
 نیآوارس یو ملک یاریمراغوش،  یارجب                                                    یسازمان یریادگی یگریانجیبا م یمعنو یدر پرتو رهبر یعلم اتیه یاعضا یبالندگ        

 

 309 | 1398 ن زمستا ،4، شماره2توانمندسازی سرمایه انسانی، دوره مجله 

 یانسان  هیسرما ی مجله توانمندساز

 1398 زمستان ،4، شماره2دوره

 309-316صص .

  

  

 یریادگی یگریانجیبا م یمعنو یدر پرتو رهبر یعلم اتیه یاعضا یبالندگ

 یسازمان
 3ن ی آوارس  یصادق ملک ،2*یار ی ریجهانگ ،1  مراغوش یغلامرضا جبار

  
 

 

  04/07/1397تاریخ دریافت: 

  19/09/1398تاریخ پذیرش: 

  

     چکیده

 
  ی در واحدها یسازمان یریادگی یانجیبا نقش م یعلم اتیه یاعضا یو بالندگ یمعنو یرهبر نیپژوهش حاضر با هدف سنجش روابط  ب

  ی باشد. جامعه آمار  یم یمبستگهو از لحاظ روش،  یفیپژوهش از نظر نوع توص نیانجام شد ا یغربجان ی استان آذربا یدانشگاه آزاد اسلام
 یتصادف یریو مورگان با استفاده از روش نمونه گ ینفر از جدول کرجس 263آنان  انی واحد بود که از م 13وقت  متما نی نفر از مدرس 695

  یسازمان یریادگی و قرونه  یبالندگ ،یفرا یمعنو یاطلاعات ازسه پرسشنامه استاندارد، رهبر یگردآور یانتخاب شدند. برا ینسبت یطبقه ا
مناسب بود. به  ییو نها یکرونباخ آنها  در مرحله مقدمات یآلفا ییایو پا دییتا هاپرسشنامه  یو  سازه ا ییمحتوا یی. روادیاستفاده گرد فهین

به   جیتاه شد. نداستفا یمعادلات ساختار ی ابیاز مدل  ،یمفهوم یشده در الگو یریمکنون و اندازه گ ی رهایمتغ ن یروابط ب یابیمنظور ارز
  ی ریادگینشان داد که  جیحال نتا نیباشد در ع یم یبا  بالندگ یمعنو یرهبر نیب  یدار یعندست آمده نشان دهنده رابطه مثبت و م

  ی سازمان یریادگی یگریانجی با م یمعنو یرهبر نکهیا جهی. نتکندی م فایا یبا بالندگ یمعنو یرهبر نی در رابطة ب یانجینقش م یسازمان
 .  دارد نیمدرس یدر بالندگ یدار یعنمثبت و م ریثتا

 
  . یسازمان یریادگی ،یبالندگ ،ینیکارآفر ،یمعنو یرهبر ها:کلید واژه
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 قدمه   م
  ی انسان  یرویزش نر آمودا ر یمتخصص و دانش پژوه ، نقش مهم یرو ین تیبه لحاظ رسالت مهم خود در ترب یعال آموزش مراکز و هادانشگاه

 ی فیهستند که توسعه ک یاز عوامل مهم آموزش عال یعلم ئتیه یاعضا انیم نیکشور به عهده دارند . در ا یبرا تیو واجد صلاح ستهیشا
(. 1393قارون ، )  باشندیم هابخش  ریتوسعه سا یبنا ریو ز یعال آموزش جان و روح مثابه به و دارد هابر عملکرد دانشگاه ییبسزا ریآنها تاث

بدون   ،یموسسه آموزش عال کیو  باشدیآن م یعلم ئتیه یاعضا یو توان علم تیفیدر گرو ک ،یموسسه آموزش عال کی تیفیک نیبنابرا
  ممکن است که بتواند آموزش و  ری، غ یواقع زهیتعهد و انگ ،یاحرفه تیمجهز به علم و دانش، توان قابل یلمع اتیه یاز اعضا یبرخوردار

 کینزد ندهیراه بهبود عملکرد در درازمدت است و در آ نیمهم تر یسازمان یریادگی ی(. از طرف1394 ،یدیجمش) دیارائه نما یفیورش کپر
افراد در تمام سطوح ســازمان به نحو مطلوب   یریادگی تیها، تعهد و ظرف تیکه قادر باشــد از قابل دکن  یبرتر یتواند ادعا یم یتنها سازمان

اصلاح  زیاشتباهات و علل به وجود آورنده آنها و ن حیو تصح صیسازمان با تشــخ یاعضا ،یسازمان یریادگی. در دینما یاربردبهره 
  ان یم نی(  در ا2005همکاران،  و 4نیشوند) پا یآماده م یو حوادث احتمال راتییبا تغ همقابل   یدرس گرفته و برا ندهیآ یاشتباهات، برا

 ،یرندگیادگیو  ینیو تداوم ، دانش آفر جادیا یبرا دیاسات یسازو توانمند هایستگیشا و هااز تخصص نهیبا استفاده به  ندتوایم یمعنو یرهبر
دانشگاه  یرسالتها شبردینقش آنان در پ رایز دیمناسب را فراهم نما رییامکان توسعه و تغ یو مشارکت همگان یتوام با همکار ،یبالندگ

در جامعه داشته باشد. رهبر معنوی با ویژگی های منحصربه فرد خود،   یو عمل یعلم یهانهیزم هیدر کل ی گرفش و یاساس راتییتغ تواندیم
کند که آنان به تحقق چشم انداز سازمان ایمان بیاورند و به آینده نفوذ می  رکنانچشم اندازی از آینده سازمان ایجاد کرده و به گونه ای در کا

رهنگ نوع دوستی  این ترتیب انگیزه درونی کارکنان را برای تلاش بیشتر افزایش می دهد. از طریق دیگر با رواج فبه سازمان امیداور باشند؛ 
ود داشته باشند و روابط مطلوبی با دیگران برقرار کنند  درون سازمان موجب می گردد که افراد توجه عمیقی به خود و زندگی گذشته خ

و عظیم در سطح کشور و منطقه ماموریت دارد به ارتقاء سطح رفاه،  به عنوان یک مرکز علمی معتبر  می(. دانشگاه آزاد اسلا2010،  وسمنی)
و عمیق بر کشور کمک کند  و با ایجاد و پایبندی  مثبت أثیرگذاریرشد و توسعه اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی جامعه در تولید و انتشار علم ت

شته های نوین به پرکردن شکاف روبه گسترش بین فناوری نوین و نسل جدید همت گمارد، تا با  و ربه رقابتهای سالم علمی، سازگار با دانش 
بردارد  یعلم تیه یاعضا یتوسعه دانشگاه و بالندگ یمناسب  برا یانتخاب سبک رهبر یبرا یبهتر یها میپژوهش تصم جیاده از نتااستف

 یعلم اتیه یاعضا یبر بالندگ یسازمان یریادگی یابا نقش واسطه  یومعن یرهبر ایسوال بود که آ نیپژوهش بدنبال پاسخ به ا نیا
 دارد ؟    ریتاث یغرب-جانیاستان  آذربا یاسلام دانشگاه آزاد یواحدها

 پژوهش   نهیشی و پ ی نظر ی مبان

 را هادانشگاه یفیک یها-تیمتنوع ، توجه به فعال یاز جمله ظهور موسسات آموزش عال رانیدر ا یتحولات نظام آموزش عال ریاخ یهادر دهه
 یهادر نظام تیفیدانست،  لذا لازم است به فکر بهبود ک تیفیوجود ک لیرا دل یکم شیافزا توانی کرده است و از آنجا که نم یالزام

رهبر   کی. باشدیدانشکده م ایآن دانشگاه  یعلم ئتیه ی، اعضا ینظام آموزش عال تیفیک صیتشخ یبرا اریمع نیبهتر میشبا یدانشگاه
در   ی. عوامل مختلف (2007) بازرگان ،  ندکیم تیحما یریگمیاطلاعات ، حل مشکل و تصم یگردآور و  هاتوانمند اعضا را در توسعه مهارت

از   شیهستند. آنها پ یآموزش عال تیفیک نیارتقا و تضم ندیارکان در فرا نیاز مهمتر یعلم ئتیه یاما اعضا ندنقش دار یآموزش عال تیفیک
 یتهایاز فعال نینو یریو تصو یآموزش عال یبرا یاجتماع یرشد روزافزون تقاضا ،یو فناور یاز تحولات علم یتر قیدرک عم ازمندین شیپ

است که با برنامه   یمهم بر عهده دانشگاه ها و مراکز آموزش عال فهیوظ نیدانشگاه هستند. ا رخود د ی و فرهنگ یپژوهش ،یآموزش ،یعلم
  را ی(. ز1393تلاش کنند. )قرونه،  ی علم اتیه یاعضا ی عنیمنابع موجود خود  نیبا ارزش تر یبالندگ یدر راستا ی منطقو نظام مند  یزیر

 نیا تیفیک شیو افزا یدر اعتبار بخش ینقش مهم ،یومراکز آموزش عال شگاههادان یانسان هیسرما نیبه عنوان بهتر یعلم اتیه یاعضا
  تیفیسطح ک نییتعنقش را در  نیبالاتر یعلم اتیه یاست اما اعضا یموسسات آموزش عال ت یفیک انگریب یادیمراکز دارند. اگر چه عوامل ز

در حوزه آموزش، پژوهش و   یسازد که عملکرد بهتر  یرا قادر م یعلم اتیه یاعضا نهیزم نیدر ا یمنطق یگذار هیآموزش دارا هستند. سرما
 (.2002،  لریخدمات داشته باشند )کانگ و م

شده و    یای هئیت علمی می تواند نقش اساسی در توسعه دانشگاه داشته باشد بالندگی هئیت علمی فرایندی است سازماندهگی اعضندبال 
است  یامروز ریمتغ یایدر دن یمیضرورت دا کی دی(  بالنده بودن اسات2007هدفمند برای دستیابی به رشد و پیشرفت شغلی است )بازرگان، 

 گردیده  برخوردار ایحت تاثیر تغییر و تحولاتی است که در آموزش عالی در حال وقوع است و از اهمیت ویژهعلمی تت هیأ بالندگی )توسعه(
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  پاسخگویی  لزوم آن، از ناشی  تغییرات و دانش  سریع  رشد عالی، آموزش به ارتباطات و  اطلاعات پیشرفته فناوریهای ورود چون  عواملی است
....   و عالی آموزش موسسات رقابت  عالی،  آموزش شدن جهانی و همگانی عالی،آموزش هایلی نظامهای ماناتنگ .جامعه برابر در دانشگاهها

(.   1388 فراستخواه، ) بیفتند خود علمی هیأت اعضای مستمر بالندگی و رشد فکر به عالی آموزش نظامهای و دانشگاهها که شده باعث  همگی
  اتیکه بر عضو ه ییبرنامه ها یعبارت است از تمام یدر آموزش عال یعلم اتیه یبهساز که ف شبیبنا به تعر ی علم اتیه یاعضا یبالندگ

  ت یو فعال قیکلاس، تحق تیریمد س،یچون تدر یرا در موارد ییمشاوره و راهنما یها نهیبرنامه ها زم نیمتمرکز است و متخصصان ا یعلم
  یعملکرد بهتر در دانشگاه برا ی و لازم برا یاساس یو مهارت ها یکنند تا دانش فرد یفراهم م یعلم  اتیعضو ه یبرا یحرفه ا یها

(. و براساس نظریه گاف بالندگی هئیت علمی عبارت است از اعتلای استعداد،  2008فراهم گردد )مک کلان و همکاران، یعلم اتیه یاعضا
قش مربی است )گاف و همکاران ،  در ن ژهوی هی و حرفه ای بگسترش علایق و بهبود شایستگی ها و به عبارت دیگر تسهیل رشد فرد

 ها،رت یبه اشتراک گذاشتن بص قیاست که از طر یسازمان یریادگی  دینما فایاستادان نقش ا یتواند در بالندگ یکه م یگرید یری(. متغ1998
)  شودی وجود دارد بنا م نازماکه در حافظه س یادانش و تجربه  هیپا بر و ود یسازمان حاصل م یاعضا یذهن یدانش، تجربه و الگوها

 (      40-25ص2011و رمضان، یحسنو
  فیتعر نیدهد. با ا یتجربه رخ م جهیدر رفتار به صورت نسبتاً ثابت که در نت رییعبارت است از هر نوع تغ یریادگی نزیراب فیبر اساس تعر   
  نیب ،یگروه ،یمعمولاً در چهار سطح فرد یریادگی. ندهستند که قابل مشاهده ا راتییبلکه تغ ستین ت یقابل رو یریادگیاست که  یه یبد

  ک یبار  نیاول یکه برا یزمان ایشده و اصلاح گردد  ییشناسا ییافتد که خطا یاتفاق م یزمان یریادگی. ردیگ یصورت م یو سازمان یگروه
 (. 1996،  سیشود. )آرگر جادیا جیخواسته ها و نتا نیب یهماهنگ

  که  دارند  رهبری به نیاز باشندقرن حاضر در دانشگاهها که با چالشهای اساسی روبرو می مل تاثیرگذار در عاشاید مهمترین  گرید یاز سو  
نبال  د به  و دهدمی  پرورش  را معنوی رفاه که  آنهاست از  یکی  معنوی رهبری باشند،  داشته  دانشگاهها در مثبتی تاثیر و  بوده ارزشی  و  مناسب

  2014و همکاران،  یفرا) گذاردمی مثبت تاثیر مالی عملکرد و وریبهره تعهد، سازمانی، پذیریتلیآن بر رضایت پرسنل از زندگی، مسئو
( نظریه رهبری معنوی براساس الگوی انگیزش درونی توسعه یافته که ترکیبی از چشم انداز، ایمان به تحقق هدف، ماموریت  370-279ص

   خود،  فرد منحصربه های(  .رهبر معنوی با ویژگی85ص2009 لان، ی و س نیدیو بقای معنوی است )آ وستی ه به نوع دسازمان، علاق
 آینده به و بیاورند ایمان سازمان انداز چشم تحقق به آنان که کندمی  نفوذ کارکنان در ایگونه  به و کرده ایجاد سازمان آینده از اندازیچشم

(  نظریه رهبری  186ص2010وسمن، ی.  )دهدای تلاش بیشتر افزایش می برانگیزه درونی کارکنان را  یب به این ترت باشند؛ امیداور سازمان
  و  دوستی  نوع به علاقه  سازمان، ماموریت هدف، تحقق  به ایمان انداز،چشم از ترکیبی که یافتهمعنوی براساس الگوی انگیزش درونی توسعه 

 (.2009  ،  سیلان و آیدین) است معنوی بقای
یی که لازمه انگیزش درونی خود و دیگران است، بقای معنوی اعضای از ارزشها، باورها و رفتارها دهمعنوی کسی است که با استفا رهبری

سازمان را فراهم می کند. رهبر معنوی شامل آموزش اصول درست و عملکرد و فنونی است که باعث کنترل نفس می شود )یوسمن ، 
2010.) 

 ریتاث  ی( در پژوهش1398) یح یو صر مورنژادیاشاره نمود، ت ریز یبه پژوهشهاان تو یانجام شده در مورد موضوع پژوهش م یژوهشهادر پ   
  ی . اکافتندیمثبت دست  جیو به نتا یرا بررس یی و دارا یوزارت امور اقتصاد یکارکنان ستاد یروانشناخت یبر توانمندساز یسازمان یریادگی
  ی تحت عنوان رهبر ی( در پژوهش2017. سندرس )افتیدار  یمعنا ر یسازمان یریادگیو فرهنگ  یتحت عنوان رهبر یپژوهش ر( د2019)

  ی( در پژوهش2017باشد..دامار و اسکلر) یم ی سازمان تیموفق یبه عنوان نقش اصل یسازمان یریادگیهر رفتار و  یبرا یاصول تعال یمعنو
  ی( در پژوهش1396ردند.. ناظم و علامه  )زارش کگ دار  یو تعامل در کار را مثبت و معن یتوانمند ساز ر ب یمعنو ی رهبر ریتحت عنوان تاث

کارکنان آموزش و پرورش شهر تهران را مثبت گزارش نمودند،   یساز با توانمند یو فرهنگ سازمان یمعنو یرابطه رهبر یتحت عنوان بررس
 یریادگیبر  یمعنو یرهبر ریدر تاث یاجتماع هیسرما یانجینقش م یعنوان بررس تتح ی( در پژوهش1396)کین یو احمد زادهییقشقا

 ی( در پژوهش1396و همکاران) انی. مهدافتندیاستان خوزستان( را معنادار  یدانشکاه آزاد اسلام یدانشگاه یها)مورد مطالعه: واحد یسازمان
تحت   یپژوهش در ( 1395حیدری، مهاجریان )   افتندیرا معنادار  لمانمع یبا توانمندساز یو هوش معنو یمعنو یتحت عنوان رابطه رهبر

و   یعنوان به بررسی رابطه بین رهبری معنوی با بالندگی سازمانی در کارکنان شهرداری منطقه یک تهران را مثبت گزارش نمودند. صادق
رابطه معنی   لانیدانشگاه گ یو آموزش  یادار شناساندر کار یتوانمندسازبا  یمعنو یتحت عنوان رابطه رهبر ی( در پژوهش1394همکاران )

  ی انج ینقش م نییتب ،یدر توسعه سازمان یمعنو ینقش رهبر یتحت عنوان بررس ی( در پژوهش1393و همکاران ) یادیصگزارش نمودند.  ارد
 دار گزارش نمودند.   یمعن ،رایسازمان یریادگی تیقابل
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نمودندکه   یرا بررس ینیچ یشرکتهار کارد طیبر رفتار فعال در مح یمعنو یرهبر ریتحت عنوان تاث ی( در پژوهش2019و همکاران) لوچنیس  
تحت عنوان   ی( در پژوهش2019و همکاران) ون ی. استافتندیدار  یکار را معن طی در مح شرویو رفتار پ یمعنو  یمطالعه رابطه رهبر نیا جینتا

مثبت در رفتار کار دارد.  ریثتا یمعنو یآنان نشان داد که رهبر جیو نتا یبر رفتار را بررس یمعنو یرهبر یقش واسطه امحل کار و ن تیمعنو
کردند   یمختلف را بررس یکه چشم اندازها یسبک رهبر یبرا ییراهنما یمعنو یتحت عنوان رهبر ی( در پژوهش2018و همکاران) تیاسم

 یرکتهاشدر  یاصل یارزشها ری،تاثیمعتبر و تعامل کار ی تحت عنوان رهبر یدر پژوهش (2018نمودند. اه) زارشرا مناسب گ یمعنو یو رهبر
سازمان و   یتعال یبرا ییبه عنوان الگو یمعنو یرهبر یمولفه ها ی( در پژوهش2017و همکاران) یفرا ت ی.و در نهاافتندیدار  ی را معن یکره ا

 ند. کرد ییعملکرد را شناسا
  ی انجیبا نقش  م یعلم تایه یاعضا یبا بالندگ یمعنو یرهبر نی ارتباط ب یو نظر یمفهوم یالگو دی گرد انیدر مجموع بر اساس آنچه ب 
 شد.  نیتدو 1در قالب شکل  یسازمان یریادگی

 
 مدل مفهومی روابط بین متغیرهای پژوهش: 1 نگاره

  

 بر اساس مدل مفهومی پژوهش، فرضیه های تحقیق به شرح زیر است:  
 رهبری معنوی با میانجیگری یادگیری سازمانی بر بالندگی اعضای هیات علمی تاثیر دارد.  -1

 تاثیر دارد.     معنوی بر  یادگیری سازمانیبری هر-2

 رهبری معنوی بر بالندگی اعضای هیات علمی تاثیر دارد.    -3

 بالندگی اعضای هیات علمی تاثیر دارد.     یادگیری سازمانی بر-4

    پژوهش اجرای  روش

در قالب  یسازمان یریادگی یانجیبا اثر  م یعلم اتیه یاعضا یبر بالندگ یمعنو یرهبر انیم یروابط عل نیی هدف پژوهش حاضر تع که یاز آنجائ
شود.  یمحسوب م یو از نوع همبستگ یفیاطلاعات توص یو از نظر نحوه گردآور یاست، لذا پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد یمدل مفهوم
ستند و  نفر عضو هیات علمی ه 695تعداد  هاسلامی استان آذربایجان غربی ب واحد دانشگاههای آزاد  13پژوهش اساتید تمام وقت  یجامعه آمار

حاضر  قی. در تحقدیگرد نفرانتخاب 263 مورگان و کرجسی جدول  از استفاده با پژوهش نمونه حجم انتخاب و نسبی ایطبقه  گیریروش نمونه 
 یاز پرسش نامه ها قیتحق یاههیفرض آزمون جهت ها،ری دادهآوو برای جمع قیتحق شیاز ف قیتحق نهیشینظری و پ یبرای جمع آوری مبان

 استفاده شده است.    ریاستاندارد ز
بعد چشم انداز، نوع دوستی، امید/ایمان ، معناداری، عضویت، تعهد  7در  هیگو 24( شامل2005پرسشنامه رهبری معنوی فرای و همکاران)  

گزینه ای لیکرت بوده و در   5شده که در طیف  شگزار %89. روایی پرسشنامه مناسب و پایایی آن باشدی سازمانی و بازخورد عملکرد م
 بدست آمده است.  %86پایایی آن با آلفای کرونباخ  هم داخلی هایوهشپژ
و تفکر  یمیت یریادگیچشم انداز مشترک،  ،یذهن یهامدل ،یفرد یهادر پنج بعد مهارت هیگو 24( با 2001) فهیسازمانی ن یریادگیامه پرسشن 

 گزارش شده است.  %82و همکاران  یو در مطالعه قلاوند %94نآ ییایاست که پا یستمیس
است که با توجه به   ی و سازمان یفرد  ، یخدمات ،یپژوهش ، یبعد آموزش در پنج ه یگو 20( شامل1393پرسشنامه بالندگی قرونه و همکاران ) 

 رد تایید اساتید قرار گرفته است. وچهارچوب مفهومی بالندگی اعضای هئیت علمی دانشگاه تهران سوالات پرسشنامه استخراج و م
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  و ابهامات رفع  منظور به  ها نامهندارد بودن پرسش رغم استا یعل شده پرسشنامه استفاده یی پرس نامه ها، ابتدا روا یی روا ی به منظور بررس 
تعدادی از  اریدر اخت قیقحت هاینامهکه پرسش  بیترت نیشده است؛ به ا نییتع یاو سازه ییمحتوا ییبه صورت روا یفرهنگ یسازهمسان

. پس از ندیپرسش نامه ها اعلام نما ییدانشگاه قرار گرفته و از آنان خواسته شد پس از مطالعه، نظرات خود را در مورد روا تیریاستادان مد
 یعامل لیسازه از تحل ییروا یشده است. در مرحله بعد به منظور بررس دییتأ هانامهپرسش  ییمحتوا یی روا شده،  اعلام نظرهای اظهار آوریجمع

. مقدار بار  باشدی استفاده شده م یهاپرسش نامه  یاسازه یی روا دیینشانگر تا یدییتا یعامل لیتحل جیاستفاده شد. نتا  PLSافزار با نرم  یدییتا
 اهنامهپرسش یسازه ا ییروا دییانگر تاه نشک باشدیم  97/1متناظر آنها بالاتر از  یت مقدار و 3/0 از بالاتر هانامهپرسش یها هیگو یتمام یعامل

 است.  
و    دینفر انتخاب و اجرا گرد 40ی رو ی در مرحله مقدمات هیاول ییایکرونباخ استفاده شد. پا یآلفا روش از هانامهپرسش  ییایپا یمنظور بررس به
 یپرسش نامه ها ییایاست که نشانگر مناسب بودن پا اربرخورد ینشان داد که مدل پژوهش از برازش خوب جیهم مناسب بود. نتا یینها ییایپا
 .   باشندیم یبه لحاظ آمار  قیحقت

 پژوهش   یها  افتهی
 ری( مربوط به متغ56/3) نیانگیم نیبوده و کمتر ی( مربوط به بالندگ75/3) نیانگیم نیشتریکه ب دیمشخص گرد 1براساس جدول شماره 

 . باشد یم یمعنو یرهبر

 پژوهش یرهایمتغ یفیتوص ی: شاخص ها  1جدول 

 حداکثر حداقل انحراف معیار میانگین تعداد نمونه متغیر

 90/4 50/1 74/0 56/3 263 رهبری معنوی

 83/4 18/1 73/0 67/3 263 یادگیری سازمانی

 86/4 50/1 69/0 75/3 263 بالندگی

 رهایمتغ یهمبستگ سی( ماتر2جدول)

 2 1 عامل

  1 رهبری معنوی

 1 .70 زمانیسایادگیری 

 .68 .66 بالندگی

 معنادار است. 01/0در سطح  ** همبستگی

با   قیتحق نیوجود دارد. در ا 01/0در سطح  یداریمثبت و معن یهمبستگ رهایمتغ نیکه ب دهدینشان م رهایمتغ یهمبستگ سیماتر جینتا

 جینتا ،یریگاندازه یهامدل دییاز تا نانی. پس از اطمده است ش یابیارز PLS تمیبا استفاده الگور قیمدل تحق ق،یتحق یتوجه به مدل مفهوم

 .( ارائه داده شده است2هرکدام در شکل ) tو مقدار   ریمس بیضرامربوط به 
 ( خروجی مدل در حالت ضرایب استاندارد2)شکل 
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  % 42 یبر بالندگ یسازمان یریادگی ریتاثباشد و  یم %37یو بر بالندگ %70یسازمان یریادگیبر  یمعنو یرهبر ریمدل تاث یبا توجه به خروج
 است. 

 
 یدار یمدل در حالت معن ی( خروج3شکل)

  % 42 یبر بالندگ یسازمان یریادگی ریباشد و تاث یم %37یو بر بالندگ %70یسازمان یریادگیبر  یمعنو یرهبر ریمدل تاث یبا توجه به خروج
 . است

 متناظر با هر مسیر t( ضرایب مسیر و مقدار3) جدول

 یداری هنده معنباشد که نشان د ی م 96/1از  شتریب ریمس بیضرا یتمام یده شده است. براان دا( نش2همانگونه که در جدول )  tمقدار آماره
  ی سازمان یریادگیبر  یمعنو یرهبر  ریکه تاث ددهی( نشان م2جدول) جی. نتاشوندی م دییتا ق یتحق یهاهیفرض ن ی. بنابراباشدیم ریمس بیضرا
  ی ریادگی قیاز طر یبر بالندگ یمعنو یرهبر ریو تاث  42/0 یبر بالندگ یسازمان یریادگی ریاث،  ت37/0 ،یبر بالندگ یمعنو یرهبر ری،  تاث70/0

 .   باشدی م 29/0 یسازمان

 بحث و نتیجه گیری 
 ی اعضا انیدر م یسازمان یریادگی یگری انجیبا م یبر بالندگ یمعنو یرهبر ریتاث یتارمعادلات ساخ ی ابیمدل  یپژوهش با هدف کل نیا

 یبا  بالندگ یمعنو یرهبر نیب2جدول  یها افتهیصورت گرفت بر اساس  یغرب جانیاستان آذربا یدانشگاه آزاد اسلام یحدهاوا یعلم اتیه
  ی رهبر نیاول رابطه ب هیدر رابطه فرض جیوجود دارد. نتا یدار یمعن  رابطه مثبت و یسازمان یریادگی ی انجینقش م اب یعلم اتیه یاعضا
در دانشگاه باعث علاقه،   یمعنو یرهبر یهایژگیشد. وجود و دییتا ی سازمان یریادگی ی انجیبا نقش م یعلم  تایه یاعضا یبا بالندگ یمعنو

و   جادینشان داد که با ا یسازمان یریادگی یهایژگیو شودیو مشارکت در کار م یجمعو روح  یو انسان المبه کار و روابط س تیپشتکار و جد
و   ییشکوفا یهانه یو توسعه زم جادیا یبرا یستمیتفکر س جادیموجب ا د یاسات نیو ب یبرا یمیت یریادگیتوسعه چشم انداز مشترک و 

فرد و  یا( و دوگانه 2006و همکاران) یفرا یهافتهایبا  یسازمان یریادگیبر  یمعنو یرهبر ریاثفراهم نمود، ت دیاسات یبرا توانی را م یبالندگ
 دارد. ی( همخوان1394) یاکبر

 ی رهبر یتوان گفت اگر مولفه ها یمثبت دارد و م ریتاث یسازمان یریادگیبر   یمعنو ینشان داد که رهبر جیوم نتاد هیضارتباط با فر در
شوند   لیتوسعه خود و دانشگاه نا یبرا یشتریبهتر و ب یریادگیوانند با ت یگردد آنان م تیتقو یعلم اتیه یاعضا نیدر دانشگاه و ب یمعنو

  ی ریادگی ،یتوان گفت اگر رهبران معنو ی م نییباشد.در تب ی( همسو م1393و همکاران ) یادی( و ص2017) سندرس  یها افتهیبا  افتهی نیا
بر   یمعنو ی رهبر ریسوم تاث هیخواهد شد. و در ارتباط با فرض رشتیبهتر و ب یرندگیادگی ندیدر دانشگاه را به طور مستمر اجرا نما یسازمان
 یبر بالندگ یمثبت ریتاث یمعنو یتوان گفت که رهبر یباشد م یدار م یاد که رابطه مثبت و معنشان دن جینتا یات علمیه یاعضا یبالندگ

 نتیجه tمقتدار ضریب مسیر سیر م

 تایید 57/17 70/0 یادگیری سازمانی ←رهبری معنوی 

 تایید 97/4 37/0 بالندگی ←رهبری معنوی 

 تایید 36/5 42/0 بالندگی ←یادگیری سازمانی 

 تایید 04/5 29/0 بالندگی ←یادگیری سازمانی  ×وی رهبری معن
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چشم  کیبه  مانیا میترس قیاز طر یمعنو یرهبر( در مطالعة خود نشان دادند 2008و اسلوسم ) یفرا ن،یدارد. همچن یعلم اتیه یاعضا
گذارد که با   یم ریکارکنان تأث یو بالندگ یعملکرد سازمان یرهایو متغ یفاه معنوبر ر یتوجه  انیو شا تبه صورت مثب  ،یانداز و فرهنگ تعال

 (.  2009دارد )فرناندو، یهمخوان جینتا
  یحیو صر مورنژادیت یها افتهیبا  افتهی نیمثبت بود ا جینتا یعلم اتیه یاعضا یندگبر بال یسازمان یریادگی ریچهارم تاث هیبا فرض ررابطهد

 یشود بالندگ تیاستادان تقو انیآن در دانشگاه و در م یو مولفه ها یسازمان یریادگیتوان گفت که اگر  یم نییرد. در تبدا ین(هم خوا1398)

  ی که برا باشد ی م کمیو ستی دانشگاه در قرن ب ی ضرورت اساس دیاسات یکه بالندگگفت  توان یم تیخواهد داشت.در نها یو رشد آنان را در پ

مستمر  یسازمان یریادگی یهانه یو توسعه زم جادیبا ا یدانشگاه ضرورت دارد رهبران معنو ندهیآ یاندازهاو چشم د مدتبه اهداف بلن دنیرس

-و  مولفه یمعنو یرهبر دیبا رییعامل تغ نیدانشگاهها بعنوان مهمتر تیریمد نی. همچنندیآنان و دانشگاه را فراهم نما یبالندگ دیتاسا یبرا

استادان در  یو به طبع آن بالندگ یسازمان یریادگی یهانهیتا زم رندیدر نظر بگ یضرورت زمان کیو  یراهبرد  تیالو کیآن را بعنوان  یها

را   جینتا  ندیرشد و توسعه دانشگاه را فراهم نما نه یزم یسازمان یریادگی یهابه شرکت در دوره  د یو الزام اسات ق یگردد و با تشو اهمدانشگاه فر

  و  سازمانی تعهد عضویت، معناداری، ایمان، /امید دوستی نوع انداز،) چشمیمعنو یرهبر یهارد که با وجود مولفهک نییتب نگونه یا توانیم

 تیفیبالا بردن ک یو برا ندینما تیکه صادقانه و خالصانه فعال شودیبه دانشگاه م دی( باعث تلاش و کوشش مضاعف اساتعملکرد بازخورد

 ،ی،پژوهشیجهات آموزش یخود را در تمام یبالندگ یهانهیو زم ندیستمر با عشق و علاقه دنبال نماطور م را ب یسازمان یریادگی ،یکار

 یهانه یمز تواندی م دیاز اسات یبانیفوق و با پشت یهانهیبا فراهم کردن زم یمعنو یرهبر تیدر نها ندیدنبال نما یو سازمان یفرد ،یخدمات

 .  دیآنان را فراهم نما ییایرشد و پو

ی آماری این پژوهش شامل اساتید تمام وقت  اشاره کرد، جامعه یبه موارد توانی م که بود مواجه هاییفوق با محدودیت  شپژوه

 احتیاط جانب رعایت هادانشگاه ریسا یعلم ئتیه یلذا در تعمیم نتایج به اعضا دانشگاههای آزاد اسلامی استان آذربایجان غربی بوده است،

توجه   دی( است، که بایطول ری بودن )غ یدن و مقطع( بوی)نه علت و معلول ی پژوهش ارتباط نیا گرید یهات یودز محدا ی کی. است ضروری

  ی پژوهش حاصل م نیا جیکه از نتا یها ه یباشد. توص ی هش مبودن پژو یگرکمید تیبشود. محدود جینتا میو تعم ریدر تفس یلازم و کاف

 یریگ ادیدانشگاه  رانی*مدندیاستادان در دانشگاه فراهم نما یبالندگ یا جهت اعتلار یونمع یرهبر یدانشگاه مولفه ها رانیشود*مد

را   یو سازمان یفرد ،یخدمات ،یپژوهش ،یاد آموزشاستادان در ابع ی دانشگاه بالندگ رانی.*مدندیاستادان بطور مستمر اجرا نما یرا برا یسازمان

است.   ییقابل شناسا یآت قاتی تحق یمقاله برا نیموضوعات در چهارچوب ا ی.  برخندیمان رف طآنان را بر  یدر دانشگاه فراهم و موانع بالندگ

  ی فوق با استفاده از ابزارها یرهایبا متغ یمعنو یرابطه رهبر ةنی.در زمدیفزایب نهیزم نیدر ا یبعد قاتیتحق  یبر غنا تواندیم ریز شنهاداتیپ

  یانجیو م گرلیتعد یرهایمتغ گر یشود.و نقش د ی و چند گانه موضوع بررس یفیک یاکردهی از رو ردیصورت گ یشتریب یپژوهش ها گر،ید

 . هم اجرا گردد یموسسات آموزش ریتواند در سا یم یمطالعه ا نی.چنردیقرار گ یشتریمورد توجه ب یاحتمال

 منابع  

 یوزارت امور اقتصاد یکارکنان ستاد ینشناختروا  یبر توانمندساز یسازمان یریادگی ری(. تاث1398رسول ) ،یاسفستان یحیکاوه، صر مورنژاد،یت
 .  60-37(: 62بهبود و تحول   ) تیریمطالعات مد ییو دارا
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  ی و آموزش یدر کارشناسان ادار یبا توانمندساز یمعنو ی( رابطه رهبر1394) لیکاظم پور، اسماع ن،یعباس، واحد چوکده، حس ،یصادق

 53تا  39، ص 4شماره   ،یآموزش و توسعه منابع انسان لانیگ نشگاهدا
نقش   نییتب ،یماندر توسعه ساز یمعنو ینقش رهبر ی( بررس1393فراز صادق ) ،یریجبار، وز ،یشاهبابا مان،یسل زاده،احمد د،یسع ،یادیص

 108تا  79صفحه ، 49 اره،  شم93تابستان   س،یپل یمجله توسعه انسان ،یسازمان یریادگی تیقابل یانجیم
  93وتوسعه تابستان  تیریمد ندیمنابع فرا ااتلاف ی تی.توسعه ظرفریاخ یدر سالها یگسترش آموزش عال یاستهای(س1393)قارون،معصومه
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