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 چکیده 

 

باشد و از   یشده م نییتع شیاز پ یفیمسائل ک تیو در زمان مقرر با رعا نهیانجام پروژه با حداقل هز ت،یریهدف مد نیمهمتر ،یبه طور کل
موجب خواهد شد تا اهداف کلان   کی تکن نیا حیصح یریاست، بکارگ کیستماتیس یروش یو دارا یگروه یندیفرآ سکیر تیریکه مد ییآنجا

پژوهش، نقش   ن یراستا، در ا نی باشد، در هم یمجموعه م مانکارانیو پ رانیدر مد یباشد. نگرش اقتصاد مقاومت یدسترس و پروژه قابل حصول 
  ی بوده و در روش  یپژوهش از نظر هدف کاربرد ن یقرار گرفته است. ا یپروژه مورد بررس سکیر تیریدر بهبود مد ینگرش اقتصاد مقاومت

جامعه   .دیگرد لیو تحل ی قرار گرفت،  جمع آور دیآن مورد تائ ییو پا ییکه روا یبا استفاده از پرسشنامه ا لعه، اطلاعات جامعه مورد مطا یفیتوص
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 قدمه م

برخوردار است. در اقتصاد  ییبالا تیاست از اهم یاز اهداف اقتصاد مقاومت یکیحفظ استقلال که  م،یتحر طیبا توجه به شرا یفعل طیدر شرا
است. دفاع از طبقات محروم است.مقابله با   عیو توز دیدر تول یاست، عدالت اقتصاد ییبه خودکفا هیاست. تک یبه اقتصاد مل هیاصول امام تک
کند، اما   یرا رد م ت یو احترام به مالک ی دار هیسرما ی در کنارهم امام فرهنگ ظالمانه  نهایا-است تیو احترام به مالک ی دار هیفرهنگ سرما
استقلال در اقتصاد  ؛یهضم نشدن در اقتصاد جهان نیدهد و همچن یقرار م دیاحترام به کار را مورد تاک ه،یاحترام به سرما ت،یاحترام به مالک

( استقلال  1392،یامام واضح است )مقام معظم رهبر شاتیاست که در فرما ییزهایچ نهایاقتصاد است؛ ا نهیاصول امام در زم نهایا ؛یمل
 (1395 ،یاست )مقام معظم رهبر یبه طور خلاصه هضم نشدن در هاضمه اقتصاد جامعه جهان یاقتصاد

و کنترل  تیریدر سازمان ها مطرح باشد لذا مد یاتیعمل یها به صورت پروژه یسازمان یها تیآنجاکه پوشش اغلب اهداف و مامو از
  ر ی)غ افتهیساخت نا یها تیفعال یسر کیاولا پروژه ها از  رایبه موقع پروژه ها دارد ز زیآم تیدر اتمام موفق یاتینقش مهم و ح سکیر

  یبوده و طول عمر کوتاه یخا یمحدوده زمان کیو ثالثا در  یهستند تا قطع یاحتمال شتریها ب تیاکثر فعال ایثان ندشده ا  لی( تشکیتکرار
عناصر  یدهد که پروژه ها حاو ینشان م اتی. تجربردیقرار گ ی مورد بهره بردار تواندیخاص م یبازه زمان  کیدارند و اعتبار آنها در 

در رابطه با عناصر  ییها و فرصت ها دیتهد ایشده  نییتع شیبه اهداف از پ یابیو در دست هستند یو مل یاقتصاد یکی تکن کیاستراتژ
  رسد یم یو استان یهزار طرح مل 80به حدود  رانیدر ا تماممهین یعمران یهازمان هزینه و کیفیت مواجهه هستند. پروژه یعنیپروژه  یدیکل

آن با توجه به   لیتکم یوجود نداشت شکل گرفته و برا یاآن برنامه یکه ظاهرا برا ییهای زنکلنگ جه یگذشته و در نت یهاسال یکه ط
هزار  70است که دولت سالانه تا حداکثر  یدر حال نیتومان منابع لازم باشد. ا اردیلیهزار م 500از  شی ب شودیم ینیبش یپ یتورم طیشرا

  ن ی. در ارسدیسال نم انیتومان در پا اردیلیهزار م 40به  گاها زی آن ن لکردکه عم کندی م ینیبشیپ ی عمران یهاطرح  یتومان برا اردیلیم
( اما از چند سال 99ران،یا ی وجود ندارد.)نقشه عمران کینزد یهادر سال تماممهین یعمران یهاپروژه یحجم بالا لیامکان تکم طیشرا

ها اختصاص پروژه نیا شرفتیو براساس پ یبندتیاولو یمبنابر  یعمران یهابودجه به پروژه صیتخص یمبنا ازدهمیگذشته و در دولت 
  ر یو کاهش تأث تیعدم قطع ن یمقابله با ا یدر همه پروژه ها وجود دارد و برا نانیوعدم اطم سکیتوان گفت که  ر یم نانیکرد.با اطم دایپ

انجام   ت،یریهدف مد نیمهمتر ،ی( به طور کل2018و همکاران،  ایمناسب استفاده کرد )ارکوت یاز روشها دیبا رانیمد یریگ میآن در تصم
و  یگروه یندیفرآ سکیر ت یریکه مد ییباشد. از آنجا یشده م ن ییتع شیاز پ یفیمسائل ک تیو در زمان مقرر با رعا نهیپروژه با حداقل هز

مشاوران،عوامل   مانکاران،یان، پیکارفرما ران،یمد اتیتجرب یهوشمندانه و براساس نظام مند یاست که با نگاه کیستماتیس یروش یدارا
  ر یو تدب شامدیآن پ راتیتاث ییو شناسا شامدیبر احتمال وقوع  هر پ ی ساخت وساز مبن یعوامل موثر در پروژه ها هیکل یو به طور کل ییاجرا
موجب خواهد   کیتکن نیا حیصح یریگردد، بکارگ یپروژه از اهداف مورد نظر اعمال ماز انحراف  یریبه منظور جلوگ  نیگزیجا یها تیفعال

 (.160-139:  1387باشد)خاکسار و همکاران،  یشد تا اهداف کلان پروژه قابل حصول و دسترس
پروژه خواهد شد.   یاجزا ری در سا ریاز آنها سبب تاث یکیدر  رییباشد که تغ یم ت یفیزمان و ک نه،یپروژه شامل هز تیریمد یاصل مثلت

تواند محاسبه و بر اساس آن   ی هر کدام را م نهیو هز دهیضمن متمرکز نمودن بر هر کدام از ارکان مثلث پروژه، فا سکیر تیریمد ستمیس
  ت یموفق زان یم شی در پروژه به افزا سکیفعال ر تیریپروژه است. مد تیریاز مد یبخش ضرور سکیر تیری. مددیرا لحاظ نما راتییتغ

در پروژه ها را ارائه   سکیر تیریمد ندیفرآ یساز ادهیپ یبرا دیابزار جد کیکند. مقاله حاضر  یبالقوه کمک م یها نهیپروژه ها و کاهش هز
مختلف   یاستفاده از روش هاپروژه را با  یها سکیدهد تا پروژه را خوب بفهمند ، و ر یاجازه م ندگانکه به مشارکت کن یدهد. ابزار یم

در  سکیر تیریمد یساز ادهیپژوهش به بهبود درک و پ نیا جیکنند. نتا لیو تحل هیو روش مونت کارلو تجز سکیر یمانند آشکار ساز
دهد که بر اساس   یپروژه به دست م ندهیرا از آ یروشن ینما سکیر تیری( مد2017و همکاران ، کایسیت یکند.)زاکر یپروژه ها کمک م

کند تا در مرحله اجرا پروژه لطمه  یباشد کمک م شتریپروژه ب نیآغاز یدر فازها سکیگرفت.هر چه قدت و توجه به ر میتوان تصم یآن م
در زمان خواهند شد   ریکه سبب تاخ یکند،عوامل یم توجهمثلث پروژه  یاجزا یبه طور اخص بر رو نیهمچن سکیر تیری. مدندییب یکمتر
  ق یگذشته باعث تزر انیدر سال یا. درواقع کمبود اعتبارات بودجه ردیگ ی را در نظر م ی تقدم ای ری. هر نوع تاخدینما یرصد م شیشاپیرا پ

آمارها حدود  دنبال داشته است. طبق را به  هاهپروژ نیشدن دوره ساخت ا یتمام شده که طولان مهیانبوه ن یهابه پروژه  یچکانبودجه قطره
سال   12ها به طرح  نیو طول دوره ساخت ا دهیخود به اتمام نرس یدر زمانبند یمل یاهیسرما یهاییتملک دارا یهادرصد از طرح  65
مشخص خواهند شد و با توجه   شیشاپیپول و .. پ ه،یآلات، مواد اول نیماش زات، یتجه  ، یانسان یرویاست.کمبود منابع اعم از ن افتهی شیافزا
نموده تا در لحظه  نیتوان تدو یم یراهکار و استراتژ کیها  سکیهر کدام از ر یباشند برا یکلا بر اساس احتمال م سکیموارد ر نکهیبه ا
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را   قیو دق درست  میتواند تصم ی آن به سرعت م یها و راهکارها سکیپروژه با توجه به ر ریراهکارها استفاده کرد. مد ن یوقوع از ا
 (. 160-139:  1387)خاکسار و همکاران،ردیبگ

  طی پروژه ها در شرا تیفیو ک نهیزمان، هز سکیر تیریدر مد یرسد بتواند نقش مهم ی که به نظر م  ی از عوامل ی کیبه ذکر است که  لازم
موجود و    یها تیاستفاده از همه ظرف ،یزی) همچون برنامه ر یکند، نگرش اقتصاد مقاومت فایا ران، یجامعه امروز ا یو بحران اقتصاد میتحر

 باشد.   یو ...( م  یبحران اقتصاد طی مات مناسب به هنگام مقابله با شرایاتخاذ تصم
در سال   ،یاشد. به طور کلب ی م یاست، مفهوم اقتصاد مقاومت دهیدر حوزه اقتصاد مطرح گرد ریاخ یکه در سال ها یمیاز مفاه ی کیواقع  در
  ات یبه ادب «ی»اقتصاد مقاومت دیجد ی واژه   ران،یا ی اسلام یجمهور ه یغرب عل ی رانسانیغ یها میتحر افتنیو  با شدت  ریاخ یها

  ی بار توسط مقام معظم رهبر نیواژه اول ن یاقتصاد کشورمان مورد بحث قرار گرفته است. ا تیکشور اضافه و متناسب با وضع یاقتصاد
کشور به   یاساس  ازین یو برا یمعرف ینیاز کارآفر یرا معنا و مفهوم «یاساس ، رهبر معظم انقلاب »اقتصاد مقاومت نیمطرح شد و بر ا

 نمودند.  یجهش« را معرف  ییکشور برا یو »آمادگ شمنان«د ی»فشار اقتصاد لیدو دل زین ینیکارآفر
مقاومت در برابر اقدامات   یو برا ینظام اسلام یتیو امن یاس یکلان س یها استیاست که هماهنگ با س ینظام اقتصاد کی یمقاومت اقتصاد

و نظام استکبار مقاومت کرده و  یادگوناگون اقتص یها و توطئه ها میتحر یتا بتواند در برابر ضربات متعدد اقتصاد ردیگ یشکل م یبیتخر
(.  22-5: 1394،یلانیحفظ کند )م یو جهان یمنطقه ا ، یخود را ادامه دهد و روند رو به رشد همه جانبه خود را در ابعاد مل شرفتیتوسعه و پ

مردم و نخبگان در آن استفاده   یها تیاست و از ظرف ینوع اقتصاد، مردم نیاست. ا یاقتصاد مل یای و اح یبازساز ،یهدف اقتصاد مقاومت
که با توجه به همه قوت ها و ضعف   یاقتصاد یعنی یشود. اقتصاد مقاومت یهم در آن استفاده م ایدن یاز دانش فن نکه یشود، ضمن ا یم

سنج است و درون و   طیارد و محبرنامه د یطیهر شرا یکند و برا یم یوسازیسنار یرونیب یو فرصت ها دهایو تهد یو خارج یداخل یها
 ازمندین یبه اقتصاد مقاومت یابی(.  البته دست 1392،ینیزاده بحر نیدارد )حس یمناسب واکنش راتییتغ یشناسد و برا یم یبرون را به خوب

 نیتر. از مهمردیدر جامعه شکل گ ی داشت که اقتصاد مقاومت دیام توان ی نم ابد یاست که اگر تحقق ن ییهانه یو زم ط یشرا جادیو ا یبسترساز
مطرح است   یانسان یهاتیاست که به عنوان موتور محرکه فعال یو نگرش نش یب رد،یگی آن شکل م ادیبر بن یکه اقتصاد مقاومت یعوامل
مناسب، استفاده از   ماتی)اتخاذ تصم یمانساز تیتوان به ظرف یم یاقتصاد مقاومت کردیعناصر رو نی(. از مهمتر1395،یو ولدخان ی)رسول

مصرف در   زانی(؛ کنترل مصرف) کنترل میبا بحران اقتصاد واجهکارکنان و... به هنگام م یستگیامکانات موجود و توجه به تخصص و شا
  ، یداخل زاتی)استفاده از امکانات و تجه یداخل دی(  و  استفاده از تول نه یمصرف در وقت و هز حیصح ی همه بخش ها، و استفاده از الگوها

رسد   یفوق به نظر م ی. علاوه بر مولفه هانمود( اشاره  یگذاران داخل هیاز سرما تیحما نیکارکنان و همچن یها لیو پتانس یتوانمند
و طرح   یزمان یزیرمعکوس، برنامه  کیدر نظر گرفت.لجست یاقتصاد مقاومت یمولفه ها نیاز مهمتر یکی را بتوان  زیمعکوس ن کیلجست

 نیبه چند زندگانکنندگان و سا نیو مصرف کنندگان به تام انیدست دوم، از مشتر یعقبگرد محصولات، بخصوص کالاها انیجر یزیر
 (  2018و همکاران،  ندان یباشد )گوو ی م رهیدفع و غ افت،یمجدد، باز دیتول ر،یمنظور، مانند تعم

 کیلجست یرو به جلو دلالت دارد. هدف اصل نیتام رهی( به زنجافتی)بازایمعکوس، بر بازگرداندن مواد و محصولات قابل اح کیلجست
 یو مال یاقتصاد یبلکه فرصت ها ستند،ین یطیمح -ستیز یایمزا یاست که دارا یتر نمودن عمر مواد ومحصولات یمعکوس طولان

توانند از سود   یشرکت ها م ،یاقتصاد دگاهیمعناست که از د نیاصل بد نی. اندینما یم جادیبرنده ا -هاصل برند هیبر پا زیرا ن یمناسب
 یارکان مهندس نیمواد زائد جامد که مهمتر تیریمد گرید یو از سو ندیاستفاده نما میمحصولات به طور مستق افتیو باز ایحاصل از اح

 (. 1392،یدزفول زاده)خواجه  ردیصورت گ یبه خوب  زیاست ن ستیز طیمح
پروژه در پژوهش  سکیر تیریدر مد یاقتصاد مقاومت کردینقش رو یگرفتن و عدم بررس دهیلازم به ذکر است که با توجه به ناد تینها در
زمان و   نه، یهز سکیر تیری از نظر مد ی قرار گاه سازندگ یپروژه ها سکیر تیریرا در مد کردیرو نی که نقش ا می، قصد دار نیشیپ یها
محدود بوده و  اریبس سکیر تیریو مد یانجام شده در حوزه اقتصاد مقاومت یپژوهش ها گرید یانی . به بمیده رارق یمورد بررس تیفیک

  ن یساخت و ساز صورت نگرفته است، لذا در ا یپروژه ها سکیر ت یریبر مد ینقش اقتصاد مقاومت یجهت بررس ز ین یپژوهش چیه نیهمچن
  یانی. به بمیقرار ده یمورد بررس ایقرارگاه خاتم الانب یپروژه ها سکیر تیریبر مد  را یمقاومت یتا  نقش اقتصاد میپژوهش بر آن شد

و توسعه دانش موجود در باره توسعه   ینظر میدر گسترش مفاه ،یعلم جیموضوع وکسب نتا اتیادب لی با تحل  تواندی م قی تحق  نیا  گر،ید
 نیکمک کند. در هم قیدر قلمرو موضوع تحق یجنگ اقتصاد یکنون طیپروژه  در شرا سکیر تیریبر مد ینقش نگرش اقتصاد مقاومت

قرارگاه   نمانکارایدر اداراکات پ یفرهنگ اقتصاد مقاومت ایاست که آ ن یبه آن هست ا ییکه پژوهش  به دنبال پاسخگو یراستا سوال اصل
 قرارگاه دارد؟  نیا یپروژه ها سکیر تیریبر مد یخاتم نقش معنادار
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 پیشینه پژوهش 
   سکیمفهوم ر

در مدیریت پروژه ، ریسک بدین صورت تعریف می شود : ریسک محصول احتمالی یک پیشامد است و در زمان هایی که پروژه با   معمولا

. بنابراین حادثه ای که  "آینده و شک"همواره دو مفهوم را با خود دارد  سک،یشود ، به وقوع می پیوندد . به هر حال ر آن پیشامد مواجه می
نباشد و یا در مورد وقوع آن شک نداشته باشیم دیگر ریسک تلقی نمی شود . هر چند ریسک ها مطابق فرهنگ لغات   همربوط به آیند

 ی میو کر یعریف می شوند ولی آنها می توانند با مجال ها ویا فرصت هایی نیز همراه باشند )نجفمعمولا همیشه با ناکامی و شکست ت
 (.1390پور،

، بخش ساخت وساز نُه درصد   2014درسال Eco Trade and Development Bankگزارش بانک توسعه و تجارت اکو)) براساس 
 یدیبر نقش کل یگرید لیدل زین یمل یعمران یطر حها یبودجه  یه انیسال شیداده است. افزا لیرا تشک رانیکشور ا یناخالص مل دیتول

ازجمله صنعت ساخت وساز و   عیصنا یآن بر تمام ریاقتصاد کشورمان و تأث یکنون تیبه وضع هبا توج ،یصنعت ساخت کشوراست. از طرف
کوچکتر و ساد ه تر و انجام آ نها  یساخت به پروژ هها دهیچیبزرگ و پ یههاپروژ  میعمده به تقس مانکارانیو پ انیکارفرما لیآن تما رویپ

نوع  نیا تیمهم است که از موفق ن،یاست. بنابرا یرو به فزون ریاخ یساخ توساز کوچک در سا لها یجزء،تعداد پروژ هها مانکارانیپ قیاز طر
 حاصل شود. نانیپروژ هها اطم

لازم به ذکر است که  در اکثر موارد و در مراودات مصطلح، دو واژة عدم قطعیت و ریسک به صورت معادل و هم معنی به کار مـی رونـد.   
ولـی عدم قطعیت با وجود رابطه تنگاتنگی که با ریسک دارد، معادل ریسک نیست و در ادبیات مدیریت ریسک نیز این دو اصطلاح به 

 کیکار برده می شوند. ریاضی دانان و متخصصان علم آمار تعابیر کاملاً متفاوتی از ایـن دو واژه بیان میدارند.  هصورت کاملاً مجزا ب
نیز میگوید: » تنها   لدی: » تنها موضوع قطعی این است که هـیچ قطعیتـی وجـود نـدارد «، و اسـکار وادیگو یم  یونانیمشهور  لسوفیف

 حالت تنها محتمل است«.  بهترینگذشته مطمئن است و آینده در 
 مدیریت ریسک در پروژه ها تاریخچة

به منظور آشنایی بیشتر با انواع روش های مدیریت ریسک و ویژگی های آنها باید ابعاد تاریخی آن بررسـی شـود تـا منشأ ظهور  
 1950مـشترکی دارند و هر دو اواخر سال  استانداردهای مختلف روشن گردد. در حقیقت مدیریت ریسک با مـدیریت پـروژه ریـشه هـای

فضایی پولاریس توسعه داده شد،   ییپروژه موشک فضا ی)تکنیک ارزیابی و بازبینی برنامه( که برا  PERTمتولد شدند.  در این سال روش
در پروژه مورد استفاده قرار   به عنـوان اولـین تکنیـک برنامـه ریـزی رسـمی، بـرای برنامـه ریـزی فعالیت ها، با فرض عدم قطعیت زمانی 

پـروژه است که شبکه ای از فعالیتها را همراه با توزیع احتمالی تخمینی برای مدت زمان   ریـزیگرفت. این تکنیک شامل مدل برنامـه 
از محققان در مورد استفاده از شاخه های تـصمیم گیـری احتمـالی )غیرقطعـی( در  بسیاری 1960فعالیت ها در بر می گیرد. در اوایل دهه 

، معمولاً  PERTسعی بر ایجاد روش جدید داشـتند. شـاخه هـای تـصمیم در روش  و ،به بحث می پرداختند  PERTپیـاده سـازی مدلهای 
ه نیـز مـی توانـست انتخـاب هـای احتمالی داشته باشد. این روش  مبتنی بر فعالیتهای قطعی بودند، در حالیکه در روش جدید، مـدل پـروژ

)تکنیک ارزیابی و بازبینی گرافیکـی( معـروف شـد.   ای GERT وشتعمیم یافته« نام گرفت کـه بعـدهـا بـا نـام ر PERTتحت عنوان» 
شوند و فعالیت های احتمالی نیز که تا زمان ایـن امکـان را مـی داد کـه در زمـان شـروع کـار، فعالیت های اصلی مشخص  GERTروش 

قرار گیرند. از اولین کاربران عمدة ایـن روش  رتکمیل یـک فعالیـت مـشخص نمـی گردنـد، بتوانند در هنگام تهیه زمانبندی پروژه مد نظ
ـروژه هـای نفـت دریـای شـمال هـا در ایـالات متحـده، صنایع فضایی بودند. یکی از شرکت های نفتی نیز از ایـن مـدل هـا بـرای پ

،مدل های احتمالی را برای برنامه ریزی پروژه های فراساحلی دریای شمال توسعه داد  1975اسـتفاده گسترده ای کرد. این شرکت از سال 
 (.33: 1391و همکاران، یکه تنها شامل زمانبندی پروژه نبود و سایر ابعاد برنامه ریزی را نیز در بر می گرفت)نظر

  SCPRT)روش برنامه ریزی اقتضایی و بازبینی هم افزا( عنوانی است که برای این نوع مدل ها اسـتفاده شده است. روش  SCPRT روش

همراه با   SCPRTدرک موشکافانه ای از عدم قطعیت پـروژه و ریـسک هـای مربـوط بـا آن را ایجـاد می کند. به منظور استفاده مؤثرتر، 
در  گرید یاز سازمان ها یو تعداد ینفت ی، توسعه داده شد و توسط شرکت ها GERTو  PERT  ،CPMهای  شخانواده ای از رو

میلادی مورد آزمایش قرار گرفت. به این ترتیب، نخستین گام ها برای تدوین  80و  70انگلستان، ایالات متحده و کانادا در طول دهه 
دارای چهار مرحله شامل تعیین محـدودة ریـسک هـا،  SCERTشـد. روش  شـتهفراینـدهای رسـمی و مجـزای مـدیریت ریـسک بردا

،گزینه   1990و اوایل  1980سـاختاردهی ریـسک هـا، انـدازه گیـری ریـسک هـا و پیاده سازی برنامه مواجهه با آنها بود. در طول دهه 
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برای دامنه وسیعی از گرایش ها به کار برده شدند که اغلب با   های این روش و برخـی مـدل هـای جدید برای گسترة متفاوتی از کاربردها و
 (. 34: 1391و همکاران، یعنـوان کلـی »مهندسی یا مدیریت ریسک« مطرح می شدند)نظر

)آلبرت و   ردیآنها صورت گ ت یریمد ی نهیدرزم یادیز قاتیدر صنعت ساخت وساز سبب شده است تا تحق سکهایاز ر ی سبد متنوع وجود
صنعت بوده  نیدر ا سکهایر تیریومد ییجهت شناسا ییطرح و توسعه مدلها و ابزارها ،یعلم یتلاشها نی(  اگرچه حاصل ا2013هالوئل

بخش فاصله  تیهنوز هم عملاًاز سطح عملکرد موردانتظار و رضا ران،یدر سطح کشورمان ا ژهیبه و سازساخت و یپروژ ه ها یاست؛ ول
 (2014سادابا و همکاران،  وینیدارند)مارسل

   سکیر  تیریمد
 یابیارز ةدر مرحل شدهییشناسا یهاسکیساختن مخاطرات ربرطرف یاقدامات لازم برا یو اجرا یریگمیتصم ندیفرا سکیر تیریمد
 تیریمد یاگونه به سکیآن است که ر ی. هدف اصلرساندیرا در تجارت به حداقل م سکیر یزمان اثرات منفهم کهیحالاست؛ در سکیر

  یتوازن مناسب شیامدهایو پ سکیتکرار وقوع ر ایبه حداقل رساندن احتمال  یکشور برا یهاخواسته  نیبحاصل شود  نانیشود که اطم
 (. 2017،یپورن یبرقرار است )رو د

قسمت ها در تعامل  ریپروژه به مرحله اجرا درآمده و با سا تیریمد یهنگام اجرا دینه حوزه با نیاست. ا ینه حوزه اصل یپروژه دارا تیریمد
 یبرد. ده حوزه ذکر شده شامل حوزه ها ش یپ یبه طور اثربخش نهیو هز تیفیسه گانه زمان، ک یباشند تا بتوان پروژه را با توجه به فاکتورها

 باشد:  یر میذ
 پروژه یکپارچگی تیریمد•
 محدوده پروژه تیریمد•
 زمانبندی تیریمد•
 نهیهز تیریمد•
 تیفیک تیریمد•
 منابع کاری تیریمد•
 ارتباطات تیریمد•
 سکیر تیریمد•
 تدارکات تیریمد•
 مدیریت ذینفعان•

  نه یشیمهم آن است که به منظور ب یندهایاز فرا یکیشود، اما  یپروژه محسوب م تیریمد ندیاز فرا یتنها بخش سکیر تیریکه مد هرچند
همواره به دو جنبه  سکیر تیریمد نیرود. بنابرا یو اثرات ناگوار در پروژه به کار م امدهاینمودن احتمال وقوع پ نهیمثبت و کم جینمودن نتا
 هیپروژه از مراحل اول یها تی. اکثر فعالستیشناخته شده ن شهیدر پروژه ها هم راتییاشاره کرده اند.  تغ یمنف سکیسک مثبت و ریمتضاد ر

  ینشان م شی افزا %150و زمان تا  %250ها تا  نه یشده، به طور متوسط هز هیکه در آمارها ارا یهمراه اند. به طور رییه با تغچرخه عمر پروژ
از   ینباشد. برخ کسانیدهد،  یبا آنچه در عمل رخ م ینیو تخم هیاول نهیزمان و هز یشوند به راحت یعوامل باعث م نیا عدهند. در واق

 (.1395،ینقل کرده اند.)دلبر %90تا   سک،یر تیریمد یریبکارگ  قیمطالعات، کاهش مشکلات پروژه را از طر
تعیین میزان موفقیت در اجرای مدیریت ریسک در سازمان می توان عوامل، چشم اندازها و استراتژیها، نیاز دقیق مشتری و بازار،   برای

واقتصادی ، قوانین ومقررات ، امکان سنجی فنی و تکنولوژیکی ، امکان سنجی برنامه ریزی اجرایی ،   استراتژیکی ، منابع انسانی، منابع مالی 
و... را مورد بررسی قرارداد که همه موارد در بحث امکان سنجی مطرح میباشند. روشهای پیشنهادی برای سازمان هیچ فایده ای نخواهد  

اهمیتی را که مدیریت ارشد سازمان برای مدیریت ریسک قائل می باشد را نمی بایست   داشت. مگر اینکه اقدام به اجرای آن شود و البته
ریسک چیزی جز اصول علمی مدیریت نیست که در راستای اداره ریسکهایی که سازمان را تهدید می کنند   یریتفراموش کرد. در واقع مد

دیریت ، بحث هماهنگی بین اجزاء و باز خورد سیستم نیز جایگاه  هدایت و بکارگیری شده است.  بنابراین مثل دیگر محیط های عملیاتی م
عملکرد مدیریت ریسک در سازمان ها می بایست مد نظر قرار داد ارتباط آن با کارایی   درهای خاص خود را دارا هستند. نکته مهمی که 

است، درحالی که دیگر انواع مدیریت  موسسه می باشد. فرق مهمی که مدیریت ریسک با دیگر انواع مدیریت دارد نقش معکوس آن 
ضایعات و خسارات ناشی از خطرات فعالیت می کند و  شهدفشان افزایش منفعت و سود آوری سازمان می باشد مدیریت ریسک جهت کاه

 (. 1390پور،  یمیو کر ی در واقع نقش اصلی آن کاهش ضرر است نه افزایش سود)نجف
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شده  شنهادیپ 1970در دهه  ی است که توسط سات  یاریچند مع یریگ میتصم کیتکن AHPدمحاسبه وجود دار یبرا یمتفاوت یها کیتکن
درباره دامنه   یریگ میدر تصم رانیمد یبرا ریاجتناب ناپذ ی روش ن یمتداول است. همچن ی امروز رندگانیگ میتصم نیدر ب کیتکن نیاست. ا

  یها و فرصت ها را دربرم سکیر یو مدل ساز ی نیب شیمحصولات، پ یزیو برنامه ر یطراح ،یاست که فناور دهیچیمسائل پ از یعیوس
براساس   AHP کیتکن یشود. قضاوت ها یم هیتجز ییها رمسنلهیبه ز یبه منظور ساده ساز دهیچیپ یمسئله ا AHP کی. در تکنرندیگ

را با ادغام آن با   یسات AHPروش  Neutrosophic AHP کیرود. تکن  ی در مسئله بکار م اریمعمحاسبه وزن هر  ی دو به دو برا سهیمقا
  تینشان دادن اهم یبرا Neutrosophicنسبت  یها اسی، مقNeutrosophic AHPدهد. در  ی بسط م Neutrosophicمجموعه  هینظر
رود و تابع   ی بکار م وهایو آلترنات ارهایمع ت ینشان دادن اهم یبرا Neutrosophicرود. اعداد  یمعادل بکار م یارهایمع یفاکتورها ینسب

 (  2018.)محمد عبدالباسط،رودیبکار م سپیکر ریبه مقاد Neutrosophicاعداد  لیتبد ینمره برا
ه در ژورنالهای معتبر بین المللی بهینه سازی ریسک پروژه ها در سازمان همواره مورد توجه بوده است و سالیانه مقالات زیادی در این زمین 

ارائه می شود .سمت گیری بیشتر مقالات ارائه شده در جهت ارائه الگوی مناسب مدیریت ریسک می باشد لذا به مقوله مدیریت ریسک  
شناسایی الگوی   کم توجه شده است. با توجه به اینکه در مقاله های ارائه شده به اهمیت آن اذعان شده است. در هر صورت یپروژه ها خیل

بخش سعی بر آنست تا تمامی الگوهای مدیریت ریسک بررسی گردد و   نیبهینه یکی از مهمترین نیازهای سازمانهای امروزی است. در ا
مقایسه گردند و متناسب با وضعیت سازمانهای ایرانی یک الگوی تلفیقی ارائه گردد که بتواند   گربراساس شاخص های مناسب با یکدی

 (.1390پور، یمیو کر یسازمانها را در این بخش پوشش دهد )نجفنیازهای 
  یمواجهه با خطرات، مورد استفاده قرار م یمنف جیحذف نتا ایای برای کاهش احتمال بروز و  لهیبه عنوان وس سکیر تیریمد یطور سنت به
از بازار است که خارج از   یو در پاسخ به عوامل نیفراتر از ا سکی ر تیریمد ییدهد توانا ینشان م یمطالعات تجرب جیحال، نتا نی. با اردیگ

 سکیر ت یریشود. مد یباعث بهبود عملکرد شرکت م تیدر کسب درآمد که درنها یثبات یباشد، به منظور کنترل ب یم تیریدکنترل م
 نیو با آن مقابله کنند. برا رییبندی ،اندازه گ تیرا اولو نانیتوانند اثر نامطلوب عدم اطم یآن م لهیاست که شرکت ها به وس ندییفرآ

 (.  277-271: 2016باشد)محمد و کناپکوا  ، یخاص م دهیپد کی یمنف امدهاییبرای کاهش پ یستمیس  کردیرو کی سکیر تیریاساس، مد

 یمقاومت اقتصاد
گام دوم انقلاب در  هیانیب یاقتصاد هینوشتار است توص نیدر بافتار ا یطرح کل کیگام دوم وجود  یهیانیب ینکته در بخش اقتصاد نیترمهم

  وبیاست که در چهل سال اول انقلاب در اقتصاد بدست آمده است. بخش دوم ع یآمده است بخش اول دستاوردها و برکات یدو بخش اصل
و چالش ها   وب یع نیعبور از ا یراه حل ها برا نیمهمتر تیبود و در نها میهل سال دوم با آن مواجه خواهاست که در چ ییو چالش ها

نظام   یتیو امن ی اسیکلان س یها است یاست که هماهنگ با س ینظام اقتصاد کی یگام دوم انقلاب( اقتصاد مقاومت ه یانیآمده است )ب
در جوار   هامیها)اساساً تحر میتحر یتا بتواند در برابر ضربات متعدد اقتصاد ردیشکل بگ یبیمقاومت در برابر اقدامات تخر ی و برا یاسلام
و نظام  یگوناگون اقتصاد ی.( و توطئه ها ابدییکاهش م داًیهم شد میاثر تحر ،یو با حل ضعف داخل ابندییاقتصاد معنا م یداخل یهاضعف

حفظ کند.   یو جهان یمنطقه ا ،یادامه دهد و روند رو به رشد همه جانبه خود را در ابعاد مل ا خود ر شرفتیه و توسعه و پاستکبار مقاومت کرد
اقتصاد  کینه  استیفعال و پو یاقتصاد مقاومت کی یواقع یدارد. منظور از اقتصاد مقاومت یبا انسجام مل یکیرابطه نزد یاقتصاد مقاومت

خود را حفظ کند. مفهوم   داریپا شرفتیخود، روند پ ریمس ماتیموانع و ناملا لکه کشور ضمن مقاومت در مقاب یمنفعل و بسته به طور
و   ابدیآن کاهش  یریپذ بی در کشور محفوظ بماند و آس یفشار، روند روبه رشد اقتصاد ندیدر فرا یمعناست که حت نیبه ا یاقتصاد مقاومت

 (.22-5: 1394،یلانی) مندیبب بیکمتر آس
  ی خط مش رییساختن و تغ یمنزو  یکمتر،برا نه یبا هز یابزار نظام نیگزیجا ا یبرتر  است یرا به عنوان س یاقتصاد یها میو کورترات،تحر لوپز
  طیدانستند،امادر شرا یم کیپلماتید یاز مهارت ها یها را جزئ می تحر ن یا یبرخ یسنت فیکنند.در تعار ی م یشونده معرف میکشور تحر یها
گسترده تر دارد.)لوپز و  یمفهوم نیعصرنو یخصومت ها انیدر جر یاقتصاد یجنگ ها ییبرپا یهابرا یاتژاستر یفعل

به   لیعملکرد کشور هدف و ن رییکنندهدرجهت تغ میتحر یرا ابزار کشورها یاقتصاد یها میتحر زین  گرانیاز تحل یاری(بس1995ت،یکورا
 ( 2016:1، ونیومهددانند.) افسورگبور یشان م یو اقتصاد یاس یاهداف س

  یمردم و نخبگان در آن استفاده م یها تیاست و از ظرف ینوع اقتصاد، مردم نیاست. ا یاقتصاد مل یایو اح یبازساز یاقتصاد مقاومت هدف
 یکه با توجه به همه قوت ها و ضعف ها یاقتصاد یعنی یشود. اقتصاد مقاومت ی هم در آن استفاده م ایدن ی از دانش فن نکهیشود، ضمن ا

سنج است و درون و برون را    طیبرنامه دارد و مح  یطیهر شرا یکند و برا یم یوسازیسنار یرونیب یو فرصت ها دهایو تهد یو خارج یداخل
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  ی ب تی(. چهار راهبرد کنترل، مهار، کم اثر و در نها1392،ینیزاده بحر نیدارد)حس یواکنش مناسب رات ییتغ یشناسد و برا یم یبه خوب
 (. 22-5: 1394،یلان ی) مردیمورد توجه قرار گ دیبا یمقاومت تصاداق ندیدر فرا دهایتهد یاثرساز

رابه عنوان   یاقتصاد مقاومت ی (چنان که برخ1397 ،یدانسته اند)عبدالملک یرانسخه معاصر نظام اقتصاد اسام یاقتصاد مقاومت گر ید یبرخ
  ی (برخ1397یوسفیکردند) یساز رشد تلق نه یو مقاوم ساز وزم یو اسلام ی اسلام،برآمده از فرهنگ انقلاب یالهام بخش ازنظام اقتصاد یالگو

 (1395،یدانند)توکل یو ثبات م تیبه امن  لین یدر راستا یاقتصاد اسلام ی اتیعمل یرا الگو یمقاومتاقتصاد  زین

 یاقتصاد مقاومت یاساس یمحورها
توان با توجه به مولفه   یگام دوم انقلاب ذکر شده را م هیانیکه در ب ییراه حل ها نیمهمتر نیهمچن ،یاقتصاد یساختار وبیها و ع چالش

است  یمفهوم یکرد. اقتصاد مقاومت میگام دوم انقلاب ترس هیانیبه اهداف ب  لیساز ن نهیتحقق آنها، زم یو تلاش برا یاقتصاد مقاومت یها
شود، که قطعا باور  یمطرح م یفرسوده و ناکارآمد موجود اقتصاد یساختارها و نهادها میو ترم ییبحران زدا ،یساز قاومم یکه درپ

ها و   یکاهش وابستگ یصاد مقاومتاست. اقت یموضوع نیشرط و الزام چن شیومدبرانه، پ ییعقلا یها تیریواعمال مد یومشارکت همگان
کار  نیاز آنها کار است. ا یک ی متوقّف است که  یطیبه شرا دیاست. رونق تول ییخود اتکا یبرا تلاشداخل و  دیتول یها تیمز یرو دیتاک
از ارکان   ی کیخود  ن یبه وجود آمد، ا دیاگر رونق تول د؛یایبه وجود ب دیتا رونق تول ردیدر کشور انجام بگ دیالعاده باباشد؛ کارِ فوق  یجهاد دیبا

 ییکاینخواهد بود که فلان اراذل آمر نیاست که جامعه نگران ا نیا شیمحقّق شد، معنا یمقاومت اقتصاد یاست. وقت یاقتصاد مقاومت یاصل
و   دیرونق تول یمن رو نکهی. انهایمانند ا یموارد ای ردیگیاقتصاد ما م یدرباره ای ردیگینفت ما م یدرباره یمیچه تصم رهیغ ای یستیونیصه  ای

است. ملّت به   نیا یبرا شود،یم هیدر کشور تک یتحرکّ کار یو رو یرانیا یکالا یو رو کنمیم هیتک یاقتصاد مقاومت یاز آن رو ترعیوس
تحت نفوذ و   ستندین ی . ملّتها راضدهدیرا قرار م یخود، عزّت ملّ یزهااین نیتری ملّت در کنار اصل کیدارد.  از ین گانگان یعزّت و استغناء از ب

  ی اساس یمحورها ی(برخ04/02/1398کارگران  داریدر د اناتیملّتند)ب نیدشمن ا ای ستندیملّت ن نیا ستدو  ایباشند که  ی رانیگمیتصم ریتأث
 (.1395،یعبارتند از)غفارپور و پورحاتم یو مهم اقتصاد مقاومت

- گرانیو دائم د میکه ما مطرح کرد یمهمّ اقتصاد مقاومت یمهم و بندها یاز بخشها یکی یمقام معظم رهبر دی: تأکیمل دیازتول تیحما
 یداخل دیتول یمسئله نیهم دهند،یم حیو توض دهندیو شعار م زنند یدَم م یمرتبّاً از اقتصاد مقاومت -نیمسئول ریو غ نیدوستان؛ مسئول

از کار و   تیحما ،یمل دیسال بر ضرورت تداوم تول ی(؛ درابتدا01/01/1398 یدر اجتماع زائران و مجاوران حرم مطهر رضو اناتیاست)ب
 ریهم، تاث یکه نحوه تعامل آنها بر رو یباشد، سه حلقه ا یو مردم م دیدولت، دست اندرکاران تول ی برا فهی سه وظ نیمب ،یرانیا هیسرما
 تیفیک یول میکن یداخل یکالا دیبه خر قیهرچه قدر که مردم را تشو یعنیتعامل وابسته است.  نیبه ا  ن،آ یینها جهیدارد و نت میمستق

 یکالا دیتول یکننده هم برا دینخواهد بود. اگر تول یداخل دیتول یکالا دیاز سمت مردم به خر یباشد، عملاً رغبت نییپا یداخل یکالا دیتول
کسب و کار را سخت   یفضا ،یاقتصاد نیقوان ایارائه ندهند و  یو مال یکشور، خدمات پول ی انکب ستمیس دولت و  ی همت کند ول تیفیباک

سه حلقه باهم اصلاح   نیارتباطات ا یتمام دیخواهد بود. لذا با یمنف  جهیرغبت باشند، باز هم نت یب یداخل یمردم نسبت به کالا ایکند و 
 (.1395،یکند)غفارپور و پورحاتم دایبهبود پ یمل دیتول ش یافزا یشده و در راستا

است.   یقانون اساس 44مهم اصل  یامدهایاقتصاد از پ یو آزاد ساز یاقتصاد دولت ی: محدود ساز ی قانون اساس 44اصل  یها استیس
به   شتریدادن ب دانیم قیکردن اقتصاد از طر ی بر مردم یمبتن ، یو راهبرد کیاستراتژ یزیبرنامه ر ازمندین ایفعال و پو یاقتصاد مقاومت

و  یرشد اقتصاد یبه عنوان موتور و محرک اصل یباشد. بخش خصوص یبخش م نیموانع و مشکلات ا رفعو  یفعالان بخش خصوص
کار  تیریو اعمال مد یاز منابع انسان نهیاستفاده به  ،یردولتیغ یها  هیخود و جذب و مشارکت سرما هیسرما یریاست که با بکارگ یصنعت

و  هیبر پا ی.اقتصاد مقاومتدیدولت را محقق نما یتواند اهداف توسعه ا یم ور،کش یو صنعت ینقش خود در رشد اقتصاد فاءیآمد، ضمن ا
ارکان   نیتر یمردم به عنوان اصل یهمراه یبستر، برا نیبدون شک برتر یافراد و جامعه استوار است و بخش خصوص یمعنو هیاساس سرما

 (.1395،یو پورحاتم ورهاست)غفارپ میضد ضربه کردن اقتصاد در برابر تحر یمقاومت درجامعه، برا
 یعلم، هنر و فناور دیدر تول ی و یشود که اثرگذار ی اطلاق م ی: نخبه به فرد برجسته و کارآمدنینو یبه نخبگان واستفاده ازفناور توجه

به رشد و   دنیموجب سرعت بخش ی دانش و نوآور دیتول یدر راستا ی و یو نبوغ فکر ینیکارآفر ت،ی کشور محسوس باشد و هوش، خلاق
 نیدهند ا یدشمن اجازه نم یو کشورها رندیگ یقرار م میمشمول تحر نینو یها یکه فناور یگردد. زمان شورو متوازن ک یتوسعه علم

دادن به نخبگان در   دانیکرد. م یتجار تیبه فعال لیها را تبد یفناور  نیتوان ا یشود، م تیبرسند، اگر از نخبگان حما رانیها به ا یفناور
 یه نخبگان بدون مانع کارهاباشد ک یبه گونه ا طی شرا د یبا ز یاست و ن یاقتصاد مقاومت یها ی ژگیاز و ،یعرصه صنعت، تجارت و کشاورز
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و تجارت درداخل کشور است که  دیدر خصوص موانع تول یبلکه نگران ستین یخارج میاست، تحر ی نگران یبرند. آنچه جا شیخود را پ
 (.1395،یکند)غفارپور و پورحاتم  یها عمل م میاز تحر دتریشد یگاه

 معکوس کیلجست
 کیلجست تیو اهم کندیم فایهر کشور ا یدر تحقق رشد اقتصاد ی اتینقش ح ،یدیتول -یتجار یها تیفعال بانیبه عنوان پشت کیلجست

که  یاز جمله مباحث ،یاست.به طور کل انیآن نما  یگام دوم انقلاب واقتصاد مقاومت هیانیانکار و در ب رقابلیو تجارت غ یکارا در رشد اقتصاد
باشد؛   یم هایبازگشت تیریمعکوس و مد کیمختلف مطرح است، موضوع لجست عیناص نیتام رهیزنج تیریو مد کیلجست وزهامروزه در ح

در  یادیز عیشرکت ها و صنا ر،یدو دهه اخ ینشده است. ط یمختلف کشورمان به آن توجه جد عیرسد تاکنون در صنا ی که به نظر م یامر
خود در نظر گرفته   نیتام رهیمهم در زنج یندهایاز فرآ ی کیمعکوس را  کیآغاز کرده و لجست را نهیزم نیدر ا یبررس شرفته،یپ یکشورها
شده است. امروزه در  افتیدر شرفتهیپ یاز شرکت ها یتوسط برخ زین یمرجوع یندهایدر خصوص فرا زویا نامهیگواه یبه تازگ یاند. حت

تمرکز کرده اند   نیتام رهیمعکوس و زنج کیلجست یندهایبر فرا یخدمات و  یتجار ، یدولت ،یصنعت یجهان، سازمان ها شرفتهیپ یکشورها
تمرکز   نیدارد. ا ینقش موثر یطیمح ستیاز ملاحظات ز یبانیکالاها وخدمات به همراه پشت یواقع یارزش اقتصاد جادیمقوله در ا نیکه ا

است)خواجه زاده  شیبه افزا رو یمصرف محصولاتو  یتجار شرفته،یپ یو فناور یصنعت یبازارها از جمله بخش ها هیاکنون در کل
 (.62-49: 1392،یدزفول
که نه تنها سود و منفعت را با   یبه نحو ابد،یدست  یطیو مح یامور اقتصاد نیو مناسب ب داریتوازن پا کیتواند به  یمعکوس م کیلجست

و همکاران،   یکند )پرت یو دفع مناسب، حفاظت م افتیبا باز ستیز طی از مح نیکند بلکه همچن یدست دوم فراهم م  یکالاها نیتام
 (2019 اران،و همک ای؛ زربخش ن2015
مواد   یرو به جلو ای میمستق ان یکنند، جر یم دیتاک ان یآن جر تی ریبر کنترل و مد عیصنا ران یکالا وجود دارد و مد ی سنت انیکه در جر آنچه

دارد. اما در  انیجر انیمشتر تیکنندگان، خرده فروشان و در نها عیکنندگان به سازندگان، توز نیو محصولات است که عمدتا از طرف تام
وجود دارد که به صورت معکوس شکل گرفته و در آن، محصولات از   نیتام یها رهیدر زنج زین یگر یمهم د انیجر ع،یصنا زا یاریبس

به   ایمعکوس  یها انیجر تی ریو مد ی معکوس به دنبال بررس کیشوند. لجست یبه سطوح بالاتر عودت داده م نیتام رهیزنج نیسطوح پائ
 (.1395است)احمد جو ،  نیتام یها رهیرو به عقب در زنج یها انیجر یعبارت

معکوس که عمدتا   یکیلجست یها تیاز اهم فعال یمعکوس در نظر گرفت، اما برخ کیتوان در قالب لجست یرا م یادیز یها تیفعال اگرچه
فروش مجدد و   افت،یمحصول، ساخت مجدد، باز ینوساز ض،یو تعو  ریحوزه مطرح است، عبارتست از : تعم نیدر ا یبه طور اختصاص

ها به منظور   یمجدد بسته بند یشود؛ بلکه طراح یمحدود نم افتیباز ایتنها به استفاده مجدد  معکوس کیاستفاده مجدد. البته لجست
معکوس تحت   کیاز لجست یتوان بخش یم ز یاز حمل محصولات را ن یناش یو آلودگ یکاهش انرژ ایاستفاده کمتر از مواد در آنها و 

 (.  1395سبز« دانست)احمد جو، کیعنوان» لجست
است.   ندیفرا کیرفت و برگشت در قالب  اناتیشدن جر ی کیورت معکوس به ص کیلجست یراه حل ها ن یبه ذکر است که موفق تر لازم

  یم ی پ یرونیو ب یدرون عیتوز یها تیفعال یکپارچگی ق یاز طر یمال یو سودها انیکه شرکت ها به خدمات مشتر یا وه یبه همان ش یعنی
 یها تیتوانند در فعال یدهد. ابزار آلات، امکانات و پرسنل م یرا در سود نشان م رشیتاث زین رگشترفت و ب کیلجست بیبرند، ترک

شود)لامبرت و   یم یها و بهبود سطح خدمات منته  نهیمشترک آن ها به کاهش هز تیرفت و برگشت سهم داشته باشند و فعال کیلجست
 (. 181-161:  2011همکاران ،

 :افتندیدست  لیذ جیتاپژوهش به ن نیمورد استفاده در ا نهیشیو محققان در پ پژوهشگران
 پروژه؛ سکیر تی رینقش عوامل مختف در  مد  دی. تائ1
 ها؛ نهیهز تیریدر مد ینقش اقتصاد مقاومت  دی. تائ2
نگاه کرده و به   سکیر تیریمعکوس(   به مساله مد کیبر لجست ژهیو دی) با تاکیبار  از منظر اقتصاد مقاومت نیپژوهش  اول نیکه، ا یحال در

 باشد.   یساخت و ساز م یدر  پروژه ها تیفیزمان و ک نه، یمربوط به هز یها سکیر تیرینگرش بر مد نینقش ا  یدنبال بررس
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 : پیشینه پژوهش1جدول

ساااااااا    محقق

 پژوهش

 ی فته ه  عنوان

Navid 

Zarbakhnia, 
 Yong Wub 

 یریگ میتصم کردیرو کی (2020)

 یبیترک یچند ش خصه ا

 یبرون سپ ر یبرا دیجد

 داریمعکوس پ  کیلجست

قطع ت خاودرو  یدیشرکت تول کی ی چند ش خصه ا یریگ میتصم کردیرو کیمق له،  نیدر ا

در حاوه  لجساتیک  یشانا دیپ کاردیدهند که رو یمط لعه نش ن م نیا جیت گرفته شد ن بک ر 

ه  ح صل  یدر داد  ه  و ورود تیدر مواجاه ب  عدم قطع یتر یتواند عملکرد قو یم معکوس

 .شداه ک ربرده  ب  یدامنه گسترد  تر ستهیش  جهیکند و در نت
M. Abdel-

Basset, M. 

Mohamed, V. 
Chang 

چ رچوبی برای ارهی بی  (2019)

و سنجش:  ریسک،مدیریت

ابزار اقتص دی برای انداه  

گیری ریسک در هنجیر  

 ت مین

را  ATPSISو  AHPتکنیاک  نیتا م ر یه  در هنج سکیر ی ب یبه منظور ارهدر این تحقیق 

ادغا م کردناد تا  باتار باه عادم ا،مینا ن، اباا م و  Neutrosophicب  استف د  اه مجموعه 

 یلاا یتحل یسلسااله مراتباا  ناادیباا  فرا رچااهکپ یروش  ک)یاا  ، ن همساا نی  ا،اعاا ت بپرداهنااد

پا  اه شان خت  ( کاه نتا یج نشا ن داد کیفینوتروسا  کیا و تکن (N-AHP) کیفینوتروس

 یرا بارا یبرن ماه ماو ر میتوانیآن، م لیپت نس ا یسکیر زانیم نییشرکت و تع نیت م ر یهنج

 میکن  د یپ نیت م ر یهنج سکیر تیریمد

L. Farina, E. 
Danesi, A. 

Travaglini, 

Mauro 
Mancini and 

P. Trucco 

و  یریادغ م س خت پذ (2018)

 پروژ  سکیر تیریمد

 

 یبازر(( ما  یلیخ یک لا ، س خت و اجراو مگ  پروژ  ه  )پروژ  ه  نیمربوط به ت م قیتحق نیا

 مد  ادغ م نوآورانه کی. یریو س خت پذ سکیر تیریمدنت یج پژوهش ح کی اه آن بود ب شد. 

با  ارتبا ط   یریا گ میتصام ندیفرا کیاه  یب ن یپشت یموجود برا یب  هدف پر کردن شک ف ه 

 معن  دار می ب شند.
»ا ربخشی مدیریت ریسک  (2017) 1الاوش و ک لات نگ  

پروژ : پژوهشی در صان ی  

  نفت و گ ه لیبی « 

حم یات اه تایاه نت یج این پژوهش ح کی اه این بود که ایجا د یاک فرهناا سا هم نی بارای 

مفااوم   با  فاردی آشان یی و پاروژ  مادیریت دستورالعمل مکتوب مدیریت ریساک، رهباری

پروژ  می تواند نقش مامی در ا ربخشای مادیریت ریساک پاروژ  در صان ی   مدیریت ریسک

 نفت و گ ه لیبی اعم   کرد  و عملکرد پروژ  را بابود بخشد.

 
Collins, 

Parrish and 

Gibson  

 صنعت در ریسک مدیریت (2017)

 یپروژ ها  وس ه، س خت

 کوچک

  د یاا مواناا  باار ساار را  پ و

 آن یس ه

نفار اه ک رشن سا ن مجمااو   314با  اساتف د  اه پرسشان مه و ا،اعا ت جما  آوری شاد  اه 

روژ  ها ی پروژ  نت یج ح کی اه آن بود پروژ  ه ی کوچک تشکیل دهناد  بخاش اعظام پا 60

پروژ  ه ی تکمیل شد  در بخش صنعت می ب شد و برن مه ریازی ها ی صاورت گرفتاه بارای 

 پروژ  ه ی کوچک محدود و ا،اع ت در این همینه ن ک فی و کم است

معکاوس  »ت  یر لجستیک (2016) 2جم   سلیم

بر عملکرد عملی تی شرکت 

 ه ی گ ه م ی  در کنی «

م ی  در کنی  را انتخا ب و ماورد بررسای قارار دادناد. نتا یج ایان  گ ه شرکت 34این محقق ن،

پژوهش ح کی اه این بود که  لجستیک معکوس ارتب ط معنی داری با  هزیناه و کیفیات دارد 

 پذیری ی فته نشد. انعط ف ب  ام  ارتب ط معنی داری بین اقدام ت لجستیک معکوس

م ین  و همک رن 
3 

 بار ماو ر عوامال ارهی بی » (2016)

ریساک  مدیریت ا ربخشی

 و ساا خت هاا ی پااروژ  در

. رواناادا در مسااکونی ساا ه

ماااورد مط لعاااه: پاااروژ  

   مسکونی ب تسیندا «

پ یین حم یات مادیریت ارشاد در تعااد باه ریساک  نت یج پژوهش ح کی اه این بود که سطح

ها ی   گیاری تصامیم عادم منجر به تخصیص من ب  ن ک فی برای مدیریت ریسک می شاود. 

ا ربخش و عدم  درگیر س ختن سا مداران توسط مدیریت ارشد بر مدیریت ریسک پاژو  ها ی 

کاه ماا رت ها ی همچناین نشا ن داد   مط لعاه مسکونی ب تسیندا ت  یر گذار بود. نت یج ایان

ضعیف مدیریت پروژ  ، مدیریت ریسک پرژو   را )علی رغم وجود اقدام ت اعم   شاد  جاات 

ک هش ریسک(،  تحت ت  یر قرار می دهد. سطح پا یین ماا رت ها ی اجرایای و ارتبا ،ی در 

 می ن اعض ی تیم پروژ  نیز، مدیریت ریسک ا ربخش را تحت ت  یر قرار می دهد.

 
1 Elhoush and Kulatunga 
2 Gamal salim 
3 Maina 
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ک برگی و 

 1ریچو

 معکاوس تادارک ت » تأ یر (2015)

 شرکت عملی تی عملکرد بر

 در سیسا   پارداهش ه ی

 کنی  « ن کورو

 تا  یر دو هار محصاو  اه مجادد استف د  و محصو  نت یج پژوهش ح کی اه این بود که بابود

به گفته این محققا ن، مادیران . دارند سیس   پرداهش ه ی شرکت عملی تی عملکرد بر مثبتی

 دسات پباه پرداهش ب ید به لجستیک معکوس باه عناوان یاک اساتراتژی بارای  ه ی شرکت

 رق بتی نگ   کنند و آن را به ،ور استراتژیک مدیریت کنند. مزیت آوردن

مرادی و 

 مرادی

» ارهی بی عوامال ماو ر در  (1396)

فرآینااد ماادیریت ریسااک 

پاااروژ  هااا  بااا  رویکااارد 

 مدیریت دانش «

نت یج پژوهش ح کی اه این بود که نکته مام در جلاوگیری اه شکسات پاروژ  ها ی سا هم ن، 

بابود دانش س هم نی در بلندمدت و توجه باه معی رها یی همچاون کنتار  داخلای و کا هش 

ریسک سیستم کنتر  سنتی) انفع لی( برای مدیریت ریسک و افازایش مادیریت داناش پویا  

 برای مدیریت ریسک ا ربخش است.  

هنگی آب دی و 

 همک ران

»ماادیریت هزینااه هاا  در  (1393)

 اقتص د مق ومتی«

 اصاا  و یملا  دیا تول اه تیحم  ،یمق ومت اقتص د یه  سرفصل اه یکی  گفته این محقق ن، به

 و دیا تول یه  نهیهز ک هش یراست  در دیب  ه  نهیهز تیریمد نیبن برا ب شد، یم مصرف یالگو

 یها  تیا ظرف یفع لسا ه در ها  نهیهز تیریمد شود، انج م یداخل داتیتول تیفیک بردن ب لا

 منا ب  مصارف یالگاو  ن،یا بن داناش یشارکتا  اه تیا حم  وک ر، کسب یفض  بابود ،یداخل

  .دارد ک ربرد...و

مردم و نخبگان در  یها تیاست و از ظرف ینوع اقتصاد، مردم نیاست. ا یاقتصاد مل یایو اح یبازساز یهدف اقتصاد مقاومت ،یبه طور کل
که با توجه به همه قوت ها   یاقتصاد یعنی یشود. اقتصاد مقاومت یهم در آن استفاده م ایدن یاز دانش فن نکهیشود، ضمن ا یآن استفاده م

سنج است و   ط یارد و محبرنامه د ی طیهر شرا یکند و برا یم یوسازیسنار یرون یب یو فرصت ها دهای و تهد یو خارج یاخلد یو ضعف ها
(. چهار راهبرد کنترل، مهار، کم اثر و 1392،ینیزاده بحر نیدارد )حس یواکنش مناسب راتییتغ یشناسد و برا یم یدرون و برون را به خوب

مربوط به   یها سکی( . روبرو شدن با ر1394،ی لانی) م ردیمورد توجه قرار گ دیبا یاقتصاد مقاومت ندیدر فرا  دهایتهد یاثرساز یب تیدر نها
بتواند   یرسد نگرش اقتصاد مقاومت ی است که به نظر م یداتیاز  تهد ی کیساخت و ساز،  یپروژه ها ی اجرا نیدر ح تیفیو ک نهیزمان، هز
توان با استناد به پژوهش   یم یاقتصاد مقاومت کردیرو یحوزه ها نیبه ذکر است که از مهمتر زمکند. لا فایآن ا یساز یدر خنث ینقش مهم

کارکنان  یستگیمناسب، استفاده از امکانات موجود و توجه به تخصص و شا ماتی)اتخاذ تصم یسازمان ت یظرف ی(  به مولفه ها1394)یوسفی
آن ها به هنگام   توجه به نظرات نی)توجه به کارکنان و انتظاراتشان و همچن کارکنانبا  ی(؛ همبستگیو... به هنگام مواجه با بحران اقتصاد

(؛  استفاده از  نهیمصرف در وقت و هز حیصح یمصرف در همه بخش ها، و استفاده از الگوها زانی(؛ کنترل مصرف )کنترل میریگ میتصم
( اشاره  یگذاران داخل هیاز سرما تیحما نیکارکنان و همچن یها لیانسو پت یتوانمند ،یداخل زاتی)استفاده از امکانات و تجه  یداخل دیتول

در نظر گرفت.  یاقتصاد مقاومت یمولفه ها نیاز مهمتر یکیرا بتوان  زیمعکوس ن کیرسد لجست یفوق به نظر م یکرد. علاوه بر مولفه ها
  تیفعال معکوس« است. اگرچه کیموضوع» لجست ،یمقاومت دکردن راهبرد اقتصا یی و اجرا نییتب یبرا ازیمورد ن میاز مفاه ی کی یبه طور کل

معکوس که عمدتا به طور   یکیلجست یها تیاز اهم فعال یمعکوس در نظر گرفت، اما برخ کیتوان در قالب لجست یرا م یادیز یها
 یفروش مجدد و استفاده مجدد م افت،یمحصول، ساخت مجدد، باز ینوساز ض،یو تعو ریحوزه مطرح است، شامل  تعم نیدر ا یاختصاص

 گردد: یم میترس ر یپژوهش به صورت ز یباشد. با توجه به مطالب گفته شده، مدل مفهوم

 
 پژوهش ی(: مدل مفهوم1شکل)

 
1 Kabergey & Richu 



  و همکاران یانیورک یمیقرارگاه خاتم(                               ابراه مانکارانی: پیپروژه )مطالعه مورد سکیر تیریبر مد رانیمد ینقش نگرش اقتصاد مقاومت یابیارز

 357 | 1398 زمستان ، 4، شماره 2دورهی انسان هیسرما ی مجله توانمندساز

 مطرح نمود:  ریتوان به صورت ز یپژوهش را م اتیشده، فرض میترس  یتوجه به مدل مفهوم با
 دارد. ریزمان پروژه تاث سکیر تیریبر مد  یقرارگاه خاتم نقش معنادار مانکارانیدر پ ی. نگرش اقتصاد مقاومت1
 دارد. ریپروژه تاث نهیهز سکیر تیریبر مد  یقرارگاه خاتم نقش معنادار مانکارانیدر پ ی. نگرش اقتصاد مقاومت2
 دارد. ریپروژه تاث تیفیک سکیر تیریبر مد  یقرارگاه خاتم نقش معنادار مانکارانیدر پ ی. نگرش اقتصاد مقاومت3

 شناسی پژوهش روش 
همبستگی است. ک ربردی باه  -این تحقیق بر اس س هدف اه نو  ک ربردی و اه نظر شیو  گرد آوری ا،اع ت، تحقیقی توصیفی 

ن کناد. توصایفی اه آاین جات که دانش جدیدی را که ک ربرد مشخصی درب ر  فرآورد  ی  فرآیندی که واقعیت دارد، دنبا   می

کند و به شرایط ی  روابط موجود، عق ید متداو ، فرآیند ه ی ج ری، آ  ر مشاود جات که آنچه را که هست توصیف و تفسیر می

ه ی در ح   گسترش توجه دارد. همبستگی هم به آن جات که رابطه بین متغیر ه  را بر اس س هادف تحقیاق تحلیال ی  روند

ج معه آم ری این ود دارد که تغییرات یک متغیر ب  تغییرات متغیر دیگر همرا  ب شد. می کند چرا که رابطه همبستگی هم نی وج

 تعیاین بودناد کاه جاات   ءیا الانب خا تم یسا هندگ قرارگ  در حوه  س هندگی در نفر(  438)به تعداد  پیم نک ران فع   ،تحقیق

در نظار  190جم نمونه ب  استف د  اه جدو  مورگ ن اه جدو  مورگ ن استف د  شد. حموردنی ه اه این ج معه، حجم نمونه  حداقل

پرسشان مه  230، که ب  توجه به پیش بینی ه ی صورت گرفته در مورد پرسشن مه ه ی غیرق بال قباو ، در مجماو  گرفته شد

 پرسشن مه به صورت ق بل قبو  برگشت داد  شد. روش نمونه گیاری در ایان تحقیاق، یاک 217توهی  گردید که اه این تعداد 

روش نمونه گیری غیراحتم لی اه ناو  نموناه گیاری در دساترس باود. همچناین روش گاردآوری ا،اعا ت در ایان پاژوهش،  

( در 2018)1چا یلش و همکا ران  ای محقق س خته بود که جات تدوین آن اه ادبی ت پیشین مربوط به پژوهش ه ی  پرسشن مه

(  در حاوه  فرهناا اقتصا د مقا ومتی )مولفاه ها ی 1395حوه  فرهنا اقتص د مق ومتی ) مولفه لجستیک معکوس(؛ یوسفی)

ظرفیت س هم نی، کنتر  مصرف، استف د  اه ک لای داخلی و همبستگی ب  ک رکن ن( و پاژوهش ها ی متعادد در حاوه  مادیریت 

 ریسک بار  گرفته شد.

بارای  پاژوهشدر این همچنین   ( استف د  شد.CVR )لاوشه ییمحتوا ییروا نسبتشن مه پژوهش اه جات سنجش روایی پرس 

که ضریب آلف ی کرونب خ برای تما می متغیرها  با لای یب آلف ی کرونب خ استف د  شد  تعیین پ ی یی پرسش ن مه اه مح سبه ضر

 آمد  است 7/0

   داده ها. تحلیل  4

برآورد شد و معنا دار باودن   SPSS،  مد  رگرسیونی ب  استف د  اه نرم افزاری رگرسیونبرا پ  اه تحقق پیش فرض ه ی لاهم

مورد استف د   %95در سطح ا،مین ن  Fمد  رگرسیونی ب  استف د  اه سطح معن داری مح سبه شد  برای تعیین معن داری آم ر  

 گرفت که نت یج آهمون به شر  هیر است: قرار 

بر اس س رگرسیون خطی، فرهنا اقتص د مقا ومتی در ادراکا ت پیم نکا ران قرارگا   خا تم  نقاش معنا داری بار : اول فرضیه

 مدیریت ریسک هم ن پروژ  دارد.

 خط رگرسیون مربوط به این فرضیه به صورت هیر می ب شد:

𝑌 =∝ +𝛽𝑋1 + 𝜀 
Y:   مدیریت ریسک هم ن پروژ 

1: Xفرهنا اقتص د مق ومتی 

ح وی تحلیل واری ن  رگرسیون به منظور بررسی قطعیت وجود رابطه خطی بین دومتغیر است. فرضایه ها ی آما ری  2جدو  

 :آهمون معنی داری کل مد  رگرسیون به صورت هیر می ب شد

H0:    رابطه خطی وجود ندارد 

H1:    رابطه خطی وجود دارد 

 
1 Chileshe et al. 
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 مدیریت ریسک زمان پروژهتحلیل واریانس آزمون رگرسیون با متغیر وابسته ( : 2)  جدول

مجمو  تاوان دوم  مد 

 خط 

میاا نگین تااوان  درجه آهادی

 دوم خط 

ساااطح معنااای  (F)آم ر  

 داری

میااازان تغییااارات متغیااار 

وابسااته اه ،ریاااق متغیااار 

 مستقل

032/17 1 032/17 636/21 000/0 

میااازان تغییااارات متغیااار 

وابسااته اه ،ریااق عواماال 

 تص دفی

249/169 215 787/0 

  216 281/186 جم 

(،پ  فرض خطی بودن رابطه متغیار وابساته با  Pvalue<-05/0درصد می ب شد)  5و کمتر اه  Sig=0.000مقدار( 2)در جدو  

 شد  است.متغیر مستقل تأیید 
 مدیریت ریسک زمان پروژهضرایب معادله رگرسیونی آزمون رگرسیون با متغیر وابسته ( : 3)  جدول

ضاارایب اساات ندارد   ضرایب است ندارد نشد  مد 

 شد 

 سطح معنی داری  (tآم ر  )
B Std.Error 

 000/0 726/3  390/0 454/1 مقدار   بت

 000/0 651/4 302/0 110/0 511/0 نگرش اقتص د مق ومتی

جادو  ضارایب شا مل دو دساته  ، بت  به ترتیب مقدار   بت و ضریب متغیر مستقل ارائه شاد  اسات.Bدر ستون( 3)در جدو  

در ضرایب است ندارد نشد  بت  مقی س متغیره  ب  یکدیگر یکس ن نیسات در  است ندارد شد  بت  و است ندارد نشد  بت  است. ضرایب

بنا براین جاات  صورتی که در ضرایب است ندارد شد  بت  مقی س متغیره  یکس ن شاد  و امکا ن مق یساه متغیرها  وجاود دارد.

 بسته اه ضرایب است ندارد شد  استف د  می شود.روی متغیر وا مق یسه ا ر متغیر مستقل بر

صورت هیار به  توان می دو این برای را ه  فرض آهمون ب شد، ج معه رگرسیون خط شیب و   بت مقدار ترتیب به  βوαح   اگر 

 نوشت:   
H0: β =0 
H1: β ≠0  

( فارض صافر  (sig=0.000<0.05 پاروژ مدیریت ریساک هما ن ب  توجه به سطح معنی داری برای ضریب رگرسیونی متغیر 

نگارش اقتصا د  سطح مبنی بر صفر بودن مقدار این ضریب رد خواهد شد در نتیجه می توان گفت به اهای یک واحد افزایش در

افزایش پیدا خواهد کرد )به دلیل مثبت بودن ضریب رگرسیون( و ب  توجه باه  302/0میزان  بهمق ومتی، مدیریت ریسک پروژ   

نگارش می تاوان فرضایه محقاق مبنای بار تاأ یر  %95ضریب رگرسیونی معنی دار خواهد بود بن براین ب  سطح ا،مین ن اینکه 

 شد  است.تأیید  بر  مدیریت ریسک هم ن پروژ  اقتص د مق ومتی 

خطی، فرهنا اقتص د مقا ومتی در ادراکا ت پیم نکا ران قرارگا   خا تم نقاش معنا داری بار  بر اس س رگرسیون: دوم فرضیه

 مدیریت ریسک هزینه پروژ  دارد.

  خط رگرسیون مربوط به این فرضیه به صورت هیر می ب شد:

𝑌 =∝ +𝛽𝑋2 + 𝜀 
Y:    مدیریت ریسک هزینه پروژ 

2: X   نگرش اقتص د مق ومتی 

ح وی تحلیل واری ن  رگرسیون به منظور بررسی قطعیت وجود رابطه خطی باین دومتغیار اسات. فرضایه  4جدو   ❖

 :ه ی آم ری آهمون معنی داری کل مد  رگرسیون به صورت هیر می ب شد
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H0:    رابطه خطی وجود ندارد 

H1:    رابطه خطی وجود دارد 
 مدیریت ریسک هزینه پروژهسته تحلیل واریانس آزمون رگرسیون با متغیر واب( : 4)جدول 

مجمااو  تااوان دوم   مد 

 خط 

می نگین توان دوم   درجه آهادی

 خط 

 سطح معنی داری (F)آم ر   

میزان تغییرات متغیاار وابسااته  

 اه ،ریق متغیر مستقل

839/38 1 839/38 669/110 000/0 

میزان تغییرات متغیاار وابسااته  

 اه ،ریق عوامل تص دفی

454/75 215 351/0 

  216 293/114 جم 

(،پا  فارض خطای باودن رابطاه متغیار P- value < 05/0درصد می ب شد)  5و کمتر اه  Sig=0.000مقدار( 4)در جدو  

 شد  است. وابسته ب  متغیره ی مستقل تأیید 
 مدیریت ریسک هزینه پروژه ضرایب معادله رگرسیونی آزمون رگرسیون با متغیر وابسته ( : 5) جدول

ضاارایب اساات ندارد   ضرایب است ندارد نشد  مد 

 شد 

ساااطح معنااای   (tآم ر  )

 B Std.Error داری

 034/0 194/1  261/0 311/0 مقدار   بت

 000/0 520/10 583/0 073/0 772/0 نگرش اقتص د مق ومتی  

جادو  ضارایب شا مل دو دساته  ، بت  به ترتیب مقدار   بت و ضریب متغیر مستقل ارائه شاد  اسات.Bدر ستون(  5)در جدو 

در ضرایب است ندارد نشد  بت  مقی س متغیره  ب  یکدیگر یکس ن نیسات در  ضرایب است ندارد شد  بت  و است ندارد نشد  بت  است.

بنا براین جاات  صورتی که در ضرایب است ندارد شد  بت  مقی س متغیره  یکس ن شاد  و امکا ن مق یساه متغیرها  وجاود دارد.

 روی متغیر وابسته اه ضرایب است ندارد شد  استف د  می شود. ر متغیر مستقل برمق یسه ا 

صورت هیار به  توان می دو این برای را ه  فرض آهمون ب شد، ج معه رگرسیون خط شیب و   بت مقدار ترتیب به  βوαح   اگر 

       نوشت: 
H0: β =0 
H1: β ≠0  

( فارض صافر  (sig=0.000<0.05 مدیریت ریسک هزینه پاروژ  ب  توجه به سطح معنی داری برای ضریب رگرسیونی متغیر 

نگارش اقتصا د  سطح مبنی بر صفر بودن مقدار این ضریب رد خواهد شد در نتیجه می توان گفت به اهای یک واحد افزایش در

افزایش پیدا خواهد کرد )به دلیل مثبت بودن ضاریب رگرسایون( و با   583/0مق ومتی ، مدیریت ریسک هزینه پروژ  به میزان 

می توان فرضایه محقاق مبنای بار تاأ یر  %95توجه به اینکه ضریب رگرسیونی معنی دار خواهد بود بن براین ب  سطح ا،مین ن 

 شد  است.تأیید  بر مدیریت ریسک هزینه پروژ   نگرش اقتص د مق ومتی 

یون خطی، فرهنا اقتص د مق ومتی در ادراکا ت پیم نکا ران قرارگا   خا تم نقاش معنا داری بار بر اس س رگرس: سوم فرضیه

 مدیریت ریسک کیفیت پروژ  دارد.

  خط رگرسیون مربوط به این فرضیه به صورت هیر می ب شد:

𝑌 =∝ +𝛽𝑋2 + 𝜀 
Y:    مدیریت ریسک کیفیت پروژ 

2: X   نگرش اقتص د مق ومتی 

جدو  هیر ح وی تحلیل واری ن  رگرسیون به منظور بررسی قطعیت وجود رابطه خطی بین دومتغیار اسات. فرضایه  ❖

 :ه ی آم ری آهمون معنی داری کل مد  رگرسیون به صورت هیر می ب شد
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H0:    رابطه خطی وجود ندارد 

H1:    رابطه خطی وجود دارد 
 مدیریت ریسک کیفیت پروژهتحلیل واریانس آزمون رگرسیون با متغیر وابسته ( : 6)جدول 

مجمو  توان دوم   مد 

 خط  

می نگین توان دوم   درجه آهادی 

 خط  

 سطح معنی داری  (F)آم ر   

میزان تغییرات متغیاار وابسااته  

 اه ،ریق متغیر مستقل

059/22 1 059/22 236/52 000/0 

وابسااته  میزان تغییرات متغیاار 

 اه ،ریق عوامل تص دفی

794/90 215 422/0 

  216 853/112 جم 

(،پ  فرض خطی بودن رابطه متغیر وابسته با  -Pvalue< 05/0درصد می ب شد)  5و کمتر اه  Sig=0.000مقدار(  6)در جدو   

 شد  است. متغیره ی مستقل تأیید 
 مدیریت ریسک کیفیت پروژهضرایب معادله رگرسیونی آزمون رگرسیون با متغیر وابسته ( : 7) جدول

ضرایب است ندارد   ضرایب است ندارد نشد   مد  

 شد  

سطح معنی   ( tآم ر  )

 B Std.Error داری 

 000/0 755/3  286/0 073/1   بت مقدار  

 000/0 227/7 442/0 080/0 582/0 نگرش اقتص د مق ومتی 

جادو  ضارایب شا مل دو دساته  ، بت  به ترتیب مقدار   بت و ضریب متغیر مستقل ارائه شاد  اسات.Bدر ستون( 7)در جدو  

در ضرایب است ندارد نشد  بت  مقی س متغیره  ب  یکدیگر یکس ن نیسات در  است ندارد شد  بت  و است ندارد نشد  بت  است. ضرایب

بنا براین جاات  صورتی که در ضرایب است ندارد شد  بت  مقی س متغیره  یکس ن شاد  و امکا ن مق یساه متغیرها  وجاود دارد.

 بسته اه ضرایب است ندارد شد  استف د  می شود.روی متغیر وا مق یسه ا ر متغیر مستقل بر

صورت هیار به  توان می دو این برای را ه  فرض آهمون ب شد، ج معه رگرسیون خط شیب و   بت مقدار ترتیب به  βوαح   اگر 

       نوشت: 
H0: β =0 
H1: β ≠0  

( فارض صافر  (sig=0.000<0.05 مدیریت ریسک کیفیت پاروژ  ب  توجه به سطح معنی داری برای ضریب رگرسیونی متغیر 

نگارش اقتصا د  سطح مبنی بر صفر بودن مقدار این ضریب رد خواهد شد در نتیجه می توان گفت به اهای یک واحد افزایش در

افزایش پیدا خواهد کرد )به دلیل مثبت بودن ضریب رگرسیون( و با   442/0مق ومتی ، مدیریت ریسک کیفیت پروژ  به میزان 

فرضایه محقاق مبنای بار  گفات می توان %95توجه به اینکه ضریب رگرسیونی معنی دار خواهد بود بن براین ب  سطح ا،مین ن 

 شد  است.تأیید  مدیریت ریسک کیفیت پروژ بر  نگرش اقتص د مق ومتیتأ یر 

 گیری بحث و نتیجه
  ی ضرورت یاقتصاد مقاومت یکل یاستهایدار و مرتبط با س تیمواضع بر اساس موضوعات اولو ی شناس ب یآس ران،یاقتصاد ا یِجار ط یدر شرا

  ، یانسان ه یسرما ، یبهره ور ،ینیان،کارآفریاقتصاد دانش بن یرو در حوزه ها شیپ یموجود و چالشها تیوضع یاست که هدف آن شناخت کل
توسعه مناطق   ،ی نفت ر یدر مخارج دولت، صادرات غ یی مصرف، صرفه جو یالگو ع،ینظام توز یمحصولات، شفاف ساز دارداستان ،یداخل دیتول

بود که نگرش اقتصاد  نیاز ا یحاک ونیحاصل از آزمون رگرس جینتا. است یخارج استیو س اتیمنابع نفت، مال ،ینظام مال ژه،یآزاد و و
  ی آزمون م نیحاصل از ا جینتا  نییدارد. در تب یمعنادار ریتاث یقرارگاه سازندگ یپروژه ها ت یفیزمان و ک نه، یهز سکیر تیریبر مد  یمقاومت
پروژه، انحراف   تیریمد نهیاز معضلات موجود در زم  یکی  ،ساخت و ساز  یکرد که در همه پروژه ها از جمله پروژه ها ان یطور ب نیتوان ا

دارد   یتوقف سع یباشد. اما از آنجا که انسان عاقل در برخورد با بن بست به جا یآنها م یپروژه با مقدار برآورد تیفیک یو زمان و حت نهیهز
 میبا تحر یی ارویرو یبرا ید یجد ریاست که تداب دهیرس نوقت آ گریمانع را دور بزند، د ایکند، و  دایبرون رفت از مانع پ  یبرا یدیراه جد
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 یکلام مقام معظم رهبر زدری ن 90و  89 یدر سالها ،یاست که علاوه بر سال جار یاقتصاد مقاومت ریروش، تدب نیو ا میاتخاذ کن یغرب یها
در دو دهه گذشته   باًیپروژه که تقر سکیر تیریمدکرده اند. یابیو ارز حیآن را، تشر ییو چرا یریهر بار لزوم به کارگ شانیجلوه گر شد و ا

  یبرا یو مدرن دیجد یبوده و نگرش ها شرفتیپروژه، در حال پ ت یریتوسعه دانش مد یمطرح شده است در راستا ایدر دن کیبه طور کلاس
  ی انحرافات، م نیا یپروژه اشراف دارد. . از علل اصل یکارها یامبر تم سکیر ت یرینگرش ها مد نیتر دیآن مطرح شده است. بر اساس جد

پروژه در  تیریمربوط به مد یها سکیر نیاز مهم تر یکیدهند.  یپروژه رخ م کی یاشاره کرد که در طول اجرا ییها سکیتوان به  ر
  نکه یبرخوردار است. اول ا یقابل توجه  تیدو مسئله از اهم سکیر  تیریمد ندیفرآ یدر اجرا ،یباشد.  به طور کل یم میکشور ما، مسئله تحر

 یها سکیر ییپس از شناسا نکهیشوند، دوم ا ییگذارند شناسا یپروژه م تیفیو ک نهیبر زمان و هز یادیکه اثر ز یبحران یها سکیر
 سکیر کیخواهد بود که به محض وقوع  اثربخش سکیر تیری مد یزمان رایز رد،یگ یصورت م سکیآنها، واکنش به ر لیو تحل ی بحران

از   ینمونه ا یاقتصاد مقاومت کردیبرده و کاهش داد. رو نیرا از ب سکیشده اثرات آن ر نییتع شیو از پ قیدق یزیر هبرنام کیبتوان با 
اعمال  میحاصل از تحر یها سکیر تیریدر مد یتواند نقش قابل توجه  یاست که م یشده ا نییتع شیو از پ قیدق یها یزیبرنامه ر

  یکه فرهنگ اقتصاد مقاومت ی در صورت ،یکنندگان خارج نیاز تام ازیمواد مورد ن نیمشکل در تام روزو ب میبا اعمال تحر ، ی. به طور کلدینما
وقت کارکنان به   دهد ی اجازه نم ،یکنندگان داخل دیگذاران و تول هیبا اعتماد به سرما مانکاریصورت پ نیدر سازمان حکمفرما باشد، در ا

 سکیر تیریپروژه را رفع کرده و مد یآماده ساز ندیخلل بوجود آمده در زمان فرا ،یکل ر هدر رود و به طو ازیمصالح موردن دنیمنظور رس
 کند. یاعمال م یبهتر ییزمان پروژه را با کارا

مصرف  در همه بخش ها کنترل شده و کارکنان موظف  زانیشود که  م  یم ی،سعیشدن فرهنگ اقتصاد مقاومت نهیدر صورت نهاد نیهمچن
در  یکشورها نیبه طور اخص آن در ب ییمصرف استفاده کنند. مصرف گرا حیصح یها از الگو نهیشوند که هم در وقت و هم در هز یم

در حال  یبعد در کشورهاو  یصنعت یابتدا در کشورها عیکرد.دولت و صاحبان صنا دا یدوم رواج پ یهان حال توسعه عمدتا بعد از جنگ ج
مداوم سود   شیخود که همانا افزا یرهگذر به اهداف اقتصاد نیمصرف کننده مد نظر قرار دارند تا از ا نیماش کیتوسعه،انسان را به عنوان 

لاجرم  ردیقرار گ یصنعت یو کشورها عیکه در خدمت صنا ستین یکاذب یازهایجز ن یزیضامن چ ییمصرف گرا نیاست نائل شوند.بنابرا
جهت طرح و  یگذار هیمانع از سرما رایدر مقابل توسعه است.ز یسد  ییبرجامعه خواهد شد.مصرف گرا یمتعدد یموضوع باعث فشارها نیا

  نییدر حد پا ی ناسالم در سطح بالا و سطح فرهنگ عموم غاتیشود.هر اندازه که در درون جامعه تبل  ی توسعه م یساخت ها ریز یاجرا
 یبهایمقالات، آس یها افتهی( بر اساس 1395نیاست)بر شتریب یو تجمل پرست یراحت طلب هیروح رشیامکان پذ زیهمان اندازه ن باشدبه

کامل قانون، ضعف و نقصان  یاجرا عدم: یاقتصاد نیرواج اسـراف ، قوان یبـه طـور عمـده در چهـار حوزه فرهنگ اقتصاد ـرانیاقتصاد ا
فساد  ، یکند ادار ی بروکراس ، یاطلاعات ت ی: عـدم شـفافیاقتصـاد  یسـازمانده  ن یو نبـود ثبـات در قـوان ی در متن قانون، فقدان الزام قانون

 یو رفتارها  یفتـن اقتصـادو  ـوبیمع یاجتمـاع نیسـاختار تـأم ـز،یگر سکیر یصنعت مونتـاک، نظام مال ،یو دولت یسازمان ،یادار
 بروز نموده است. ییمصرف گرا یاقتصاد

اعمال کرده و  و به استفاده   یادیپروژه توجه و دقت ز یاجرا یها نه یبرآورد هز نه یدر زم مانکار ینگرش، پ ن یدر صورت وجود ا یطور کل به
متداول در   یعلم یکهایبه استفاده  از روشها و تکن  نیدهد، همچن ی م تیها اهم نه یهز  قیدر انجام برآورد دق یوتریکامپ یاز نرم افزارها

و در   دینما تیرا رعا یکند جدول زمانبند ی م یپروژه،سع یها تیاز فعال ک یها به هر  نهیهز صیداده و در  تخص تیاهم ی بند ودجه امر ب
  یم یو سع ندیب یگزاف نم یها نهیواسطه با هز یاز کشورها ازیبه وارد کردن مواد و مصالح موردن یازین  م،یدر صورت اعمال  تحر جهینت

بتواند   یتوان انتظار داشت که نگرش اقتصاد مقاومت ی گردد، پس م نیتام یکنندگان داخل نیکمتر توسط تام ی ا نه یهز امواد ب نیکند که ا
 پروژه اعمال کند. نهیهز سکیر تیریبر مد ینقش مهم

  لات ی کوچک و متوسط، تشک مانکاران ی.  پکندیم  فای سالم صنعت ساختمان ا یتوسعه   نیدر تضم یدیدولت نقش کل ران، یکشورمان، ا در
  قیرا ندارند.  به منظور تشو سکیر تیریمد یبرا یاختصاص دادن منابع اضاف  تیمحدود هستند و ظرف انیدر جر یهاییبا  دارا یاقتصاد

 یمال یکمکها  ای یاتیمال یها  فیهمانند  تخف یمال یها زهیبهتر است دولت  انگ سک،یر تیریقبول مد یبرا توسط کوچک و م مانکارانیپ
  نصورت ی.  بددهدیرا پوشش  م سکیر تیریمد یمربوط به اجرا یها نه یداشته و  هز یبر سودآور یمیمستق ریرا فراهم کند که تأث

 حل. خواهند داشت سکیر تیریمد یبه اجرا یشتریب لیرا تجربه نخواهند کرد و تما یا نهیهز  شی کوچک و متوسط،  افزا مانکارانیپ
 تیبه حضور و حما ازمندیاهداف ن نیشود.تحقق ا یمحقق م یاقتصاد مقاومت یها استیدر کشور با عمل به س یکاریو ب شتیمشکلات مع

 ینیکارآفر دیبا رد، یاست که دولت بتواند آنها را به کار گ یزیما فراتر از آن چ کار یب ت یو رفع موانع است ، جمع گذاران هیمردم از سرما
 شیپ تیو خلاق یگذار هیرا به سمت کار کردن و سرما  یفرهنگ اصلاح شود و فضا نیا دیکسب و کار را  آماده کرد، با طیحم دیکرد.با
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پروژه  تیفیک تیریبر مد یدر حوزه نقش نگرش اقتصاد مقاومت تیاز اختلافات توسعه را محور مشترک قرار داد و در نها ی برخ یبرد و به جا
به   ،یبحران اقتصاد طیخود در شرا یها یریگ میدر تصم مانکارانیپ ،یبودن نگرش اقتصاد مقاومت حاکمتوان گفت که در صورت  یم

رود  یانتظار م جهیگردد، در نت یفراهم م لانیجذب فارغ التحص یبرا یپروژه، بستر یدر اجراکارکنان توجه کرده و  یستگیتخصص و شا
در   یو با توجه به نقش مهم نگرش اقتصاد مقاومت انی. در پاردی صورت گ ی خوب ییابا کار  زیپروژه ن تیفیدر حوزه ک سکیر تیریکه مد

 اعمال گردد. یا ژهیدر همه حوزه ها توجه و  یکردن فرهنگ اقتصاد مقاومت نهیگردد که به نهاد یم شنهادیپروژه ، پ سکیر تیریمد

 منابع 
 13، شماره  مایصدا و س یاس یدر حال توسعه، مجله اداره کل آموزش و پرورش معاونت س یدر کشور ها یی مصرف گرا ندیم،فرآین،ابراهیبر

 تی. دفتر حفظ و نشر آثار آ118توسعه«، مشکوه، بهار، شماره  یبرا  یراهکار ی(،» اقتصاد مقاومت1392.)نیمحمد حس ،ینیزاده بحر نیحس
 . یرانیا هیاز سرما تیو حما ی(، اقتصاد مقاومت1391)یالله خامنه ا

آنها )مطالعه  ت یریو نحوه مد یساختمان یدر پروژه ها سکیر یمنشاءها یی(. شناسا1387بهاره اله. ) ، یسیرضا؛ و ،یمنصور؛ شافع خاکسار،
 .160-139( زمستان(, 7) 4)2, یوربهره تیری(. مدیمورد

کاغذ (.  افتیمساله باز ی)مطالعه مورد یمعکوس در اقتصاد مقاومت کی(. لزوم توجه به مفهوم لجست1392. )یمهد ،یزاده دزفول خواجه
 .62-49(, 1)2)توقف انتشار(,  یعیاقتصاد منابع طب

 پروژه. تیریدر مد سکیر لیو تحل هی(. تجز1390محمد.) ،یبردل
 ت،یریمد یالملل نیب شیهما نیدوم ،یو اجتماع یو الزامات فرهنگ یخیسابقه تار ،ی، اقتصاد مقاومت1395 ،یرضا و معصومه ولدخان ،یرسول

 پژوهان. انیک یاقتصاد و توسعه، تهران، موسسه علم 
  ، یها در اقتصاد مقاومت نهیهز تیری(. مد1393) انیزاده و جواد دوست جبار میرح نیام ؛یتوکل یحامد منظر ؛ یمصطف ،یآباد ی زنگ

 . رایو تختیپرداز پا دهیا  رانیکسب و کار، تهران، موسسه مد یتوسعه و تعال یالملل نیکنفرانس ب
 ران،یها در اقتصاد ا یتوانمند تیریمد یمل شیهما ،یضرورت مقاومت اقتصاد ،ی(. اقتصاد مقاومت1392) یداود ؛ زهره پورحاتم غفارپور،

 واحد رشت. ی رشت، دانشگاه آزاد اسلام
 ی به عنوان یک اندیشه اسلام ی( اقتصاد مقاومت1395جواد؛) ،محمدیتوکل
 یالملل نیدانش. کنفرانس ب تیریمد کردیپروژه ها با رو سکیر تیریمد ندیعوامل موثر در فرآ یابی(. ارز1396منصور.) ،یمراد ز؛یپرو ،یمراد
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