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  دهیچک

 

دانش در كاركنان اداراه كل ورزش و جوانان فارس انجام شد.  تیریمد قیاز طر یروانشناخت یتوانمندسازها ینیب شیپژوهش حاضر با هدف پ
نفر است 114كاركنان اداره كل ورزش و جوانان فارس به تعداد  یتمام ،یاست. جامعه آمار یو همبستگ یفیو از نوع توص یروش پژوهش كاربرد

( و 2003دانش )شرون لاسون ، تیریاستاندارد مد یها پرسشنامه هاداده یجمع آوربه عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار  ركنانكه تمام كا
 هایروش از هاداده یاستنباط هیتجز یو برا یفیآمار توص های روش از هاداده فیتوص ی( بود. برا1995، تزریتوانمندسازی روانشناختی )اسپر

بر  53/0 یگذار ریو تاث ینیب شیپ تیدانش قابل تیرینشان داد كه مد جیو رگرسیون استفاده شد. نتا رسونیپ یتگهمبس بیضر یآمار
 ریو تاث ینیب شیپ تیدانش تنها مولفه كاربرد دانش قابل تیریمد یمولفه ها نیاز ب نیها را دارد و همچن یآزمودن یروانشناخت یتوانمندسازها

 .ها را دارد یآزمودن یروانشناخت یبر توانمندسازها 31/0 یگذار

 .دانش، توانمند سازی روانشناختی، کارکنان، اداره کل ورزش و جوانان فارس تیریمد :هاواژهکلید 
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 مقدمه 

سازمان  یو درون یطیتوان در عوامل مح یرا م یجیتدر راتییتغ نیهستند و ا رییدر عصر حاضر سازمان ها به صورت مداوم در حال تغ
 تیفیك شیهستند كه سازمان ها را مجبور به افزا یخدمات از جمله عوامل تیفیك شیبر كار و افزا یرقابت،اثرات فناور شینسبت داد.افزا

كند.در واقع  یم رانیبه مد یانیتوانا كمک شا یانسان یروین انیم نیكنند.در ا یم انیمشتر یمند تیمنظور رضا همحصولات و خدمات ب
و بهره  تیخلاق شیافزا یبرا ییبدنبال راه كارها دیسازمان ها با رانیمنظور مد نیدكنند. ب یتوانمند خلق م یكاركنان توانمند سازمان ها

كاركنان باشد)چانگ و همکاران  یعامل مهم در توانمندساز کیدانش به عنوان  تیریرسد كه مد یم ظركاكنان خود باشند. و به ن یور
،2010.) 

شک  یسازمان ها، ب زیوجه تما انیم نیقرار دارند. در ا یسخت یدر معرض فشارها رونیاز درون و ب یامروز یآن جا كه سازمان ها از
و  انیاست)دامغان تیریمد ازمندین یو بهره ور یاثر بخش شیافزا یبرا ینامشهود آن است. دانش سازمان یها ییهمان دارا ای یدانش سازمان

باشند چرا كه  شیبه دانش خو یابیدست یدانش موجود برا یو بازساز دیدانش جد یریقادر به خلق و بکارگ دیها با سازمان(.1392همکاران،
فرصت  رانیمد رانیمد یتیشرا نیاداره شوند. در چن دیاست با زیكه همرا با تحولات شگفت انگ یكاملا رقابت یطیسازمان ها امروزه در مح

سازمان كنند و  یو خارج یداخل یها طیمح یید را صرف شناساخو یوفت و انرژ شتریب دیندارند و با اریكنترل كاركنان در اخت یبرا یچندان
لازم  یكه از دانش و توانمند ندیمحوله برآ فیتوانند كه از عهده وظا یم یكاركنان قرار دهند. و كاركنان زمان اریامور روزمره را در اخت ریسا

 (.2001مکاران،برخوردار باشند)نوناكو و ه
 یانسان یروین رایاست ز یبه اهداف سازمان دنیرس یابزارها برا نیاز مهمتر یکیماهر و كارآمد  یانسان یرویمساله كه ن نیتوجه به ا با

 یانسان یروین یامکانات لازم برخوردار باشد ول نیشتریاگر سازمان از ب یعنیدارد  یسازمان یو كاهش بهره ور شیدر افزا ینقش مهم
 زیمساله ن نی(. و اداره كل ورزش و جوانان فارس از ا1395،یو آداب یاری)اسفنددینداشته باشد به هدف خود نخواهد رس مندبادانش و توان

از اثر  یکیبرد.  و از آنجا كه اداره كل ورزش و جوانان فارس به عنوان  یرنج م یمساله ا نیاز چن شیو قطعا كم و ب ستین یمثتثن
شدن  لیگام بردارد و با تبد شتریب یخود در جهت تعال یموثر از منابع دانش سازمان یدارد با بهره بردار لاشكشور ت یسازمان ها نیگذارتر

به چشم انداز مورد نظر بهره ببرد.  یابیدست  یخود برا یمنابع انسان رهیو ذخ ندهایدانش محور،از دانش موجود در ساختار ،فرا یبه سازمان
رو توسعه  نیبر عملکرد آن ها دارد. از ا یقابل توجه ریاست كه استفاد موثر از دانش و تجربه تاث یسازمان به گونه ا نیا تیو مامور تیماه

دانش و  تیری،مد یمنظور به پژوهش و فناور نیشود و بد یم لیسازمان تبد نیا یاز اهداف راهبرد یکیبه  یاز منابع دانش یو بهره بردار
 (. 1392داشته باشد)سلاجقه و همکاران، دیبا ژهیو یتوجه یبهره ور شیتحقق اهداف  و افزا یاستاكاركنان در ر یتوانمندساز

موسسات و سازمان ها و بخصوص اداره كل ورزش و جوانان فارس، توانمندسازی كاركنان در زمینه  یرو شیپ یاز چالش ها یکی امروزه،
 فیدر انجام وظا تیفیك شیو افزا یفرد یمهارت ها افتنیجهت بهبود  یفکر یها تیكه چگونه از ظرف نیدانش و فناوری اطلاعات و ا

ندارد  یلیپندارد و تما ینفوذ در شغل خود م یبرا یخود را به عنوان اهرم یآن است كه اغلب افراد،دانش شخص مرا نیاستفاده كنند. علت ا
دانش  یاطلاعات نینو یروش ها یریدانش و بکارگ تیریمد قیز طرتلاش كنند تا ا دیبا رانیمد نیكند.بنابرا میتسه گرانیكه آن را با د

 (.2015،یدریو ح یرخانیانباشته در ذهن كاركنان را استخراج نموده و آن را در خدمت توانمند كردن كاركنان قرار دهند)ام
را به ارمغان آورده است كه سازمان ها را وادار به  انیمشتر یایپو حاتیو ترج ط،رقابتیدر مح دیشد راتییشدن تغ یر،جهانیچند سال اخ در

 طیبلکه در مح یمثل محصول، خدمات، فناور یخارج طینه تنها در مح راتییتغ نیكرده است. ا تیبقاء و موفق یبرا راتییانطباق با تغ
به  ازیرو به رشد ن یدر سازمان ها نیداده است.بنابرا یرو زین تیریمد وهیفکر مردم، نگرش ها، ارزش ها، اهداف و ش طرزمانند  یداخل
 جادیو ا راتییتغ نیدر مقابله با ا ی(. به منظور توانمندساز2015وجود دارد)رنجبر و آگاه، یمقابله ا یراهبردها  یدوباره  فینظر و تعر دیتجد

وفق دهند و  طیمح یدر پ یپ راتییبا تغو چگونه خود را  رندیبگ ادیبدانند چطور  دیسازمان ها با دیجد طید متناسب با شرایجد یسازمان ها
تجارب گذشته  نیهستند. همچن راتییتغ نیو انطباق با ا ینیب شیو تمركز كنند قادر به پ دیدانش تاك تیریكه بر مد ییتنها سازمان ها

 (. 1396و همکاران، ضی)فرندیبگ ادیو بهتر از رقبا  عتریموفق تر هستند كه زودتر، سر ییادهد كه سازمان ه ینشان م
یک  یدانش افزایش دهند. اول اینکه توانمند تیریمد قیكاركنان خود را از طر یزیادی وجود دارد كه چرا سازمان ها باید توانمند دلایل

آمد، پر با توجه به اینکه  نیروی انسانی كار نکهیو رضایت شغلی متفاوت است.دوم ا یمفهوم نسبتا جدید بوده و به طوركلی با علاقمند
ترین ثروت و دارایی هر كشور و سازمان است. بسیاری از جوامع و سازمان ها با وجود داشتن منابع طبیعی سرشار، به دلیل  رزندهبهاترین و ا

ی، در فقدان نیروی انسانی شایسته و لایق، توان استفاده از این مواهب الهی را ندارند. و بعضی دیگراز ملت ها، به رغم كمبود منابع طبیع
می طی را ترقی و پیشرفت مسیر استوار و بلند گامهای با و اندانسانی كار آزموده و مناسب، به آسایش و رفاه رسیده یروینتیجه داشتن ن
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 یانسان یرویباشد. و از آنجا كه ن یم یكاركنان مستلزم توجه به دانش كاركنان در همه سطوح سازمان توانمندی تحقق  اینکه سوم. كنند
دهد تا در  یامکان را م نیا رانیو توانا به مد زهیباانگ یكاركنان تیبا ترب یباشد توانمندساز یم یهر سازمان هیسرما نیو ارزشمندتر نیمهمتر

مقدم و  خواهیرقابت سازمان شان را فراهم كنند)ك یبه سرعت و به طور مناسب عمل نموده و موجبات برتر یرقابت طیمح یایبرابر پو
 (.2015گشتکار،

 علوم پایه بر انسانی نیروی منابع از كارآمد استفاده به بستگی كاملا كاری، هایعقیده هرسی و بلانچارد ، موفقیت سازمان ها و محیط به
 كرده مشغول خود به را ها سازمان و كار امور اندركاراندست و مدیران سرپرستان، فزاینده هایگونه به كه است چالشی این و دارد رفتاری

 (. 1389یزدانی،  اورعی)است
دانش می تواند منجر به  تیرمدی توان( می2015( و  رنجبر و آگاه )1396و همکاران ) ضیتوجه به پژوهش های انجام شده توسط ف با

و تاثیر  تاخیر و غیبت شغل، ترک بر آن تاثیر به توانتوانمندسازی روانشناختی كاركنان شود. و از تاثیرات این توان مندی روانشناختی، می
شغلی و افزایش چشم گیر عملکرد اشاره كرد.قابل ذكر است كه با وجود چنین فواید ارزشمندی،متاسفانه در سازمان  رضایتمثبت آن بر 

ت نگرفته و یا بسیار های ورزشی كشور تحقیقاتی در زمینه توانمندسازی روانشناختی و سازو كارهای توانمندسازی روانشناختی كاركنان صور
 ناچیز است.

( شاید 2015) یدریو ح یرخانی(  و ام1393تبار) ی( ، رحمان1393تن ) نیو رو یحیبا توجه به پژوهش های انجام شده توسط ذب بنابراین
 مدیران، نداشتن را جهانی و داخلی های رقابت عرصه در كشور ورزشی هایبتوان یکی از دلایل مهم عدم موفقیت بعضی از سازمان

و فناوری های اطلاعاتی دانست. به طوری كه مسلح نبودن مدیران  یدر زمینه های علوم مختلف ورزش انمنداسان توكارشن و كاركنان
دانش و فناوری های اطلاعاتی مناسب ممکن است باعث شود كه كاركنان و كارشناسان  تیریورزشی كشور به سرمایه های فکری،مد

های اطلاعاتی،توان مند شوند و در نتیجه سازمان های ورزشی در برنامه  یدانش و فناور تیرینتوانند از نظر مد سازمان های ورزشی
ریزی،سیاست گذاری و پیاده سازی اهداف با مشکلاتی مواجه می شوند و این خود باعث می شود كه بعضی از سازمان های ورزشی كشور 

روبرو می شوند. لذا  با توجه به این  یداخل كشور بلکه در عرصه جهانی نداشته باشند و با مشکلاتخود را نه تنها در  یتوان رقابت با رقبا
دانش و فناوری های اطلاعاتی  تیریمد قیمناسب از طر یبعضی از سازمان های ورزشی ما، توانمندساز یمشکلات یعنی عدم موفقیت ها

در سازمان های  یو عمل یعلم قاتیقملی و جهانی است. قابل ذكر است كه تحهر سازمان ورزشی برای رقابت در عرصه  اتیاز ضرور یکی
دانش و  تیریكاركنان در زمینه دانش،مد یبا توانمند یمیكاركنان كه ارتباط مستق دیعملکرد مف زانیورزشی ما در خصوص نحوه و م

 (.1394،یو جهان یفناوری اطلاعات داشته باشد، كم و یا بسیار ناچیز است)كلاجاه
دانش را در توانمندسازی روانشناختی كاركنان سازمان های ورزشی و  تیریاین تحقیق انجام می شود تا بتواند نقش تاثیر گذار مد نیبنابرا

آشکار كند.  شتریمی كند را ب فایورزش كشور ا یگذار استیدر س یبخصوص ادارات كل ورزش و جوانان فارس كه نقش مهم و اساس
 طیدر شرا یسنت یها وهیچرا كه ش ر،یاست اجتناب ناپذ یامر یرقابت طیكاركنان با توجه به مح یتوانمندساز یها وهیدر ش رییامروزه تغ

محقق در پی پاسخ  ،یورزش یسازمان ها شتریهر چه ب ییو كارا یلازم است. بنابراین برای اثربخش یفاقد اثر بخش یامروز یایمتحول و پو
دانش  تیریمد ایاداره كل ورزش و جوانان فارس تا چه اندازه از نظر روانشناختی توانمند هستند؟آ كناناربه این  سوال های می باشد: كه ك

روانشناختی كاركنان اداره كل  ورزش و جوانان فارس را دارد ؟  یبر توانمندساز یگذار ریو تاث ینیب شیپ تیآن  قابل یو مولفه ها

 نظری چارچوب
 یاحتمال وجود دارد كه توانمندسازها نی( ا1396و همکاران) ضی( و ف1395) یو آداب یاریشده مانند اسفندبه استناد به مطالعات انجام 

 شیپ تیبدنبال مطالعه  قابل 1در شکل  قیتحق نیمحقق در ا نیداشته باشد. بنابرا  ینیب شیپ تیدانش  قابل تیریمد قیاز طر یروانشناخت
 یالگو نیا دیدانش در كاركنان اداره كل ورزش و جوانان فارس می باشد. تا شا تیریمد ریمتغ قیاز طر روانشناختی توانمندسازی ریمتغ ینیب

 واقع شود. دیمف یسازمان ورزش نیا رانیمد یبتواند برا یمفهوم
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 كاركنان اداره كل ورزش و جوانان فارس  دانش و توانمندسازهای روانشناختی تیریبین مد ی.الگوی ارتباط1شکل

دانش كه بر اساس  تیریمد ری. متغدهدیآنها را نشان م نیب ریوتاث یمورد بررس یرهایحاضر به همراه متغ قیتحق یمفهوم ی، الگو1شکل 
 یتوانمند ساز ریدر نظر گرفته شده است و متغ قیتحق نیدر ا نیب شیپ ری( ارائه شده است به عنوان متغ2003مدل شرون لاسون)

( ارائه شده است و شامل چهار مولفه احساس 1995كل ورزش و جوانان فارس كه بر اساس مدل اسپریتزر ) اهكاكنان ادار یروانشناخت
تحقیق در  نیملاک)پیش بین شونده( در ا ریعمل و احساس موثر بودن است. به عنوان متغ یاحساس آزاد ،یدار یاحساس معن ،یستگیشا

 مورد سنجش قرار گرفته است: ریز یها هیها در قالب فرض ریمتغ نیه شده است. كه انظر گرفت

 -آزمودنی ها را دارد. یمعنادار متغیر توانمندسازهای روانشناخت نیب شیپ ییدانش توانا تیریمد متغیر

 نیب شیپ ییدانش و كاربرد دانش( توانا دانش،انتشار رهیدانش،ذخ یدانش،جذب دانش،سازمانده جادیدانش)ا تیریمتغیر مد یمولفه ها-
 آزمودنی ها را دارد. یمعنادار متغیر توانمندسازهای روانشناخت

 روش تحقیق 
 یشامل تمام قیتحق یانجام گرفته است. جامعه آمار یدانیبوده كه به شکل م یو از نوع  همبستگ كاربردی – یفیپژوهش توص نیا

به صورت  یجامعه آمار یشد كه تمام یسع یحجم كم جامعه آمار لینفر بوندكه بدل 114كاركنان اداره كل ورزش و جوانان فارس به تعداد 
 قیتحق ینمونه آمار تیكردند و در نها ینفر به با محقق همکار 93تعداد تنها  نیاز ا یانتخاب شود ول یآمار هدر دسترس به عنوان نمون

 یسوال 24و دو پرسشنامه استاندارد یاطلاعات فرد ستیچک ل کی قطری از هاداده یپژوهش جمع آور نینفر شد.  در ا93 نیشامل هم
 در هاپرسشنامه نی( انجام گرفت. اعتبار ا1995، تزری)اسپر یروانشناخت یتوانمندساز یسوال12( و 2003دانش  )شرون لاسون ، تیریمد

دانش و  تیریكرونباخ(مد یآلفا بی)ضرهایپرسشنامه ییایپا قرار گرفته بود. دییو تا یمورد بررس یو خارج داخلی متعدد مطالعات
 از و هاداده فیتوص یبرا یفیآمار توص یاست. از روش ها دهگزارش ش81/0و 79/0 بیبه ترت قیتحق نیدر ا یروانشناخت یتوانمدساز

چندگانه استفاده شده است. ونیو رگرس ونیاز رگرس نیو نرمال بودن داده ها و همچن یعیطب یبرا رنوفاسمی– كلموگروف آزمون

 به روش کرونباخ ییایپا زانی: م1جدول شماره  

 آلف � ک   ب خ  ع       لات   غی 

            24 79/0 

 81/0 12           �    ن ش     

 های تحقیق یافته
 یروانشناخت یتوانمندساز ریبر متغ یگذار ریو تاث ینیب شیپ ییدانش توانا تیریدهد كه متغیر مد ی. نشان م3،2،1نتایج حاصل از جدول،،

 ها را دارد. یآزمودن

 واتسون نیآزمون دورب جهیو نت نییتع بی(  ضرا2جدول )

    بین    س ن ب آ      ح  ف  عی    ع  ل ش ه R جذ    R جذ     ق    ه بس گ    ل

1 53/0 273/0 271/0 48/0 58/1 

 ( به دست آمد كه انجام رگرسیون را تایید می كند.58/1واتسون ) نیآزمون دورب جهی(، نت2جدول ) جیبا توجه به نتا
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 مدیریت دانشبراساس  یشناخت روان هایتوانمندسازدر خصوص پیش بینی  تحلیل واریانسآزمون  (3)جدول 

 F SIG  ی  گین  جذ   ت DF  ج  ع  جذ   ت   ل   غی  پی  بین

 001/0 19/77 21/22 1 21/22 رگرسیون            

 27/0 226 36/65 باقیمانده

  227 45/90 كل

( F=19/77و ≥01/0P) یروان شناخت یدانش با توانمندسازها تیریكه رابطه خطی معنادار بین دو متغیر مد دهد ی( نشان م3جدول ) جینتا
 عبارتی ضریب تعیین معنادار است. تایید می شود. به 

 یخط ونی( ضرایب رگرس4جدول)

 T SIG          ض   ب           ض   ب غی     ل

B بتا خطای استاندارد 

 001/0 22/12  14/0 68/2  ق    ث ب 

            35/0 05/0 53/0 43/8 001/0 

 ریمعنادار متغ ینیب شیپ یی( توانا t=22/12 و ≥01/0Pدانش ) تیریمد ریكه متغ دهد ینشان م ونیرگرس لی( تحل4با توجه به جدول )
روان  یتوانمندسازها زانیدانش ، م تیریدر مد شیواحد افزا کی یبتا، به ازا بیضر جیرا دارد. بر اساس نتا یروان شناخت یتوانمندسازها

دانش  تیریبر اساس مد یروان شناخت یبینی توانمندسازها. همچنین معادله رگرسیون برای پیش ابدی یم شی( افزا53/0حدود ) یشناخت
 عبارت است از:

 یروان شناخت ی= توانمندسازها68/2+35/0دانش(  تیری)مد
 یتوانمندساز ریبر متغ یگذار ریو تاث ینیب شیپ ییدانش توانا تیریمتغیر مد یدهد كه مولفه ها ی. نشان م7،6،5حاصل از جدول،، نتایج

 ها را دارد. یآزمودن یروانشناخت
 ضرایب تعیین و نتیجه آزمون دوربین واتسون  (5)جدول 

    بین    س ن ب آ      ح  ف  عی    ع  ل ش ه R جذ    R جذ     ق    ه بس گ    ل

1 64/0 42/0 41/0 436/0 82/1 

 رگرسیون را تایید می كند.( به دست آمد كه انجام 82/1واتسون ) نیآزمون دورب جهی(، نت5جدول ) جیبا توجه به نتا

 مدیریت دانش یها مولفهبراساس  یشناخت روان یتوانمندسازدر خصوص پیش بینی  تحلیل واریانسآزمون  (6)جدول 

 F P  ی  گین  جذ   ت DF  ج  ع  جذ   ت   ل   غی  پی  بین

 001/0 38/27 8/4 6 81/32 رگرسیون               لفه ه �

 197/0 221 64/43 باقیمانده

  227 45/76 كل

 یروان شناخت یتوانمندسازها ریدانش و متغ تیریمد ریمتغ یكه رابطه خطی معنادار بین مولفه ها دهد ی( نشان م6جدول ) جینتا

(01/0P≤38/27و=F .تایید می شود. به عبارتی ضریب تعیین معنادار است ) 

 

 

 

 

 

 



 ینیحس، یصفر، یصفر                                             دانش در كاركنان اداره كل ورزش و جوانان فارس تیریمد قیاز طر یروانشناخت یتوانمندسازها ینیب شیپ

 1398 بهار، 1، شماره2مجله توانمندسازی سرمایه انسانی، دوره  | 52

 یخط ونی( ضرایب رگرس7جدول)

 T P          ض   ب           ض   ب غی     ل

B بتا خطای استاندارد 

 001/0 98/5  245/0 729/3  ق    ث ب 

 980/0 26/0 003/0 119/0 003/0   لفه   ج       

 171/0 -373/1 -155/0 115/0 -158/0   لفه جذب     

 994/0 008/0 001/0 016/0 001/0   لفه        ه      

 147/0 456/1 129/0 083/0 120/0   لفه ذ ی ه     

 368/0 -901/0 -086/0 091/0 -082/0   لفه            

 002/0 02/3 312/0 06/0 246/0   لفه ک  ب       

(  t=02/3 و ≥ 01/0Pدانش ) تیریمد ریمتغ یكه فقط  مولفه كاربرد دانش از مولفه ها دهد ینشان م ونیرگرس لی( تحل7با توجه به جدول )
در كاربرد دانش ،  شیواحد افزا کی ی(، به ازاβبتا) بیضر جیرا دارد. بر اساس نتا یروان شناخت یتوانمندسازها ریمتغ ینیب شیپ ییتوانا

بر  یروان شناخت ی. همچنین معادله رگرسیون برای پیش بینی توانمندسازهاابدی یم شی( افزا31/0) یروان شناخت یانمندسازهاتو زانیم
 فه كاربرد دانش عبارت است از:اساس مول

 یروان شناخت ی= توانمندسازها72/3+31/0)مولفه كاربرد دانش(
  یریگ جهیبحث و نت

آن نشان داد كه  یدانش و مولفه ها تیریمد قیها از طر یآزمودن یروانشناخت یتوانمندساز ینیب شیپ تیقابل ه،یحاصل از آزمون فرض جینتا

ها را  یآزمودن یروانشناخت یتوانمندساز ینیب شیپ تیدانش  كاربرد دانش، قابل تیریمد ریمتغ یمولفه ها  نیدانش و  از ب تیریمد ریمتغ

 قیاز طر یروانشناخت یتوانمندساز ینیب شیپ تی( بجز در قابل1394) یو جهان یكلاجاه قاتیتحق یها افتهیبا  قیتحق نیا یها افتهیدارد. 

(، رنجبر و 2015)یدریو ح یرخانی(، ام2014) سیو گکورز اچویس قاتیحاصل از تحق یها افتهیباشد و با  یمولفه كاربرد دانش همخوان نم

 یروانشناخت یتوانمندساز ینیب شیبا توجه به عدم پ نی( مطابقت دارد. بنابرا2016)تی( و اشم2015و كشتکار) مقدم خواهی(، ك2015آگاه)

از مولفه  یبعض قیاز طر یروانشناخت یتوانمندساز یریپذ ریتاث نیدانش و همچن تیریمد یاز مولفه ها یبعض یاز مولفه ها یتوسط بعض

 ریمتغ نیدر حد متوسط ا یگذار ریدرصد كه نشان دهنده تاث 50تر از  نییپا Beta یونیرگرس بیردانش)كاربرد دانش( با  ض تیریمد یها

است و در  یتوانمندساز ندیدر فرا یو رفتار یشناخت یطیمح ،یموضوع یرهایروشن كردن متغ یبرا کپارچهیمنسجم و  یچارچوب جادیها و ا

 قیتحق ینظر ی( موثر است. با توجه به مبانتیری)اعمال مد یكار طیو عناصر مح ینبافت سازما نیب یروابط موثر و منطق جادیا ندیفرا نیا

كاركنان به همراه  یتوانمندساز یرا برا ییفرصت ها طیدهند مح ی(، كه نشان م1385،یرخانی)مقیتحق نهیشیانجام گرفته در پ قاتیو تحق

اعتماد و تعهد بر بافت  ،یسازمان یتیحما تیو ماه جیبر نتا وذنف یچون ادراک كاركنان، فرصت برا ییها ریكه متغ یآورد به طور یم

 یرا برا یاست كه فرصت یطیمح یكاركنان فراهم ساز یتوان مندساز ندیگام در فرا نیگذارند. پس مهمتر ریتاث یكار طیو مح یسازمان

بر  یكه جهت اثر گذار ینفوذ زانیبه م نیدر كاركنان به وجود آورد .ا یدرون زشیو قدرت و انگ اراتیاز اخت یزانیممارست افراد با م

 ایفرصت  یرا نداشته باشند، فاقد اثر احتمالهنوز آن نفوذ لازم  یدارد. اگر كاركنان توانمند باشند ول یشود بستگ یاعمال م یكار  یامدهایپ

اثر بخش  یشوند تا بتوانند به گونه ا یم تیدر كاركنان بوجود آورد كه آنها حما دیحس را با نیا گریهستند. به عبارت د یطیمح تیحما

شود و  یبالا م یریپذ سکیبه ر لیاست و اعتماد باعث تما یدر اعتماد ساز ینفوذ فراهم آورند. استقلال عامل مهم یرا برا ییفرصت ها

را در افراد به وجود آورده  یتیحس خودهدا اریاخت ضیو كاركنان هستند .تفو رانیمد نیاز وجود اعتماد ب یمثبت ناش یسازمان راتییتغ شتریب

 نیا شتریب یجهت بهره ور  قیجاصل از تحق جیبا توجه به نتا نیشود. بنابرا یآنان م یكار یندهایو موجب ابتکار عمل در رفتارها و فرا

 نیدانش و هچن تیریمد ریتوسط متغ یروانشناخت یدر حدود متوسط توانمندساز ینیب شیشود كه با توجه به پ یم شنهادیپ یسازمان ورزش

 نید كه اشو یم شنهادیدانش بجز كاربرد دانش پ تیریمد یهمه مولفه ها قیاز طر یروانشناخت یتوانمندساز یرگذاریو تاث ینیب شیعدم پ
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كاركنان فراهم سازند تا شاهد بهره  یخود به منظور توانمندساز رانیتوسعه دانش مد  یرا برا یو بستر مناسب نهیآن، زم رانیسازما ن و مد

 .میباش یسازمان ورزش نیا شتریب یور

 منابع

 یدر شهردار یمنابع انسان یروانشناخت یدانش و توانمندساز تیریمد ی( تحقیقی تحت عنوان بررس1395. )،حیم.، آداب ،یاریاسفند
 .41-54،ص 25 ،شمارهیاطلاعات شهر تیریتهران،فصلنامه مد

 یپژوهش یدانش،فصلنامه علم تیریكاركنان و رابطه آن با مد یروانشناخت یتوانمندساز لی(.تحل1392.)،میی.،موسا،ریدی.،پوررشسلاجقه،س
 .53-69 صص، 7،شماره23 ت،سالیریمطالعات مد

 یشركت حفار دریتوانمندساز یگر یانجیدانش با م تیریاطلاعات بر مد یتکنولوژ ریتاث ی(.بررس1392.،روزبان،ف.)،عی.،زارعان،حیدامغان 
 .69-89 صص، 102،شماره 5اطلاعات،دوره یفناور تیریران،مدیا

و توان مندی  معلمان تربیت بدنی.اولین  (. رابطه بکارگیری فن آوری اطلاعات و ارتباطات بر اثر بخشی1393.، رویین تن،ا. )ذبیحی،س
 .32-47 صص ،همایش ملی تربیت بدنی و علوم ورزشی در خدمت اقتصادی،فرهنگی و  اجتماعی دانشگاه آزاد اسلامی ملایر

نقش  نیبا تب كاركنان یروانشناخت  یدانش بر توانمندساز میتسه ی(. بررس1396زاده،ح.، غلام زاده،ر. ) ی.، فارس،میسلطان ی.، دهقانض،دیف
 ،پژوهشگاهیپژوهش یعلم ران،فصلنامهیا یاسلام یجمهور یدر كتابخانه   مل کیالکترون یمشاركت یریادگیو  یحافظه سازمان یانجیم

  .731-760 صص ،3،شماره32ران،دورهیاطلاعات ا یعلوم و فناور
بدن شمال  غرب  تهران،ژورنال مطالعات  تیترب دیاسات یروانشناخت یدانش بر توانمندساز تیریمد ری(. تاث1394. )،حی.، جهان،میكلاجاه 

  .                                                                                             .93-111 ص،ص8 ،شمارهیورزش
و بلوچستان،ژورنال   ستانیاستان  س یسازمان ها یروانشناخت یدانش بر توانمندساز تیریمد ری(. تاث1394مقدم،ح.، كشتکار،ع. ) خواهیك
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