
Vol. 19, Issue 4, Winter 2025, pp. 17-30                                                        ISSN (Print): 2538-5968 ISSN (Online): 2538-595X 

                                                                                                          

 

 
Research Article                                                                                             doi: 10.71633/jshsp.2025.1032406                     

 

Recreating the Worn-Out Urban Fabric with a Good 

Governance Approach (Case Study: Worn-Out Texture of the 

City of Sari) 

Mohammad Hakimpour
1
, Jalal Azimi Amoli*

2
, Gholamreza Janbaz Ghobadi

3 
& Sadroddin Motevalli

4
 

1. Ph.D Student in Geography & Uurban Planning, Nour Branch, Islamic Azad University, Nour, Iran 

2. Associate Professor, Department of Geography, Nour Branch, Islamic Azad University, Nour, Iran 

3. Associate Professor, Department of Geography, Nour Branch, Islamic Azad University, Nour, Iran 

4. Associate Professor, Department of Geography, Nour Branch, Islamic Azad University, Nour, Iran  
* Corresponding author:  Email: ja_azimi46@yahoo.com 

 
 

 

Receive Date: 27 May 2023  

Accept Date: 20 September 2023  

ABSTRACT 
Introduction: our country, a significant part of the old texture of the cities, which often form their primary and main 

core, has been neglected in the accelerated process of urbanization and urban development programs and have turned 

into worn-out and inefficient urban textures .The subject of this research is the reconstruction of the worn-out texture 

of the city of Sari with the approach of good urban governance, and in it, an attempt has been made to answer the 

question of what the city of Sari is like in terms of the indicators of good urban governance and how it can be done 

using this approach.Recreated the worn-out urban fabric. 

Research Aim: The purpose of research is to recreate the worn-out textures of Sari city with a good governance 

approach. 

Methodology: It is a combination of library and field methods. In the library method, tools such as articles, statistics, 

statistical tables, etc. have been used in the field method, direct observation, free interview and researcher-made 

questionnaire. This information was entered into SPSS software and analyzed by statistical tests. Also, using Smart 

PLS software, the structural equation model of the research was set. 

Studied Area: The geographical area of this research is sari city. 

Results: The findings of the research show that more than 50 percent of the responses to the status of good 

governance and regeneration indicators are below average, which indicates the unfavorable status of these indicators 

in the worn-out fabric of Sari city. 

Conclusion: The results show that there is a significant relationship between good governance and the regeneration 

of the worn-out urban fabric, and the three indicators of justice, legalism and collectivism have the greatest impact on 

the regeneration of the worn-out fabric. 
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  1402 خرداد 06 تاریخ دریافت:
1402 شهریور 29 تاریخ پذیرش:  

    چکیده
آلود شهرنشینی و  دهند در روند شتاب را تشكیل میها آنی اولیه و اصلی  توجهی از بافت قدیمی شهرها که غالبا هسته ورمان، بخش قابلدر کش مقدمه:

بافت  موضوع مورد بررسی این پژوهش بازآفرینی اند های فرسوده و ناکارآمد شهری تبدیل شده توجهی قرار گرفته و به بافت های توسعه شهری مورد بی برنامه
های  فرسوده شهر ساری با رویكرد حكمروایی خوب شهری است و در آن تلاش شده است به این سوال پاسخ داده شود که شهر ساری به لحاظ شاخص

 توان با استفاده از این رویكرد به بازآفرینی بافت فرسوده شهری اقدام نمود.  حكمروایی خوب شهری چگونه است و چگونه می

 های فرسوده شهر ساری با رویكرد حكمروایی خوب است. ژوهش،بازآفرینی بافتهدف این پ هدف:

و  جداول آماری ها، آمارنامه ،هامقاله ی نظیر،هایای از ابزار در روش کتابخانهای و میدانی است.  های کتابخانه ترکیبی از روش روش شناسی تحقیق:

شده و به وسیله  SPSSشده است. این اطلاعات وارد نرم افزار و پرسشنامه محقق ساخته استفاده  ،میاز مشاهده مستق یدانیدر روش م ...استفاده شده است و
مدل معادلات ساختاری پژوهش   Smart PLSافزاراستنباطی( مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. همچنین با استفاده از نرم  -های آماری ) توصیفی آزمون

 تنظیم گردید.

مرکز استان در  30هزار نفر در میان  347هرساری مرکز استان مازندران و شهرستان ساری است. این شهر با جمعیتی حدود ش قلمروجغرافیایی پژوهش:

 باشد. شهر ساری دارای چهار منطقه )بافت قدیم، منطقه یک، منطقه دو، منطقه سه( می (.1395رتبه بیست و سوم کشوری جای گرفته است )مرکز آمار ایران،

تر از حد متوسط بوده  پایینهای حكمروایی خوب و بازآفرینی  ها به وضعیت شاخص درصد فراوانی پاسخ 50بیش از  دهد های پژوهش نشان می افتهی ها: یافته

 باشد. ها در بافت فرسوده شهر ساری می که حاکی از وضعیت نامطلوب این شاخص

گرایی  گرایی، قانون فرسوده در شهر ساری رابطه معناداری وجود دارد و سه شاخص عدالتدهد بین حكمروایی خوب و بازآفرینی بافت  نتایج نشان می نتایج:

 گرایی بیشترین تاثیر را بر بازآفرینی بافت فرسوده شهرساری داشتند.      ع و اجما

ید ژهکل : وا حكمروایی خوب، بازآفرینی بافت فرسوده، معادلات ساختاری، شهر ساریها

mailto:ja_azimi46@yahoo.com
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  مقدمه
دهند  ی اولیه و اصلی این شهرها را تشكیل می توجهی از بافت قدیمی شهرهای کشور که غالبا هسته قابلدر کشورمان، بخش 

های فرسوده و  توجهی قرار گرفته و به بافت گرایی مورد بی های توسعه شهری عصر مدرن آلود شهرنشینی و برنامه در روند شتاب
های بصری و عملكردی  شناسی بافت و الگوی نوسازی، دچار آشفتگی تطوریكه از نظر ریخ اند؛ به ناکارآمد شهری تبدیل شده

های جامعه با تاکید بر  ها نیازمند الگوی جدیدی است که بتوان از همه ظرفیت (. حل این چالش235:1389 ،رفیعیان) هستند
دولتی، خصوصی و مدنی استفاده های  ها در فرایند توسعه پایدار با همكاری بخش ها و نقش مستقیم و فعال آن های آن توانمندی

ای جدید در پاسخگویی به  تواند نظریه کرد تا تولید و ارایه خدمات عمومی را حداکثر کرد. الگوی حكمروایی خوب شهری می
ها این توان را  های جدید باشد و یک سند مدیریتی مناسب و در دسترس برای مسئولان است که به آن انتظارات و مسئولیت

 2030بینی سازمان ملل متحد تا سال (. افزون بر این، طبق پیش281: 1393)عظیمی آملی،  به توسعه پایدار دست یابنددهد تا  می
درصد از سطح زمین را 2جمعیت جهان در نواحی شهری زندگی خواهند کرد این در حالی است که شهرها تنها درصد   60بیش از 

آورد که حل آن در گروی مدیریت  هایی را پدید می به دنبال خود مسائل و چالشرشد شهری . (Egger, 2005: 2) اند اشغال کرده
(. از این رو توجه و تعمق در الگوی حكمروایی خوب شهری، کمک زیادی به یافتن ترکیب جدیدی 12:1387لطفی، ) شهری است

نمود )برنامه توسعه ملل از همكاری سه بخش دولت، جامعه مدنی و بخش خصوصی در ارایه خدمات عمومی بهتر خواهد 
روزافزون مردم  یتقاضا که دارد یم انیب 1973در سال  بین المللی یكی از پژوهشگران "نیبرایان مک لال" .(12:1997متحد،

ها  و تحول آن ی، اقداماتش با مسائل شهر"پاسخگوتر"تغییر در شهر  یباید نسبت به روندها یشهرها این است که حكومت شهر
 ،یبین کند و سرانجام نقش مهم در پیش بهتر عمل ی،ادگیراز نظام ی یعنوان بخش  و به "تر مسئول"نسبت به اجتماع ، "تر متناسب"

 یو با این مقدمات حكمروای داند یم یکشف و استقبال از آینده ایفا کند. جهت تحقق این تقاضاها، او ارتباط با نظام اجتماع را ضرور
 :1395ه،ی)زندگیرد یرا در بر م "اجتماع"و هم  "حكومت"است که هم  یا ن نظام به هم پیوستهکه متضم داند یفرآیند م یرا نوع

در طول چند  یاجتماعی و اقتصاد اسی،یس یبا تحولات موجود در بسترها یشهر نییبازآفر یكردهایرو ،دیگر از طرف .(62-61
مدنظر قرار  زیرا ن یاقتصاد نیبلكه ابعاد اجتماعی و همچن ،یکه نه تنها ابعاد کالبد یکرده است، به نحو رییهمواره تغ ریدهه اخ

تحولات  نیاز جمله ا دار،یپا یها به مكان ابییو دست داریتوسعه پا كردیرو تیبه بعد، تقو كمیو  ستیقرن ب لیاز اوا ژهیداده، به و
متمرکز دولت مبنا، به  یها و از مدل افتهی رییتغ زین یشهر نییبازآفر تیریمد یندهایفرآ ان،یم نی. در ادیآ به شمار می یكردیرو

تغییر به بالا  نییپااز  یندیو فرآ (مختلف عمومی، خصوصی و اجتماع محلی یها بخش یجلب مشارکت حداکثر)مشارکتی مدل
با  دیجد یشهر یدانند که به خلق فضاها می یندیفرآ را یشهر ینیدرادبیات و متون توسعه، بازآفر (.4 :1397،ی)زارعیافته است 

که بهبود  یبه طورکند،  ی، کمک میحل مسائل شهر درزمینه كپارچهیجامع و  دی( با دتییو فعال ی)کالبد ییفضا یها ژگییحفظ و
به  (.Robert & Sykes, 2000:19) کند ایجاد می این فضاها طییمح ستیاجتماعی و ز ،یکالبد ،یاقتصاد طیدائمی در شرا

 رآن د تیاست و اهم یساخته شده شهر طیموجود و مح یها مداخله در بافت وهیکننده ش انیب یشهر ینیعبارت دیگر،  بازآفر
ها و  بافت یدر برخ یزندگ وهیبا ش یزندگ وهیش نیو تقابل ا یمطلوب شهر اتیو شهرسازان به ح زانیر ساختن نگاه برنامه انینما

 1400 ،یزارع و پور ییشود )صفا می کیاکولوژ-یطیمحو  یفرهنگ ،یکالبد ،یاقتصاد ،یشهر است که شامل ابعاد اجتماع ینواح
های  ی درفضاها و بافتمشارکت ینیبازآفر ندیبا فرآ ندیفرآ شود که این با نگاهی به فرایند بازآفرینی در کشور ما ملاحظه می (.1396:

مسائل موجود با  یدگیم تنکثرت مشكلات و در ه لیبه دل درشهرها فرسوده یها دارد به ویژه آن که بافت زیادی فاصله شهری
ها، ضرورتی  رسد بكارگیری الگوی حكمروایی خوب دراین بافت که به نظر می مواجه هستند ینیبر سر راه بازآفر یاریموانع بس

 (.85-99 :1395عظیمی آملی، ها و مناطق شهری باشد ) این بافتانكارناپذیر برای حال و چشم انداز آینده 
جهان و در قالب برنامه ابتكار عمل  یدر شهرها یشهر ییحكمروا استقرارخود به منظور  یها تیالرچوب فعاسازمان ملل در چ 

 یارهایرا به عنوان مع ریاصول نه گانه ز د،ینام یشهر ییآن را منشور حكمروا توان یکه م ای بیانیهدر  ،یشهر ییحكمروا
  از: عبارتند بیخوب برشمرده است که به ترت ییحكمروا

 .شدن شهروندان در قدرت است میو سه ها یریگ میبر تصم رگذاردنیشهروندان: منظور از مشارکت، قدرت تأثمشارکت  -



 19                    یم پور و همکارانحک  /... بازآفرینی بافت فرسوده شهری با

در  یقانون یها عادلانه چارچوب تیکارآمد، رعا نیوجود قوان ،یشهر یرگی میدر تصم یمند قانون: منظور از قانون تیحاکم -
شهروندان از آن و احترام  یمستلزم آگاه ،به قانون یبندی. پاهاست یریگ میمربوط از تصم ریو دور بودن دست افراد غ یریگ میتصم

 . مسئولان به آن است

 شیرا افزا یریگ میامكان بروز فساد در تصم ،یکار است. پنهان یریگ میدر تصم یکار نقطه مقابل پنهان تی: شفافتیشفاف -
به آن، وضوح  یبر گردش آزاد اطلاعات و سهولت دسترس اریمع نی. اشود یمانع از گسترش آن م تیکه شفاف حال آن دهد؛ یم

 .موجود، استوار است یدهامستمر شهروندان از رون یاقدامات و آگاه
در مقابل  رانیگ میحساب پس دادن مسئولان و تصم اتر،یبر مسئول بودن و به عبارت گو اریمع نی: اییو پاسخگو تیولئمس -

 .شهروندان استوار است
و  لیتعد ،یساز است. منظور از اجماع گریكدیبا  زیها و منافع مختلف و گاه در حال ست : شهر، عرصه گروهیتوافق یریگ جهت -
 شهروندان و سازمان ،یدولت های سازمان انیکار مستلزم وجود ارتباط و تلاش مشترک م نیتوافق در منافع مختلف است. ا جادیا

 .است یدولت ریغ های
خود، تلاش  یرفاه تیوضع ءارتقا نهیشهروندان در زم ی همه یمناسب برا یها فرصت جادیالت اعدالت و انصاف: منظور از عد -

 .است ها یریگ میعادلانه منابع و مشارکت اقشار محروم در اعلام نظر و تصم صیدر جهت تخص
 تیو رضا یخدمات شهر هیاراشهروندان،  یازهاین نیتأم یبر استفاده مناسب از منابع موجود برا اریمع نی: ایو اثربخش آییکار -

 .مردم استوار است
 ابندیشهروندان را در یها و خواسته ازهاین دیهم با یمسئولان شهر ،دو نكته مكمل را در بر دارد اریمع نیو پاسخگو بودن: ا رایپذ -

 .است یورشهروندان و اقدام مسئولان ضر یها خواسته ییهمسو نیو هم به آن پاسخ مناسب دهند؛ بنابرا رندیو بپذ
 ایو  ندهیگسترده نسبت به آ ینشبی وجود مستلزم ها از غرق شدن در آن زی: فرا رفتن از مسائل روزمره شهر و پرهیراهبرد نشیب -

   (.21:1392ان،یزاده و اسد میاست )ابراه یتوسعه شهر نهیدر زم یراهبرد نشیداشتن ب

قرار گرفته است، با گذشت زمان دچار فرسودگی و زوال شده  بافت فرسوده شهر ساری که بیشتر در هسته مرکزی شهر ساری
 یها قسمت، انجام شده و  در ادوار مختلف بوده و بدون برنامه هیرو یب ییگسترش فضاها که در نتیجه  گیری این بافت ، شكلاست

ی و ساختاری در چارچوب به لحاظ موقعیت مكانی، عملكردها  این بافت است. را در برگرفته یسار یشهر های هاز محل یعیوس
) بازار قدیمی، های مهمی از مراکز تجاری بخشو د نباش ها و نیازهای مخصوص به خود دارای ارتباط بین فضا و فعالیت می فعالیت

 ازو را در خود جای داده  بازارچه مقابل امامزاده یحیی، میدان مقابل مسجد جامع، بازار نرگسیه، میدان ساعت ، میدان شهدا و..(
جویی ناشی از تجمع و  به دلایل صرفه و شوند یشهر محسوب م یکالبد ییانتظام سازمان فضا یمؤثر در چگونگ و مهم های کانون

لحاظ سابقه تاریخی و  . ازسوی دیگر، این بخش ازدنکن مقیاس هم اکنون بصورت کانون متمرکز فعالیت و خدمات در شهر عمل می
از عوامل مهم تجمع جمعیت در این هسته و و  فشرده و پر بوده یبافت یدارا تشكیل داده و ساختار کالبدی، هسته اولیه شهررا

 ییحكمروا یها به لحاظ شاخص یسوال پاسخ داده شود که شهر سار نیبه ااین مقاله سعی شده  آن نیز بوده است. دراطراف 
 د؟اقدام نمو یبافت فرسوده شهر ینیآفربه باز كردیرو نیبا استفاده از ا توان یچگونه است و چگونه م یخوب شهر

دهد برخی از محققان و پژوهشگران داخلی و خارجی در رابطه با موضوع تحقیق  بررسی متون و ادبیات علمی نشان می
 کنیم: ها اشاره می مطالعاتی را انجام دادند که در اینجا به برخی از جدیدترین آن

تحلیل نقش حكمروایی خوب شهری در بازآفرینی بافت فرسوده شهری بر "نوان (، در مقاله خود با ع1400) قاسمی و همكاران
( تلاش مصاحبه)تحقیقات میدانی  ای و مطالعات اسنادی و کتابخانه با استفاده از "(مورد مطالعه: شهرضا)اساس تئوری داده بنیاد

، مجموعه شرایط (مفهوم 14مقوله و  4) یط علی بانشان داد، مجموعه شراتحقیق نتایج  ای جدید بپردازند. نمودند به ارایه نظریه
، (مفهوم 15مقوله و  4)، مجموعه راهبردها با (مفهوم 12مقوله و  4)گر با  ، مجموعه شرایط مداخله(مفهوم 13مقوله و  3)ای با  زمینه

ط قوت و کاهش نقاط ضعف ، در راستایی افزایش نقا(مفهوم 16مقوله و  5)و در نهایت مجموعه پیامدها و موانع هر کدام با 
. سرور و بازآفرینی شهری با رویكرد حكمروایی خوب شهری در شهر شهرضا از سوی متخصصان پیشنهاد شده است

شهر  4: محله مطالعه موردی های فرسوده شهری  حكمروایی شایسته و بازآفرینی بافت"(، در مقاله خود با عنوان 1398همكاران)
، های حكمروایی شهری وجود دارد های فرسوده و شاخص ارتباط معناداری بین بازآفرینی بافتاند که   هبه این نتیجه رسید  "آذرشهر
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 نتایج ،های فرسوده شهری در وضعیت خوبی قرار ندارد های حكمروایی و بازآفرینی بافت خصشاهمچنین نتایج حاکی از آنست که 
نسبت به سایر  و رتبه برتر تر و شفافیت دارای وضعیت مناسبشی و اثربخ ییآ، کارو برابری عدالتهای  شاخص نشان داده که

های اول و  بترتیب در رتبهاقتصادی و کالبدی  های شاخصی حكمروایی خوب هستند و در بین شاخص های بازآفرینی، ها شاخص
یند بازآفرینی بافت فرسوده جایگاه حكمروایی شهری در فرا"(، در مقاله خود با عنوان 1397امینی و همكاران ) .دارندقرار  دوم

های حكمروایی در بافت فرسوده شهری و اثرات آنها ، به بررسی وضعیت شاخص"شهر تهران( 12شهری؛ )مطالعه موردی: منطقه 
های حكمروایی شهری، شاخص عدالت و که در بین شاخص داده استنتایج نشان  اند.در بازآفرینی بافت فرسوده شهری پرداخته

عظیمی آملی  .اندترین رتبه را به خود اختصاص دادههای پاسخگویی و بینش راهبردی پایینارایی بیشترین و شاخصاثربخشی و ک
به  "ونک های فرسوده شهری با تأکید بر الگوی حكمروایی خوب در ده بازآفرینی بافت "عنوان با(، در مقاله خود 1395)و جمع دار 

بر این، به  علاوهداراست.  های حكمروایی خوب شهری وضعیت نامناسبی را ه لحاظ شاخصونک ب که محله دهاند  این نتیجه رسیده
 از بین عوامل مؤثر نتایج تحقیق نشان داد که های مسكونی نیز از وضعیت مناسبی برخوردار نیست. همچنین لحاظ فرسودگی بافت

ی محله و همچنین اعتماد به متولیان و مجریان و های اجتماع اعتماد به نهادها و تشكل ،بر بهسازی و نوسازی بافت فرسوده
(، در مقاله خود 1395) پور و همكاران امان .نظر پاسخگویان دارای بیشترین تأثیر بوده است های بهسازی و نوسازی از مدیران طرح
موردی: منطقه  عهمطال) های فرسوده شهری اثرات حكمرانی خوب شهری و اعتماد اجتماعی در بهبود کیفیت بافت "تحت عنوان 

 درصد 99شهری، بُعد عدالت با ضریب معناداری  در بین ابعاد مربوط به حكمرانیاند که  به این نتیجه رسیده "(شهر تهرانلانک 15
های مربوط  بین مولفه ودرهای فرسوده شهری  دارای بیشترین سهم و تأثیرگذاری بر روی بهبود کیفیت بافت 334/0بتا  و ضریب
های  گذاری بر بهبود کیفیت بافتاثردارای بیشترین  943/0ب بتا خلوت با ضری جتماعی، مولفه احساس امنیت در اماکنا به اعتماد

های  سنجش عملكرد مدیرت شهری با تاکید بر شاخص"نامه خود با عنوان  (، در پایان1392) حیدری. باشد فرسوده شهری می
تحلیلی و به وسیله ابزار  پرسشنامه  در دو جامعه آماری -روش توصیفی با  "حكمروایی خوب شهری)نمونه موردی: شهر یزد(

های حكمروایی خوب شهری  شهروندان و کارشناسان به این نتیجه رسیده است که عملكرد مدیریت شهری باتوجه به شاخص
 تر از حد متوسط داشته و از عملكرد مطلوبی برخوردار نیست.  میانگینی پایین

UN-HABITAT (2002) ییها شاخص یبر مبنا یچارچوب هیبا ارا "یشهر ییحكمروا تیفیسنجش ک"با عنوان یدر پژوهش 
 یایو بلا ها یریدر برابر درگ تیعدالت و امن ،یدموکراس ،یادار یور بهره ،یداریپا ،ییپاسخگو ت،یشفاف ،یچون مشارکت اجتماع

گذار  یها از راه یكی ی راتوسعه محلو  داند یجامعه م یاقتصاد ،یعاجتما یدر ساختارها رییتغ ازمندیرا ن یانبهبود در حكمر ،یعیطب
 می داند. یخوب شهر یحكمران تیبه وضع

 
 مدل مفهومی پژوهش  .1شکل
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 پژوهش روش

. اطلاعات این ای است توسعه -به لحاظ هدف، کاربردیاست و  تحلیلی -روش، توصیفی حاضر از نظر ماهیت و پژوهش
های  ها، رساله نامه ، پایانهامقاله ی نظیر،هایای از ابزار در روش کتابخانهای و میدانی است.  کتابخانه های ترکیبی از روشپژوهش 

از مشاهده  یدانیدر روش مو  های معتبر علمی و ... ، سایتجداول آماری ها، آمارنامه های علمی و دانشگاهی، تحصیلی، کتاب
های استخراج شده از مبانی نظری پژوهش به عنوان  شده است. شاخصتفاده ، مصاحبه آزاد و پرسشنامه محقق ساخته اسمیمستق
خانوار  384 مساوی با کوکران روش . حجم نمونه مطابق باای تنظیم شده است های نهایی و در قالب طیف لیكرت پنج گزینه گویه
افزارهای مورد  باشد. نرم گیری تصادفی می گیری نیز به روش نمونه باشد و واحد تحلیل، سرپرستان خانوار بوده و شیوه نمونه می

اطلاعات پرسشنامه وارد نرم افزار شده و بر  SPSSافزار  بوده که با استفاده از نرم  Smart PLSو  SPSSاستفاده در این پژوهش 
 Smartافزار  از نرم، رگرسیون چند متغیره و ...( مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته و با استفاده Tهای آماری )آزمون  اساس آزمون

PLS  پردازند.  مدل معادلات ساختاری این پژوهش تنظیم گردیده است. که متغیرهای آن به بیان بارعاملی و تحلیل مسیر می 
هم چنین برای  پایایی ابزار سنجش نیز از ضریب آلفای کرونباخ و ضریب پایایی ترکیبی استفاده شده که مقادیر آن در جدول 

 7/0های جدول، ابزار سنجش )پرسشنامه( از پایایی مناسبی برخوردار است )بیش از  داده شده است، براساس دادهنمایش  1شماره 
 است. که نشان از روایی همگرا پرسشنامه دارد. 5/0باشد(. همچنین میانگین واریانس استخراجی بیشتر از  می

 روایی و پایایی .1جدول

 متغییر میانگین واریانس استخراج شده (rho_c)  پایایی ترکیبی (rho_a)  پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ

 بازآفرینی 600/0 856/0 785/0 776/0

 حكمروایی 632/0 930/0 929/0 911/0

 

 قلمرو جغرافیایی پژوهش
 20از شهر با فاصله کمتر  ترین شهرهای استان به ساری، قائم شهرساری مرکز استان مازندران و شهرستان ساری است. نزدیک

کیلومتر است. ساری در طول شرقی  27چنین فاصله ساری تا دریا  کیلومتر در شرق است، هم 20کیلومتر در غرب و نكا با فاصله 
متر و وسعت وضع موجود  5/118دقیقه واقع شده است. ارتفاع از دریای آزاد  36درجه و  34دقیقه و عرض شمالی  37درجه و  53

، این شهر با 1395(. بر اساس نتایج سرشماری عمومی نفوس و مسكن در سال 83، 1395ینی، هكتار است )حس 24/2479شهر 
(. 1395مرکز استان در رتبه بیست و سوم کشوری جای گرفته است )مرکز آمار ایران، 30هزار نفر در میان  347جمعیتی حدود 

 دهد. ن میموقعیت جغرافیایی شهر در منطقه و بافت فرسوده درون آن را نشا (2)شكل 

 
 (1395طرح بهسازی و نوسازی شهر ساری،منبع: )اری در منطقه و بافت فرسوده آن . موقعیت جغرافیایی شهر س2شکل
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 شرح آن آورده شده است. (2) باشد که در جدول شهر ساری دارای چهار منطقه )بافت قدیم، منطقه یک، منطقه دو، منطقه سه( می

 منطقه یک، منطقه دو، منطقه سه نطقه ویژه قدیم،های بافت فرسوده م . ناحیه2جدول

ه 
طق

من
 

 شرح حوزه بافت فرسوده
 جمعیت

 )نفر(

 وسعت

 )هکتار(

هن
 ک

ت
باف

ه 
طق

من
 

حد فاصل خیابان جمهوری) جنوب(، مدرس)شرق(، امیرمازندرانی)شمال(،رازی) غرب(، بخش اصلی بازار قدیم، مسجد 
نعلبندان،چناران، توتكیه، چاله مسجد، حد فاصل  توضیح محله هایجامع و برخی ساختمان های عمومی شهر  لازم به 

های  قلیچ لی، میرسروضه، اصفهانی محله  خیابان قارن)شمال(، فرهنگ ) جنوب و شرق( ، انقلاب ) غرب( شامل محله
آب انار  های اصانلو، افغان، دی ) شمال(، انقلاب) غرب( شامل محله 18، مختار محله، قارن)جنوب(، فرهنگ) شرق(، 

دی ) شمال(، کمربندی فرهنگ ) شرق( ،  انقلاب) غرب(  18نو، حاجی آباد، عباس خانی، شاه غازی، قارن) جنوب(، 
 های پیرتكیه، همت آباد و درازه گرگان شامل محله

12245 69/90 

ک
ه ی

طق
من

 

  یالله بهشت تیل بلوار آاتصا محل، شهدا شامل دو کوچه  دانیمتصل در م ریدو محدوده غحریم مسیر رودخانه تجن،
 یسابق آقا ی) اراض یکمربند جوار، نژاد یبر دیشه کوچه، پشت آرامگاه محله، ) اشرف محله سابق( نیملامجدالد

 شرق، امام جعفر صادق ابانیخ شرق،ذمعلم ابانیمتصل به خ یها کوچهی،متصل به بلوار طالقان یها کوچه، پوریعل
 یاراضتجن،  مجاور رودخانه مناطق یتمام، جعفر صادق امام ابانیخ غرب، رپو نیحس ابانیخ ریو ز میقا ابانیخ

 آزاد گله -یجعفر یاراض -یلیاسماع

43775 117 

دو
ه 

طق
من

 

، محله سابق( ی) بربر،   یمحمد شفاه ابانیدر کنار خ یفرج دیشه ابانیخ جنوب، (17 یمجاور بلوار مدرس)کوچه سادات
مجاور  یمتر 8 ابانیخ، محله سابق  یجوک، ابوالفضل یکو، آباد یبه مهد متصل یرازیوصال ش کوچه، آباد یمهد

 ابانی) حد فاصل خنجلویازمحله ب یبخش، بلوار دانشگاه جوار، دکا سابق نیچ محلهی، فردوس ابانیخ کناری، کمربند
 ابانیخ جنوب، میاستخر سر قد محله، نیمحله و محدوده محله شازده حس ترک، طلب( زدیا دیو شه یمیابراه دیشه

بلوار  یكینزد، بهمن 22بلوار  یآباد در جنوب غرب کیمل نییپا یاراض، باریآباد متصل به جاده جو کیمل یاراضی، رودک
دستگاه  25 محله، پشت هتل مازندران محله، جام جم محله، بهمن 22بلوار  یكینزد، نجلویاز محله ب یدانشگاه بخش

، جام جم و خط راه آهن( یانتها ) محدوده هیناح یغرب جنوب، خط آهن یبالا، خط آهن شمالی، دادگستر یادار
) شرق محله هیچهارتك محله، ملت ابانیشكرآباد در غرب خمحله، الله عیبق ابانیو شرق و غرب خ یآزاد ابانیخ شمال

 اریماز ابانیخ جوار، ملت( ابانیشكرآباد و خ

46923 139 

قه
نط

م
  

 سه

محله  ،یو رضو ییصدرا یاراض باغ نهیسرو محله، و دو کی اتحاد، مهران پور( بانایخ یغذب هی) حاشاتیمحله دخان
 یچمران، خ غفار خ، اسلام یکو محدوده، دشت یو آه یرجانیم محلهی، شربت

63608 342 

 69/688 166551 جمع کل

 68-94 :1390،یسار یشهردار یو نوساز ی: طرح بهسازمنبع 

  ها و بحثیافته
  های توصیفی یافته

نتایج حاصل از بررسی سرپرستان خانوار  مورد مطالعه )ساکن در بافت( در این پژوهش حاکی از آن بوده که به لحاظ جنسیت، 
به لحاظ تحصیلات اغلب  لیسانس بوده  اند، درصد زن بوده 6/65صد مرد و در 4/34، سرپرست خانوار پاسخگو 384از مجموع 

میلیون تومان  5-7سطح درآمدی اند و اغلب از سال قرار داشته 39تا  30ویان در گروه سنی گ درصد(. همچنین بیشتر پاسخ 2/43اند)
محل سكونتشان شخصی بوده است و از لحاظ کیفیت محل  درصد 4/59اند. از لحاظ نوع مالكیت محل سكونت،  برخوردار بوده

گویان اذعان کردند که در  چنین بیشتر پاسخ هم کردند. های مرمت شده زندگی می در خانه گویان از پاسخ درصد 4/66سكونت،  
گویان  اکثر پاسخ (. همچنیندرصد 5/31) کنند اند، زندگی می متر ساخته شده120-140هایی با مساحت بین  هایی که در پلاک خانه

ها را زندگی  ن محلهگویان علت سكونت در ای درصد ازپاسخ 4/59درصد(.  7/91) اذعان داشتند که به خارج از بافت مهاجرت نكردند
گونه فعالیتی جهت بهبود  هیچها  درصد آن 7/74اند و در رابطه با فعالیت جهت بهبود وضع محله  از بدو تولد تاکنون اظهار داشته

، نتایج نشـان داده شده است (3) در جدولهای حكمروایی خوب  اند. همچنین بررسی وضعیت شاخص وضع محله خود انجام نداده
طوری که  های دارای بافت فرسوده شهر ساری است به ها در محله ارهای جدول نشانگر وضعیت نامطلوب شاخصحاصل از آم
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گویان وضعیت  ها )میانگین فرضی( نیست، یعنی پاسخ ها بالاتر از حدمتوسط میانگین میانگین مشاهده شده هیچ یک از شاخص
 ه، ضعیف و خیلی ضعیف ارزیابی کردند. های دارای بافت فرسود های حكمروایی خوب را در محله شاخص

 های حکمروایی خوب  گویان بر حسب شاخص . توزیع فراوانی پاسخ3جدول

 ها شاخص
 درصد طیف لیکرت

 انحراف معیار میانگین ادیز یلیخ زیاد متوسط کم خیلی کم

 61940/0 9136/1 1/0 2/0 23/0 38/0 36/0 شفافیت

 66180/0 6938/1 2/0 1/0 13/0 35/0 49/0 پاسخگویی

 60654/0 1375/2 1/0 5/0 29/0 38/0 27/0 مشارکت

 61449/0 1229/2 2/0 7/0 25/0 36/0 30/0 کارایی

 60377/0 2526/2 3/0 4/0 31/0 42/0 20/0 اجماع گرایی

 44011/0 3915/2 4/0 11/0 35/0 27/0 23/0 قانون گرایی

 56511/0 8411/1 4/0 1/0 19/0 45/0 35/0 مسولیت پذیری

 47662/0 6380/2 6/0 21/0 26/0 27/0 20/0 عدالت گرایی

 57723/0 1238/2 میانگین کل

درصد  50، بیانگر آن است که بیش از نشـان داده شده است (4) که در جدولافزون براین،  بررسی وضعیت  ابعاد بازآفرینی 
دان در بافت فرسوده شهر ساری مطلوبیت از حد متوسط دهد از نظر شهرون ها زیر حد متوسط بوده که نشان می فراوانی پاسخ

ها  ها بالاتر از حدمتوسط میانگین تر است. همچنین با توجه به  این که در بازآفرینی نیز هیچ یک از شاخص پایینمیانگین فرضی 
دارای بافت فرسوده، بین های  های بازآفرینی را در محله گویان وضعیت شاخص توان نتیجه گرفت پاسخ )میانگین فرضی( نیست، می

 اند.  ضعیف تا متوسط ارزیابی کرده

 های بازآفرینی  برحسب شاخص گویان . توزیع فراوانی پاسخ4جدول

 ابعاد
 درصد طیف لیکرت

 انحراف معیار میانگین خیلی زیاد زیاد متوسط کم خیلی کم

 47273/0 4179/2 1/0 5/0 50/0 31/0 13/0 اقتصادی

 45936/0 3547/2 2/0 3/0 51/0 33/0 11/0 فرهنگی -اجتماعی

 37393/0 5306/2 1/0 7/0 50/0 31/0 11/0 کالبدی

 38848/0 5148/2 0 1/0 49/0 35/0 15/0 زیست محیطی

 423625/0 454/2 میانگین کل

 های تحلیلی  یافته
ای است. نتایج  تک نمونه T های حكمروایی خوب در شهر ساری  به وسیله آزمون مربوط به بررسی وضعیت شاخص  (5) جدول
تر از حد  پایینگویان  های حكمروایی خوب در بافت فرسوده شهر ساری از نظر پاسخ دهد که میانگین تمامی شاخص نشان می

ین و یهای حد بالا و پا جایی که آماره تر است اما از آن کوچک 05/0متوسط است اگرچه که مقدار سطح معناداری از خطای 
تر از میانگین  های حكمروایی در بافت فرسوده شهر ساری، پایین توان نتیجه گرفت که شاخص منفی است، می Tهمچنین مقدار 

های حكمروایی خوب  هایی بین شاخص ها معنادار هستند اما به لحاظ میانگین، تفاوت فرضی است. به عبارت دیگر، تمامی شاخص
و  638/2نیانگیبا م یعدالت و برابر یها شاخصگویان ،  از نظر پاسخ هبه طوری ک شود، در بافت فرسوده شهر ساری مشاهده می

با  یریپذ تیو مسئول 6938/1نیانگیبا م ییگو پاسخ یها و شاخص یا رتبه نیانگیم نیشتریب 3915/2 نیانگیبا م ییگرا قانون
های به دست آمده و تفاوت  توجه به میانگینبنابراین با  اند. ها بوده شاخص نیدر ب یا رتبه نیانگیم نیکمتر یدارا 8411/1 نیانگیم

 های حكمروایی خوب در بافت فرسوده شهر ساری مناسب نیست.  توان گفت که وضعیت شاخص می Tها و مقدار  میانگین
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  های حکمروایی خوب  برای معناداری شاخص  T-Test. نتایج آزمون 5جدول 
Test Value = 3 

 میانگین تعداد ها شاخص
انحراف 

 ارمعی

میانگین 
انحراف 

 معیار

آماره 
 Tآزمون 

درجه 
 آزادی
(df) 

سطح 
معنا 
 داری

میانگین 
 ها تفاوت

 ٪95تفاوت در سطح 
 فاصله اطمینان

 بالاترین ترین پایین

 -0242/1 -1485/1 -08637/1 000/0 383 -369/34 03161/0 61940/0 9136/1 384 شفافیت

 -2398/1 -3727/1 -30625/1 000/0  -678/38 03377/0 66180/0 6938/1  گویی پاسخ

 -8016/0 -9234/0 -86250/0 000/0  -866/27 03095/0 60654/0 1375/2  مشارکت

 -8154/0 -9387/0 -87708/0 000/0  -970/27 03136/0 61449/0 1229/2  کارایی

 -6868/0 -8080/0 -74740/0 000/0  -257/24 03081/0 60377/0 2526/2  گرایی اجماع

 -5613/0 -6557/0 -60851/0 000/0  -365/25 02399/0 47011/0 3915/2  گرایی قانون

 -1022/1 -2156/1 -15885/1 000/0  -185/40 02884/0 56511/0 8411/1  پذیری مسولیت

 -3142/0 -4098/0 -36198/0 000/0  -883/14 02432/0 47662/0 6380/2  عدالت

        57723/0 1238/2  میانگین کل

استفاده  6  جدول T-Testاز طرف دیگر، برای بررسی وضعیت ابعاد بازآفرینی شهری در بافت فرسوده شهرساری نیز از آزمون 
 از حد متوسط تر پایین ،یدر بافت فرسوده شهر سار ینیبازآفر ابعاد یتمام نیانگیکه م دهد یاین جدول نشان م جیاست. نتا شده

و  پایینچنین مقدار حد بالا و  است، باتوجه به مقدار میانگین و هم 05/0کوچكتر از  یت و مقدار سطح معناداراس )میانگین فرضی(
و  ستیبرخوردار ن یخوب طیبازآفرینی، از شرا ابعاد گرفت بافت فرسوده شهر ساری به لحاظ جهینت توان یاست، م یکه منف  T مقدار

یک از ابعاد بازآفرینی دارای  طوری که هیچ  ، بهوانسته وضعیت بافت فرسوده را بهبود ببخشداقدامات اجرایی و عملیاتی بازآفرینی، نت
  و 5306/2ی به شاخص کالبد مربوط یا رتبه نیانگیم نیبالاتر با این وجود، (.6اند )جدول  میانگینی بالاتر از میانگین فرضی نبوده

های زیاد در زمینه بازآفرینی  به عبارت دیگر، علیرغم کاستی ،باشد می 3547/2 یطیمح ستیمربوط به شاخص ز نیانگیم نیتر پایین
، (ها به نسبت سایر فعالیت)اقدامات قابل توجهی تا حدودی های عمرانی و کالبدی،  های فرسوده شهر ساری، در زمینه فعالیت بافت

 صورت گرفته است.

 بافت فرسوده شهری   ابعاد بازآفرینی برای معناداری  T-Test. نتایج آزمون 6جدول 

Test Value =3 

 میانگین تعداد ابعاد
انحراف 

 معیار

میانگین 
انحراف 

 معیار

آماره 
 Tآزمون 

درجه 
 آزادی

سطح 
معنا 
 داری

میانگین 
 تفاوت ها

 ٪95تفاوت در سطح 

 فاصله اطمینان

 بالاترین ترین پایین

 -5347/0 -6296/0 -58215/0 000/0 383 -132/24 2412/0 47273/0 4179/2 384 اقتصادی

 -5992/0 -6914/0 -64534/0 000/0  -529/27 2344/0 45936/0 3547/2  محیطی زیست

 -4319/0 -5070/0 -46944/0 000/0  -601/24 1908/0 37393/0 5306/2  کالبدی

 -4462/0 -5241/0 -48516/0 000/0  -472/24 1982/0 38848/0 5148/2  فرهنگی-اجتماعی

        423625/0 454/2  انگین کلمی

برای اطمینان بیشتر از وضعیت حكمروایی خوب و ابعاد بازآفرینی در بافت فرسوده شهر ساری، میانگین کل این متغیرها به 
نشان  (7) جدول طور که در نشان داده شده است. همان 8و 7مورد بررسی قرار گرفت که نتایج آن در جدول  T-Testوسیله آزمون 

بدست آمده است که  1239/2داده شده است میانگین کل متغیر حكمروایی خوب در بافت فرسوده شهر ساری از نظر پاسخگویان 
جایی که  است و از آن ) P<05/0) 05/0( است و سطح معناداری نیز کوچكتر از خطای=Test value 3) تر ازحد متوسط پایین
توان نتیجه گرفت که وضعیت متغیر حكمروایی خوب )درکل( در  منفی است، می T و همچنین مقدار پایینهای حد بالا و  آماره

 بافت فرسوده شهر ساری مناسب نیستند. 
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 برای معناداری متغیر حکمروایی خوب   T-Test. نتایج آزمون 7جدول 
Test Value =3 

 میانگین تعداد متغیر
انحراف 

 معیار

میانگین 
انحراف 

 معیار

آماره آزمون 
T 

 درجه
 آزادی
(df) 

سطح 
معنا 
 داری

میانگین 
 ها تفاوت

فاصله  ٪95تفاوت در سطح 
 اطمینان

 بالاترین ترین پایین
حكمروایی 

 -8301/0 -9221/0 -87612/0 000/0 383 -462/37 02339/0 45828/0 1239/2 384 خوب

 وده شهریبرای معناداری متغیربازآفرینی بافت فرس   T-Testآزمون نتایج .  8جدول 

Test Value =3 

 میانگین تعداد متغیر
انحراف 

 معیار

 میانگین 
انحراف 

 معیار

آماره 
 Tآزمون 

درجه 
 آزادی

سطح 
معنا 
 داری

میانگین 
 تفاوت ها

 ٪95تفاوت در سطح 
 فاصله اطمینان 

 بالاترین ترین پایین
بازآفرینی 

فرسوده بافت 
 شهری

384 4545/2 32709/0 01669/0 682/32- 383 000/0 54552/0- 5738/0- 5127/0- 

نشان  متغیر بازآفرینی بافت فرسوده شهرساری است، برایT-Test که مربوط به آزمون    (8) از طرف دیگر، نتایج جدول
خوب،  که البته نسبت به میانگین متغیر حكمروایی است( T-Test=3حد متوسط )از  تر پاییننیز  این متغیر کل نیانگیکه م دهد یم

 چنین که باتوجه به مقدار میانگین و هم است ( P<05/0) 05/0 کوچكتر از  ی این متغیرسطح معنادار اندکی وضعیت بهتر دارد،
، در ابعاد مختلف ه لحاظ بازآفرینیبساری  بافت فرسوده شهر گرفت جهینت توان یم ست،ا یمنفکه   Tمقدار و پایینحد بالا و  مقدار

 ردار نیست. شرایط خوبی برخواز 
های حكمروایی خوب در مدل معادلات ساختاری به تفصیل ارائه شده  نشان داده شده است شاخص (3) گونه که در شكل همان

سه جزء اصلی  شامل PLS Smartساختاری توسط نرم افزارنمایش گرافیكی مدل معادلات است، لازم به ذکر است که 
به صورت مستطیل، متغیرهای مكنون یا  (ها )گویه متغیرهای آشكارده شده است که درآن نمایش داها  و پیكان ها دایرهها،  مستطیل

 می دهد.نشان  ها نیز روابط بین این متغیرها را و پیكان ها به صورت دایره پنهان یا سازه

 
 . خروجی استاندارد شده مدل معادلات ساختاری بین حکمروایی خوب و بازآفرینی بافت فرسوده شهری3شکل 
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 خروجی استاندارد شده مدل معادلات ساختاری .9جدول 

 

  ضریب رگرسیونی بارعاملی نمایه گویه شاخص

 سازیشفاف

Sh1 712/0 

026/0 

672/0 

Sh2 678/0 

Sh3 706/0 

Sh4 833/0 

Sh5 772/0 

Sh6 774/0 

 گویی پاسخ

P1 696/0 

236/0 
P2 843/0 

P3 944/0 

P4 882/0 

P5 764/0 

 مشارکت

M1 694/0 

249/0 
M2 747/0 

M3 827/0 

M4 793/0 

M5 658/0 

 کارایی و اثربخشی

K1 675/0 

055/0- 
K2 833/0 

K3 735/0 

K4 564/0 

K5 764/0 

 گرایی ) توافق جمعی( اجماع

A1 822/0 

100/0- 
A2 860/0 

A3 528/0 

A4 476/0 

A5 736/0 

 مندی قانون

Q1 589/0 

361/0 

Q2 856/0 

Q3 835/0 

Q4 025/0 

Q5 310/0 

Q6 616/0 

 مسئولیت پذیری

Ms1 732/0 

136/0 

Ms2 798/0 

Ms3 705/0 

Ms4 791/0 

Ms5 776/0 

Ms6 851/0 

 عدالت و برابری

E1 054/0- 

091/0 
E2 063/0- 

E3 766/0 

E4 870/0 

E5 775/0 
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دهد هر یک از  عدد روی پیكان اصلی نشان دهنده ضریب رگرسیونی است. این ضریب نشان میضریب رگرسیونی: 
باشد. نزدیک  می 1الی  -1های حكمروایی خوب تا چه میزان بر بازآفرینی تاثیر دارد. ضریب رگرسیون استاندارد در بازه  شاخص

نشان از تاثیر قوی آن شاخص از حكمروایی خوب بر بازآفرینی دارد. نزدیک بودن این عدد به صفر نشان از آن  1دن این عدد به بو
تر باشد نشان از این دارد که تاثیر قوی  نزدیک -1دار نیست. هر چه این عدد به  دارد که تاثیر متغیر مستقل بر متغیر وابسته معنا

شود.  کند، به عبارت دیگر، افزایش متغیر مستقل باعث کاهش متغیر وابسته می عكوس( عمل میهست اما در جهت عكس )م
تاثیر منفی بر  -055/0و کارایی با ضریب رگرسیونی  -100/0گرایی با ضریب رگرسیونی  شود اجماع گونه که مشاهده می همان

 مثبت  بر متغییر وابسته دارد. بیشترین تاثیر 361/0متغییر وابسته و قانون مندی با ضریب رگرسیونی 
شود. این  عاملی: عددهای روی پیكان که از متغیر مكنون به سمت متغیر آشكار کشیده شده است اعداد بارعاملی نامیده می بار

ار چندان حاکی از آن است که آن متغیر آشكار با مابقی متغیرهای آشك 4/0تر بودن این عدد از  پایینباشند. 4/0اعداد نباید کمتر از 
طور که در شكل  در ارتباط نیست. در صورت مشاهده چنین شرایطی باید مدل را اصلاح و متغیر مذکور را از مدل حذف نمود. همان

 هستند.  4/0مابقی بارهای عاملی بالای  0.310گرایی با بارعاملی  در شاخص قانون q5شود به غیر از گویه  مشاهده می
بینی است. به عبارتی به این معناست که متغیر  بیانگر دقت پیشباشد. متغیر می یره آبی نشان دهنده : عدد داخل دا

تر باشد نشان از دقت  نزدیک 1باشد و هر چه به  می 1و  0شود. این عدد بین  وابسته تا چه میزان توسط متغیر مستقل تبیین می
تواند واریانس  درصد می 67های حكمروایی خوب  توان نتیجه گرفت واریانس شاخص به شكل حاصله، می بالای مدل دارد. با توجه

درصد از تغییرات بازآفرینی بافت فرسوده شهر ساری تحت تاثیر شاخص های  67متغیر بازآفرینی را تبیین کند. به عبارتی 
   مدل دارد.نشان از دقت و برازش نسبتا بالای   حكمروایی خوب است. که این

 
 . خروجی استاندارد شده مدل معادلات ساختاری بازآفرینی بافت فرسوده شهری4شکل 

 
باشد که حاکی از تاثیر قوی متغیر  می 811/0نشان داده شده است، ضریب رگرسیونی برابر   (4) همان گونه که در شكل

حاکی از آن است که متغیر آشكار با مابقی متغیرهای آشكار در  4/0مستقل بر متغیر وابسته است. همچنین بالاتر بودن بار عاملی از 
تواند واریانس متغیر بازآفرینی را تبیین  درصد می 65توان نتیجه گرفت متغیر حكمروایی خوب  می  ارتباط است و با توجه به  

  .کند
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      گیرینتیجه
که بتوان تولید و ارائه خدمات عمومی را از مهمترین رویكردهایی  یكی ،در شهر ساری ههای فرسود بافتمشكلات برای حل 

ای جدید در  تواند نظریه الگوی حكمروایی میدر این راستا ؛ شودهای جامعه استفاده  از همه ظرفیت این است که به حداکثر رساند
به  شهری است که لانبرای مسئو های جدید باشد و یک سند مدیریتی مناسب و در دسترس پاسخگویی به انتظارات و مسئولیت

های میدانی  . تحلیل نتایج حاصل از مطالعات اسنادی و برداشتپایدار دست یابندهمه جانبه و دهد تا به توسعه  ها این توان را می آن
ها در  آنها، موجب نارضایتی مردم و عدم مشارکت  عدم اجرای به موقع و ناکارآیی طرحدهد  در بافت فرسوده شهر ساری نشان می

هایی  های جامع و تفصیلی شاخص ( در طرحپایینشود. بدیهی است یک سویه بودن روند مدیریتی )از بالا به  ها می اجرای طرح
های  های مردمی در سطح محله گرائی را به دلیل عدم تفویض اختیارات به مردم و نبود تشكل چون شفافیت، پاسخگویی و اجماع

همچنین نامناسب بودن معابر، وجود ریزدانگی  دهد. ینی قرار مییشتر با مدیران شهری در سطح پابافت فرسوده برای تعامل بی
درآمد و تحصیلات خانوار  پایینها، نبود مراکز فرهنگی مناسب جهت افزایش همبستگی و وفاق اجتماعی و همچنین سطح  پلاک

تر از حد متوسط بوده و از وضعیت مناسبی  پایین آفرینیباز های شاخص ه لحاظبساری  است که بافت فرسوده شهر نیاز ا یحاک
های حكمروایی خوب شهری نیز در بافت  های پژوهش حاکی از آن است که وضعیت شاخص نیست. افزون براین،یافتهبرخوردار 

ها  هیه و اجرای برنامهتواند بیانگر این موضوع باشد که در فرایند ت فرسوده شهر ساری در وضعیت مطلوبی قرار ندارد، این مسئله می
ها و ارائه خدمات متناسب با خواست شهروندان نیست،  شود، روش و روند اجرای پروژه ها از شهروندان نظرخواهی نمی و طرح
های شهری دخالت دارند.  گیری سوز در تصمیم گردد و افراد غیرمسئول و غیردل های صورت گرفته به صورت شفاف بیان نمی هزینه

د اذعان کرد که روش فعلی مدیریت شهری به تنهایی قادر به کنترل شهر و پاسخگویی به نیازهای جامعه شهری درنتیجه بای
 خصوصا در بافت فرسوده ساری نیست. 

های  (، در خصوص وجود رابطه معنادار بین شاخص1398نتایج حاصل از این پژوهش با نتایج پژوهش سرور و همكاران )
 ندیدر فرآ یشهر ییروامقاله  جایگاه حكم (، در1397فرسوده و همچنین با پژوهش امینی و همكاران )ت حكمروایی و بازآفرینی باف

با  یشهر ییحكمروا نیب فیهرچند ضع میارتباط مستقتهران، در رابطه با وجود12منطقه ی در بافت فرسوده شهر ینیبازآفر
شهرداری تهران درمقیاس پایین 12دربافت فرسوده منطقه ی فرسوده واین که شاخص های حكمروایی شهری ها بافتی نیبازآفر

 نیا جینتا ،هم چنین د،شودوده درحد قابل قبول ارزیابی نمیتر از حد متوسط قرار داشته و درنتیجه حكمروایی خوب در این مح
آفرینی شهری درمحله های حكمروایی خوب در باز (، که به تحلیل شاخص1397نیا )نیا و یداللهنتایج پژوهش توکلی با پژوهش

( پرداختند نیز همسویی دارد، نتایج این تحقیق نشان داد که وضعیت حكمروایی خوب د رفرایند بازآفرینی 1تجریش تهران ) منطقه
های  نظر شاخص از (،1395) دارو جمع ی آملیمیعظچنین، پژوهش  بافت فرسوده محله تجریش تهران نامطلوب بوده است. هم

خوب در  ییبر حكمروا دیتأک فرسوده با یها بافت ینیبازآفر یکه به بررسش انجام پژوهش و نتایج بدست آمده، مورد بررسی و رو
(، در رابطه با 1393چنین با نتایج پژوهش عظیمی آملی و همكاران )  ، همهمسویی دارد ،پرداختند تهران 3محله ده ونک، منطقه

 باشد. همسو میهای فرسوده در شهر چالوس نیز  تارتباط بین مشارکت مردم و فرایند بازسازی باف
توان با مشارکت  گردد جهت بازآفرینی بافت فرسوده شهر ساری با رویكرد حكمروایی خوب می در همین راستا پیشنهاد می

نین ایجاد ها و پیشنهادات( و نظارت و اجرا و همچ ها )ارائه طرح گیری ها )شناسایی مشكلات(، تصمیم دادن ساکنین در نیازسنجی
های بافت فرسوده، به تعامل بیشتری میان ساکنان و مدیران شهری دست یافت. بدون شک  های مردمی در سطح محله تشكل

ها و بالابردن  ها و ظرفیت ارتباط مداوم مدیریت شهری با ساکنین در خصوص حل مسائل و مشكلات بافت، سبب شناخت توانمندی
گردد ضوابط و مقررات  های قانون مداری و کارایی پیشنهاد می ردد. جهت بهبود شاخصگ می گرایی  شاخص مشارکت و اجماع

های  های بافت فرسوده تصویب شوند. همچنین جهت بهبود شاخص ساخت و ساز متناسب با بافت اجتماعی و اقتصادی محله
گیری از   پرداخت و با بهره املاک مخروبهتوان به تعیین تكلیف اراضی رها شده و  محیطی در بازآفرینی شهری می کالبدی و زیست

توان به بهبود شاخص اقتصادی دست یافت. همچنین  ها، می های اقتصادی و مالی ساکنین برای مشارکت در اجرای طرح توانمندی
وارد تر از پیش برای حل مشكلات  ها و ....( گسترده)سمن های اجتماعی مردم نهاد جهت بهبود شاخص فرهنگی لازم است تشكل

 میدان مدیریت شهری شوند و با دولت و بخش خصوصی تعامل پویا برقرار سازند و در واقع رابط بین دولت و مردم باشند.
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