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ABSTRACT 
Introduction: Considering the importance of the position of Ardabil city in the region and the numerous problems 

caused by its physical development and population growth, several urban development plans have been prepared and 

implemented in order to overcome these problems and achieve the development and sustainability of the city. Plans 

that seem to have many problems in content and implementation, and it is necessary to provide realistic, flexible and 

effective plans by quantitative-qualitative evaluation and identifying the weak points of these plans. 

Research Aim: The purpose of this research is to evaluate the detailed plan of Ardabil city based on the integrated 

method. 

Methodology: The current research is of user type and descriptive-analytical method. The statistical population of 

this research is 10 experts and managers of urban areas of Ardabil, as well as council members of this city, who were 

selected using the snowball method. The main method of this research is the combination of "program preparation 

and implementation process" and "plan/process/results" method, in which PLS, SSIM and PESTLE models were 

used. After refining the criteria, 7 criteria have been used in the evaluation of the detailed plan of Ardabil city 

Studied Areas: The geographical territory of this research is the city of Ardabil. 

Results: The findings of the research show that in the criterion of compliance, weak management, lack of proper 

organization and insufficient budget allocation by the government are among the reasons for the non-realization of 

uses per capita. The impact and prevention of the horizontal growth of the city has the least impact. In terms of the 

relationship criterion, the 20 goals of the plan are mostly in line with demographic and social goals, and part of it is 

related to mismanagement. In the criterion of external coherence, according to the conducted researches, most of the 

proposed densities have not been realized. The criterion of financial and human resources has not been successful due 

to the unstable economic conditions of Ardabil municipality. The lack of success of the participation criterion in the 

implementation of the plan and planning is due to the belief of some experts that people do not participate in the plan 

due to the lack of expertise and scientific skills. In relation to the criterion of the application of the program, it can be 

said that this criterion has not been achieved in any way and currently violations are investigated using the old map 

and finally fines are received for violations, which has led to the problems of the image and the urban landscape. 

Conclusion: Identifying the lack of managerial power regarding the detailed plan is evident during the preparation 

and implementation of the plan. 
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 ارزیابی طرح تفصیلی شهر اردبیل بر اساس روش تلفیقی

 *2محمدحسن یزدانی  و 1فاطمه زادولی

 ، ایراناردبیل، محقق اردبیلیدانشگاه ، شهریریزی نامهبر و دکتری جغرافیاپژوهشگر پسا. 1
 ، ایراناردبیل، محقق اردبیلی، دانشگاه و روستایی ریزی شهریگروه جغرافیا و برنامه استاد. 2
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  1400 ذرآ 23 تاریخ دریافت:
1402 ینردورف 20 تاریخ پذیرش:  

    چکیده
 یمتعدد یشهر ی توسعه یها آن، طرح تیو رشد جمع یکیزیف ی از توسعه یدر منطقه و مشکلات متعدد ناش لیشهر اردب گاهیجا تیتوجه به اهم با مقدمه:

 یمتعدد تکلامش یکه به نظر در محتوا و اجرا دارا ییها . طرحاند دهیو اجرا گرد هیشهر ته یداریبه توسعه و پا یابی مشکلات و دست نیغلبه بر ا یدر راستا
 .مبادرت نمود ییمنعطف و اجرا انه،یگرا واقع ییها طرح ی ها به ارائه طرح نینقاط ضعف ا ییو شناسا یفیک-یکمّ یابیاست با ارز یهستند و ضرور

 باشد.یم ارزیابی طرح تفصیلی شهر اردبیل بر اساس روش تلفیقیهدف از این پژوهش : هدف

نفر از  کارشناسان و مدیران مناطق 10کاربری و به روش توصیفی ـ تحلیلی است. جامعه آماری این پژوهش پژوهش حاضر از نوع  ی تحقیق:شناس روش

فرایند تهیه "اند. روش اصلی این پژوهش تلفیق روش  شهری اردبیل و همچنین اعضای شورای این شهر است که با استفاده از روش گلوله برفی انتخاب شده
 7استفاده شده اسـت. پـا از پـا یش معیارهـا،      PESTLEو  SSIMو  PLSهای  است که در راستای آن از مدل "ند/نتایجطرح/فرای"و  "و اجرای برنامه

 است. معیار در ارزیابی طرح تفصیلی شهر اردبیل مورد استفاده قرارگرفته شده

 باشد.یم اردبیلپژوهش، شهر  نیا ییایقلمرو جغرافقلمرو جغرافیایی پژوهش: 

دهد که در معیار انطباق ضعف مدیریتی، عدم سازماندهی صحیح و عدم تخصیص بودجه کافی توسط دولت از د یل  های پژوهش نشان می فتهیاها: یافته

ها است.در معیار انسجام درونی دو عامل ایجاد پارکینگ در میادین مرکزی شهر و ایجاد پارکینگ در اطراف منطقه مرکزی شهر عدم تحقق سرانه کاربری
گانه طرح بیشتر در راستای اهداف جمعیتی و اجتماعی بوده و  20در معیار ارتباط هم اهداف  ترین تاثیر و جلوگیری از رشد افقی شهر کمترین تاثیر را دارد.بیش

ق نشده است. معیار منابع های پیشنهادی محق بخشی از آن به سوءمدیریت مربوط است. در معیار انسجام بیرونی با توجه به تحقیقات انجام شده اکثر تراکم
ریزی به علت  نامهمالی و انسانی نیز با توجه به شرایط ناپایدار اقتصادی شهرداری اردبیل، موفق نبوده است. عدم موفقیت معیار مشارکت در اجرای طرح و بر

توان گفت که این  اط با  معیار کاربست برنامه میاعتقاد برخی متخصصان به عدم دخالت مردم در طرح به دلیل نداشتن تخصص و مهارت علمی است. در ارتب
برای تخلفات جریمه دریافت  گیرد و نهایتاً معیار به هیچ عنوان محقق نشده است و در حال حاضر با استفاده از نقشه قدیمی تخلفات مورد بررسی قرار می

 شود، که این امر منجر به معضلات سیما و منظر شهری شده است.  می

 ایی کمبود قدرت مدیریتی در خصوص طرح تفصیلی، طی تهیه و اجرای طرح مشهود است.شناس نتایج:

ید ژهکل : وا اردبیل ،PESTLEمدل  ،(PLS)طرح تفصیلی، روش تلفیقی، حداقل مربعات جزئیها
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  مقدمه
نفر در  79926270به  1335نفر در سال  18954704های عمومی نفوس و مسکن، جمعیت ایران از  بر اساس نتایج سرشماری

ی  ای که طی شش دههبرابری داشته است که بیشتر آن به شهر مربوط است. بگونه 4رسیده است که رشد حدوداً  1395سال 
افزایش یافته است. افزایش  1395درصد در سال  74، به حدود 1335درصد در سال  31گذشته، نسبت شهرنشینی در ایران از 

ن تنوع فعالیتی و جمعیتی و در نتیجه تحو ت سریع کالبدی شهر، معاد ت پیشین جمعیت شهری، گسترش صنایع و به تبع آ
های محیطی، اجتماعی، اقتصادی و کالبدی با مسائل و  حاکم بر سازمان فضایی شهرها را متحول ساخته و شهر در عرصه

ی غیرقابل کنترل  منجر به توسعه مسائلی که(. Maleki et al, 2017: 108)مشکلاتی جدید و اغلب ناشناخته مواجه شده است 
نشینی  های جدید، کاهش سطح رفاه انسانی، ساخت و سازهای بدون برنامه، نیل به سمت حومه نواحی شهری، خلق سکونتگاه

(Garcia, 2010: 197) حل منطقی و عملی  و بروز مشکلات فراوان شهری در ابعاد مختلف شده است. در این راستا، ابزار و راه
ها؛ انجام از کشورها برای فائق آمدن بر مسائل و مشکلات شهرها و نواحی شهری و بهبود شرایط زیستی و کالبدی آنبسیاری 

. تفکر در (Wu et al, 2012; Deakin and Reid, 2014)ی شهری بوده است  های توسعه مطالعات شهری و تهیه و اجرای طرح
گرایی از اوایل قرن نوزدهم شروع شد. با شروع قرن  آل پردازی صرف و ایده ریزی شهری )به شکل کنونی( با نظریه خصوص برنامه
ریزی به مسائل عینی و جزئی متمایل شد و توجه به مسائل عمومی و روزمره همچون بهداشت، حمل و نقل، فرم  بیستم برنامه

 ی شهری از نگاه تک ی شهرها، توسعه جانبه گیرد. با وقوع جنگ جهانی دوم و تخریب همه شهری و غیره جای نظریات کلی را می
 .(Aliakbari, 2013: 98-99) دشو میی شهری پرداخته  یابد و با جامعیت بیشتری به موضوع توسعه بعدی به چندبعدی تغییر می 

ی  گیری اندیشه ی شهری از گرایش کالبدی و فیزیکی صرف در ابتدای شکل های توسعه ی طرح در عصر حاضر نیز فرایند تهیه
تر شدن  رود و با توجه به پیچیده ریزی برای شهرها، به سوی تلفیق اهداف اجتماعی، سیاسی، اقتصادی و کالبدی پیش می رحط

های وسیع در علوم، نظریات  ی شهرها و تغییرات و دگرگونی های شهری و گسترش متغیرها و عوامل دخیل در رشد و توسعه محیط
 -های ساختاری ریزی در جهان به سوی نگرش های برنامه مردم، نظریات و گرایش های اجتماعی ها و رشد آگاهی و اندیشه

های سیال و  ریزی مشارکتی و غیره در جهت مقابله با تغییرات ناگهانی و ایجاد طرح ریزی گام به گام و برنامه راهبردی، برنامه
ری از کشورهای توسعه یافته تغییرات اساسی در چنانچه در بسیا(. Poorahmad et al, 2006: 170) کند پذیر حرکت می انعطاف

ی  های جامعه گیری کلی آنها به سمت مردمی شدن بیشتر و انطباق با درخواست های شهری صورت گرفته و جهت مبانی طرح
های جامع و  )الگوی غالب طرح ی شهری های توسعه ی طرح در ایران فرایند تهیه (.McFarlane, 2011: 24) مدنی بوده است
ی  ها، با هدف جلوگیری از توسعه آغاز شده است. با گذشت حدود شش دهه از عمر تهیه این طرح 1340ی  تفصیلی(، از دهه

های مذکور نتوانستند به طور کامل به  های شهری، طرح ی راهبرد جهت نظم بخشیدن به توسعه ناموزون و ناهنجار شهرها و ارائه
همچنین  .(Poorahmad et al, 2006; Bozorgmehr 2011; Aminzadeh & Roodaki, 2017) اهداف خود دست پیدا کنند

های توسعه شهری تاکنون جایگاه مناسب و  زم  ی ابزاری مدیریتی در راستای تحقق اهداف و موفقیت طرح مثابه فرایند ارزیابی به
شوند  مند کالبدی شهرها، محسوب می ندهی نظامترین ابزار ساما های تفصیلی شهری مهم ریزی نیافته است. طرح را در نظام برنامه

ها،  شوند. علی رغم سابقه طو نی تهیه و اجرای آن فضایی شهرهای کشور به کار گرفته می -های کالبدی که در مواجه با نارسایی
در نظام  های تفصیلی به ندرت انجام شده است و در نتیجه بازخورد آن پذیری اهداف و موفقیت طرح ارزیابی میزان تحقق

ریزی و مدیریت پویا، مستمر، منعطف و مبتنی بر واقعیات  ریزی انعکاس چندانی نداشته است، بنابراین نیل به یک برنامه برنامه
امروزه جایگاه شهر اردبیل  .(Aminzadeh & Roodaki, 2017: 29)ها گامی ضروری است  های تفصیلی شهری، ارزیابی آن طرح

ای تعریف شده و به لحاظ موقعیت مرزی استان،  وان مرکز خدماتی سطح دو ملی و سطح یک منطقهعن های فرادست به در طرح
ی اسناد فرادست،  است. در کلیهی مباد ت بازرگانی در سطح فراملی مورد توجه قرار گرفته های توسعه عنوان یکی از کانون به

ی منفصل شهر)به صورت  فی شده و بر توسعه از درون و یا توسعهی کالبدی شهر اردبیل از پیرامون بنا به د یل متعدد ن توسعه
ی فیزیکی و  است. با توجه به اهمیت جایگاه شهر اردبیل در منطقه و مشکلات متعدد ناشی از توسعهشهرهای جدید( پافشاری شده

خزش شهری و مسایل زیست  رشد جمعیت آن)همچون توسعه ناموزن شهر، حاشیه نشینی، ادغام روستاهای پیرامون به شهر در پی
یابی به  ی شهری متعددی در راستای غلبه بر این مشکلات و دست های توسعه ها(، طرحاقتصادی ناشی از آن -محیطی و اجتماعی 

هایی که به نظر در محتوا و اجرا دارای مشکلات متعددی هستند. بنابراین  اند. طرح توسعه و پایداری شهر تهیه و اجرا گردیده
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گرایانه، منعطف و اجرایی  هایی واقع ی طرح کیفی و شناسایی نقاط ضعف طرح تفصیلی اردبیل به ارائه-است با ارزیابی کمی ضروری
المللی و ملی انجام  ی بین ی شهری و ارزیابی آنها مطالعات نظری متعددی در عرصه های توسعه مبادرت نمود. در راستای طرح

 شود.  ها پرداخته میآنگرفته است که در ادامه به مهمترین 

تواند رشد شهری را در وینتیان پایتخت  ئوس کنترل و  طرح جامع می"( در پژوهشی با عنوان 2014شریفی و همکاران )
، جمعیت شهری در منطقه 2011تا  1995های به این نتیجه رسیده اند که بین سال ای با استفاده از تصاویر ماهواره "مدیریت کند؟
کیلومترمربع به بیش از  154است. در همین دوره زمانی، مساحت شهر از حدود افزایش یافته 780000به  337000از  مورد مطالعه

دانند و معتقدند  های نظارتی و مدیریتی ضروری میکیلومتر افزایش یافته است. با توجه به این نتایج فوری برای بهبود در جنبه 206
مقصودی و هدایتی  تر از وضعیت کنونی فراهم آید. قرار گرفته شود تا شرایطی بهتر و واقعیهای جامع باید مورد تجدیدنظر  طرح
با استفاده از مصاحبه نیمه  "در شهرهای ایران (CDS)های توسعه شهر  موانع اجرای استراتژی"( در پژوهشی با عنوان 2015)

اند که پنج مانع  های ایرانی، به این نتیجه دست یافته زارشساختاریافته و بررسی مطالعات نظری بین المللی، تحقیقات تجربی و گ
ریزی شهری ایران بر اساس استراتژی توسعه شهری وجود دارد. این مشکلات شامل: تمرکز ساختار  عمده برای اجرای فرآیند برنامه

ت عمومی است. در واقع این مقاله به ریزی شهری، هماهنگی و ارتباط نهادها، منابع مالی، قوانین و مقرارت مربوطه و مشارک برنامه
ای در جهت رسیدن به علت فقدان پژوهش استراتژی شهری و سوال از موانع بالقوه اجرای این نوع  دنبال استد ل قانع کننده

یدار در های زیربنایی پا تأثیر پروژه"ی خود به بررسی  (، در مطالعه2015و همکاران ) 1ژانگ توسعه خصوصاً در شهرهای ایران است.
ها نشان داده که این روش اند. نتایج تحقیق آن پرداخته "روستایی با تأکید بر اثربخشی و عدالت - ی شهری بخشی به توسعه تعادل

(، 2016) 2مرسال کند.  های آینده کمک می های پروژه ها و بهبود رویکرد مشارکتی برای ارزیابی دقیق اولیت به سهولت انجام پروژه
ی شهری پایدار: پرداخته است. این  محیطی بر توسعه های زیست ریزی شهر پایدار آینده: تأثیر برنامه"خود به بررسی ی  در مقاله

ریزی  باشد. با برنامه های کاربردی در ایجاد محیط پایدار می ریزی اکولوژیکی یکی از ضرورت دهد که برنامه تحقیق نشان می
شوند. علاوه بر این، مقاله  ود، در حالیکه منابع طبیعی به طور مؤثر و پایدار مصرف میش شناختی، نیازهای انسانی تأمین می بوم

ریزی اکولوژیکی تعریف  های شهری پایدار را از طریق روش برنامه ی اکوسیستم چارچوب مفهومی یک روش جدید برای توسعه
ای ساخته شده توسعه خواهد یافت. ه زیست در محیط طکند. در نهایت این مدل به عنوان یک راهنما برای ارزیابی پایداری محی می

، با "ریزی شهری در هدایت رشد شهری: شواهدی از شنزن، چین تأثیر برنامه"ای با عنوان  (، در مقاله2018و همکاران )3دنگا 
ریزی شهری دارای  مه، برنا2010-2000های  ی مطالعه در سال اند که در طول دوره استفاده از تحلیل فضایی به این نتیجه رسیده
با اختلال مواجه بوده است.  SEZ( داشته و رشد خارج از SEZی ویژه اقتصادی ) تأثیر قابل توجهی بر رشد شهری در منطقه

ریزی مسکونی در تجدید ساخت و ساز  ی شهری نداشته و نفوذ برنامه ریزی شهری نقش مهمی در هدایت بازسازی و توسعه برنامه
های مترو مرتبط بوده  نیست. همچنین بازسازی تجاری به طور مثبت با دسترسی به ترافیک و فاصله از ایستگاهمسکونی قابل توجه 

(، در 2019) 4ریزی صنعتی داشته است. پیتر و یانگ و تجدید ساختار صنعتی نیز تنها یک همبستگی مثبت قابل توجه با برنامه
اند.  پرداخته "های جامع و حرکت به سمت شهر پایدار در دارالسلام تانزانیا ریزی شهری طرح بازنگری تاریخی برنامه"پژوهشی به 

ی پایدار  های جامع به توسعه ریزی موجود در دارالسلام را مرور کرده و چگونگی دستیابی طرح این پژوهش اسناد و مدارک برنامه
های  ان ابزار کنترل رشد شهری استفاده شوند. طرحهای جامع نباید به عنو دهد که طرح ها نشان می دهد. یافته شهری را شرح می

تواند نقش کلیدی در  ی شهری می اند، با ابعاد مختلف توسعه جامع که به عنوان استراتژی جامع و یکپارچه طراحی و درک شده
ریزی  برنامههای  نقش طرح"(، در پژوهشی به بررسی 2019و همکاران ) 5ی پایدار شهر داشته باشند. هوگستروم اجرای توسعه

دهد که  اند. نتایج پژوهش نشان می پرداخته "شهر استکهلم سوئد ی کلان ی شهری، نمونه موردی: منطقه مقیاس در توسعه کوچک
ای و علمی روبرو هستند که بر تعامل بین  های متعددی از جمله سازمانی، رویه ریزان شهرداری منطقه با چالش مدیران و برنامه

ی الگوهای پایدار در سطح محلی، اختصاص  گذارد. برای توسعه ها تأثیر می ها و برنامه خصوصی در روند طرحبازیگران عمومی و 

                                                 
1. Zhang 

2. Mersal 

3. Denga 

4. Peter and Yang 

5. Högström 
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سازی، که ارتباط مهم بین  ی روابط و وابستگی متقابل بین فرآیندهای شفافیت و رسمی منابع و ایجاد ظرفیت برای توسعه
باشد.  باعنایت به  ناپذیر می ، استراتژیک کلی و توسعه ضرورتی اجتنابریزی دهند، در راستای برنامه های خاص را شکل می پروژه

مرور تحقیقات قبلی می توان چنین نتیجه گیری نمود که تحقیقات قبلی جامع نبوده و دارای خلاء های خاص خویش هستند لذا 
 تی شهر اردبیل انجام دهد.های موجود، تحقیقی پربار برای نمونه مطالعااین تحقیق قصد دارد تا در کنار رفع خلاء

   ژوهشروش پ
تحلیلی است. که برای تدوین  -توصیفی در پژوهش حاضر، با توجه به ماهیت موضوع، رویکرد حاکم بر فضای پژوهش

ای)اسنادی( بهره گرفته شد. از طرف دیگر، از بررسی طرح چارچوب نظری تحقیق و مروری بر تحقیقات پیشین، از روش کتابخانه
جامعه آماری این پژوهش است.  های میدانی و مصاحبه جهت دسترسی به اطلاعات مورد نیاز استفاده شده ردبیل، بررسیتفصیلی ا

 10کارشناسان و مدیران مناطق شهری اردبیل و همچنین اعضای شورای این شهر است که با استفاده از روش گلوله برفی، تعداد 
روش ن نمونه آماری تحقیق انتخاب و مورد پرسشگری قرار گرفتند.  زم بذکر است که نفر از کارشناسان )تا اشباع نظری( به عنوا

 و PLSهای است که در راستای آن از مدل "طرح/فرایند/نتایج"و  "فرایند تهیه و اجرای برنامه"اصلی این پژوهش تلفیق روش 
PESTLE   .)جهت ارزیابی طرح تفصیلی اردبیل استفاده شده است )روش تلفیقی 

 PESTLE تحلیل 
رو و همچنین خطرهای احتمالی گسترش هر مجموعه مؤثر است. در نتیجه، با یک های پیشاین تحلیل جهت شناسایی فرصت

این  عموماً(Bloomberg, 2012: 2).  کند محیط اقدام میی  هکار سازمانی به کاهش خطرهای محتمل از سوی ابعاد ناشناخت
زیرا  ، (Jones & Hill, 2013: 335)د پرداز د ماکرو و کلان و همچنین ارزیابی زمان حال میتحلیل به ارزیابی محیط در ابعا

عموماً برگرفته از  PESTLE عوامل کلان این توانایی را دارند تا تغییرات اساسی را در محیط و مجموعه ایجاد کنند. چارچوب
بیانگر همین   PESTLE و  ETP  ،STEPی و سیاسی است،محیطی، قانون مخفف واژگان اقتصادی، اجتماعی، تکنولوژیک، زیست

 .(Isoherranen 2012: 27)اند تحلیل

به طور  PESTLE هایی فراتر از تهدیدات محتمل ضروری است. تحلیل انجام دادن تحلیل SWOT برای موفقیت یک تحلیل
ی مناسب است و می توان از این طریق به ا کند. ترکیب این دو تحلیل ایده دقیق و جامعی عوامل کلان محیطی را بررسی می

در گام نخست و در ادامه استفاده از این نتایج در  PESTLE ترین اقدام در این راستا تحلیلمناسب .تر دست یافتتحلیلی جامع
 است.  SWOTنقاط تهدید و فرصت در تحلیل 

 (PLS)روش حداقل مربعات جزیی -مدل ساختاری
بایست در دو مرحله  است، میدر حل آن استفاده شده (PLS) از روش حداقل مربعات جزیییک مدل معاد ت ساختاری که 
(. منظور 2013)کواک،  گیری و سپا مدل ساختاری مورد تحلیل و تفسیر قرار خواهد گرفتتحلیل و تفسیر شود. ابتدا مدل اندازه

منظور از بررسی مدل ساختاری بررسی ضرایب مسیر میان  ها و بارهای متغیرهای مکنون و گیری، بررسی وزناز بررسی مدل اندازه
شود که آیا مفاهیم نظری به درستی توسط متغیرهای مشاهده شده  گیری، تعیین میدر تحلیل مدل اندازه متغیرهای مکنون است.

 1های ی هریک از شاخصپایای ،PLSشود. در یک مدل  اند یا خیر. بدین منظور روایی و پایایی آن ها بررسی میگیری شدهاندازه
)پایایی سازه( و همچنین روایی همگرا و روایی افتراقی مورد تجزیه و تحلیل قرار  3، سازگار درونی 2متغیرهای مکنون )سازه ها(

 (.Noruzi & Mahdavifar, 2015گیرد ) می
شود. ارزش هریک از  توسط میزان بارهای عاملی هر شاخص می PLSهای متغیر مکنون، در مدل  پایایی هریک از شاخص

باشد. جدول زیر میزان بارهای عاملی برای  5/0بایست بزرگتر یا مساوی  های متغیر مکنون مربوطه می بارهای عاملی شاخص
)سازگاری درونی( این پایایی، شاخص  گیری پایایی سازه های متغیرهای مکنون تحقیق قابل مشاهده است. برای اندازه شاخص

                                                 
1. Indicators 

2. Individual reliability of each item for constructs 

3. Internal Consistency 
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شود. مقدار این شاخص باید  شود. این شاخص بر اساس ضریب آلفای کرونباخ محاسبه می ارائه می PLSل پایایی ترکیبی در مد
گیری از روایی بیشتر بوده و بنابراین مدل اندازه 5/0باشد. اگرمقادیر میانگین واریانا استخراج شده از  7/0بزرگتر یا مساوی 

 همگرایی مناسب برخوردار است.

 یر معیارهای ارزیابی طرح تفصیلی اردبیلمعیارها و ز .1 جدول
 زیر معیارها معیار اصلی

 معیارهای فرایند تهیه برنامه/ اجرای برنامه
، بهینگی ، بهینگی پیشین، مشارکت،فرایند منطقیانطباق

 برداری، بهرهپسین

 های مدل ارزیابی طرح/ فرایند /نتایجمعیار

، انسجام ، ارتباط، تفسیر نظام برنامه ریزیانسجام درونی

،تعهد منابع ، کاربست برنامه، مشارکت در تهیه برنامهبیرونی

 ،هدایت، کاراییمالی و انسانی

 

 قلمرو جغرافیایی پژوهش

سیاسی استان اردبیل در دشتی به همین نام واقع شده و از لحاظ موقعیت مطلق در  –شهر اردبیل به عنوان مرکزیت اداری 
دقیقه  33درجه و  38دقیقه تا  56درجه و  37دقیقه طول شرقی و  31درجه و  48دقیقه تا  48درجه و  47مختصات جغرافیایی 

ی موقعیت شهر در نقشه ایران است. ( نشان دهنده1) عرض شمالی قرار دارد و به صورت شعاعی گسترش یافته است. شکل
)نمونه  ها طرح تفصیلی استتاکنون برای شهر اردبیل، طرح های توسعه شهری متنوعی تعریف و تهیه شده است که یکی از آن

گانه  13طرح تفصیلی شهر اردبیل ابتدا توسط سازمان مسکن و شهرسازی استان اردبیل برای مناطق مورد مطالعه این تحقیق(. 
سازی، دارای طرح تفصیلی تلقی شدند و سپا تهیه طرح تفصیلی باقی شهر، تهیه شد. به علاوه تمام اراضی دارای طرح های آماده

است، که توسط مهندسین  1384تیرماه سال 12، 5میسیون مادهشهر به مشاور ابلاغ گردید )زیستا(. طرح مورد بررسی مصوب ک
 مشاور زیستا انجام گرفته است. 

 
 شهر اردبیجغرافیایی نقشه موقعیت  .1شکل 

  ها و بحثیافته
هدف اصلی این تحقیق ارزیابی طرح تفصیلی شهر اردبیل به روش تلفیقی است که برای این منظور از روش حداقل مربعات 

ها مراحلی دارند که در ادامه یافتههای سوات و پستل استفاده شده است. این روشو مدل Smart PLSب نرم افزار جزئی در قال
اند )برخی از مراحل کار بخاطر رعایت اختصار در مقاله حذف شدند(. اولین مرحله روش های مربوطه به ترتیب مراحل ارائه شده



 1403 بهار  ،30-19(، 66)پیاپی  1، شماره 19دوره ، های انسانیریزی سکونتگاهت برنامهفصلنامه علمی مطالعا                                                   24  

 

توسط میزان بارهای عاملی هر  PLSهای متغیر مکنون، در مدل  یایی هریک از شاخصها است. پاساختاری، ارزیابی پایایی شاخص
باشد. جدول  5/0بایست بزرگتر یا مساوی  های متغیر مکنون مربوطه می شود. ارزش هریک از بارهای عاملی شاخص شاخص می

گیری پایایی سازه )سازگاری  رای اندازههای متغیرهای مکنون تحقیق قابل مشاهده است. ب زیر میزان بارهای عاملی برای شاخص
شود. این شاخص بر اساس ضریب آلفای کرونباخ محاسبه  ارائه می PLSدرونی( این پایایی، شاخص پایایی ترکیبی در مدل 

نابراین بیشتر بوده و ب 5/0باشد. اگرمقادیر میانگین واریانا استخراج شده از  7/0شود. مقدار این شاخص باید بزرگتر یا مساوی  می
کند که متغیرها همبسته  های مورد بررسی مشخص می (. مؤلفه2گیری از روایی همگرایی مناسب برخوردار است )جدول مدل اندازه

معیارهایی که دارای بیشترین تاثیر را داشتند به عنوان معیار ارزیابی طرح  PLSهستند بر اساس روش   PLSو قابل بررسی با روش 
( ، انسجام بیرونی 280/0( انتخاب شدند امتیاز هر یک از معیارها به ترتیب عبارت هستند از: ارتباط )1384)تفصیلی شهر اردبیل 

(، 253/0(، انسجام درونی )311/0(، کارایی )361/0(، مشارکت در اجرای طرح )110/0(، تعهد منابع مالی و انسانی )651/0)
برمبنای تحلیل  (.521/0( و انطباق )443/0ریزی ) (، تفسیر نظام برنامه334/0(، کاربست برنامه )382/0مشارکت در تهیه برنامه)

معیار  7اند، حذف و در معیارهایی که امتیاز با تری کسب کرده بودند در نهایت انجام شده، معیارهایی که امتیاز کمتری کسب کرده
نیاز برای ارزیابی معیارهای انطباق و انسجام درونی،  به منظور ارزیابی طرح تفصیلی شهر اردبیل انتخاب گردیدند. اطلاعات مورد

های مختلف مطالعات بررسی طرح و مصاحبه عمیق نخبگان حوزه -ارتباط و تعهد به منابع مالی و انسانی، از طریق مطالعه اسنادی
است؛ و درواقع عموماً  ت آمده اند، به دس مدیریت شهری که در فرایند تهیه و تصویب و پشتیبانی از طرح تفصیلی شهر اردبیل داشته

این کار از طریق فن گلوله  باشند. باید مصاحبه شوندگانی انتخاب شوند که با ترین بینش را در خصوص موضوع مورد بررسی داشته
ای ه شود. برای ارزیابی انسجام بیرونی از مطالعه اسناد با  دست طرح مطالعات نسخ متفاوت طرح مطالعه طرح برفی پیگیری می

است. شکل زیر مدل ساختاری معیارهای  مرتبط در سه محور اهداف، کاربری اراضی، تراکم ساختمانی و حمل ونقل بهره گرفته شده
 (.3و جدول  2)شکل   دهد مورد بررسی تحقیق را نشان می

 های متغیرهای مکنون ارزش بارهای عاملی شاخص .2 جدول
 پایایی/ روایی

 
 متغیر مکنون

های متغیرهای اخصپایایی ش
 مکنون

)سازگاری  پایایی سازه
روایی  درونی(

 همگرا

 روایی
 افتراقی
 P- values کرونباخ ترکیبی 

 792/0 001/0> 796/0 735/0 542/0 721/0 

 783/0 001/0> 721/0 789/0 598/0 733/0 

 762/0 001/0> 728/0 741/0 632/0 692/0 

 766/0 001/0> 719/0 755/0 666/0 714/0 

 749/0 001/0> 621/0 720/0 658/0 722/0 

 692/0 001/0> 712/0 736/0 698/0 784/0 

 791/0 001/0> 798/0 729/0 593/0 662/0 

 666/0 001/0> 732/0 741/0 587/0 688/0 

 721/0 001/0> 755/0 732/0 547/0 725/0 

 747/0 001/0> 789/0 763/0 521/0 765/0 

 714/0 001/0> 749/0 755/0 652/0 687/0 

 725/0 001/0> 758/0 789/0 688/0 669/0 

 699/0 001/0> 712/0 752/0 599/0 683/0 

 765/0 001/0> 733/0 770/0 652/0 757/0 

 738/0 001/0> 798/0 749/0 514/0 736/0 
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 مدل ساختاری تحقیق .2 شکل

 معناداری ضرایب مسیر .3جدول
 نتیجه P-values ضریب مسیر مسیر

A                                      521/0 014/0 تایید 

               A  153/0 014/0 تایید 

A                                   361/0  تایید 013/0 

A                                    154/0 036/0 تایید 

A                                     020/0 899/0 تایید 

A                                     131/0 04/0 تایید 

B                               253/0 099/0 تایید 

B                               443/0 99/0 تایید 

B                               280/0 10/0 تایید 

B                                165/0 099/0 تایید 

B                               382/0 898/0 تایید 

 تایید 876/0 334/0 

B                               110/0 0894/0 تایید 

B                               311/0 0871/0 تایید 

B                               911/0 99/0 تایید 

 

 بررسی و تحلیل اولیه معیارها
اجرایی و نتایج واقعی آنچه در عمل اتفاق افتاده است -انطباق: منظور از انطباق آن است که تا چه میزان تصمیمات عملکردی

رمعیار انطباق، کاربری زمین و شاخص باشند. زی های برنامه منطبق می با اهداف و مقاصد اجرایی و رهنمودهای ارائه شده در سیاست
باشد. با بررسی طرح تفصیلی اردبیل مشخص شد که در کاربری آموزشی تنها  های تغییریافته می آن مساحت و تعداد کاربری

 ها پیشنهاد داده شده در طرح جامع تحقق یافته است. عدم تحقق سرانه آموزشی در کاربری آموزش عالی یعنی همان مراکز دانشگاه
های  بنا به د یلی مانند عدم سودآوری این بخش در کوتاه مدت و نگاه کوتاه مدت به توسعه این بخش، وجود نداشتن آموزش
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درمانی نیز  -کافی برای مدیران اجرایی و پایین بودن آگاهی جامعه از ضرورت توسعه این بخش بوده است. سرانه کاربری بهداشتی
دارد که عدم تحقق این سرانه نیز به د یلی مانند نداشتن الزام بخش خصوصی به توسعه با سطح پیشنهادی اختلاف محسوسی 

گذاری بخش خصوصی در این بخش به هزینه زیاد بوده است.  بخش خدمات، طو نی بودن پروسه اداری و اجرایی و عدم سرمایه
تحقق آن نیز به د یلی مانند مشکلات  درصد از سرانه کاربری فضای سبز و ورزشی محقق شده است عدم 50همچنین تنها 

توجهی به توسعه آن بوده است. کاربری تجاری شهر اردبیل به میزان مدیریتی و اداری و نهادینه نشدن فرهنگ سلامتی و بی
، زیادی تحقق یافته است و تنها میزان ناچیزی مورد نیاز است و د یل موفقیت این کاربری سودآوری این بخش در اقتصاد شهر

صنعتی شهر است.  -های تجاری و نیازمندی به بازارهای فروش محصو ت کارگاهی های جاذب در کنار بخش وجود کاربری
مذهبی از لحاظ استاندارد با کمبودهایی مواجه است ولی به علت تعدد زیاد مساجد و حسینیه ها در سطح شهر و  -کاربری فرهنگی

باعث شده از لحاظ زیر بنایی و سطح مورد نیاز کمبود خاصی در سطح شهر نباشد و از  همچنین دو یا سه طبقه بودن مساجد نوساز
ها اشاره کرد. کاربری مسکونی در شهر اردبیل در حالت عدم تعادل  کافی و سوءمدیریت توان به بودجه نا د یل عدم موفقیت آن می

عف مدیریتی و عدم سازماندهی صحیح مسکن، نوسانات باشد. ض برد و با وجود مسکن خالی پاسخگوی نیاز فعلی نمی به سر می
قیمت مسکن و عدم تخصیص بودجه کافی توسط دولت از د یل عدم تحقق سرانه این کاربری است. انسجام درونی: انسجام 

های کاربری زمین، محیط زیست، حمل ونقل و  های طرح در زمینه درونی به بررسی ارتباط بین اهداف عملیاتی طرح و هدف
توان از ماتریا اثرات برای تعیین میزان  گیری این معیار می پردازد. برای اندازه )مدیریت شهری( می سازوکارهای اجرایی طرح

:ایجاد پارکینگ در  c2بار شهری،  : افزایش میادین ترهc1اند از  دویی اهداف استفاده کرد، عبارت استحکام روابط از مقایسه دوبه
: تقویت و تحکیم احساس هویت در بین ساکنان شهر c4یجاد پارکینگ در اطراف منطقه مرکزی شهر،: اc3میادین مرکزی شهر،

: انتظام بخشی به شهر و هر یک از محلات شهری. c7: جلوگیری از رشد افقی شهر، c6شهری،  : بهسازی بافت فرسودهc5اردبیل، 
ر میادین مرکزی شهر و ایجاد پارکینگ در اطراف منطقه مرکزی نتایج به دست آمده بیانگر این است که دو عامل ایجاد پارکینگ د

 بیشترین تاثیر و جلوگیری از رشد افقی شهر با قدرت نفوذ صفر کمترین تاثیر را دارد. 3شهر با میزان قدرت نفوذ 

 (SSIMماتریس نهایی خود تعاملی ساختاری ). 4 جدول

J         I c1 c2 c3 c4 c5 c6 c7 قدرت نفوذ 

c1 - 0 0 0 0 0 0 0 

c2 1 - 1 0 1 0 0 3 

c3 1 1 - 0 1 0 0 3 

c4 0 0 0 - 1 0 1 2 

c5 0 0 0 1 - 0 0 1 

c6 0 0 0 0 0 - 0 0 

c7 0 0 0 1 0 0 - 1 

 - 1 0 3 2 1 1 2 میزان وابستگی

دین منظور مورد سنجش های شهر است. این معیار ب ها، نیازها و آرمان ارتباط: این معیار به معنی ارتباط طرح با خواسته
های شهروندان آگاهی داشتند. زیر معیار آن  کنندگان طرح نسبت مشکلات شهر و خواسته گیرد که مشخص شود آیا تهیه قرارمی
آوری اطلاعات از طریق مصاحبه عمیق بوده است که  اند از ارتباط میان نیازهای خدماتی و اهداف عملیاتی برنامه روش جمع عبارت

های شهر اردبیل تعیین شده است  مورد به عنوان محدودیت 20را فراهم نموده است.  PESTLEگیری در قالب جدول هامکان نتیج
های  تصمیمات سیاسی که منجر به کمبود تسهیلات و خدمات رفاهی و سکونتی و اقامتی، تجمع کاربری و در حالت کلان شامل 

های نامناسب، سهم با ی جمعیت بیکار قبلاً  سازی دلیل بدنه یمای شهر بهرفتن س از بین تجاری و اداری در هسته مرکزی شهر،
مقیاس، سهم پایین خدمات مولد )ارتباطات، مالی و  های تولیدی کوچک سهم با ی فعالیت شاغل و در نتیجه عدم ثبات شغلی،

انگین کشور، تغییر ساختار خانواده وضعیف گیری خدمات پشتیبان تولید(، با بودن نرخ بیکاری نسبت به می بازاریابی( و عدم شکل
های سنتی، کاهش سطح فرهنگی و بروز مشکلات در پرکردن اوقات فراغت شهروندان،   شدن این نهاد اجتماعی،از بین رفتن ارزش

  عدمبا بودن نسبت مهاجران روستایی، ایجاد مشاغل کاذب، انزوای اجتماعی، تقویت سبک زندگی و اوقات فراغت کم تحرک،  
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نیاز شدید به نیروی انسانی کارآمد و متخصص در کادر شهرداری،   عمران شهر، ای موثر در توسعه و ه هماهنگی سازمان
های شهری، عدم حضور گردشگر در فصول سرد سال، عدم رعایت حرایم  مسیل ها و  با برنامه 100ناهماهنگی کمیسیون ماده 
های گرم سال است.  ها و فضاهای گردشگری در ماه گی معابر و آلودگی رودخانهها و خطر آبگرفت ساخت و ساز در اطراف آن

گانه طرح بیشتر در راستای جمعیتی و اجتماعی بوده و بخشی از آن نیز به  20دهد که اهداف  های پژوهش نشان می یافته
 سوءمدیریت مربوط است.

صیلی در برخی موارد نتوانسته است طبق اهداف عملیاتی انسجام بیرونی: در خصوص ارزیابی معیار انسجام بیرونی، طرح تف
ای مدون در سطح کلان کشور و  دست عمل نماید، درواقع به دلیل فقدان یک نظام سیستمی اجرایی و برنامه های فرا طرح

نظام سلسله مراتبی  استانی و نبود یک -ایها در مقیاس ملی، منطقه مشکلات ناشی از عدم وفاق و تعهد و یا الزام بر مفاد برنامه
های  های فرادست در طرح تفصیلی اردبیل مشاهده شود. در شهر اردبیل نیز با وجود تلاش شود کمتر ردپایی از طرح باعث می

باشد. با  ریزی شهری آمرانه می اند و این حاکی از یک برنامه های زیادی نرسیدههای شهری و بلند مدت به موفقیت مسئولین طرح
های  های پیشنهادی محقق نشده است این در حالی است که شهر اردبیل با وجود پتانسیل یقات انجام شده اکثر تراکمتوجه به تحق

 تواند جزء شهرهای پیشرفته ایران باشد. درونی داخل شهر می
شهرداری شهر منابع مالی و انسانی در اجرای طرح: ارزیابی منابع مالی و انسانی شهرداری شهر اردبیل با دو شاخص بودجه 

های اساسی درآمدزایی  ریزی و اجرا مورد بررسی قرارگرفته است. از نمونه اردبیل و تعداد فارغ التحصیلان شاغل در بخش برنامه
های اساسی و  زم برای آن در چند سال اخیر فراهم شده است. در  برای شهر اردبیل، مجموعه دریاچه شورابیل است که زیرساخت

های ایجاد شده به  نماید. با این وجود با توجه به زیرساخت ایی این دریاچه در مقایسه با توان آن بسیار ناچیز میحال حاضر درآمدز
روی اطراف دریاچه، ورودی مناسب، فضای سبز مناسب، خدمات گردشگری متنوع و  صورت معابر دسترسی به دریاچه، رینگ پیاده

است. البته در حالت کلی این استان به لحاظ  امکان درآمدزایی بیشتر فراهم شدهاز همه مهمتر تهیه طرح جامع مصوب شورابیل، 
شود و وضعیت صنایع آن، که به خاطر  های کشور محسوب می اقتصادی از محرومترین استان -زیرساختی -های جمعیتی شاخص

امید کننده است. همچنین با توجه به  ها دارد، نا پرداخت عوارض به شهرداری وجودشان تاثیری مستقیم در درآمدزایی شهرداری
اندوزی کار  شرایط ناپایدار اقتصادی شهرداری، بدیهی است که این گروه به علت مشکلات مالی شهرداری، پا از چند سال تجربه

جرایی و های  ا آورند، در شهرداری اردبیل نیز بیشتر کارکنان در بخش های دیگر روی می خود را در شهرداری رها کرده و به بخش
 های کمتری وجود دارد. خدماتی مشغول بوده و در زمینه مدیریت و اجرا پست

ریزی  ریزی: در ارزیابی مشارکت در اجرای طرح و همچنین در ارزیابی مشارکت در برنامه مشارکت در اجرای طرح و برنامه
گردید و سؤا تی از قبیل چگونگی و میزان جلساتی به طور جداگانه با حضور شورای شهر و کارشناسان شهرداری مناطق تشکیل 

گردد، مطرح  مشارکت مردم در فرایند اجرای طرح تفصیلی و مشکلات ساختاری که مانع تحقق مشارکت مردم در اجرای طرح می
ترین مشکل بیان شده توسط شورای شهر و کارشناسان شامل  دهد که اصلی های حاصل از مصاحبه نشان می شد. تحلیل یافته

 رد زیر است:موا
 رسانی از جانب مدیریت شهری پیش از اجرای طرح؛ گذار و ضعف اطلاع ها، عدم سرمایهاجراهای ناتمام پروژه -
 های پیشنهادی طرح؛ ها و تراکم عدم حق اعتراض به طرح در خصوص کاربری -
 عدم اعتماد مردم نسبت به نهاد شهرداری؛ -
 سازی شهرداری و شورا؛ گیری و تصمیم ممشارکت نداشتن شهروندان در جلسات تصمی -
 اعتقاد برخی متخصصان به عدم دخالت مردم در طرح به دلیل نداشتن تخصص و مهارت علمی. -

کند. این معیار چارچوب مرجع  ها را بررسی می برداری مقامات سیاسی مرتبط با طرح کاربست برنامه: این معیار شیوه بهره 
کند. ارزیابی این معیار برخی مشکلات دارد که عمدتا به دلیل نیاز به بازسازی  سیاسی را فراهم میگیرندگان  سودمندی برای تصمیم

وران کلیدی( در  شود. اول نفوذ سیاستمداران محلی)بهره گیری است. ارزیابی این معیار بر دو موضوع مهم متمرکز می تصمیم فرآیند
ی طرح و فرآیند اجرای طرح(، دستاوردهای  بندی و تهیه آیند و زمانریزی، خصوصا روی طرح)محتوا، فر های برنامه فعالیت
ریزی روی قدرت سیاسی  های برنامه ریزی و ساختارهاست. دوم تاثیرطرح و فعالیت ریزی و در نهایت در فرآیندهای برنامه برنامه

دهد که عدم بازنگری  ارزیابی نشان میاست. نتایج  ها بیان شده  های سیاسی و طرح محلی است که به طور عمده از طریق گفتمان
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شود تا جایی که انرژی قابل توجهی  طرح تفصیلی شهر اردبیل عواقبی را در بردارد که به عینه در آشفتگی ساخت و سازها دیده می
اده و کارگروه تخصصی امور زیربنایی صرف شده و رسیدگی به تخلفات در کمیسیون م 5از مدیران برای جلسات کمیسیون ماده 

نگاشته شده است. در حال حاضر  1384نیز با قوت ادامه دارد. این در حالی است اولین نسخه مربوط به طرح تفصیلی در سال  100
شود، که این امر منجر به  گیرد و نهایتا برای تخلفات جریمه دریافت می با استفاده از نقشه قدیمی تخلفات مورد بررسی قرار می

ری، رعایت نشدن حریم ساختمان در ساخت و سازهایی با ارتفاع های نابرابر و از بین رفتن خط آسمان معضلات سیما و منظر شه
تا حدی که ساکنان شهر احساس خفگی از فضای شهری دارند، شود. در نهایت شناسایی کمبود قدرت مدیریتی در خصوص طرح 

 تفصیلی، طی تهیه و اجرای طرح مشهود است.

      گیرینتیجه
ها است. اغلب  کند مرتبط با اجرای ناموفق این طرح های تفصیلی را درگیر خود می مشکلاتی که طرح ل حاضر اکثردر حا

باشند که عمدتاً در مرحله تهیه برنامه مورد استفاده  می "پیش از اجرا"های ارزیابی های تفصیلی از نوع روش های ارزیابی طرح روش
توان با ارائه  باشند. بنابراین می کمتر مورد توجه و استفاده می "پا از اجرا"و  "اجرا حین"های ارزیابی گیرند و روش قرار می
های تفصیلی را حل کرد.  در این تحقیق از یک روش  های ترکیبی تا حد ممکن مشکلات مربوط به اجرای ناموفق طرح روش

فرایند تهیه "و  "طرح/فرایند/نتایج"دو روش ارزیابی  است. تلفیق  ترکیبی برای ارزیابی طرح تفصیلی شهر اردبیل بهره گرفته شده
تر است و  تر و دقیق های متداول، جامع های انطباقی و عملکردی، به نسبت سایر روش ضمن ترکیب دیدگاه "برنامه/ اجرای برنامه
)تهیه طرح و اجرای طرح( شود. روش پیشنهادی که در قالب پانزده معیار در دو بعد  های تفصیلی پیشنهاد می برای ارزیابی طرح

های تحقیق  معیار در ارزیابی طرح تفصیلی شهر اردبیل مورد استفاده قرارگرفته است. یافته 7ارائه شده است پا از پا یش معیارها، 
دارند اند شرایط مناسبی ن دهد که به جز انسجام درونی که نسبتاً مناسب بوده معیارهای دیگر که مورد بررسی قرار گرفته نشان می

 گانه طرح بیشتر در راستای اهداف جمعیتی و اجتماعی بوده و بخشی از آن به سوء 20البته در معیار انسجام درونی هم اهداف
های پیشنهادی محقق نشده است این در  مدیریت مربوط است. در معیار انسجام بیرونی با توجه به تحقیقات انجام شده اکثر تراکم

تواند جزء شهرهای پیشرفته ایران باشد. در معیار منابع مالی و  های درونی داخل شهر می با وجود پتانسیلحالی است که شهر اردبیل 
انسانی در اجرای طرح همچنین با توجه به شرایط ناپایدار اقتصادی شهرداری اردبیل، بدیهی است که کارکنان شهرداری به علت 

آورند، در  های دیگر روی می زی کار خود را در شهرداری رها کرده و به بخشاندو  مشکلات مالی شهرداری، پا از چند سال تجربه
های کمتری  های اجرایی و خدماتی مشغول بوده و در زمینه مدیریت و اجرا پست شهرداری اردبیل نیز بیشتر کارکنان در بخش

عدم دخالت مردم در طرح به دلیل نداشتن ریزی اعتقاد برخی متخصصان به  وجود دارد. در معیار مشارکت در اجرای طرح و برنامه
توان گفت که این معیار به هیچ عنوان محقق نشده است و در  تخصص و مهارت علمی است. در ارتباط با  معیار کاربست برنامه می
د، که این امر شو گیرد و نهایتاً برای تخلفات جریمه دریافت می حال حاضر با استفاده از نقشه قدیمی تخلفات مورد بررسی قرار می

منجر به معضلات سیما و منظر شهری، رعایت نشدن حریم ساختمان در ساخت و سازهایی با ارتفاع های نابرابر و از بین رفتن خط 
آسمان تا حدی که ساکنان شهر احساس خفگی از فضای شهری دارند، شود. در نهایت شناسایی کمبود قدرت مدیریتی در خصوص 

 اجرای طرح مشهود است. طرح تفصیلی، طی تهیه و

 تقدیر و تشکر

که در دانشگاه محقق  باشدمی حمایت از پژوهشگرانحمایت صندوق  با یدکترطرح پژوهشی دوره پسامقاله مستخرج از  نیا
 .( انجام شده استو تحت نظر دکتر محمدحسن یزدانی یشهر یزریو برنامه ایرشته جغرافاردبیلی )در 
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