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ABSTRACT 
Introduction: Nowadays, entrepreneurship has become a key policy for developing countries. In addition, the 

development of tourism in villages with potential, can play an important role in improving the conditions of 

entrepreneurship among local residents. In this regard, investigating the level of entrepreneurship development in the 

touristic villages of East Azerbaijan, in order to explain rural entrepreneurship policies, is the aim of the present 

research.  

Research Aim: Regarding the mentioned goal, the goal of the research is of an applied-developmental type, and it is 

analytical-descriptive and inferential in nature. 

Methodology: The extent of the villages' enjoyment of entrepreneurship development was measured according to the 

checklist that filled out by experts. The items of the checklist were included: provision of various products and 

services, variety and flexibility of products and services, use of local employees, existence of stores and market 

space, poverty reduction and growth of village economy and self-sufficiency of villagers, participation of local people 

in entrepreneurship, and existence of appropriate infrastructure. 

Studied Areas: The geographical scope of this research is the touristic villages of East Azerbaijan. 

Result: based on the studies conducted from the initial survey, 8 villages, that had the highest frequency compared to 

the other villages, were selected as the selected villages. Finally, by using AHP model and with the help of effective 

indicators in the development of entrepreneurship, the selected villages were prioritized. 

Conclusion: The results indicated that the highest rate of entrepreneurship development occurred in Kandavan 

village (final weight 0/242) and the lowest rate of entrepreneurship development occurred in Kordasht village (final 

weight 0/051). 

KEYWORDS: leveling, Policy, Tourism, Development, Entrepreneurship, Hierarchical Analysis 

Process, East Azerbaijan 
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 چکیده   
دارای  یروسعتاها در یع گردشعگری ن ضمن اینکه توسععه امروزه کارآفرینی تبدیل به یک سیاست کلیدی برای کشورهای در حال توسعه شده است.مقدمه: 

افتگی کعارآفرینی در وسععه یعدر همعین راسعتا، بررسعی سع   ت .کنعد ایجعاد محلی ساکنان بین در کارآفرینی شرایط بهبود در مهمی نقش تواندمی پتانسیل
 ست.اهای کارآفرینی روستایی، هدف پژوهش حاضر قرار گرفته روستاهای گردشگرپذیر آذربایجان شرقی، در راستای تبیین سیاست

  است. استنباطی وصیفی،ت -تحلیلی ماهیت، بعد از و است ایتوسعه – پژوهش از نوع کاربردی هدف در راستای هدف یاد شده، هدف:

ردیعد. شناسعان اسعتفاده گلیستی تکمیعل شعده توسعط کارکارآفرینی، از چک توسعهبه منظور بررسی می ان برخورداری روستاها از  تحقیق:روش شناسی 

 بعومی، وجعود کارکنعان از دهخدمات، اسعتفا و محصولات پذیریانع اف و مختلف، تنوع خدمات و محصولات لیست شامل: ارائههای مورد نظر این چکگویه
 ست. مناسب بوده ا هاییرساختز کارآفرینی، وجود در مردمی روستاییان، مشارکت خودکفایی و روستا اقتصاد رشد و فقر ها و فضای بازار، کاهشاهفروشگ

 باشد.روستاهای گردشگرپذیر آذربایجان شرقی می قلمرو جغرافیایی این پژوهش، قلمرو جغرافیایی پژوهش:

ه عنعوان روسعتاهای نمونعه انتخعا  بعروستا نسبت به بقیه بیشترین فراوانی را در معرفعی داشعتند و  8نظرسنجی اولیه ،  م العات صورت گرفته از ها :یافته

 ای منتخب اقدام شد. بندی روستاههای مؤثر در توسعه کارآفرینی، نسبت به اولویتو به کمک شاخص AHPگردیدند. در نهایت با استفاده از مدل

ی کعارآفرینی افتگیتوسععهرین می ان ( و کمت242/0این بوده است که بیشترین می ان توسعه کارآفرینی در روستای کندوان )وزن نهایینتایج حاکی از  نتایج :

 .( رخ داده است 051/0در روستای کردشت )وزن نهایی
 

ید ل هک ژ : وا ا  ، آذربایجان شرقیتبییافتگی، کارآفرینی، فرایند تحلیل سلسله مرابندی، سیاست، گردشگرپذیر، توسعهس  ه
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  مقدمه
 Zhang et) دهدیرا به گردشگران ارائه م یمختلف است که خدمات مختلف یتجار یهانهیمتشکل از زم یصنعت گردشگر

al., 2020). یمسافرت یهاآژانس ،یگردشگر یاپراتورها مت،حمل و نقل، کسب و کار اقا خدمات تجاریشامل  یتجارت گردشگر 
تجارت  ،یدنیتجارت غذا و نوش ،یو امور مال یمسافرت مهیمشاغل مرتبط با ب ،یغاتیو تجارت تبل یگردشگر غاتیتبل ،یگردشگر
و جلسات  هاشیهما یزماندهسا ،یتجارت باز ،ها، تئاترکنسرتنی ، برگ اری . است وحشحیات  ی و بازدیدعیپارک طب ،یسرگرم
یی روستا یتوسعه بخش گردشگر .(Wang et al., 2022) گیرنددر بر میرا  یمسافرت یکالاها تولید و مبادله که یمشاغل ،یتجار

این  (.Güzel et al., 2021) ای شناخته شده استملی و من قهتوسعه  یاز راهبردها یکیبه عنوان  ینیحوزه کارآفر در ارتباط با
های ه ینهو  یاجتماع یهاینابرابر ،یقتصادمشکلات مرتبط با رشد اتواند بریکه م شودیگرفته مدرنظر ی وریکاتال حوزه به عنوان

در بخش  نانیدر حال توسعه، کارآفر یاز کشورها یاریدر بس .(Figueroa-Domecq et al., 2020) اشتغال غلبه کند جادیابالای 
کاهش  در راستایرا  1کوچک و متوسط عیکند تا قدرت صنایکمک م هابه دولت، فرآیندی که هستند شیدر حال اف ا یگردشگر
  .(Aquino, 2022) کند تیتقوو کاهش فقر  یجامعه محل یکارینرخ ب

در ارتباط با اهمیت و ضرورت انجام چنین پژوهشی، بایستی ابتدا از تقابل و تضاد اقتصاد روستایی و شهری در ایران، که در 
های ی شاخصتیجمعتقابل در قالب روندهای  های معاصر همواره به سود شهرها و به زیان روستاها بوده است، اشاره نمود. ایندهه

 74ها پرداخته شده است:  در حال حاضر های مختلف اقتصادی متجلی شده است و در ادامه به آناشتغال و بیکاری و ترکیب بخش
ان شرقی در نواحی روستایی سکونت دارند. این آمار برای استان آذربایج 3درصد 26های شهری و جمعیت کشور در محدوده 2درصد
سال گذشته نرخ رشد جمعیت  40در نواحی روستایی است. به لحاظ جمعیتی در طول  درصد28های شهری و محدودهدر  درصد 72

بوده  درصد 35/3 بوده است، این رشد در دوره یاد شده برای شهرهای کشور معادل درصد37/0روستایی به صورت سالانه برابر 
شهری بوده است، جمعیتی که عمدتا در بخش خدمات -اثر از مهاجرت جمعیت روستااست. بخش مهمی از رشد یاد شده مت

بوده است.  درصد 13و  درصد 87کشور به ترتیب  4شوند. به صورت کلی، نرخ اشتغال و بیکاری کلیغیرتولیدی مشغول به کار می
است.  درصد 11و  درصد 89ستایی معادل های روو برای محدودهدرصد  14و  86های شهری برابر با برای محدوده هانرخاین 
های یاد شده های روستایی کشور بوده است. نرخگردد، نرخ اشتغال روستایی همواره بالاتر از محدودهکه مشاهده می گونههمان

و روستا:  درصد 15و بیکاری  درصد 85)شهر: اشتغال  کندبرای استان آذربایجان شرقی به عنوان نمونه مورد م العه نی  صدق می
های مختلف اقتصاد ایران ر بخشترکیب اشتغال دهای اقتصادی، (. همچنین، به لحاظ گروهدرصد 11و بیکاری  درصد 89اشتغال 

 درصد 18صنعت و درصد  9/31خدمات،  درصد 1/50)بر اساس تعداد شاغلین هر بخش(:  بدین قرار بوده است 1395سال در
 8/22بخش صنعت و  درصد 4/22بخش کشاورزی،  درصد 8/52اد شده بدین قرار است: برای بخش روستایی ترتیب یکشاورزی. 

 7/59در بخش صنعت و درصد  2/34در بخش کشاورزی،  درصد 9/5بخش خدمات. در مقابل در س   شهرهای کشور،  درصد
ه، وضعیت به مشاهده شده به در بخش خدمات اشتغال دارند، در س   استان آذربایجان شرقی، به عنوان نمونه مورد م الع درصد

گردد که بخش کشاورزی در س   روستاهای کشور بدین ترتیب، مشاهده می(. 1395)مرک  آمار ایران،  همین منوال بوده است
توان بر شمرد: غلبه م لق دارد. علیرغم اهمیت این بخش در تولید کشور، مشکلات مختلفی را در ارتباط با اشتغال این بخش می

 5)بلایای طبیعی، آفات، کاهش قیمت محصولات و ...(، فصلی بودن اطمینان و مخاطرات مرتبط با بخش کشاورزی اما، عدم
های فعالیت در این بخش و مواردی مانند محرومیت و عدم برخورداری از خدمات های کشاورزی، به همراه دشواریفعالیت

جرت به نواحی شهری و ترک روستا اقدام نمایند. یکی از مواردی که درمانی، آموزشی و رفاهی ساکنین روستایی به مها-بهداشتی

                                                           
 
1. Small and Medium Industries (SMIs) 

1395نفر در سال  59،146،847برابر با . 2  
1395نفر در سال  20،730،625برابر با . 3  
.1395سال در سال  10ی معیت بیکار تقسیم بر جمعیت فعال بالاج-محاسبه شده برمبنای تقسیم جمعیت شاغل. 4  
 

 
 
 



  3 و همکاران                    داوری  /... بایجان شرقیآذر استان پذیرسطح بندی روستاهای گرشگر

های افسارگسیخته تواند در راستای توزیع بهینه جمعیت و آمایش سرزمینی، ماندگاری جمعیت و کاهش مهاجرت و تراکممی
های خلق موقعیت های روستایی است. در این راستا،های شهری عمل نماید، اف ایش ماندگاری جمعیت در محدودهجمعیت

های محلی در حوزه گردشگری، به عنوان مکمل بخش کشاورزی و به اب اری برای ها و زیرساختکارآفرینانه با توجه به ظرفیت
های تئوریک در زمینه توان چنین بیان نمود که م العات و پیشینهدستیابی به اشتغال کامل در بخش روستایی است. در مجموع می

اند. از جمله م ایای یاد شده، کمک به توسعه ی در حوزه گردشگری در بستر روستایی را دارای م ایای متعدد دانستهتوسعه کارآفرین
های محلی، کاهش ای، حفظ و احترام به فرهنگهای پیرامونی و حاشیهپایدار اقتصادی، دستیابی به اشتغال کامل برای جمعیت

شهری و -ای همچون زنان در اقتصاد، کاهش تمایل به مهاجرت روستاای حاشیههآسیب به منابع طبیعی، درگیر نمودن گروه
گذاری گسترده برای ایجاد اشتغال و ... ی، عدم نیاز به سرمایهنینشهیحاشهای گسترده شهری مانند کاهش مشکلات ناشی از تراکم

های اقتصادی، با بیکاری و فعالیت در بخش -اشتغال اند. شرح و مرور مفاهیم یاد شده در با تاکید بر دو بعد اساسی را بر شمرده
)به طور خاص در استان آذربایجان شرقی به عنوان نمونه مورد م العه(،  تاکید بر مسایل بخش کشاورزی در اقتصاد روستایی ایران

محی ی برای جامعه سازد که توسعه کارآفرینی گردشگری در س   روستاها م ایای متعدد اجتماعی، اقتصادی و زیستروشن می
آورد. در این راستا، پژوهش حاضر با هدف بررسی و روستایی در س   ایران و به طور خاص استان آذربایجان شرقی به همراه می

ی این روستاها و ارائه راهکارهایی بندس  شناسایی کارآفرینی و کسب و کارهای کوچک در روستاهای گردشگرپذیر به دنبال 
 یهااز جنبه یکی ییروستا توسعه. استینی و در نهایت توسعه و پایداری وضعیت اقتصادی جوامع روستایی جهت توسعه کارآفر

 ,.Qian et al) است داریبه توسعه پا یابیبه منظور دست یجامعه محل یزندگ تیفیاست که به دنبال بهبود ک یمل ی یربرنامه

2022; Ma et al., 2022  .)است که  ییمناطق روستا یتوسعه همه جانبه برا یبا اجرا شتیعبهبود م ییهدف توسعه روستا
به  ییاز مناطق روستا تیاز حد جمع شیبا کاهش هجوم ب تواندیم ن،یکنند. بنابرایم یندگز ()نسبی یا م لق مردم در فقر تیاکثر

از  انییروستا یزندگ طیشرا بهبود یبرا ندیفرآ ییتوسعه روستا(. Wang et al., 2021) کمک کند یکاهش فقر در مناطق شهر
توسعه و استفاده  ندیبه عنوان فرآ ییتوسعه روستانی ، . دانسته شده است ییروستا ناطقدر م ینیاشتغال و توسعه کارآفر جادیا قیطر

شده  فیتعر ییدر مناطق روستا یزندگ تیفیبهبود ک یها برانهادها و سازمان ،ییربنای، امکانات زهایفناور ،یعیطب یاز منابع انسان
 .(Wang et al., 2021) است
های متمای  ناشی از چندین شرایط خاص به پذیری، ویژگیکوچک بودن، غیررسمی بودن و انع اف :یدر حوزه گردشگر ینیکارآفر

مشاغل  اندازیها به طور کلی بر اساس انگی ه کارآفرینان در راه 1STHFدهد. تا به امروز، محیط گردشگری کارآفرینانه شکل می
و سبک  3های تجاریها را به شرکت STHF( 2014)2(. به عنوان مثال، شاو Skokic et al. ,2019شوند)بندی میخود طبقه

توان به طور خاص در نواحی روستایی( را می)به های کوچکها و اقامتگاهتقسیم کرد. بدین معنی، اهداف کارآفرینان هتل 4زندگی
ن مثال، تامین معیشت و حفظ کیفیت معینی از زندگی یا سبک زندگی( یا کسب و کار محور )به عنوان اهداف شخصی )به عنوا

 ,Mendoza et alبندی نمود)عنوان مثال، ایجاد یک شرکت سودآور، دستیابی به رشد، و ایجاد شهرت برای کیفیت خدمات( طبقه

ای معیشتی جدیدی را برای ساکنان محلی فراهم هها فرصتSTHFوکار، (. علاوه بر تحقق اهداف سبک زندگی و کسب2021
 ,Suárez-Ortega, S. M., & García-Cabrera) گردندحال توسعه ایجاد میهایی که در کشورهای درویژه آنهکنند. بمی

وسعه شناسایی کرد. م العات در این زمینه بر م ایای اقتصادی ت "کسب و کار ضروری"ها را به عنوان یک توان آن(، می2022
های معیشتی جدید برای ساکنان محلی تأکید های گردشگری کوچک، در تقویت استراتژیهای شرکتویژه فعالیتگردشگری، به

های معیشتی نشان دهنده سود اقتصادی است و سبک زندگی در این زمینه به (. فعالیتLee & Hallak, 2021) اندکرده
اندازی بنابراین صاحبان این نوع کسب و کار عمدتاً به دنبال کسب درآمد از طریق راه های جدید درآمدزایی اشاره دارد.استراتژی

ها حیاتی است. (. در مجموع، موفقیت اقتصادی کسب و کارها برای صاحبان آنMoyle et al., 2020) های کوچک هستندبنگاه
حی ی حاکم و مرحله خاص توسعه مقصد بستگی های منحصر به فرد کارآفرین، شرایط مبدیهی است که نوع فعالیت به ویژگی

دارد. همچنین س وح کارآفرینی تحت تأثیر بسیاری از عوامل دیگر مانند فصلی بودن، نوع کسب و کار گردشگری و مشارکت 

                                                           
 Small Tourism and Hospitality Firm شرکت کوچک گردشگری و هتلداری. 1

2. Schaw 
3. Business Firms 

4. Lifestyle-Oriented Firms 
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ی شرح ، معیارهای توسعه کارآفرینی در حوزه گردشگر(1) (. در ادامه در جدولKallmuenzer et al., 2021) گیردخانواده قرار می
 داده شده است.

 )با تاکید بر گردشگری روستایی( معیارهای توسعه کارآفرینی در حوزه گردشگری. 1جدول 

 مرجع شاخص

 Cristache et al., 2022 تنوع تولید و ارائه محصولات و خدمات

 Ochoa Jiménez et al., 2022 پذیری محصولات و خدماتانع اف

 Pazoki, M., & Sheikhi, 2021 از کارکنان بومی استفاده

 & ,.Suárez-Ortega, S. M ها و فضای بازاروجود فروشگاه

García-Cabrera, 2022 

 Skokic et al., 2019 کاهش فقر

 Mendoza et al., 2021 رشد اقتصاد محلی

 Lee, C., & Hallak, 2020 خودکفایی محلی

 Kallmuenzer et al., 2021 مشارکت مردمی در کارآفرینی

 Moyle et al., 2020 )فی یکی و مجازی( های ارتباطیزیرساخت

 
تواند دارای منافع اقتصادی قابل توجه باشد، زیرا به دنبال ایجاد گردشگری می :ییمثابه اب ار کاهش فقر روستابه یگردشگر

( و همچنین ایجاد زمینه کارآفرینی جدید Su et al., 2021کند)( و تولید درآمد میSidorkiewicz, 2021های شغلی است )فرصت
ها برای توسعه محصولات گردشگری ( و کمک به کارآفرینان بالقوه برای جستجوی فرصتBooth et al., 2020) را به دنبال دارد

از تولید و خدمات،  های متنوعینماید. در بخش خدمات، توسعه گردشگری، با درگیر نمودن جمعیت در بخشجدید را تسهیل می
-Matarrita) تواند بروز فقر را کاهش دهد( و در نتیجه میFu et al., 2019) نرخ بیکاری را در میان جامعه محلی کاهش دهد

Cascante & Suess, 2020 بدین ترتیب مشارکت جامعه در بخش گردشگری یکی از راهبردهای کاهش فقر است. در بسیاری .)
 اندسعه، استراتژی توسعه و کاهش فقر در حوزه روستایی، گردشگری را به عنوان اب ار اصلی معرفی کردهاز کشورهای در حال تو

(Zhang et al., 2021 بدین ترتیب، برای کاهش فقر با تاکید بر اقتصاد روستایی، گردشگری به عنوان موتور رشد اقتصادی .)
ها در شرایط خو  تضمین شود. کن شود تا کیفیت زندگی آنریشه تعریف شده است. نرخ فقر در میان مردم باید 1فقراحامی

 ,.Skokic et al) شودبنابراین، پتانسیل بخش گردشگری برای بهبود کیفیت زندگی و رفاه جامعه، به طور خاص روستایی دیده می

2019 .) 

ت. بعد وچک اسسل ه مشاغل کگردشگری به طور کلی و گردشگری روستایی به طور خاص، تحت : ییروستا یتوسعه گردشگر
ه ثمر رساندن های بازار و بمرک ی این مشاغل مبتنی بر روحیه ابتکاری، تمایل به دستیابی و توانایی فردی در شناسایی فرصت

د، که کنکمک می (. به طور خاص، گردشگری به دو نوع کسب و کار کوچک در مناطق روستاییKomppula, 2007) موثر، است
یم و دارای تباط مستقارای ارگردد. این کسب و کارها شامل دو نوع دوجود گردشگری در جوامع روستایی ایجاد نمیدر حالت عدم 

(. مواردی که دارای ارتباط مستقیم Figueroa-Domecq et al., 2020) ارتباط غیرمستقیم با گردشگری، قابل تقسیم هستند
های کوچک است. موارد ها، رستورانها، پانسیونهای کوچک، متلایی در هتلهستند شامل: اجاره واحد اقامتی و ارائه خدمات غذ

(. Aquino, 2022) ستدست ا های مواد غذایی، ارائه دهندگان کالاهای محلی و مواردی از اینغیرمستقیم شامل خدمات فروشگاه
وکار گردشگری اق کسانی که کسب(، اکثریت قریب به اتفWang et al., 2021) همچنین، بر اساس نتایج تحقیقات پیشین

های اند و سایر فعالیتهای خود یا در بنای اقامتی را ترجی  دادهخانه اسکان گردشگران در ، نوع فعالیتاندروستایی را آغاز کرده
-شب کار،ماهیگیری، ش-های تفریحیدهی فعالیتنسازما دستی، محصولات سنتی،مرتبط با ارائه خدمات غذایی، بازاریابی صنایع

ی اصلی قرار هاهای ورزشی و... را در مرتبه دوم فعالیتهای اسکی، زمینپیست -های فولکلور، ترتیب امکانات ورزشی و تفریحی 
ورد. از خی به چشم می(. مشکلات متعددی در حوزه توسعه کارآفرینی گردشگری در مناطق روستایJaafar et al., 2015) دارند

افی، وانین ناکتایی، قهای گردشگری روسهای مورد پتانسیلو آموزش ناکافی، عدم وجود زیرساخت جمله، ضعف مالی، آگاهی
 (. Güzel et al., 2021) بیش از حد به مناطق شهری است تحرکی کارآفرینی، وابستگیناامنی، بی

                                                           
1. Pro-Poor Economy 
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  روش پژوهش

های مورد است. داده استنباطی وصیفی،ت -تحلیلی ماهیت، بعد از و است ایتوسعه – کاربردی هدف لحاظ از حاضر پژوهش
های توصیفی و تحلیلی )کیفی( از اب ار کمی نی  استفاده شده است. ی است. بنابراین، در کنار روشاستفاده از نوع کیفی و کمّ

اجد محدوده مورد م العه، شامل روستاهای گردشگرپذیر استان آذربایجان شرقی بوده که به منظور انتخا  روستاهای نمونه و
روستا به عنوان روستاهای گردشگرپذیر  54نفر( استفاده شد. بر اساس نظریات کارشناسان  20)تعداد  شرایط، از نظر کارشناسان
های لیستی که به کارشناسان ارائه گردید می ان برخورداری روستاها از توسعه کارآفرینی سنجیده شد. گویهمعرفی شدند و طبق چک
پذیری محصولات و خدمات، استفاده از ست شامل: ارائه محصولات و خدمات مختلف، تنوع و انع افلیمورد نظر در این چک

ها و فضای بازار، کاهش فقر و رشد اقتصاد روستا و خودکفایی روستاییان، مشارکت مردمی در کارکنان بومی، وجود فروشگاه
، بوده است. سپس با م العات صورت گرفته از این نظرسنجی و...(های مناسب )راه، دسترسی، فناوری اختکارآفرینی، وجود زیرس
روستا نسبت به بقیه بیشترین فراوانی را در معرفی داشتند که به عنوان روستاهای نمونه انتخا  گردیدند. در  8اولیه، در این زمینه 

بندی روستاهای منتخب اقدام ویتهای مؤثر در توسعه کارآفرینی، نسبت به اولکمک شاخصو به  AHPنهایت با استفاده از مدل
 شد.

 قلمرو جغرافیایی پژوهش
باشند. استان آذربایجان شرقی قسمتی از خاک های روستایی آن میمن قه مورد م العه استان آذربایجان شرقی و سکونتگاه

 45°،5´ف النهارات شمالی و نص 39°،26´تا  36°، 45´کشور جمهوری اسلامی ایران است که بین مختصات جغرافیایی مدارهای 

درصد از مساحت کل کشور را به خود  76/2باشد و کیلومترمربع می 88/45490شرقی قرار دارد و مساحت آن در حدود  48°،22´تا 
از نظر تقسیمات کشوری، این استان  1395(. در سال 10: 1395های استان آذربایجان شرقی، اختصاص داده است)شناسنامه آبادی

 باشد. طبق آخرین سرشماری عمومی نفوس و مسکنآبادی می 3076شهر و  62دهستان،  142بخش،  44تان، شهرس 20دارای 
 باشدنفر می 1773033ترین شهر آن با جمعیت نفر بوده است و شهرستان تبری  پرجمعیت 3909652( جمعیت استان 1395)

این پژوهش روستاهای مورد م العه که از نظر گردشگری و (. در 18: 1396های استان آذربایجان شرقی،)بررسی ت بیقی شهرستان
شیخ ولی،  اشتبی، عنصررود، آستمال، کندوان،زنوزق،  اند از: روستای کردشت،اند، عبارتتوسعه کارآفرینی مورد بررسی قرار گرفته

جمعیت روستاهای مورد م العه تقسیمات سیاسی و  (1) قیه. به منظور ایجاد تصویری روشن از روستاهای مورد م العه، جدولقره
 ، نقشه محدوده مورد م العه را ارائه نموده است. (1) ارائه شده است. نی ، شکل

  مشخصات روستاهای مورد مطالعه .2جدول 

 جمعیت روستا آبادی دهستان بخش شهرستان

 2174 زنوزق زنوزق مرک ی مرند

 410 کردشت نوجه مهر سیه رود جلفا

 840 اوشتبین نوجه مهر سیه رود جلفا

 1453 عنصرود سهند مرک ی اسکو

 789 استمال جوشین خاروانا ورزقان

 - قره قیه قشلاق آبش احمد کلیبر

 887 شیخ ولی گونی غربی تسوج شبستر

 676 کندوان سهند مرک ی اسکو

 1395منبع: مرک  آمار ایران،      
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 . موقعیت روستاهای مورد مطالعه1شکل 

 روستای مورد م العه ارائه شده است.  8، شرحی تصویری و نوشتاری در ارتباط با (2) در ادامه و در قالب جدول

 های روستاهای مورد مطالعههایی از جاذبهنمونه. 3جدول 

 

 
 معماری خاص من قه مسکونی روستای زنوزق: 

هعا محصعور ترین روستاهای پلکانی ایران است که بعین کوهزق از تاریخیزنو
گشته است و ابنیه مسکونی آن به جا مانده از دوره صعفوی اسعت. برخعی بعا 

قبرها، قعدمت سعکونت در زنعوزق را تعا دوره استناد به نقعوش برخعی سعنگ
برند. از محصعولات ایعن روسعتا  سعیب، زردآلعو و عسعل میترائیسم عقب می

کنند و این مسئله باعث شعده باشد باغداران روستا اغلب زنبورداری هم میمی
هعای برگعه خشعک کارگاه .عسل به یکی از تولیدات اصلی روستا تبدیل شود

های کارآفرینانه توسط کنی در تنورهای خاص به کمک گوگرد یکی از فعالیت
 مردم روستا است که بسیار رونق یافته است.

 روستای اشتبین:  معماری خاص پلکانی
هعای ارسعباران این روستا در مجاورت رود مرزی ارس قرار گرفته است اطراف روسعتا جنگل

های قرار دارد و در دامنه ارتفاعات پرشیب من قه به صورت پلکانی ساخته شده اسعت. کوچعه
روستا باریک و سنگ فرش شده و معماری منحصعر بفعردی دارد. از جملعه پوشعش گیعاهی 

باشد از محصولات عمده که توسط باغعداران روسعتا تولیعد ا وجود باغات میوه میخاص روست
اخته، زردآلو، ازگیل، تعوت اشعاره نمعود. از توان به انار، انگور، گردو، گیلاس، زغالشود میمی

توان به عسل کوهستانی اشعاره کعرد و پعرورش کعرم دیگر محصولات تولیدی در روستا می
اغل مردم روستاست این تولیدات سعبب شعده کعه کسعب و کارهعای ابریشم نی  از دیگر مش

 کوچک در روستا شکل بگیرد.
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 :های حمام روستای کردشتحوضچه

 نیا رودیشمار مبه سانیپرد یطرح مل یمجموعه کردشت جلفا از جمله بناها
مهم از جملعه حمعام بع رح، حمعام کوچعک،  یبنا 8شامل  رینظیمجموعه ب
و سعاخلو  رزایعقلععه منسعو  بعه عبعاس م خچال،ی انخانه،وید ب،یمسجد غر

 انییکردشعت جهعت اقامعت گعران، روسعتا ی( است. در روستای)پادگان نظام
 برپا کرده اند یسنت ریو غ یسنت یمتگاههااقا

 های طبیعی آق بلاغی، روستای عنصررود:چشمه
مععدنی دارای آ های متععدد و باشد و به دلیل داشعتن چشعمهروستای عنصررود پلکانی می

باشد. عنصعرود ق عب تولیعد های جاذ  گردشگر میطبیعت ییلاقی بسیار زیبا یکی از مکان
ها فعالیت بعا گسعترش گردشعگری در ایعن گل محمدی در آذربایجان شرقی است. طی دهه

های باغی در روستا بعه بندی فراوردهگیری و بستههای عرقروستا توسعه یافته است و کارگاه
 اند.فتادهراه ا

  
 طبیعت روستای کوهستانی آستمال: 

با توجعه بعه اینکعه روسعتا در من قعه کوهسعتانی واقعع شعده اسعت یکعی از 
باشد. همچنعین محصعولات لبنعی کعه بعه محصولات خاص روستا عسل می

شعود کعه گردد. نوعی پنیر خاص در این روستا تولید میگردشگران عرضه می
گوینعد و کعره نهعره نیع  از به آن پنیعر کوپعه معی گردد ودر کوزه فراوری می

محصولات ویژه لبنی این روسعتا اسعت و تقاضعا از طعرف گردشعگران بعرای 
هعای تولیعد تعر کارگعاههمین محصولات سعبب شعده کعه در مقیعاس ب رح

                             لبنی تأسیس شود. محصولات

 هتل و اقامتگاه گردشگری روستایی کندوان:
رسد. روسعتا سال می 700های این روستا به ه ارساله دارد و قدمت خانه 6ن روستا قدمتی ای

تعرین ای جهان است. عسل کوهستان یکعی از مهمهای نادر روستاهای صخرهیکی از نمونه
معدنی، گردو، گیاهان دارویی، دوشعا  یعا شعیره انگعور، محصولات کندوان است. لبنیات، آ 

شعود. های روستا به گردشگران عرضه میهایی است که در فروشگاهاکیعسل و بادام از خور
  .دستی تولید شده این مردمان استای نی  صنایعهای کلاقههمچنین گلیم، جاجیم و روسری

  
 در روستای شیخ ولی: ساحل جنوبی دریاچه ارومیه

آن  تپه شیخ ولی یکی از آثار ملی ثبت شده ایران در شبستر است که قدمت
در مجموعه آثار تاریخی ایران  1384باشد و در تاریخ مربوط به کالکولتیک می

های روستا ثبت شده است. دسترسی به ساحل شمالی دریاچه ارومیه از جاذبه
بندی غلات، های برگه خشک کنی و بوجاری و بستهآید. کارگاهبه شمار می

گردی، طی دهه اخیر مورد  های بومبه همراه ارائه خدمات پذیرایی و اقامتگاه
 گذاران نی  واقع شده است.توجه سرمایه

 قیه: دوانی در روستای قرهجشنواره و مسابقات اسب
دوره  در این من قه برگ ار  21سواری عشایر بیش از ورزشی اسب-جشنواره فرهنگی

رنی باف نفر و 500این من قه پایتخت ورنی ایران و جهان است، بیش از دو ه ار و . شودمی
ه ار مترمربع ورنی در  60طور میانگین توان تولید شده که به در این شهرستان شناسایی 

 سال را دارند.
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 ها و بحثیافته
 های توصیفییافته

اند )کیفیت زندگی، ارتقاء امکانات و معیار مرتبط با گردشگری و توسعه کارآفرینی مورد م العه قرار گرفته 8در پژوهش حاضر، 
بخشی به زایی، کاهش فقر، رضایتمندی از درآمد، تنوعاقتصادی، اشتغال-گذار، پایداری اجتماعییلات زیرساختی، جذ  سرمایهتسه

های مورد استفاده به صورت زوجی باهم مقایسه شده و با توجه به می ان تفاوت عددی بین یک های اقتصادی( شاخصفعالیت
فاوت( به هر مورد اختصاص داده شده سپس روستاها به صورت ترکیبی و با توجه به وزن نسبی )شرایط برابر( تا نه )شرایط بسیار مت

 اند. بندی شدههر شاخص که با مقایسه زوجی به دست آمده است؛ رتبه

ای سال های طبیعی و تاریخی در بیشتر ماههروستاهای گردشگرپذیر استان آذربایجان شرقی به علت برخورداری از پدیده
کنند. در برخی از روستاها وجود جنگل، چشمه، وجود آثار تاریخی و معماری و فرم گران بسیاری را به سمت خود جذ  میگردش

ردشگران و گسترش پدیده گردشگری های اخیر ورود و حضور گباشد. طی دههخاص روستا همواره برای گردشگران جذا  می
ها باعث شده است که روستاییان به فراهم آوردن و بهبود امکانات گردشگری روستایی و ارائه خدمات از سوی جامعه می بان به آن

ها در این زمینه شکل و رونق جدیدی گرفت و گردشگری خود به عنوان یک محرک و توجه بیشتری بنمایند بدین ترتیب فعالیت
زایی های جدیدی برای اشتغالهای کارآفرینی گردشگری ایفای نقش نمود. بدین ترتیب فرصتای برای پدید آمدن فعالیتنگی ها

توان به بخش های کارآفرینی میهای خاصی شکل گرفت که از جمله حوزهها و زیر بخشبومیان فراهم آمد. کارآفرینی در حوزه
ها ها، خدمات پذیرایی و... اشاره نمود. هر یک از این حوزهها و جشنوارهبرگ اری نمایشگاه سلامت، تفری  و ماجراجویی، اقامت،

 اند.باشند که در ارزیابی روستاها مورد توجه واقع شدههایی نی  میدارای زیربخش

 ستاهای مورد مطالعههای کارآفرینی در ارتباط با گردشگری روستایی در روارزیابی حوزه .4جدول 

 خدمات پذیرایی هابرگزاری نمایشگاه تفریحی و ماجراجویی اقامتی سلامت نام روستاها

 زنوزق
 -خدمات درمان سنتی
 گیاهان دارویی

 اقامتگاه بوم گردی
برگ اری تورهای 

پیمایی و تور کوه
 های طبیعیتفرجگاه

 رستوران سنتی -

 - - شیخ ولی
برگ اری تورهای تاریخی 

برگ اری تور دریاچه  -هتپ
 ارومیه

 -برگ اری مراسم مذهبی خاص
 بافیقالی

- 

 چادر و آلاچیق و کومه ارائه گیاهان دارویی قیهقره
برگ اری تور کوهنوردی، 

 سواریتور اسب

دوانی و برگ اری جشنواره اسب
جشنواره  -مسابقات

های ورنی دوزی و نمایشگاه
 دستیصنایع

- 

 - کردشت
 1وم گردی و اقامتگاه ب 3

 پذیرمهمان
 رستوران 2 - برگ اری تورهای تاریخی

 گردیاقامتگاه بوم 2 - اشتبین
برگ اری تورهای بوم 

 گردی
 رستوران جشنواره انار

 عنصرود
خدمات طب سنتی 

 معدنیآ 

 -اقامتگاه بوم گردی 2
های دوم و ویلاهای خانه

 ایاجاره

برگ اری تورهای 
گردی و تورهای طبیعت

 ردیکوهنو

جشنواره گلا  و عرقیات 
 -گیاهی

مراسم  -جشنواره موسیقی سنتی
 مذهبی شاه حسین گویان

باغچه سنتی و 
رستوران و گردشگاه 
 تفریحی و اقامتی

 کندوان

 -معدنیچشمه آ 
خدمات طب سنتی و 
ارائه محصولات دارویی 

 گیاهی

هتل پنج ستاره، اقامتگاه 
ها، گردی کرانبوم

 پذیرمهمان

تور  -ردیتور کوهنو
 روستاگردی

 -دستینمایشگاه صنایع
ها، باغ رستوران
 هاها و کافهرستوران

 - استمال
پذیر و پانسیون، مهمان

 بوم گردی و هتل سنتی
 رستوران دستینمایشگاه صنایع تور جنگل
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باشعد. فعالیعت در هعر حعوزه میدر همه روستاهای مورد م العه کارآفرینی به نوعی در ارتباط مستقیم یا غیرمستقیم با گردشعگری 
ها زنجیروار به یکدیگر پیوسته هسعتند و فعالیعت در شود که بیشتر این مؤلفههای جدیدی میکارآفرینی سبب به وجود آمدن مؤلفه

 کند. دیگر را طلب می هر مؤلفه، همکاری و همیاری در مؤلفه

 ر روستاهای مورد مطالعهارزیابی توسعه کارآفرینی د .5جدول 

 نام روستاها
تعداد شاغلین در حوزه 

 کارآفرینی
 کیفیت زندگی تعداد کارآفرینان

رضایتمندی از میزان 

 درآمد

 خیلی خو  کاملاً خو  16 43 زنوزق

 نسبتاً خو  نسبتاً خو  9 62 شیخ ولی

 نسبتاً خو  نسبتاً خو  14 35 قیهقره

 خو  نسبتاً خو  7 23 کردشت

 نسبتاً خو  کاملاً خو  12 31 تبیناش

 خیلی خو  کاملاً خو  21 65 عنصرود

 کاملاً خو  کاملاً خو  30 72 کندوان

 خو  تا حدودی خو  8 23 استمال

 8های کشاورزی، فروشگاه فراورده 9فروشگاه صنایع دستی،  14های میدانی، در کل روستاهای مورد م العه، م ابق با بررسی
اقامتگاه گردشگری، بیش  20واحد کارگاه سفالگری، بیش از  2گیری، گیری و عرقواحد کارگاه گلا  4هان دارویی، فروشگاه گیا

بافی، ورنی دوزی و تولید گلخانه تولید خیار و تعداد زیادی کارگاه قالی 2رستوران و اغذیه فروشی وجود دارد. همچنین  12از 
سازی نی  وجود دارد. بری و پالتباشد. ضمن اینکه در من قه مورد م العه کارگاه چو یدستی در روستاها در حال فعالیت مصنایع

 واحد فروش پوشاک هم در روستاها فعالیت دارند. 2دفتر معاملات ملکی،  3آرایشگاه،  16خیاطی،  15علاوه بر این 

 های تحلیلی یافته

اند و کارآفرینی های مقصد گردشگری معرفی شدهبه عنوان انگارههای اخیر روستاهای مورد م العه با توجه به اینکه طی دهه
در ارتباط با گردشگری در این روستاها گسترش یافته است در این مرحله روستاهای مورد م العه از نظر توسعه کارآفرینی با استفاده 

 اند:بندی شدهرتبه AHPاز فرایند سلسله مراتبی 
ها و معیارها تعیین گردیدند، با توجه به معیارهای معین معیارها اقدام شد: پس از اینکه شاخص ها ودر مرحله اول به تعیین شاخص

 گردند:ها و معیارهای پژوهش معرفی میگیری، تعیین ضرایب انجام شد. برای تشکیل سلسله مراتب شاخصشده یا اهداف تصمیم

 ها و متغیرهای پژوهششاخص .6جدول 

 متغیرها هاشاخص

 دسترسی به خدمات عمومی -کیفیت معابر-کیفیت مسکن-خدمات آموزشی-خدمات بهداشتی کیفیت زندگی

 استفاده از تکنولوژی و فناوری -امکانات زیربنایی و روبنایی(-اقامتگاه -وجود خدمات اولیه)خوراک امکانات و تسهیلات زیرساختی

 اعتمادسازی-بازار فروش -گذاریای سرمایهسازی جدید برزمینه گذارجذ  سرمایه

 وضعیت اجتماعی فرهنگی
اهمیت -مسئولیت اجتماعی -تصمیم گیری جمعی-حمایت جامعه می بان-مشارکت مردمی-عدالت اجتماعی

 زیستبه محیط

 تجارت خانگی -اشتغال در حوزه خدمات گردشگری -اشتغال در حوزه کارآفرینی مشاغل

 کاهش فقر -های اقتصادیوجود محرک-اقتصادیپویایی  وضعیت اقتصادی

 رضایت از می ان درآمد -رضایت از خوداشتغالی جامعه محلی رضایتمندی

 پذیری محصولات و خدماتبخشی به اقتصاد و بازار و انع افتنوع انع اف و تنوع اقتصادی

 سعهیمرحلعه مقا 8شعاخص و در  8تاها بر اساس قسمت به روس نی. در امیکنیروستاها اقدام م یزوج سهیدر مرحله دوم به مقا
 .گرددیم نیو وزن روستاها در هر شاخص مع شوندیم یزوج
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نسبت به هعم  ارهایمع یزوج سهیمقا سیمرحله ماتر نی. در امیکنیها اقدام مبه شاخص یو وزن ده یبندتیمرحله سوم به اولو در
 .دیآیبه دست م ارهایمع ییوزن نها اریهر مع تیاهم نییو تع شودیداده م لیتشک

 مقایسه زوجی معیارها. 7جدول 

 شاخص
کیفیت 

 زندگی

امکانات و 

 تسهیلات

جذب 

 گذارسرمایه

پایداری 

اجتماعی 

 فرهنگی

 مشاغل
وضعیت 

 اقتصادی
 رضایتمندی

انعطاف و تنوع 

 اقتصادی

 033/0 155/0 023/0 225/0 106/0 048/0 072/0 338/0 وزن

گیرد: در این پژوهش، وزن نهایی در هر روستا نشان دهنده می ان توسعه در مرحله چهارم محاسبه وزن نهایی صورت می
ها در وزن هر باشد. بدین ترتیب برای هر یک از روستاهای مورد م العه، مجموع ضر  شاخصکارآفرینی در حوزه گردشگری می

 شاخص محاسبه گردید.

 امتیاز نهایی روستاها با محاسبه ضریب اهمیت معیارها. 8جدول 

 معیارها
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 227/0 156/0 040/0 327/0 072/0 083/0 048/0 109/0 زنوزق

 073/0 062/0 078/0 108/0 167/0 204/0 073/0 064/0 شیخ ولی

 034/0 098/0 250/0 050/0 037/0 030/0 033/0 033/0 قیهقره

 050/0 039/0 042/0 034/0 108/0 083/0 106/0 057/0 کردشت

 138/0 062/0 168/0 073/0 051/0 083/0 150/0 155/0 اشتبین

 227/0 221/0 120/0 227/0 021/0 138/0 222/0 234/0 عنصرود

 227/0 325/0 270/0 157/0 217/0 326/0 342/0 321/0 کندوان

 024/0 037/0 032/0 024/0 327/0 052/0 027/0 027/0 استمال

( و کمترین می ان توسعه 242/0) بیشترین می ان توسعه کارآفرینی در روستای کندوان AHPبر اساس خروجی فرایند 
 ( اتفاق افتاده است.0512/0) ی کردشتکارآفرینی در روستا

 ارزیابی نهایی روستاها در مقایسه با یکدیگر. 9جدول 

 استمال کندوان عنصرود اشتبین کردشت قیهقره شیخ ولی زنوزق روستاها

 061/0 242/0 1783/0 102/0 0512/0 098/0 097/0 171/0 وزن نهایی

های نهایی باید معادل عدد یک باشد. بالاترین وزن وزن نهایی روستاها مشخص شده است، جمع وزن طور که در ارزیابیهمان
 نهایی متعلق به روستای کندوان و کمترین وزن متعلق به روستای کردشت محاسبه شده است.

 گیرینتیجه
ترین اند. یکی از مهماجه بودههای اخیر روستاهای گردشگرپذیر استان آذربایجان شرقی با تحولات کارکردی موطی دهه

عوامل اثرگذار در تحولات به وجود آمده، ورود و حضور روزاف ون گردشگران در روستاها است. که ضمن گذران اوقات فراغت، 
های خدماتی کنند. به دنبال حضور گردشگران، فعالیتجهت دریافت خدمت و یا جهت خرید محصول خاصی به روستاها مراجعه می

در روستاهای مورد م العه رونق یافته است و گردشگری به عنوان محرک کارآفرینی، انگی ه بیشتری برای تحولات جدیدی 
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ایم، رونق ترین تحولاتی که طی دهه اخیر در روستاهای مورد م العه با آن مواجه بودهاقتصادی به وجود آورده است. عمده
های خانگی بوده است. بر اساس خروجی مدل  بان جهت به وجود آوردن تجارتمی های اقتصادی و انگی ه و رقابت جامعهفعالیت

اند. بیشترین توسعه کارآفرینی در روستای کندوان و شاخص روستاها با هم مقایسه شده 8با توجه به  AHPتحلیل سلسله مراتبی 
ها می ان امتیاز محاسبه شده ر همه شاخصکمترین توسعه کارآفرینی در روستای کردشت اتفاق افتاده است. در روستای کندوان د

محاسبه شده است. در  242/0زیاد بوده است. بنابراین طبق خروجی مدل، رتبه روستای کندوان یک است. وزن نهایی روستا 
با وزن ج  پایداری اجتماعی، امتیاز بالایی داشته و روستای عنصرود ها، بهروستای عنصرود می ان توسعه کارآفرینی در همه شاخص

دارای رتبه سوم شده است. امتیاز توسعه در  AHPباشد و روستای زنوزق بر اساس خروجی مدل دارای رتبه دوم می 1783/0نهایی 
های کیفیت هایی مانند رضایتمندی از درآمد، مشاغل و کیفیت زندگی زیاد بوده است. در روستای اشتبین امتیاز شاخصشاخص

اقتصادی، وضعیت اقتصادی نسبتاً بالا بوده است که این روستا طبق خروجی مدل سلسله مراتبی با پذیری زندگی،تنوع و انع اف
قیه اختصاص یافته است . وزن نهایی این روستا در مقایسه با دارای رتبه چهارم است. رتبه پنجم به روستای قره 102/0وزن نهایی 

گذار، هایی مانند جذ  سرمایهت. روستای شیخ ولی در شاخصشده اس 098/0برابر با  AHPدیگر روستاها طبق خروجی مدل
شده است و رتبه ششم را در بین 097/0پایداری اجتماعی و مشاغل، امتیاز نسبتاً بالاتری آورده است و وزن نهایی این روستا 

سلسله مراتبی وزن نهایی  روستاها دارد. روستای استمال در شاخص پایداری اجتماعی امتیاز بهتری آورده و بنا بر خروجی مدل
شده است و رتبه هفتم را در مقایسه با روستاها دارد. روستای کردشت در شاخص امکانات و تسهیلات زیرساختی و  061/0روستا 

 رتبه هشتم را به خود اختصاص داده است. 051/0شاخص پایداری اجتماعی امتیاز بهتری داشته و با وزن نهایی 
اد ومی و ایجهنگ برینی گردشگری جهت پویایی اقتصادی و نگهداشت جمعیت می بان ضمن حفظ فربا توجه به توسعه کارآف

 :شوداشتغال بیشتر برای بومیان، پیشنهاد می
 .رآفرینایی کاها و موانع در ابعاد مختلف فرهنگی، ایمنی اجتماعی و اقتصادی در جامعه روستشناسایی چالش .1
های تبلیغاتی امهالمللی از برنلی و بینن جهت معرفی روستاها)محصولات و خدمت( به بازارهای مهای نویبا استفاده از فناوری .2

 پایدارتری بهره جست.
 گذار.ی جهت جذ  سرمایههای نهادی و دولتتدوین راهبردهای تشویقی حمایت .3 
. انیال به خصوص در روستاهای کوهستهای سفصل های ورزشی و تفریحی در همهاستفاده از مدیریت محلی در احداث کمپ .4 
 جازی.می در فضای های گردشگری تحت نظارت مدیریت محلی روستا، به عنوان بانک اطلاعاتی، راهنمای محلایجاد پایگاه .5
 های اقتصادی دولتی جهت اع ای وام برای کارآفرینان در روستاهای گردشگر پذیر.حمایت .6

 رار ارائه شده است:قسیاستی بدین -ن پژوهش، پیشنهادهای پژوهشیدر ادامه نتایج به دست آمده در ای
 مللی. البین وای، ملی سازی برای بازارهای محلی، من قهشناسایی محصولات و خدمات محلی، با قابلیت تجاری. 1
کت، یجاد مشارا/ق/توسعهنفعان در راستای تشویسازی روابط این ذینفعان حوزه گردشگری و مدلشناسایی سیستماتیک ذی. 2

ها، مشارکت و ها، ایجاد پیوند بین مشاغل، صنعت، دولت و دانشگاهگذاری مشترک، تعامل بیشتر بین سازمانارتباطات و سرمایه
های تجاری، شرکت توسعه کسب و کار کوچک، های تجاری )به عنوان مثال، مراک  شرکتها و انجمنها، شبکهادغام با دانشگاه
عه شرکت، های مشاوره )مانند خدمات مشاوره و آموزش مرک  توسهای گردشگری(، برنامهاق بازرگانی، سازمانوزارت صنعت، ات

 دهند(. وکارهای مستقر را یاری میهایی که از کسبآپاستارت
کنند تا ک میان کمای به کارآفرینهای بازاریابی ملی و من قههای مورد نیاز برای ایجاد کمپینها و زیرساختشناسایی زمینه. 3

 های اجتماعی(.مجازی و شبکه های موجود در فضای)با تاکید بر زمینه وکارهای جدید ایجاد کنندکسب
گذاری های سرمایهگذاری )مانند صندوقپذیر در راستای جذ /تامین مالی سرمایهبررسی و پیشنهاد تامین مالی و سرمایه ریسک. 4

پذیری مقصد، اجرای های حفظ/توسعه کسب و کار، اف ایش رقابتگذاران، اجرای طرحسرمایه، جذ  1خ رپذیر، فرشتگان تجاری
گذاری در مناطق تجاری، اطمینان از گذاری تجاری، سرمایههای رشد برای تشویق سرمایهدار/ق بگذاری اولویتهای سرمایهپروژه

 گذار(. آماده بودن من قه برای سرمایه

                                                           
1. Business angels  
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مقاصد گردشگری، مبتنی بر توسعه یک استراتژی آینده پژوهانه و توسعه گردشگری برای عمل به عنوان  ری ی مدیریتبرنامه .5
های شناسایی شده روستاهای مورد در خاتمه با توجه به ظرفیتکاتالی ور رشد )به عنوان مثال تولید سیاست اقتصاد دیجیتال(. 

های تاریخی، طبیعی و فرهنگی بدین گردشگری را با توجه به ظرفیت توان پیشنهادهای توسعه کارآفرینی مبتنی برم العه، می
ی، کردشت: دواناسبقیه: تورهای مسابقات فرهنگی، قره-شرح پیشنهاد دارد: زنوزق: بوم گردی، شیخ ولی: گردشگری تاریخی

گردی و بازدید ور طبیعتی، کندوان: تدستعیصنای و بازدید از گردعتیطبی، عنصرورد: برمگردگردشگری تاریخی، اشتبین: 
 گردی.  ی، آستمال: طبیعتدستعیصنانمایشگاه 

 تقدیر و تشکر

از آن دفاع تهران ری ی روستایی بوده که در دانشگاه آزاد اسلامی واحد مستخرج از رساله دکتری رشته جغرافیا و برنامهاین پژوهش 
  شده است. 
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