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 چکیده
های شهر ضروری است. در واقع استفاده از ها و برنامهگذاریها، سیاستآگاهی از نقاط قوت و ضعف شهرها، برای ارائه طرح

های رفع عیین جایگاه شهرها باشد و زمینهتواند معیاری مناسب برای تهای اقتصادی، اجتماعی، کالبدی و غیره میشاخص

های موجود برای دستیابی به توسعه مطلوب و واقعی به وجود آید. بر این اساس هدف از این مقاله تعیین مشکلات و نارسایی

ی توسعه شهرستان است. گردآور راهبردهایبندی و اولویت راهبردیریزی های برنامهجایگاه شهر پیرانشهر به لحاظ شاخص

نامه بوده است. تحقیق از نوع توصیفی و تحلیلی است. حجم نمونه براساس فرمول کوکران برای ها با استفاده از پرسشداده

نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند. تعیین  50نفر و در گروه نخبگان نیز  50نفر است. در گروه مدیران  382گروه شهروندان برابر 

گیری چند های توسعه شهر با استفاده از ترکیب روش تصمیمبندی استراتژیو اولویت SWOTدل جایگاه شهر با استفاده از م

شهر  راهبردیانجام شد. نتایج نشان داد به لحاظ   MATLABو  EXCELافزارهای معیاره و شبکه عصبی کوهونن در نرم

مرزی و تقویت بازارچه مرزی سعه مبادلات برونتو راهبردیپیرانشهر در موقعیت رقابتی قرار دارد. خروجی شبکه کوهونن نیز 

توسعه شهر  راهبردیخارجی را بعنوان بهترین  -دهی به اقتصاد پایدار بر مبنای بازرگانی داخلیتمرچین در راستای شکل

 مشخص کرد.
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 مقدمه
 درصد است 90کنند و در برخی از کشورها نرخ شهرنشینی بیشتر از امروزه، تقریبا نصف جمعیت جهان در شهرها زندگی می

(Tellier, 2009: 23) .این سرعت رشد در کشورهای در حال توسعه بیشتر از کشورهای توسعه یافته بوده است (Zangi Abadi 

& Mubaraki, 2012: 67)هایی را به وجود آورده است و همزمان زندگی انسان را با . شهرنشینی رو به افزایش فرصت و چالش
مدیریت شهری در تمام نقاط جهان با شرایط متغییر، پیچیده و (Jenks & Burgess, 2004: 2). مشکلی جدید مواجه کرده است 

اوری، ناتوانی محیط زیستی، اجتماعی و فنو تحولات سریع در عرصه سیاسی، اقتصادی، یا عدم قطعیت رو به رو هستند. تغییر 
ها و شوراهای ریزی توسعه شهری که ازجانب شهرداریهای جامع و تفصیلی( به امر مدیریت و برنامه)الگو طرح رویکردهای موجود

 . الگواره(Moradi Macihi, 2005: 66) ر ساخته استشوند، را هر بیشتر آشکاشهر جهت رویارویی با این تغییرات اتخاذ می
 تحلیل و عقلانی اصول بر نظری جهت از که این دلیل به تفصیلی -جامع هایطرح صورت به آن عملی الگوی و جامع ریزیبرنامه

. دارد کمی عیارهایم و هندسی اندیشه آمرانه، رویکرد به گرایش ضرورتا است، استوار کالبدی نگرش بر کاربردی جهت از و منطقی
 کاربری هاینقشه درچهارچوب شهروندان انبوه متنوع نیازهای و شهر پیچیده حیات تمام سرنوشت که است این پارادایم این حاصل
 هایطرح الگوی اساس در واقع. گرددمی محصور و محدود بندیمنطقه یکنواخت ضوابط و هاسرانه خشک هایجدول و زمین
 و شهر پویایی و پیچیده طبیعت با مغایر اصولا که است نظراتی و هافرض پیش بر مبتنی آن مشابه هایطرح و تفصیلی -جامع

 هایوضعیت در . سرانجام(Pirzada, 2008: 274-279)درآید  تحقق به عمل در تواندنمی دلیل همین به و است شهروندان
. به دنبال (Barati & Barati, 2011: 8)دهد می از دست را ودخ اعتبار جامع هایطرح بسیار، خطاهای و آزمون از پس بحرانی،

ریزی استراتژیک شهری در کشورهای در حال توسعه تشخیص این تغییر و تحولات سریع و مشکلات به وجود آمده، نیاز به برنامه
ریزی استراتژیک یم برنامهمیلادی، مفاه 1960. برای اولین بار در دهه (de Graaf & Dewulf, 2010: 471) و تصدیق شده است

یافته در صنعت بکار گرفته شد. مفاهیمی که از ادبیات نظامی گرفته شده بود و در قالبی ساختار نیافته و ابتدایی مورد به صورت نظام
موسسات  ریزی استراتژیک برایها و علوم مانند برنامهگرفت. به تدریج استفاده از این رویکرد در سایر تخصصاستفاده قرار می

. (Khalil Abadi, 2011: 7) المللی نیز رواج یافتهای بینهای بزرگ تجاری و حتی سازمانانتفاعی، شرکتدولتی، موسسات غیر
ریزی ریزی و استراتژی طی سالیان متمادی باعث تلفیق و ترکیب این دو مفهوم گردید که حاصل آن برنامهسیر تحولات برنامه

ریزی برای شهرها و ها، شکل معمول و رایج برنامهریزی عقلایی جامع برای دهه. برنامه(Ziari, 2004: 233) استراتژیک است
 ریزی شهری بودهای راهبردی در برنامهمیلادی زمان ظهور طرح 80و  70. دهه (Green & others, 2000: 5) روستاها بود

(Hataminezhad & Faraji mollayee, 2011: 63)مریکا متاثر از نظریه ریزی ابتدا در انگلستان و سپس در امه. این شیوه برنا
ریزی . برنامه(Mehdizadeh, 2007: 105) های جامع و تفصیلی شهری به وجود آمددر واکنش به نواقص طرحها و سیستم

ه عنوان راهنما، گیری و انجام کارهای بنیادین است که بیافته، منسجم و منضبط برای تصمیماستراتژیک، یک تلاش سازمان
 انعطاف لحاظ از قابلیت و کارایی دلیل به استراتژیک ریزی. برنامه(Feiz, 2010: 34) دهدبینی سازمان از آینده را نشان میپیش

 به دستیابی و شهری معضلات با رویارویی در مناسب کلیدی ابزاری تواندمی پویایی و جامعیت پذیری،تحول پذیری،انطباق پذیری،
تواند و می (Barati & Barati, 2011: 9) شود محسوب (محیطیزیست فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی، هایجنبه از) بهتر ایهآیند

 Moradi) های بهبود شرایط خود را بهتر درک نمایندبه مدیران شهری در کشورهای در حال توسعه کمک نماید تا فرصت

Macihi, 2002: 17). 
 مسائل از انبوهی با ایران شهری توسعه دهدمی نشان آن آتی روندهای و حال در ایران شهرنشینی وضعیت در این میان تحلیل

در ایران  .(Pirzada, 2008: 274-279) است روبرو فضایی -کالبدی و فرهنگی محیطی، زیست سیاسی، اجتماعی، اقتصادی،
 برای لازم کارایی از اندنتوانسته شهرسازی موازین و ولاص با منطبق و مناسب توسعه برای ابزاری عنوان به سنتی توسعه طرحهای

 در شهری، توسعه هایطرح اجرای و تهیه از دهه 6حدود  گذشت وجود با .باشند برخودار شهر مشکلات و نیازها به پاسخگویی
 تهیه اندیشه اصلی یمحتوای کالبدی، هایطرح ارائه و کالبدی و فیزیکی اهداف بر تکیه. است نشده حاصل چندانی موفقیت عمل
 .(Pourahmad, Hataminezhad & Husseini, 2006: 170) گیردمی دربر را هاطرح این
باشد، همچون دیگر شهرهای مدیریت توسعه شهری ایران میریزی وریزی شهرستان پیرانشهر نیز که جزئی از نظام برنامهبرنامه 

 در 1390بر اساس سرشماری  ین الگو صورت گرفته است. جمعیت شهرستانکشور، در قالب طرهای جامع و تفصیلی به تبعیت از ا
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 هادی طرح اولین. دارد قرار عراق و ایران مرز کیلومتری 12 در و کشور غرب شمال در این شهرستان نفر است. 123639 حدود
. است بوده هاگذرگاه و عابرم و تراکم اراضی، کاربری موضوع 3 در طرح پیشنهادهای اهم. رسید تصویب به 1374 سال در شهر

 نیز شهر جامع طرح تهیه برای مطالعات شروع. است بوده مذکور حوزه 3 در طرح پیشنهادهای تحقق عدم دهندهنشان طرح بررسی
 ایران معماری و شهرسازی شورایعالی تصویب به 1390 سال در مذکور طرح نهایتا مطالعات انجام از پس و شد آغاز 1387 سال در

 هادی طرح ضوابط براساس شهرداری و نرسیده تصویب به هنوز آن تفصیلی طرح جامع، طرح تصویب از سال سه گذشت با .رسید
 و مسائل به توجه با .بماند باقی اجرا قابل غیر عملا تفصیلی طرح پیشنهادی هایکاربری شده موجب که نمایدمی پاسخگویی قبلی

 که ناپذیر استاجتناب شهر این برای مناسب نگریآینده و ریزیبرنامه شهر حال و قبلی هایطرح کارایی عدم و موجود مشکلات
براین  .گردد محسوب بهتر ایآینده به دستیابی خدمت در و شهر معضلات با رویارویی در کلیدی ابزار تواندمی راهبردی ریزیبرنامه

 های پژوهش چنین است:اساس فرضیه
 دارد. قرار موقعیت تدافعی درراهبردی  ریزیبرنامه هایشاخص لحاظ از پیرانشهر شهر -

 باشد. شهر مرزی موقعیت از استفاده پیرانشهر شهر توسعه جهت راهبرد بهترین -

 روش پژوهش

 از مطالعه با استفاده این در اطلاعات. است تحلیلی - توصیفی نوع از تحقیق پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر روش
 در آماری جامعه. است آمده جامعه نمونه بدست نامه و تکمیل آن بوسیلهپرسش تدوین اسنادی و همچنین با و ایانهکتابخ روش

 افراد و متخصصین و شهری مسئولین گروه در. اندبوده شهری شهروندان و نخبگان شهری، مسئولین: گروه سه شامل تحقیق، این
 توجه با نیز شهروندان گروه در. اندگردیده انتخاب نمونه عنوان به نفر 50 نیز شهری نخبگان گروه در نفر، 50 شهری مسائل با آشنا

 از نفر 382 تعداد که گردید نمونه حجم تعیین به اقدام کوکران فرمول از استفاده با باشدمی نفر 69049 شهر جمعیت اینکه به
دسته  ،EXCELافزار  نرم از استفاده با هاداده فوق مراحل از بعد .شدند داده شرکت هانامهپرسش تکمیل در و انتخاب ساکنان شهر

 پرسش 16مشخص شد. استراتژهای توسعه شهر تدوین شدند و در نهایت با  SOWTبندی شدند. جایگاه شهر با استفاده از مدل 

یری چند معیاره و شبکه گترکیبی تصمیم مدل آوری شده از مدیران و کارشناسان آشنا به مسائل شهری و استفاده ازنامه جمع
 .شد شهر آتی توسعه برای نظر مورد هایبندی استراتژیاقدام به اولویت  MATLAB  افزارعصبی در نرم
 گیری، تصمیمهای مهم علم تصمیمباشد. یکی از شاخههای است که به سرعت در حال رشد میگیری یکی از زمینهعلم تصمیم

های موجود گیری فرآیند انتخاب بهترین گزینه از میان گزینه. تصمیم(Triantaphyllou, 2000: 1) باشدگیری چند معیاره می
گیری چندمعیاره، بیش از باشد. در تصمیمنظر داشتن چندین معیار میمعیاره، انتخاب گزینه برتر با در  گیری چندباشد. تصمیممی

 ,Abdoos & Mozayani) باشندتوانند کمی یا کیفی، مثبت یا منفی ییک معیار در انتخاب گزینه برتر دخالت دارند. این معیارها م

 Chen) های زیادی تاکنون ارائه شده استگیری، تاکنون بسیار مورد توجه قرار گرفته است و روش. حل مسائل تصمیم(5 :2005

& Lin, 2003:137) . 
شناسی و ارتباطات دانست. یک سیستم مهندسی، زیست های عصبی مصنوعی را باید عرصه پهناور تلاقی علوم رایانه، علومشبکه

. (Kazemi Rad & papzan, 2011: 20) کندای را به روش مصنوعی حل میکه مسئله گراهوش مصنوعی دستگاهی است هدف
گرایش  پردازد.های واقعی به ارائه نتایج میهای عصبی مصنوعی بر پایه هوش بشری تدوین شده و در حقیقت براساس دادهشبکه

ش زهای عصبی تحت تاثیر عوامل مختلفی افزایش یافته است که از جمله این عوامل استفاده از خصوصیات خاص پردابه شبکه
حل برای مسائلی که شرایط متغیر دارند، پردازش سریع ها، امکان ارائه راهاطلاعات در مغز از جمله قدرت یادگیری و تعمیم مثال

. یکی از انواع (Safdarian, 2008) های که امکان کار با حجم زیاد محاسبات را دارند، استسامانه اطلاعات و به وجود آوردن
که معمولاً به عنوان شبکه کوهونن  (SOM) 1سازمانده نگاشت خود های عصبی، شبکه عصبی کوهونن است.مختلف شبکه

های ، نگاشتی را از مجموعه داده(SOM) ودسازماندهمعرفی شد. نگاشت خ 1982شود، توسط پروفسور کوهونن در سال شناخته می

                                                 
1. Self-Organizing Map 
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 ;Kohonen,1982) کند می( تعریف 1) ها همانند شکل بعدی از نورون معمولاً دو 1ورودی به درون یک شبکه منظم

kohonen,1996). 

 
 SOM  (Source: Kohonen,1996). توپولوژی 1شکل

های شبکه عرضه  به تمام نورون ست که بردار ورودیصورت ا بطور کلی به این روند الگوریتم 
شود. حال بوسیله یک متریک یا ام در نگاشت در نظر گرفته می برای اتصال بردار ورودی و نورون  شود و بردار وزن  می

شود. الگوریتم نگاشت خودسازمانده یک  ی شبکه محاسبه میبرای هر نورون رو فاصله که معمولا نرم اقلیدسی است، 
با هم رقابت  های شبکه برای جذب بردار ورودی کند؛ به عبارت دیگر نورونسازی میتابع هدف به فرم بیان شده را مینیمم

شود و برای نیز گفته می 2ن نورون برندهشود که به آ گویند. در نتیجه نورون منتخب مشخص می کنند به این فاز، فاز رقابت می می
در نظر  3ها به عنوان نورون همسایه ( با رنگ زرد نشان داده شده است. در فاز بعدی این الگوریتم تعدادی از نورون1) مثال در شکل

شود که آن فاز همکاری  ها تا نورون برنده سنجیده میاند و فاصله آن ( با رنگ قرمز نشان داده شده1شوند که در شکل ) گرفته می
 شوند. روز می های همسایه به همراه نورون برنده بهگویند نورون گویند. در فاز بعدی که به آن فاز تطبیق می می

 شود: از چهار فاز مهم زیر تشکیل می SOMبنابراین طراحی 
4. فاز مقدار دهی اولیه1

 

5. فاز رقابت2
 

6. فاز همکاری3
 

 7. فاز تطبیق4
گیری توانند بطور جامع فرایند تصمیمه مدل سوات فقط یک لیست ناقص از عوامل بیرونی و درونی است و نمیاز آنجایی ک

ها ضمن افزایش زمان با افزایش تعداد معیارها و گزینه ANPو  AHPهای مانند استراتژیک را ارزیابی کند و همچنین در روش
عدم نیاز شبکه به ( 1کند، امتیازات این شبکه از جمله ی بین نقاط افزایش پیدا میدهها، نرخ ناسازگاری در ارزیابی و امتیازمحاسبه

ها با داشتن ویژگی رقابت بندی گزینهقابلیت مدلسازی مسأله الویت( 2 های آموزش اطلاعات قبلی در مورد مسأله برای تعیین نمونه
سازد که ها ما را مجاب می با پیچیدگی کمتر نسبت به سایر روشبندی برای تعداد دلخواه گزینه و شاخص ها و قابلیت الویتگزینه

 .(Chen & Lin, 2003:138; Horenbeek & Pintelon, 2014: 36-37)رو استفاده کنیم بندی مسئله پیشاز آن در اولویت

                                                 
1. Grid or Lattice 

2. Winning Neuron 

3. Neighbor 

4. Initialization Phase 

5. Competition Phase 

6. Cooperation Phase 

7. Adaptation Phase 



 453                           و همکاران                                                                                  ابراهیمی   -...  راهبردی شهر پیرانشهرریزی برنامه

 قلمرو جغرافیایی پژوهش
درجه و  36دقیقه تا  24درجه و  36هرستان از شهرستان پیرانشهر در جنوب غربی استان آذربایجان غربی واقع شده است. این ش

دقیقه عرض شمالی قرار دارد و از شمال به اشنویه و نقده، از  32درجه و  45دقیقه تا  50درجه  44دقیقه طول شرقی و از  57
 ,Boomnegar-e Pars Consult Engineers)جنوب به سردشت، از شرق به مهاباد و از غرب به کشور عراق محدود است 

 شهرستان مرکز صورت به نیز 1348 سال در و شد تلقی شهر زرگتن روستای در شهرداری تاسیس با 1339 سال . در(19 :2012
 با همراهی در درصد 8/7 را تا جمعیت شتابان رشد روند نفر جمعیت 10527با  1355 سال تا. گردید فرمانداری دارای و درآمد
 4/2 به و شده کاسته رشد روند جنگ تحمیلی عراق علیه ایران بروز با. است کرده ربهتج روزافزون یابیاهمیت و فیزیکی توسعه
 هایسال فاصله در اینکه تا است شده افزوده درصد 2/9 میزان تا قبلی شتابان رشد روندهای جنگ پایان از پس. است رسیده
 است رسیده نفر 69049 به 1390 سال در و 58177به 1385 سال در آن جمعیت رسیده درصد 4/5 به 1375 -1385

(www.sci.org.ir Statistical Center of Iran,2009;) است شهر جمعیت افزایش در سابق روند بازیابی دهندهنشان که. 

 
 محدوده مورد مطالعه جغرافیایی موقعیت .2 شکل

 ها و بحثیافته
 راهبردیارزیابی موقعیت پیرانشهر از نظر 

لازم است در تعیین عوامل قوت و ضعف،  یس ارزیابی داخلی و خارجی است.های ماتروابسته به ورودیبسیار  ز سواتکیفیت آنالی
در ماتریس  های صحیحیفرصت و تهدید، از جوانب مختلف به محیط داخلی و خارجی سازمان نگریسته شود تا بتوان ورودی

ها بر اساس ی شهر فهرست شود و تدوین استراتژیروترین عوامل داخلی و خارجی پیشداشته باشم. هدف این است که مهم
بنابراین در های مناسب را دشوار سازد. تواند فرایند تدوین استراتژیمهمترین عوامل صورت گیرد و تعدد عوامل با اهمیت کمتر می

ها و و فرصتمحیط داخلی و خارجی منطقه مورد مطالعه در قالب نقاط قوت و ضعف  SWOTاین مرحله با استفاده از مدل 
باشند. ریزی و توسعه مناسب، مساعد یا بازدارنده میهای که در راه دستیابی به اهداف برنامهتهدیدات ارزیابی شده است. یعنی جنبه

)طبیعی(، کالبدی و مدیریتی به شرح زیر مورد بررسی قرار گرفته است.  این عوامل در چهارچوب ابعاد اقتصادی، اجتماعی، محیطی
به عنوان تهدید در تعیین جایگاه  12عامل به عنوان فرصت و  12عامل به عنوان نقطه ضعف،  12به عنوان نقطه قوت، عامل  15

 شهر پیرانشهر انتخاب شده است. مراحل تعیین موقعیت شهر در ادامه آمده است.

 ترین نقاط قوت، ضعف و ایجاد ماتریس ارزیابی عوامل داخلیشناسایی مهم مرحله اول:
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 (IFE1) . ماتریس ارزیابی عوامل داخلی1جدول

 نمره نهایی نمره ضریب نقاط قوت ابعاد

 اقتصادی

 6749/0 97/3 17/0 قرارگیری در منطقه مرزی و مبادلات بازرگانی از طریق مرز رسمی تمرچین

 36/0 4 09/0 ها دیگر و کردستان عراقسهم بالای تولیدان کشاورزی و صدور بخش عمده آن به شهرستان

 0948/0 16/3 03/0 مصوب نمودن طرح سنگ پیرانشهر توسط وزارت صنایع

 0945/0 15/3 03/0 مرکزیت اداری، سیاسی، بازرگانی شهر وارائه خدمات برای سایرمناطق شهرستان بعنوان قلب اقتصادی آن

 2196/0 66/3 06/0 توریستی بودن )طبیعی و تجاری(

 2744/0 92/3 07/0 شهر، تمرچینطرح احداث بزرگراه نقده، پیران

 طبیعی
 061/0 05/3 02/0 میلیمتر بارش در سال( 700بازندگی فراوان ) بیش از 

 096/0 2/3 03/0 وجود تنوع اقلیمی و زیستی

 کالبدی

 096/0 2/3 03/0 شهر توسعه پتانسیل از بخشی بعنوان آن از استفاده امکان و ساختمانی پایین تراکم

 06/0 3 02/0 شبکه ارتباطی مناسب در شهروجود ساختار 

 0606/0 03/3 02/0 پراکنش فضایی مناسب فضاهای خدماتی مانند پارکها، فضای سبز و آموزشی

 اجتماعی
 0614/0 07/3 02/0 همبستگی اجتماعی بالا در بین ساکنان و اهالی شهر

 0302/0 02/3 01/0 )محلی( پایبندی زیاد مردم به آداب و رسوم سنتی و بومی

 مدیریتی
 0305/0 05/3 01/0 وجود شورای شهر در ساختار مدیریت شهری بعنوان حلقه اتصال شهروندان به مدیریت شهری

 1005/0 35/3 03/0 مشارکت به شهروندان تمایل

    نقاط ضعف ابعاد

 اقتصادی

 065/0 3/1 05/0 سهم کمرنگ و ناچیز بخش صنعت و معدن در اقتصاد پیرانشهر

 0615/0 23/1 05/0 های مولدفقدان سرمایه کافی برای ایجاد فعالیت

 0625/0 25/1 05/0 های بازرگانیهای مولد به فعالیتها از فعالیتگرایش سرمایه

 طبیعی
های جغرافیای طبیعی برای توسعه در اطراف شهر )کوه در غرب و جنوب، گسل در جنوب، محدودیت

 0193/0 93/1 01/0 ق، اراضی کشاورزی در حاشیه شمال و شمال شرقی(رودخانه در شمال و شمال شر

 0186/0 86/1 01/0 مشکلات بهداشتی زیست محیطی مربوط به رودخانه شهری

 کالبدی
 0378/0 89/1 02/0 وجود بافت فرسوده نسبتا وسیع در درون شهر

 0388/0 94/1 02/0 های دارای تقاضای بالای پارکنبود پارکینگ کافی بویژه در محدوده

 اجتماعی
 0198/0 98/1 01/0 فرهنگی -تنوع قومی

 0384/0 92/1 02/0 بالا بودن سهم بالای جمعیت جوان و میانسال

 مدیریتی

 0596/0 49/1 04/0 های بلندمدتریزی دقیق و استراتژیعدم وجود برنامه

 065/0 3/1 05/0 کمبود نیروی انسانی متخصص

 0447/0 49/1 03/0 شهروندان به رسانی اطلاع در شهری مدیریت ضعف

 8454/2 - 1  جمع

 ها، تهدیدات و ایجاد ماتریس ارزیابی عوامل خارجیترین فرصتشناسایی مهم مرحله دوم:

 (EFE2). ماتریس ارزیابی عوامل خارجی 2جدول

 نمره نهایی نمره ضریب فرصت ابعاد

 اقتصادی

از مرز تمرچین به شمال عراق، سوریه و ترکیه و امکان ایفای مسیر ترانزیتی حمل کالا و مسافر 
 4824/0 68/2 18/0 نقش فعال اقتصادی با کشورهای همسایه

 1656/0 76/2 06/0 ه دوم بیشترین چغندر تحویلی کشور(ب)رت وجود کارخانه قند پیرانشهر

 1386/0 98/1 07/0 گردشگر و رمایهس جذب امکان و منطقه در تاریخی هایجاذبه و طبیعی هایگردشگاه وجود

 085/0 7/1 05/0 های اقتصادیبرخورداری از پتانسیل لازم برای افزایش حجم سرمایه گذاری

 طبیعی

قرار گرفتن بیش از  )مرمریت،گرانیت رنگی و...( وجود معادن سنگ ساختمانی و تزئینی در منطقه
 0888/0 48/1 06/0 اندرصد معادن گرانیت آذربایجانغربی در این شهرست 80

 084/0 68/1 05/0 های دائمی و فصلیوجود رودخانه

 1421/0 03/2 07/0 اطراف در حاصلخیز کشاورزی هایزمین وجود

 1095/0 19/2 05/0 ها تجاری و بازرگانی در مقیاس شهر، منطقه و کشوروجود مراکز و راسته کالبدی

                                                 
1. Internal Factor Evaluation matrix 

2. External Factor Evaluation matrix 
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 0489/0 63/1 03/0 ی با کشور عراقمراودات اجتماعی، فرهنگی و سیاس اجتماعی

 مدیریتی

 آموزش جهت شهری توسعه هایطرح کننده تهیه مشاور مهندسان خدمات از استفاده امکان
 0236/0 18/1 02/0 شهرداری کادر

 0242/0 21/1 02/0 وجود کارشناسان آشنا به مفاهیم نوین مدیریت در سطح کشور
 0234/0 17/1 02/0 ریزی استراتژیکبرنامهورشهرهای جهان در زمینه مدیریتگهای عملی دیتجربهامکان استفاده از

    تهدیدات ابعاد

 اقتصادی

 0474/0 58/1 03/0 نگرانی در مورد نوع و پایداری مشاغل بویژه رونق تجارت زیر زمینی و قاچاق

 0414/0 38/1 03/0 ایعدم ثبات سیاسی منطقه

 027/0 35/1 02/0 المللیمجاورت با مرزهای بین

 طبیعی
 0468/0 17/1 04/0 های طبیعی و حیات وحش منطقهبومتهدید زیست

 0492/0 23/1 04/0 تغییر کاربری اراضی کشاورزی اطراف شهر

 اجتماعی
 0232/0 16/1 02/0 شهر مهاجرپذیری نرخ بودن بالا

 0333/0 11/1 03/0 وجود نیروهای غیربومی

 کالبدی
 0224/0 12/1 02/0 خطر رانش کوه

 0218/0 09/1 02/0 پیرانشهر و خطر زلزله گسل به نزدیکی

 مدیریتی

 0315/0 05/1 03/0 ها در سطوح محلیسیاسی و در نتیجه عدم استقلال دستگاه -ساختار متمرکز اداری

 0436/0 09/1 04/0 هاهای ناشی از عدم هماهنگی بین دستگاههزینه

 021/0 05/1 02/0 ریزیریزان در سطوح مختلف برنامهیستمی برنامهنگری و نگرش غیر سبخشی

 82/1 - 1  جمع

IEایجاد ماتریس داخلی خارجی  مرحله سوم:
1 

استفاده کرد. در ماتریس   IFE , EFEهای های نهایی حاصل از ماتریسبرای تهیه ماتریس داخلی خارجی باید از جمع نمره
نشان  99/2تا  0/2دهنده ضعف سازمان، نشان 99/1تا  0/1ها از Yها و Xی، بر روی محور های نهایداخلی خارجی، جمع نمره

دهد که شهر نتایج بدست آمده نشان می  (Fardar, 2014: 380).بیانگر قوت سازمان است 0/4تا  0/3دهنده وضع متوسط و 
با ضعف مواجه است. بر این  82/1خارجی با نمره در وضع متوسط و از نظر عوامل  85/2پیرانشهر از نظر عوامل داخلی با نمره 

را انتخاب کند و بکوشد تا با استفاده  ST های اساس شهر پیرانشهر از نظر استراتژیک در موقعیت رقابتی قرار دارد و باید استراتژی
 از نقاط قوت خود اثرات ناشی از تهدیدات موجود در محیط خارج را کاهش دهد.

 
     IEخارجی . ماتریس داخلی3شکل

                                                 
1. Internal External Matrix 
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 ماتریس توس
  WT/ST/WO/SOتوان چهار استراتژی شوند و با استفاده از این ابزار میدر این ماتریس، در هر مرحله دو عامل با هم مقایسه می

 تعیین کرد.

 جایگزین راهبردهای. ماتریس زیر عوامل سوات و 3جدول

 
 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              

 (W)نقاط ضعف  (S)نقاط قوت 
ازرگانی از طریق مرز . قرارگیری در منطقه مرزی و مبادلات ب1

 رسمی تمرچین
. سهم بالای تولیدان کشاورزی و صدور بخش عمده آن به 2

 ها دیگر و کردستان عراقشهرستان
 . مصوب نمودن طرح سنگ پیرانشهر توسط وزارت صنایع3
. مرکزیت اداری، سیاسی، بازرگانی شهر و ارائه خدمات برای 4

 آنسایر مناطق شهرستان بعنوان قلب اقتصادی 
 . توریستی بودن )طبیعی و تجاری(5
 . طرح احداث بزرگراه نقده، پیرانشهر، تمرچین6
 میلیمتر بارش در سال( 700. بازندگی فراوان) بیش از 7
 . وجود تنوع اقلیمی و زیستی8
 بخشی بعنوان آن از استفاده امکان و ساختمانی پایین . تراکم9
 شهر توسعه پتانسیل از

 ه ارتباطی مناسب در شهر. وجود ساختار شبک10
ها، . پراکنش فضایی مناسب فضاهای خدماتی مانند پارک11

 فضای سبز و آموزشی
 . همبستگی اجتماعی بالا در بین ساکنان و اهالی شهر12
 . پایبندی زیاد مردم به آداب و رسوم سنتی و بومی )محلی(13
. وجود شورای شهر در ساختار مدیریت شهری بعنوان حلقه 14
 ال شهروندان به مدیریت شهریاتص
 مشارکت به شهروندان . تمایل15

. سهم کمرنگ و ناچیز بخش صنعت و معدن در اقتصاد 1
 پیرانشهر 

 های مولد. فقدان سرمایه کافی برای ایجاد فعالیت2
های های مولد به فعالیتها از فعالیت. گرایش سرمایه3

 بازرگانی
توسعه در اطراف  های جغرافیای طبیعی برای. محدودیت4

شهر )کوه در غرب و جنوب، گسل در جنوب، رودخانه در 
شمال و شمال شرق، اراضی کشاورزی در حاشیه شمال و 

 شمال شرقی(
 محیطی مربوط به رودخانه شهری. مشکلات بهداشتی زیست5
 . وجود بافت فرسوده نسبتا وسیع در درون شهر6
دارای تقاضای  های. نبود پارکینگ کافی بویژه در محدوده7

 بالای پارک
 فرهنگی -. تنوع قومی8
 . بالا بودن سهم بالای جمعیت جوان و میانسال9

 های بلندمدتریزی دقیق و استراتژی. عدم وجود برنامه11
 . کمبود نیروی انسانی متخصص12
 شهروندان به رسانی اطلاع در شهری مدیریت . ضعف13

   (WO)راهبردی (SO) راهبرد (O)فرصت 
. مسیر ترانزیتی حمل کالا و مسافر از مرز تمرچین به 1

شمال عراق، سوریه و ترکیه و امکان ایفای نقش فعال 
 اقتصادی با کشورهای همسایه

. وجود کارخانه قند پیرانشهر )رتبه دوم بیشترین چغندر 2
 تحویلی کشور(

 در تاریخی هایجاذبه و طبیعی هایگردشگاه . وجود3
 گردشگر و سرمایه جذب امکان و منطقه

. برخورداری از پتانسیل لازم برای افزایش حجم سرمایه 4
 های اقتصادیگذاری

. وجود معادن سنگ ساختمانی و تزئینی در منطقه 5
درصد  80)مرمریت،گرانیت رنگی و...( قرار گرفتن بیش از 

 معادن گرانیت آذربایجانغربی در این شهرستان
 لیهای دائمی و فص. وجود رودخانه6
 اطراف در حاصلخیز کشاورزی هایزمین . وجود7
ها تجاری و بازرگانی در مقیاس . وجود مراکز و راسته8

 شهر، منطقه و کشور
 . مراودات اجتماعی، فرهنگی و سیاسی با کشور عراق9

 کننده تهیه مشاور مهندسان خدمات از استفاده . امکان10
 شهرداری کادر آموزش جهت شهری توسعه طرحهای

. وجود کارشناسان آشنا به مفاهیم نوین مدیریت در 11
 سطح کشور

های عملی دیگر شهرهای . امکان استفاده از تجربه12
 ریزی استراتژیکجهان در زمینه مدیریت و برنامه

های لازم با توجه به نقش میان . تقویت و توسعه زیرساخت1
ان به راهی پیرانشهر در ارتباط با ترانزیت کالا و عبور مسافر

 گشورهای عراق، سوریه و ترکیه
گردشگری  -ها و تسهیلات رفاهی. تنوع بخشی به زیرساخت2

 های طبیعی و تاریخیجهت بهره برداری بهینه از جاذبه
های . توجه به بخش کشاورزی و توسعه صنایع و کارگاه3

 مرتبط با تولیدات کشاورزی منطقه
ه و توسعه صنایع . بهربرداری از معادن سنگ موجود در منطق4

 های مرتبط با آنو کارخانه
سازی مشارکت . ایجاد مدریریت یکپارچه شهری و زمینه5

 شهروندان در اداره امور شهر

های اقتصادی جهت استفاده گذاری. افزایش حجم سرمایه1
های محیطی منطقه جهت تنوع بخشی به بهینه از پتانسیل

 یدارهای اقتصادی و توسعه اقتصاد پافعالیت
اجتماعی جهت حفظ و  -های فرهنگی. تاکید بر فعالیت2

های فرهنگی و تبادلات فرهنگی به دلیل تقویت ویژگی
 موقعیت خاص شهر در میزبانی از مسافران داخلی و خارجی.

های موجود و نیروی . تقویت بخش معدن با توجه به پتانسیل3
 کار فراوان

یزی و مدیریت شهری و رهای نوین برنامه. استفاده از شیوه4
 گیری از نیروی انسانی متخصص در اداره امور شهربهره

 

 (WT) راهبردی (ST)راهبردی  (T)تهدید 
. نگرانی در مورد نوع و پایداری مشاغل بویژه رونق 1

 تجارت زیر زمینی و قاچاق
 ای. عدم ثبات سیاسی منطقه2
 . مجاورت با مرزهای بین المللی3
 های طبیعی و حیات وحش منطقهم. تهدید زیست بو4
 . تغییر کاربری اراضی کشاورزی اطراف شهر5
  مهاجرپذیری نرخ بودن . بالا6
 . وجود نیروهای غیربومی7
 . خطر رانش کوه8
 پیرانشهر و خطر زلزله گسل به . نزدیکی9

سیاسی و در نتیجه عدم -. ساختار متمرکز اداری10
 ها در سطوح محلیاستقلال دستگاه

 هاهای ناشی از عدم هماهنگی بین دستگاههزینه. 11
ریزان در . بخشی نگری و نگرش غیر سیستمی برنامه12

 ریزیسطوح مختلف برنامه

. توسعه مبادلات برون مرزی و تقویت بازارچه مرزی 1
دهی به اقتصاد پایدار بر مبنای تمرچین در راستای شکل

 خارجی -بازرگانی داخلی
های اری واکوتوریسم باتوجه به مزیت. تاکیدبرگردشگری تج2

 نسبی متعدد در اطراف شهر
های بخش کشاورزی براساس محصولا . توسعه زیرساخت3

 دارای مزیت رقابتی
گذاری در های تجاری به سرمایه. تشویق موسسات و شرکت4

 بخش معدن جهت اشتغال هر چه بیشتر جمعیت 
و رفتن به ارتفاع . بالا بردن میانگین تراکم ساختمانی موجود 5

های طبیعی موجود در جهت توسعه شهر با توجه به محدودیت
 اطراف شهر

. ارتقای نظام مدیریتی و اداری با تاکید بر مدیریت محلی و و 6
ها در راستای افزایش ریزی دقیق از طرف سازمانبرنامه

 هاهماهنگی بین آن

ت و گذاری در بخش صنع. افزایش اشتغال با تشویق سرمایه1
 ها و مشاغل صنعتی پایدارهای مولد و توسعه فعالیتفعالیت

های دارای محدودیت . محدود کردن توسعه شهر در محدوده2
 کالبدی -طبیعی با راهکارهای فضایی

ریزی و تدوین مقررات برای جلوگیری از تغییر . برنامه3
 کاربری اراضی کشاورزی اطراف شهر

ری برای افزایش مقاومت کا. توسعه پوشش گیاهی و جنگل4
ها و اقدامات حفاظتی جهت حفظ پوشش گیاهی و حیاط خاک

 مسیر رودخانه شهریبههاوجلوگیری ازورودآلایندهوحش منطقه
ریزی موجود و تدوین برنامه . بازنگری در سیستم برنامه5

گیری از های بلند مدت و  بهرههای دقیق و استراتژیریزی
 بومی نیروی متخصص و متعهد

 عوامل داخلی

عوامل 

 خارجی
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 توسعه شهر پیرانشهر راهبردهایبندی اولویت
زمان چندین تواند همهای توسعه شهر پیرانشهر، از آنجایی که شهر نمیپس مقایسه دودویی زیرعوامل سوات و تعیین استراتژی

توانند بطور استراتژی متفاوت را دنبال کند و همچنین مدل سوات فقط یک لیست ناقص از عوامل بیرونی و درونی است و نمی
 گیری چند معیاره و شبکه عصبی کوهونن برای اولویتگیری استراتژیک را ارزیابی کند ترکیبی از روش تصمیمجامع فرایند تصمیم

ای که از نظر کارشناسان و متخصصان نامهپرسش 16عه شهر استفاده شد. بدین منظور ابتدا با استفاده از بندی استراتژهای توس
ای که در بالا آوری شد، اهمیت عوامل و زیرعوامل سوات مشخص گردید. آموزش شبکه بدن ناظرکوهونن طی مرحلهشهری جمع

های متفاوتی داشته باشند و به عنوان ورودی شبکه مناسب نباشد. گیری، ممکن است شکلهای تصمیمذکر شد، انجام شد. ماتریس
گیری به عنوان ورودی شبکه ضروری است. عملیاتی سازی ماتریس تصمیمبنابراین بکارگیری یک مجموعه عملیات جهت آماده

سازی دار کردن و نرمالوزن مقیاس کردن معیارها،اند، عبارتند از: بیکه جهت اعمال بر روی ماتریس تصمیم در نظر گرفته شده
 گیری.ماتریس تصمیم

 Wگیری، اهمیت معیارها و زیرمعیارهای تصمیم. 4جدول

 نقاط قوت عامل

 0.5529 اهمیت

 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 زیرعامل

28 اهمیت
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 نقاط ضعف عامل
 0.0498 اهمیت

 - W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 W11 W12 زیرعامل

09 اهمیت
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 هافرصت عامل
 0.3359 اهمیت

 - O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O10 O11 O12 زیرعامل

32 اهمیت
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 تهدیدات عامل
 0.0615 اهمیت

 - T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 زیرعامل

04 اهمیت
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- 

 =R [rij] گیری. ماتریس تصمیم5جدول

 گزینه

           

 معیار

توسعه 
مبادلات 

 مرزیبرون

تاکید بر 
گردشگری 
تجاری و 
 اکوتوریسم

توسعه 
های زیرساخت

بخش 
 کشاورزی

سرمایه گذاری 
 در بخش معدن

بالا بردن 
میانگین تراکم 

 ساختمانی

م ارتقای نظا
 مدیریتی و اداری

S1 7004/5 6219/2 1754/1 4216/0 3822/0 4774/0 

S2 4644/1 7045/0 4593/5 5745/0 5773/0 5792/0 

S3 7421/0 7421/0 7421/0 5025/4 7421/0 7421/0 

S4 2099/4 6155/1 8423/0 5397/0 6111/0 2144/1 



 1399 ، تابستان466 -449 ،2،  شماره 15دوره   ،یانسان هایسکونتگاه یزریمطالعات برنامه                                                                                                               458

 

 

 

S5 8510/4 9038/1 5779/0 5842/0 5822/0 5822/0 

S6 6510/1 9125/3 6292/0 6292/0 6292/0 6292/0 

S7 7124/0 1877/1 5538/4 6598/0 6598/0 6598/0 

S8 6587/0 1342/2 2840/2 6834/0 6834/0 6834/0 

S9 7208/0 7208/0 7940/0 7370/0 6561/4 7370/0 

S10 7937/0 7937/0 7937/0 7937/0 2847/3 7937/0 

S11 8111/0 8111/0 8111/0 8111/0 8967/2 8111/0 

S12 8736/0 8736/0 8736/0 8736/0 8736/0 0260/2 

S13 8909/0 8909/0 8909/0 8909/0 8909/0 7818/1 

S14 8207/0 8207/0 8207/0 8207/0 8207/0 7273/2 

S15 8176/0 8176/0 8176/0 8176/0 8176/0 7840/2 

W1 7742/0 7742/0 7742/0 6636/3 7742/0 7742/0 

W2 9177/0 8902/0 6801/1 0917/1 8975/0 8975/0 

W3 7870/0 8377/0 8688/1 3965/1 8066/0 8066/0 

W4 8417/0 8417/0 8417/0 8417/0 6132/2 8417/0 

W5 9347/0 2369/1 9347/0 9347/0 7561/1 9347/0 

W6 8169/0 8169/0 8169/0 8169/0 8405/2 8169/0 

W7 9618/0 9618/0 9618/0 9618/0 3368/1 9618/0 

W8 9856/0 9856/0 9856/0 9856/0 9856/0 1371/1 

W9 7246/1 1527/1 6653/0 1111/2 6737/0 6737/0 

W10 8037/0 8037/0 8037/0 8037/0 8037/0 0642/3 

W11 7959/0 7959/0 7959/0 7959/0 7959/0 2298/3 

W12 7792/0 7743/0 7631/0 7631/0 7605/0 8715/3 

O1 5576/5 2369/2 7377/0 5001/0 5001/0 5001/0 

O2 7869/0 7718/0 7454/3 7718/0 7718/0 7718/0 

O3 8048/0 4148/3 7942/0 7942/0 7942/0 7942/0 

O4 6772/1 8291/1 3174/1 5732/1 4611/0 4611/0 

O5 7166/0 7166/0 7166/0 3110/5 7166/0 7166/0 

O6 6861/0 5070/1 4033/3 7121/0 7121/0 7121/0 

O7 7572/0 7572/0 2229/4 7572/0 7572/0 7572/0 

O8 6952/3 1981/2 6423/0 6904/0 6904/0 6311/0 

O9 4023/3 9601/1 6387/0 6387/0 6344/0 6344/0 

O10 7548/0 7548/0 7548/0 7548/0 7548/0 1397/4 

O11 7953/0 7953/0 7953/0 7953/0 7953/0 3393/3 

O12 7508/0 7508/0 7508/0 7508/0 7508/0 3994/4 

T1 5853/2 0324/2 2403/1 5963/1 3958/0 3958/0 

T2 7026/0 1842/1 4744/2 7544/2 5769/0  5769/0  

T3 6128/0 9048/0 8648/2 5771/2 5883/0 5883/0 

T4 7900/0 2070/3 7966/0 7966/0 7966/0 7966/0 

T5 8010/0 8010/0 4970/1 9102/0 7211/2 8010/0 

T6 9467/1 4171/1 9226/0 8819/1 6117/0 6117/0 

T7 8618/0 8618/0 8618/0 8618/0 8618/0 2645/2 

T8 8736/0 8736/0 8736/0 8736/0 0260/2 8736/0 

T9 7973/0 7973/0 7973/0 7973/0 2847/3 7973/0 

T10 8304/0 8304/0 8304/0 8304/0 8304/0 7273/2 

T11 7585/0 7585/0 7585/0 7585/0 7585/0 0874/4 

T12 8111/0 8111/0 8111/0 8111/0 8111/0 8967/2 
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 نتایج شبکه کوهونن

های مسأله رتیب همان تعداد معیارها و گزینهباشد که به ت می ها  و تعداد خروجی های شبکه  تعداد ورودی
باشد به عنوان ورودی به شبکه عصبی داده  گزینه می  زیرمعیار و  گیری که دارای ماتریس تصمیم هستند.

 شود. می

 
   سازی شدهساختار شبکه کوهونن شبیه .4 شکل

نگاشلت  هلا در  هلا و وزن  ( محلل قرارگیلری ورودی  5کنیم. شکل ) استفاده می در کد نوشته شده در متلب از یک تویولوژی 
 دهد. دسازمانده را نمایش میخو

 
 

 

 

 

    ها در شبکهها و وزن. محل قرارگیری ورودی5شکل 

که شش  شود. ( نشان داده می6های روی توپولوژی توسط شکل )ها توسط هریک از نورون همچنین توانایی جذب ورودی
های نورون  فاصله دهد. جذب شده را نشان میها تعداد بردارهای ورودی های روی شبکه هستند و اعداد درون آنها نورونضلعی

تر های تیره شود. توجه شود که رنگ ( نمایش داده می7بندی است توسط شکل )همسایه از یکدیگر که فاکتور مهمی در اولویت
 نشان دهنده فاصله بیشتر هستند.

 
 های همسایه. فاصله نورون7 شکل                        ها  ها توسط نورون. توانایی جذب ورودی6 شکل             

 کند:  ( مشخص می6ها را مطابق جدول )بندی گزینهخروجی شبکه عصبی کوهونن اولویت
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 بندی شبکه کوهوننالویت .6 جدول

 گزینه الویت بندی شبکه کوهونن

 مرزی برون مبادلات توسعه 1

 اکوتوریسم و تجاری گردشگری بر تاکید 3

 کشاورزی بخش هایتزیرساخ توسعه 2

 معدن بخش در گذاری سرمایه 6

 ساختمانی تراکم میانگین بردن بالا 5

 اداری و مدیریتی نظام ارتقای 4

توسعه مبادلات برون مرزی و تقویت بازارچه مرزی تمرچین در راسلتای شلکل   "شود استراتژی همان طور که در جدول دیده می
با رتبه یک به عنوان بهترین استراتژی توسلعه شلهر پیرانشلهر انتخلاب      "خارجی -گانی داخلیدهی به اقتصاد پایدار بر مبنای بازر

 بندی شدند:مشخص شد. سایر استراتژهای توسعه شهر نیز به صورت اولویت
 های بخش کشاورزی براساس محصولا دارای مزیت رقابتیاستراتژی دوم: توسعه زیرساخت

 های نسبی متعدد در اطراف شهرری و اکوتوریسم با توجه به مزیتاستراتژی سوم: تاکید بر گردشگری تجا
هلا در راسلتای   ریزی دقیلق از طلرف سلازمان   استراتژی چهارم: ارتقای نظام مدیریتی و اداری با تاکید بر مدیریت محلی و و برنامه

 هاافزایش هماهنگی بین آن
هلای طبیعلی   رفتن به ارتفاع جهت توسعه شهر با توجه به محدودیتاستراتژی پنجم: بالا بردن میانگین تراکم ساختمانی موجود و 

 موجود در اطراف شهر
 گذاری در بخش معدن جهت اشتغال هر چه بیشتر جمعیتهای تجاری به سرمایهاستراتژی ششم: تشویق موسسات و شرکت

 گیرینتیجه
روی شلهر در ابعلاد اقتصلادی،    و تهدیدات پلیش ها و تعیین نقاط قوت، ضعف، فرصت SWOTدر این پژوهش با استفاده از مدل 

ریزی استراتژیک مشخص شلد. نتلایج بدسلت آملده از     طبیعی، کالبدی، اجتماعی و مدیریتی جایگاه شهر پیرانشهر به  لحاظ برنامه
ر عواملل  در وضلع متوسلط و از نظل    85/2ارزیابی محیط داخلی و خارجی نشان داد که شهر پیرانشهر از نظر عوامل داخلی با نملره  

با ضعف مواجه است. براین اساس شهر پیرانشلهر از نظلر اسلتراتژیک در موقعیلت رقلابتی قلرار دارد و بایلد         82/1خارجی با نمره 
را انتخاب کند و بکوشد تا با استفاده از نقاط قوت خود اثرات ناشی از تهدیدات موجود در محیط خارج را کلاهش  ST های استراتژی

( 1392ضیه اول مبنی بر قرار گرفتن شهر پیرانشهر در موقعیت تدافعی رد شد. برخلاف نتایج پژوهش ارفعی )دهد. بر این اساس فر
موقعیت تدافعی شهر بانه، پیرانشهر در موقعیت رقابتی قرار داشت. بر طبق نتایج به  (1391موقعیت تدافعی شهر بجستان و سلیمی )

وقعیت مرزی و بازرگانی، تنوع اقلیمی و زیستی و بارنلدگی فلراوان و بلر هملین     دست آمده از بخش تعیین موقعیت، قرارگیری در م
اساس موقعیت مطلوب برای کشاورزی و سهم بالای تولیدات کشاورزی، توریستی بودن )طبیعی و تجاری(، طلرح احلداث بزرگلراه    

های موثر بلر اقتصلاد شلهر    نسبی و تواننقده، پیرانشهر و تمرچین از جمله مهمترین نقاط قوت عوامل داخلی بوده است که مزیت 
تواند این فرصت را را بوجلود آورد تلا   ریزی صحیح میاند. این عوامل در صورت برنامههستند و شهر را در موقعیت رقابتی قرار داده

خارجی بلرای   تهدیدهای ناشی از محیط خارجی را کاهش داد. بر این اساس استراتژهای موقعیت رقابتی متناسب با شرایط داخلی و
توانلد  ریزی میای است که دارای مرز مشترک با کشور عراق است که در صورت برنامهشهر تدوین شد. شهرستان پیرانشهر منطقه

های طبیعی مزیتهای فراوانی را برای پیرانشهر بدنبال داشته باشد. مبادلات تجاری و اقتصادی از این جمله است. با توجه به ویژگی
مکانی این منطقه از پتانسیل بالای برای گردشلگری و جلذب توریسلت     -نطقه پیرانشهر و موقعیت خاص جغرافیاییو اکولوژیک م

های زیرزمینلی و  های متعدد، دسترسی نسبتا آسان به آببرخوردار است. قابلیت بالای خاک برای زراعت و باغداری، وجود رودخانه
هلای گرانیلت اسلتان    درصد معادن سنگ 80بخش کشاورزی است. وجود بیش از بارندگی مناسب سالانه از مهمتریت استعدادهای 

توان از آن استفاده کلرد. تلراکم   های این شهرستان است که میآذربایجان غربی در شهرستان پیرانشهر بعنوان یکی دیگر از مزیت
هلا  ز مواردی است که در تعیین استراتژیپایین ساختمانی و همچنین تمایل زیاد شهروندان برای مشارکت در امور مدیریت شهری ا
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متفلاوت را دنبلال کنلد و     راهبلرد زمان چندین تواند هماز آنجایی که شهر نمی به آن توجه و استراتژیها بر این اساس تدوین شدند.
استراتژیک  گیریتوانند بطور جامع فرایند تصمیمهمچنین مدل سوات فقط یک لیست ناقص از عوامل بیرونی و درونی است و نمی

هلا، نلرخ   ها ضمن افزایش زمان محاسلبه با افزایش تعداد معیارها و گزینه ANPو  AHPهای مانند را ارزیابی کند و نهایتا در روش
گیری چند معیاره و شبکه عصبی کوهلونن  کند، ترکیبی از روش تصمیمدهی بین نقاط افزایش پیدا میناسازگاری در ارزیابی و امتیاز

ملرزی و  توسلعه مبلادلات بلرون   "بندی استراتژهای توسعه شهر استفاده شد. خروجی شبکه عصبی کوهونن استراتژیتبرای اولوی
را بعنلوان اولویلت اول    "خلارجی  -دهی به اقتصاد پایدار بر مبنای بازرگلانی داخللی  تقویت بازارچه مرزی تمرچین در راستای شکل

دوم یعنی استفاده از موقعیت مرزی شهر پیرانشهر به عنوان استراتژی توسلعه   مشخص کرد. نتایج بدست آمده از این مرحله فرضیه
دهلد.  ها در شهرهای مختلف نتایج متفاوت را نشلان ملی  بندی استراتژیهای انجام شده در زمینه اولویتشهر را تایید کرد. پژوهش

ای اقتصادی شهر و ایجاد درآمد پایلدار بله منظلور    هتقویت بنیان"( با توجه به موقعیت تدافعی شهر بجستان استراتژی1392ارفعی)
ریزی گردشگری و برنامه-ها و امکانات رفاهیفراهم آوردن تسهیلات، زیرساخت"( استراتژی1391و سلیمی ) "حل مشکلات مالی

اتژی اسلتر "بلرای شلهر اشلنویه اسلتراتژی     SWOT( با انجام تحلیل 1392برای شهر بانه و شریفی ) "برای جذب بیشتر گردشگر
را به عنوان بهترین  "تقویت عملکرد کشاورزی شهر اشنویه و مناطق اطراف و توسعه صنایع تبدیلی وابسته به کشاورزی و دامداری

های صورت گرفته در شلهر پیرانشلهر و نتلایج بدسلت آملده،      اند. در نهایت با توجه به ارزیابیاستراتژی توسعه شهر مشخص کرده
ده به عنوان مهم ترین پیشنهادهای پژوهش حاضر در راستای حل مشلکلات پلیش روی شلهر مطلرح     بندی شاستراتژهای اولویت

 گردند.می
های تراتزیت کالا و خدمات بین ایران و علراق باشلد. تقویلت و    تواند یکی از مجتمعپیرانشهر با توجه به موقعیت مرزی خود می

افزایلد. بلا   همسایه به اهمیت و رونق هر چه بیشتر اقتصادی شهر ملی های حمل و نقل به منظور ارتباط با کشورهای تجهیز شبکه
توان از ایلن پتانسلیل بلالقوه در جهلت رشلد و توسلعه       های گردشگری منطقه میتوجه پتانسیلهای گردشگری با تقویت زیرساخت

گ موجود در محدوده وجلود دارد  برداری مطلوبتر از معادن سناقتصادی آن استفاده کرد. با ایجاد و توسعه شهرک سنگ امکان بهره
و با وجود مواد اولیه مطلوب و با کیفیت و وفور نیروی انسانی باعث افزایش اشتغال و درآمد و شکوفایی اقتصادی در منطقه خواهلد  
شد. وجود زمینه مطلوب کشاورزی، تولید محصولات کشاورزی که جنبه تجاری و فروش را دارند باعث رونق بخش کشاورزی شده 

تلوان بلرای صلادرات    ت. با توجه به موقعیت مرزی این شهرستان و در راستای تقویلت هلر چله بیشلتر بخلش کشلاورزی ملی       اس
ریزی کرد. وجود بافت فرسوده وسیع و تراکم پایین ساختمانی در داخل شهر، امکلان  محصولات این بخش به خارج از کشور برنامه
سعه ارتفاعی شهر تا حدودی بر موانع متعدد توسعه فیزیکی در اطراف شهر غلبه کرد. افزایش تراکم ساختمانی و رفتن به ارتفاع و تو

ریزی محللی  ریزی مشارکتی و توجه به برنامهدر آخر اینکه تمایل شهروندان به مشارکت در امور شهر زمینه مناسبی را برای برنامه
شهر و قبول آن از طلرف شلهروندان و همکلاری آنلان بلرای      ها برای ریزیآورد که در راستای عملی شدن بیشتر برنامهفرآهم می

 رسیدن به مرحله اجرا باید به آن توجه کرد. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction  
Today, almost half of the world's population live in cities, and urbanization growth rates in 

some countries is more than 90 percent. This growth rate has been higher in developing 

countries than developed countries. Increasing urbanization has created both opportunities and 

challenges and at the same time has encountered human life with a new problem. Fast changes 

and Evolutions in the political, economic, environmental, social and technological spheres, the 

inability of existing approaches (pattern of master and detailed plans) more and more have 

revealed in the field of management and planning of urban development that are  adopted by the 

municipalities and city councils to deal with these change. In Iran, traditional development plans 

as a tool to proper development and accordance with the principles and standards of urbanism 

did not have the required efficiency to meet the needs and problems of the city. Despite more 

than four decades of preparation and implementation of city development plans, it has been 

achieved little success in practice. The Planning of Piranshahr city as well as other cities has 

been carried out in the form of master and detailed plans and could not to be implemented in 

practice. Attention to the purely physical planning and neglect of  other economic, social and 

cultural aspects have led to these plans failing to provide a decent living quality for citizens and 

it was a major cause of their failure. According to what was said suitable planning and foresight 

is inevitable for this city and strategic planning can be considered as a key tool in confronting 

with the city problems and achieving to a better future.  

Methodology 

The research method is descriptive - analytical. In this study the information obtained by using 

library and documentary studies as well as by compiling questionnaire and completing it by 

sample society. The statistical population in this study consisted of three groups: urban 

managers, urban citizens and elites. In the group of urban managers, experts and people familiar 

with urban issues, 50 people and in the urban elite group, 50 were selected as samples. In the 

group of citizens, also according to the population of the city is 69049 people, using the 
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Cochran formula, the sample size determined and 382 citizens selected and participated in 

completing the questionnaires. After the above steps, the data classified using EXCEL software. 

City position determined using SWOT model. City development strategies formulated and 

finally with 16 questionnaires collected from managers and experts familiar with urban issues 

and using Multi Criteria Decision Making and neural network combination model in MATLAB 

software, prioritized the desired strategies for the future development of the city. 

Results and discussion 

In this study, using the SWOT model and determining  the strengths, weaknesses, opportunities 

and threats facing the city in the economic, natural, physical, social and managerial dimensions, 

the status of the city of Piranshahr determined in terms of strategic planning. The results of the 

internal and external environment evaluation showed that the city of Piranshahr in terms of 

internal factors with score of 2.85 is in the average situation and in terms of external factors 

with score of 1.82 faces with weakness. Accordingly, Piranshah strategically is in a competitive 

position and should choose the ST strategies. Then competitive position strategies formulated to 

the internal and external conditions for the city. Since the city cannot pursue several different 

strategies at the same time, a combination of Multi Criteria Decision Making and Kohonen 

neural network methods used to prioritize the city development strategies. The output of 

Kohonen neural network, identified strategy of developing of foreign exchanges and 

strengthening Tamarchin boundry market in order to shaping a sustainable economy based on 

internal - foreign trade as the first priority. 

Conclusion 

The rapid changes and evolutions in the political, economic, environmental, social and 

technological spheres, have become more apparent the inability of existing approaches (pattern 

of master and detailed plans) that are adopted in order to dealing with these changes. Following 

these rapid changes and the problems have arisen, the need for city strategic planning has been 

recognized and confirmed in developing countries. Strategic planning because of its 

performance and capability in terms of flexibility, adaptability, comprehensiveness and  

dynamism can be considered as an appropriate key tool in dealing with urban problems and 

achieving a better future ( from social, economic, cultural and environmental aspects(.  

Key words: strategy, SWOT model, Multiple-Criteria Decision Making, Kohonen Neural 

Network, Piranshahr 
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