
           
 
 

1 
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 چکيده

ٔٙظـٛض پطٚضي ثٝپژٚٞص ثطضسي ضاثغٝ ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس ثب خب٘طيٗ ایٗ اظ ٞسف          

ٞبي وّيسي، حفظ ٚ تٛسؼٝ سطٔبیٝ ٔؼٙٛي، سطٔبیٝ زا٘ص اعٕيٙـبٖ اظ تـساْٚ ضٞجـطي زض ٔٙػت

ضٚیىطز پيٕبیطي است.  ضٚش تحميك تٛغيفي ثب ثطاي آیٙسٜ ٚ تـطٛیك افـطاز ثـٝ تٛسـؼٝ اسـت.

سبذتٝ وٝ ضٚایي آٖ اظ ٔٙبثغ ٔٛخٛز ٚ ٘ظطات ٘يبظ ثطاي تحّيُ اظ پطسطٙبٔٝ ٔحمك اعلاػبت ٔٛضز

( تؼييٗ ٌطزیس. خبٔؼٝ آٔبضي 882/0٘ظطاٖ ٚ پبیبیي آٖ ثب ٔحبسجٝ ضطیت آِفبي وطٚ٘جبخ )حتغب

ایٗ پژٚٞص اػضبء ٞيأت ػّٕي استبزیبض ثٝ ثبلا ٚ وبضوٙبٖ ثب ٔسضن فٛق ِيسب٘س ثٝ ثبلا زض 

٘فط ٞستٙس. ضٚش  1200وٝ زض ٔدٕٛع ٚاحسٞبي زا٘طٍبٜ آظاز اسلأي استبٖ ذطاسبٖ ضضٛي 

ػٙٛاٖ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي ا٘تربة ٌطزیس ٚ ٘فط ثٝ 291ٚ تؼساز  ايتػبزفي عجمٌٝيطي، ٕ٘ٛ٘ٝ

-ثٝ ضا اضظیبثي ٚ وطف استؼساز ،استطاتژي، خصةاوتطبفي،  تحّيُ ػبّٔي ٞبي حبغُ اظیبفتٝ

ثٝ  ضا یبزٌيطي سبظٔب٘ي، ثسظ ٚ تسٟيٓ ٚ ذّك زا٘صٚ  ٔسیطیت استؼساز اغّي ٞبئِٛفٝػٙٛاٖ 

( ٚ 87/0وبضثطز ثب ضطیت استب٘ساضز ) ٘طبٖ زاز ٚ ِٔٛفٝ ٔسیطیت زا٘ص ياغّ ٞبئِٛفٝػٙٛاٖ 

ثٝ تطتيت ثيطتطیٗ تأثيط ضا زاض٘س. ٕٞچٙيٗ تحّيُ  (86/0)ِٔٛفٝ حفظ استؼساز ثب ضطیت استب٘ساضز 

ضا ( 93/0) ثب ضطیت استب٘ساضز پطٚضيخب٘طيٗ ٚ ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس ٝضاثغػبّٔي تأیيسي 

 اضظیبثي وطزٜ است. 394/0ٜ آظٖٔٛ، ضست )ضطیت ٕٞجستٍي( ایٗ ضاثغٝ ضا آٔبضوطزٜ ٚيس یتأ
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 مقدمٍ
 عٛض ثٝثبیس  ٞب آٖیغي آٔبزٜ ثبضٙس. ثطاي ایٗ ٔٙظٛض، ٞط ضطاا٘غجبق، ضضس ٚ ضسيسٖ ثٝ سغٛح ثبلاتط زض  ٔٙظٛض ثٝثبیس ثطاي تغييط  ٞب سبظٔبٖ، أطٚظٜ

وٝ تٟٙب يثغٛضزاضتٝ است؛  ثٝ ز٘جبَيٓ ػظييطاتي تغیٗ ٘ٛي فٙبٚض ي ٚ ذلاليت زاضتٝ ثبضٙس.ذٛز ٘ٛآٚضٔحػٛلات ٚ ذسٔبت ٔٛخٛز  زضٔساْٚ 

 ذلالبٖ. است ٚ ٞٛضٕٙس افطاز ذلاقٔستّعْ  وٝي ا ٔسئّٝوٙٙس.  ئييٗ تؼ ضا وبض وستي ٚ ثمبضضس  فطز  ثٝ ٔٙحػط ٚ ذسٔبتٔحػٛلات 

ضضس است  زض حبَي ػّٕي ٞب حٛظٜتطیٗ  یغاظ سطیطیت استؼساز یىي ٔس ضٚیٗا اظ ٚ ا٘س ي سبظٔبٖٞب یب ستبضٜ ٘رجٍبٖ ٞٛضٕٙس ٕٞبٖ استؼسازٞب،

 (.1399ٌيطز)ٔطازي،  ئيبضي غٛضت ثسي ٞب پژٚٞصآٖ  زض ذػٛظ وٝ

یبفتٝ ثستٝ ثٝ ٚخٛز ٔٙبثغ  ٞبي تٛسؼٝ یبفتٝ ٚ لسضت ٚ التساض سبظٔبٖ ٞبي تٛسؼٝ سبظٔبٖ یبفتٝ ثطذٛضزاضي اظ ٘يبظ یه خبٔؼٝ تٛسؼٕٝٞچٙيٗ پيص 

ضبٖ ٚفك زٞٙس ضا ثب ٔطتطیبٖٞبست وٝ ثبیس ذٛز  ایٗ ػػط ظٔبٖ ٘ٛع خسیسي اظ زا٘طٍبٜ ٞبي استطاتژیه است. ا٘سب٘ي ٔترػع ثٝ ٔٙعِٝ سطٔبیٝ 

  ّٔعٚٔبت ایٗ تٛافك اضتطان استؼسازٞبست. ٚ یىي اظ

تٛا٘س تحِٛي زض  ضٚیىطز خسیسي است وٝ ٔي« ٔسیطیت استؼساز» خب ٞست آ٘چٝ ٟٔٓ است یبفتٗ ایٗ استؼسازٞب ٚ تّفيك آٟ٘بست. استؼساز ٕٞٝ

تٛا٘س ثٝ  ضٚ ٔياظ ایٗ (،2019ثط ضٚیىطزٞبي سٙتي ضا ٔطتفغ ٕ٘بیس )اسىِٛي، ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘سب٘ي ایدبز ٕ٘ٛزٜ ٚ ٘مبط ضؼف ٚ اضىبلات ٚاضز 

وٝ خباظ عطفي اظ آٖ (.1401ٞبي ایطا٘ي پيطٟٙبز ضٛز )ٚحيسي ٚ زا٘ص،  ػٙٛاٖ اثعاض ٔٙبسجي زض وٙبض ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘سب٘ي سٙتي زض سبظٔبٖ

ضٛ٘س، ٘بپبیساضي حضٛض وبضضٙبسبٖ  وطٛض ٔحسٛة ٔي اختٕبػي ٞط -يسطٔبیٝ ا٘سب٘ي ٚ تٛسؼٝ التػبز ٞبي آٔٛظضي ثرص ٟٕٔي اظ سبظٔبٖ

تٛسؼٝ ضغّي وبضوٙبٖ زچبض تطزیس  ٌصاضي ثّٙسٔست زض ضٛز تب ٔسیطاٖ ٘سجت ثٝ ثبظٌطت سطٔبیٝ ٞب ٔٛخت ٔي ایٗ سبظٔبٖ ذجطٜ زض وّيسي ٚ

اذتيبض  ٞبي آٖ ضطٚضي است وٝ ٔٙبثغ ا٘سب٘ي ػظيٕي زض فؼبِيت تٙٛع ذسٔبت ٚ خبٔؼٝ ٚ تٛخٝ ثٝ ٘مص ذغيط ٘ظبْ آٔٛظضي زض ضٛ٘س. ثؼلاٜٚ ثب

ضٛز )اِجبز ٚ ٕٞىبضاٖ،  ثطزاضي ٕ٘ي ٞب ثٟطٜ وبضآٔس اظ آٖ ضٛ٘س ٚ یب ثغٛض ٔؤثط ٚ ثٍيطز، أب ایٗ ٔٙبثغ ثٝ ضبیستٍي ا٘تربة ٕ٘ي ایٗ ٘ظبْ لطاض

1399.) 

پطٚضي اػضبء ٞيأت ػّٕي استبزیبض ثٝ ثبلا ٚ وبضوٙبٖ ثب خب٘طيٗ پي آٖ است ثب اضایٝ ٔسِي ضاثغٝ ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس ثب ایٗ پژٚٞص زض

فطایٙسٞب ٚ اثعاضٞبي ٔٙبسجي ضا ثطاي حٕبیت ٚ تٛإ٘ٙسسبظي ٔسیطاٖ  ٞبي آظاز استبٖ ذطاسبٖ ضضٛي، ٔسضن فٛق ِيسب٘س ثٝ ثبلا زض زا٘طٍبٜ

ضٛز ٚ اظ  سٛ، اظ یه ٘طخ ثبظٌطت سطٔبیٝ ثبلا ثطذٛضزاض ٔي ٌصاضي زض ٔسیطیت استؼساز اظ یه ثٝ ایٗ تطتيت سبظٔبٖ ثب سطٔبیٝ آٚضز. فطاٞٓ

سٛي زیٍط، ٔدٕٛػٝ استؼسازٞبي ٌٛ٘بٌٖٛ ضا زض سبظٔبٖ ذٛاٞس زاضت ٚ زض چٙيٗ ضطایغي سبظٔبٖ اظ ٔعایبي ٘يطٚي وبض چبثه ٚ ثب اٍ٘يعٜ 

 ثطز. ثٟطٜ ٔي

 

 بیان مسألٍ
ثبلاي  حدٓ ٚاسغٝ ثٝ أط ایٗ وٝ زاضز ػٟسٜ ثط است ثٛزٜ لجُ زٞٝ یه زض آ٘چٝ اظ ٟٕٔتط ٘مطي ػبِي آٔٛظش زض پطٚضيخب٘طيٗ أطٚظٜ

وٝ  ٚالؼيت ایٗ ٘يع ٚ زیٍط عطف اظ اخطا حبَ زض ٚ ضسٜ اخطا ٞبيثط٘بٔٝ حست ثط ػبِي آٔٛظش وٕي تٛسؼٝ ٚ عطف یه اظ ثبظ٘طستٍي

ثغٛض  ػبِي آٔٛظش. ٌيطز غٛضت ذبضخي ٚ زاذّي ٔرتّف شیٙفؼبٖ ثب ثبیس وٝ است اي پيچيسٜ ضٚاثظ ثب ٔٛاخٟٝ ٘يبظٔٙس ػبِي آٔٛظش ٔسیطیت

 اظ یه استفبزٜ ثب ضا ثبِمٜٛ خب٘طيٙبٖ تب زٞٙس تٛسؼٝ ذٛز ٞبيضتجٝ زض تطزليك تٛخٝ ثب ضا ٔسیطیت زاذّي ٔدٕٛػٝ استؼسازٞبي تٛا٘ٙسٔي خساٌب٘ٝ

-ضلبثتي ٔٛخٛز ٚ زض ٔحيغي وٝ تغييطات پي زض پي ٚ ٘ٛزض ٚضؼيت (. 1399وٙٙس )اِجبز ٚ ٕٞىبضاٖ،  ضٙبسبیي پطٚضيخب٘طيٗ ٔسیطیت فطایٙس

ٞبیي ٔٛفك ثٝ وست سطأسي ذٛاٞٙس ضس وٝ ٘مص استطاتژیه ٔٙبثغ ا٘سب٘ي ذٛز ضا تطیٗ ٚیژٌي آٖ است تٟٙب سبظٔبٖٞبي ٔساْٚ اغّيآٚضي

 پطٚضيخب٘طيٗ ضسٜ، ضیعيثط٘بٔٝ پطٚضيطيٗخب٘ ثسٖٚٔحٛض، ضبیستٝ، ٘رجٝ ٚ تٛإ٘ٙس ثبضٙس. زضن ٕ٘ٛزٜ ٚ زاضاي ٔٙبثغ ا٘سب٘ي ٔبٞط، زا٘ص

 ٔٙبثغ ا٘سب٘ي ثيٗ ٞبيخٙجٝ ثٝ تٛخٝ. ثٛز ذٛاٞس تػبزفي ٚ ضٙبسئسبِٝ یه حبِت ثستطیٗ زض ٚ ٚاوٙطي فطایٙس یه حبِت ثٟتطیٗ زض ٔسیطاٖ

 ثب تٟٙب ا٘تطبض زا٘ص، ٚ تِٛيس آٖ زض وٝ ػبِي آٔٛظش ٞبئٛسسٝ ٚ ٞبزا٘طٍبٜ زض ٚیژٜ ثٝ زاضز؛ ظیبزي ثسيبض إٞيت سبظٔبٖ ٞط زض ٔٛخٛز

 (.2020 ٕٞىبضاٖ، ٚ است )ٚثسٚ پصیطأىبٖ ٔٙبست ٞبئٛلؼيت زض فىطي استؼسازٞبي ٔؤثط ٔطبضوت
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ٞب ٚ ضاٞجطزٞبي خسیس اظ استؼساز ٚ زا٘ص وبضوٙبٖ زض تٕبْ ا٘سوٝ زض خٟت ذّك اضظشٞب ظٔب٘ي لبزض ثٝ ایدبز ٔعیت ضلبثتي ثطاي آیٙسٜسبظٔبٖ

ضٛز وٝ وبضٞبیي غٛضت ٌيطز وٝ لبثُ تمّيس تٛسظ زیٍطاٖ ٘جبضس. ٔسیطیت استؼساز پصیط ٔيثٟطٜ ٌيط٘س ٚ ٔعیت ضلبثتي ٍٞٙبٔي أىبٖسغٛح 

ط ث ّٔيتيٞبي ثعضي چٙسٞبي خٟب٘ي  ثٛزٜ ٚ اوثط تحميمبت زض ظٔيٙٝ ضطوتتجسیُ ثٝ یىي اظ ٔسبیُ وّيسي استطاتژیه ثطاي ضٞجطاٖ زض سبظٔبٖ

، ٞب زض حٛظٜ ٔسیطیت استؼساز ثسيبض وٓ ا٘دبْ ضسٜ است )وطیطٙب ٚ اسىِٛيٖٛپژٚٞص ثب ٚخٛز إٞيت، أب ٔتٕطوع ضسٜ است؛ایٗ ٔٛضٛع 

آٚضزوٝ ٘تيدٝ آٖ خعء ثٟجٛز ػّٕىطز ٔحيغي ٔٙبست یه تؼٟس زٚسٛیٝ ثيٗ وبضوٙبٖ ٚ سبظٔبٖ ثٛخٛز ٔي ایدبز ثب ٔسیطیت استؼساز (.2019

ثسیٗ ٔٙظٛض،  ضٛزایٗ زض حٛظٜ ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘سب٘ي ثط ِعْٚ عطاحي فطایٙس خبٔؼي اظ ٔسیطیت استؼساز تأويس ٔيثٙبثطفطزي ٚسبظٔب٘ي ٘يست. 

بضوٙبٖ ٞب ثبیس ثسا٘ٙس ثب چٝ ٘يبظٞبیي زض حبَ حبضط ٚ زض آیٙسٜ ضٚ ثٝ ضٚ ٞستٙس تب ثتٛا٘ٙس عجك آٖ استؼسازٞبي ثبِمٜٛ ٚ ثبِفؼُ ضا اظ ٔيبٖ وسبظٔبٖ

ٞبي خسیس (. ٕٞچٙيٗ اظ خّٕٝ چبِص1401پٛض اشضیبٖ، )احٕسي ٚ غجبؽبضت زیٍط، لبزض ثبضٙس ثط استؼسازٞب ٔسیطیت وٙٙسضٙبسبیي ٚ ثٝ ػج

-ػٙٛاٖ اٍِٛٞبي اغّي سبظٔبٖتٛاٖ ثٝٞب ضا ٔيوٝ زا٘طٍبٜخبٞبست. اظ آٖضٚي ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘سب٘ي زا٘ص ٔفطط ٚ زا٘ص ضلبثتي سبظٔبٖپيص

 اي خسیس ثىبض ثٙس٘س.ٞبي ٔجتٙي ثط ٔسیطیت زا٘ص ضا ثٝ ٌٛ٘ٝضٚز وٝ خٛأغ زا٘طٍبٞي ضٚشبض ٔيٞبي زا٘ص ثطضٕطز، ا٘تظ

ٞب ثٝ خٟت ثطضسي چٍٍٛ٘ي  زضن وبضوٙبٖ اظ ٔسیطیت زا٘ص ٚ چٍٍٛ٘ي استفبزٜ اظ تحميمي ثب ػٙٛاٖ زضن ٔسیطیت زا٘ص زض زا٘طٍبٜ 

خبٔؼٝ زا٘طٍبٞي اظ ٔسیطیت زا٘ص آٌبٜ ٚ سپبسٍعاض اظ ٔعایبي آٖ ٞستٙس؛ ِٚي ٞبي آٖ ٘طبٖ زاز ٌطچٝ اثعاضٞبي ٔسیطیت زا٘ص ٚ تىٙيه

ػٙٛاٖ ٔبٞيت چٙسٚخٟي اظ ٔسیطیت ضٛز ٚ ػّت آٖ ثٝ ذبعط پيچيسٌي زا٘ص ٚ ٕٞچٙيٗ ثٝٔسیطیت زا٘ص سيستٕبتيه زض زا٘طٍبٜ اػٕبَ ٕ٘ي

 (. 1401)ٚحيسي ٚ زا٘ص، زا٘ص است 

-ٞبي افطاز است ثسيبض ثب إٞيت ٔيزٞي ثٝ استؼسازٞب وٝ ٔىبٖ اغّي خٟتثٝ ذػٛظ زض زا٘طٍبٜاظ سٛي زیٍط خب٘طيٗ پطٚضي زض سبظٔبٖ 

ٞبي اغّي ٔسیطاٖ ایٗ ثرص ضا تب حس تٛاٖ یىي اظ زغسغٝپطٚضي، ٔيٕ٘بیس ثب ضٙبسبیي ٚ خصة استؼسازٞب ٚ تحّيُ اثط آٖ زض أط خب٘طيٗ

ٕي ػبِي زض زا٘طٍبٜ زض غٛضت ٘جٛز ٘يطٚي ٔسیطیتي وبضآٔس وٝ ثتٛا٘س پصیطا ٚ ٞبزي وٝ حتي زض غٛضت ٚخٛز خٛ ػّظیبزي ٔطتفغ ٕ٘ٛز؛ چطا

ضیعي خب٘طيٙي یه وّيس ضٞبیي زض حبِت فؼّي ثبظاض ثط٘بٔٝایٗ ٔحيظ ػّٕي ثبضس، ثبظ ٞٓ ثرص زا٘طٍبٞي ضضس ٚ تٛسؼٝ ٘رٛاٞس یبفت. 

ضٚست إٞيت ایٗ پژٚٞص اظ ایٗ(. 2021سبظٔب٘ي است)پب٘سي ٚضبضٔب،ضضس  تمٛیت استؼساز ٚ تأثيط ٔستميٓ زض پطضلبثت أطٚظ است وٝ ثبػث

ٞب تّمي ػٙٛاٖ ضاظ ٔب٘سٌبضي ثٍٙبٜي ٔٙـبثغ ا٘سب٘ي ثٝوٙٙـس. تٛسـؼٝي ا٘ـسب٘ي یـبز ٔـيي سْٛ، اظ ٔفٟٛٔي ثٝ ٘ـبْ سـطٔبیٝٞبي ٞعاضٜوٝ سبظٔبٖ

ٔٙـسي اظ ٘يـطٚي ا٘ـسب٘ي ٞٛضـٕٙس ٚ ٔٛضٛع فٙبٚضي ٘يست؛ ثّىٝ ثٟـطٜي وـست ٚوـبض، زیٍط تٟٙب ضٛز ٚ ٟٕٔتـطیٗ چـبِص زض ػطغـٝٔي

 ي ا٘ـسب٘ي ٔستؼس، ضاظ اغّي ضٚیبضٚیي ثب چبِص است.سـطٔبیٝ

پطٚضي زض ٔيبٖ اسبتيس ٚوبضوٙبٖ زا٘طٍبٜ آظاز استبٖ ذطاسبٖ ضضٛي سٙدص ضاثغٝ ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس ثب خب٘طيٗپژٚٞص حبضط زض پي  

ٞبي سٙتي ٔٛخٛز، ثٟطٚضي زض سبظٔبٖ ضا ثبلا ثجطز. پژٚٞص حبضط اظ ایٗ خٟت وٝ ضاثغٝ ٔسیطیت استؼساز عیٗ ضسٖ ثب ضٚشاست تب ثب خبیٍ

وٙس خٙجٝ ٘ٛآٚضي زاضتٝ ٚ تبوٖٙٛ پژٚٞطي زض زٞس ٚ ٔسِي اضایٝ ٔيپطٚضي زض آٔٛظش ػبِي ٔٛضز ثطضسي لطاض ٔيٞٛضٕٙس ضا ثب ٔتغيط خب٘طيٗ

ست.ثط اسبس ٞسف اغّي ایٗ پژٚٞص وٝ سٙدص ضاثغٝ ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس )ٔسیطیت استؼساز ٚ ٔسیطیت زا٘ص( ایٗ ضاستب ا٘دبْ ٘طسٜ ا

ٞبي ٌصضتٝ ٚ پس اظ اذص زیسٌبٜ غبحجٙظطاٖ ٚ اسبتيس ذجطٜ ٔسَ ٔفٟٛٔي اضایٝ ٚ سٛالات ظیط ثطضسي پطٚضي است، ثب ٔغبِؼٝ پژٚٞصثب خب٘طيٗ

 (.4ٌطزیس ضىُ)
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 ٔسَ ٔفٟٛٔي تحميك -(4ضىُ)

 
 ؟ذطاسبٖ ضضٛي چيستاثؼبز ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس زض ٚاحسٞبي زا٘طٍبٜ آظاز اسلأي استبٖ سٛاَ اَٚ: 

زاضي ٚخٛز پطٚضي ٚاحسٞبي زا٘طٍبٜ آظاز اسلأي استبٖ ذطاسبٖ ضضٛي ضاثغٝ ٔؼٙيآیب ثيٗ ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس ثب خب٘طيٗسٛاَ زْٚ: 

 زاضز؟

ضضٛي چٍٛ٘ٝ پطٚضي زض ٚاحسٞبي زا٘طٍبٜ آظاز اسلأي استبٖ ذطاسبٖ : ٔسَ ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس ٚ اضتجبط آٖ ثب خب٘طيٗسْٛ سئٛاَ

 است؟

 

 

 پیطیىٍ پژيَص
ضٙبسبیي ٚ تحّيُ ضاٞجطزٞب ٚ ثستطٞبي ٔسیطیت استؼساز زض آٔٛظش ػبِي ایطاٖ "(، زض پژٚٞطي ثب ػٙٛاٖ 1401پٛض اشضیبٖ )احٕسي ٚ غجبؽ

(،  اي، ٔسیطیت ٔطبضوتي حطفٝٞبي خٛ سبظٔب٘ي )ٔٙعِت اختٕبػي ٚ  ٞب ٘طبٖ زاز ٔمِٛٝ یبفتٝثٝ ٘تبیح ظیط زست یبفتٙس:  "()یه ٔغبِؼٝ ٔٛضزي

ٞبي تٛسؼٝ  سبلاضي، ضٚاثظ سبظٔب٘ي ٔٙبست( اظ ثستطٞبي ٔٛضز ٘يبظ ٚ ٔمِٛٝ تسٟيلات سبظٔب٘ي )فيعیىي، ا٘سب٘ي( ٚ سبذتبض پٛیب )استمطاض ضبیستٝ

، حٕبیت ٔبزي ٚ آظازسبظي ٘مس ػّٕي، تفٛیض اذتيبض)ت ػّٕي(، تٕطوعظزایي أٞبي ٔغبِؼبتي وبفي، آٔٛظش اػضبي ٞي آٔٛظش)فطغت

ثبضٙس. ٘تبیح ٍ٘طي( اظ ضاٞجطزٞبي ٔٛضز ٘يبظ ثطاي اخطاي ٔسیطیت استؼساز ٔي ٔسیطیت استؼساز )پطٚضش ٔسیطاٖ زا٘طٍبٜ، آیٙسٜ  ٔؼٙٛي(، عطح

یت استؼساز زاضز. زاضي ثط ضاٞجطزٞبي ٔسیط ٞبي زیٍط پژٚٞص ٘طبٖ زاز وٝ ػٛأُ سبذتبض پٛیب، تسٟيلات سبظٔب٘ي، خٛ سبظٔب٘ي تبثيط ٔؼٙي یبفتٝ
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تٛاٖ ثب ضىٛفبیي استؼسازٞبي اػضبي ٞيأت ػّٕي زض ظٔيٙٝ آٔٛظش، پژٚٞص ٚ فٙبٚضي ٚ فطاٞٓ وطزٖ  ٞب ضا ٔي ثٙبثطایٗ ػّٕىطز زا٘طٍبٜ

ٞبیي ثطاي تٛسؼٝ ٚ ضضس آٟ٘ب ثٟجٛز ثرطيس. ثط ایٗ اسبس تٟيٝ یه عطح خبٔغ ٔسیطیت استؼساز اػضبي ٞيأت ػّٕي زض ٘ظبْ آٔٛظش  فطغت

ٞبي ٔغبِؼبتي ٚ ثٛضس تحػيّي ذبضج اظ وطٛض اظ خّٕٝ پيطٟٙبزات  ٞبي ٔغبِؼبتي ٚ پژٚٞطي وطٛض، سبٔب٘سٞي فطغت ، تسٟيُ ظیطسبذت ػبِي

ٞبي ایطا٘ي، سبظي ٔسیطیت زا٘ص زض سبظٔبٖٞبي پيبزٜچبِص"( زض پژٚٞطي تحت ػٙٛاٖ 1401ٚحيسي ٚ زا٘ص ) .سيبستي ایٗ پژٚٞص است

سبظي  ٞبي ایطا٘ي خٟت پيبزٜ ضٚي سبظٔبٖ ٞبي پيص ثٙسي چبِص ضٙبسبیي ٚ زستٝ ثٝ ٘تبیح ظیط زست یبفتٙس: ثب "اي ٔجتٙي ثط فطاتطويتیبفتٝ

 ٞفت ثٝ ضٚش فطاتطويت است. زض پژٚٞص حبضط اظ ضٚش 1400تب  1390ٞبي  سبَ ٞبي پيطيٗ ثيٗ ٔسیطیت زا٘ص ثط اسبس ٔغبِؼٝ پژٚٞص

ٞبي ٔطتجظ ثب ٔٛضٛع اظ  ٚخٛ، ثطضسي ٚ ضٙبسبیي پژٚٞص اي فطاتطويت سٙسِٛسىي ٚ ثبضٚسٛ استفبزٜ ضسٜ است. ثسیٗ ٔٙظٛض ثٝ خست ٔطحّٝ

-اي اسلأي ٞبي ػّْٛ ضایب٘ٝ ، ٔطوع پژٚٞص(SID) ٞبیي چٖٛ خٟبز زا٘طٍبٞي اي زض ٚثٍبٜ عطیك سبٔب٘ٝ خستدٛي وتبثرب٘ٝ

(NOORSOFT)ٞبي وطٛض ، ٔمبلات ػّٕي فطإٞبیي(CIVILICA)پبیٍبٜ ٘ططیبت وطٛض ، (MAGIRAN) ػّٓ ٘ت ٚ 

(ELMNET)  ٚ ثٙسي ٚ  ٞبي ٔطتجظ ثٝ اِٚٛیت ٔمبِٝ ٔطتجظ استرطاج ٌطزیس، سپس ثط اسبس ػٙٛاٖ، چىيسٜ ٚ ٔتٗ پژٚٞص 188پطزاذتٝ ضس

ٞب ثط اسبس وسٌصاضي ثبظ است  ٔمبِٝ ٟ٘بیي ا٘تربة ٌطزیس. ضيٜٛ تحّيُ زازٜ 31ز ٘بذٛاستٝ ٚ یب وٕتط ٔطتجظ پطزاذتٝ ضس ٚ زض آذط حصف ٔٛاض

 10وس(، ػٛأُ فطٍٞٙي ) 17ػٛأُ اخطایي )، وس( 28ٔؤِفٝ اغّي: ػٛأُ ٔسیطیتي ٚ سبذتبضي ) 4وس )چبِص( شیُ  59ٚ ٘تبیح تحميك ضبُٔ 

ثطضسي ٘مص ٔسیطیت استؼساز اظ  "( زض پژٚٞطي تحت ػٙٛاٖ 1399ٔطازي ) .ثٙسي ٌطزیس٘س وس( زستٝ 4فٙبٚضي ٚ ظیطسبذتي )وس( ٚ ػٛأُ 

وٝ ٔسیطیت استؼساز ثط ػّٕىطز ثٝ ٘تبیح ظیط زست یبفتٙس:  "عطیك سطٔبیٝ فىطي زض ػّٕىطز سبظٔبٖ ٚ ٔسیطیت زا٘ص ضطوت پست تٟطاٖ

زاضي ٌطي سطٔبیٝ فىطي تبثيط ٔؼٙيزاضي زاضز. ٔسیطیت استؼساز ثط ٔسیطیت زا٘ص ثب ٔيب٘ديتبثيط ٔؼٙي سبظٔبٖ ثب ٔيب٘دي ٌطي سطٔبیٝ فىطي

 زاضي زاضز. زاضي زاضز. سطٔبیٝ فىطي ثط ٔسیطیت زا٘ص تبثيط ٔؼٙيزاضز. ٔسیطیت استؼساز ثط سطٔبیٝ فىطي تبثيط ٔؼٙي

زاضي زاضز. ٔسیطیت استؼساز ثط ٔسیطیت یطیت زا٘ص ثط ػّٕىطز سبظٔبٖ تبثيط ٔؼٙئس. زاضي زاضزسطٔبیٝ فىطي ثط ػّٕىطز سبظٔبٖ تبثيط ٔؼٙي

(، زض پژٚٞطي تحت ػٙٛاٖ 1398غحت ٚ ٕٞىبضاٖ ) .زاضي زاضززاضي زاضز. ٔسیطیت استؼساز ثط ػّٕىطز سبظٔبٖ تبثيط ٔؼٙيزا٘ص تبثيط ٔؼٙي

وٝ سٝ ػبُٔ اظ لجيُ: ثط٘س ثٝ ٘تبیح ظیط زست یبفتٙس:  "ثٙيبٖٞبي زا٘صآٔيع ٔسیطیت استؼساز زض ضطوتسبظي ٔٛفميتاٍِٛیي ثطاي پيبزٜ"

آٔيع ٔسیطیت استؼساز زض سبظي ٔٛفميتسبظ ٚ ٔؤثط ثط پيبزٜػٙٛاٖ ػٛأُ ظٔيٙٝآفطیٗ ثٝوبضفطٔب، فطًٞٙ سبظٔب٘ي ٚ سجه ضٞجطي تحَٛ

آفطیٗ ثيطتطیٗ بضط، زض ٔيبٖ ػٛأُ ٔصوٛض، سجه ضٞجطي تحَٛٞبي زا٘ص ثٙيبٖ، ٔٛضز ضٙبسبیي لطاض ٌطفتٙس. ثط اسبس ٘تبیح پژٚٞص حضطوت

ٕٞچٙيٗ، ثط٘س وبضفطٔب ٚ فطًٞٙ سبظٔب٘ي ٘يع ثٝ تطتيت زض  .ثٙيبٖ زاضتٝ استٞبي زا٘صسبظي ٔٛفك ٔسیطیت استؼساز زض ضطوتتأثيط ضا ثط پيبزٜ

-تحّيُ ضىبف ثيٗ ٚضؼيت ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة خب٘طيٗ"(، زض پژٚٞطي تحت ػٙٛاٖ 1395ٟٔطته ٚ ٕٞىبضاٖ ) .ٞبي ثؼسي لطاض ٌطفتٙسضتجٝ

٘فط اظ ٔسیطاٖ وُ،  268ثٝ ٘تبیح ظیط زست یبفتٙس: ثب ثطضسي تؼساز  "پطٚضي: ٔغبِؼٝ ٔٛضزي زض ٚظاضت ثٟساضت زضٔبٖ ٚ آٔٛظش پعضىي

ضش ٕ٘ٛز٘س وٝ ٚضغ ٔٛخٛز ٌعاٞبي وبضضٙبسي، وبضضٙبسبٖ ٔسئَٛ ٚ وبضضٙبسبٖ تٛظیغضٚسبي زفبتط، ٔؼبٚ٘يٗ ٔسیطاٖ وُ، ضٚسبي ٌطٜٚ

ضیعي، فطًٞٙ سبظٔب٘ي، ضٚیىطز سيستٕي، اٍِٛي ضبیستٍي، ٔسيط اضتمبء ضغّي ٚ ٘مص ٔسیطاٖ اضضس، زض ٌب٘ٝ ثط٘بٔٝسبظٔبٖ زض ٔحٛضٞبي ضص

زاض ز، ٔؼٙيزضغس ثطذٛضزاض است. زض ػيٗ حبَ ضىبف ثيٗ ٚضغ ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة زض تٕبٔي اثؼب 50ٔحيظ پژٚٞص اظ أتيبظ لبثُ لجَٛ ثبلاي 

پطٚضي، ثٝ زاضي ضىبف ثيٗ ٚضغ ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة سبظٔبٖ ثطاي استمطاض خب٘طيٗثٛز. ثب تٛخٝ ثٝ وست أتيبظ لبثُ لجَٛ زض ٚضغ ٔٛخٛز ٚ ٔؼٙي

 وٙس.پطٚضي ضا عّت ٔيٞبي ذبظ سبظٔبٖ ٔٛضز ٔغبِؼٝ، سغٛح ثبلایي اظ تٛخٝ ثٝ ٔسئّٝ حيبتي خب٘طيٗضسس ٔبٞيت ٚ ٚیژٌي٘ظط ٔي

ٞبي ٘مص ٔسیطیت استؼساز زض ٍٟ٘ساضت وبضٔٙساٖ زض وٙيب: ٔغبِؼٝ ٔطٚضي ضطوت"(، زض پژٚٞطي ثب ػٙٛاٖ 2021) یتيٍٙٗ ويجٛي ٚ ٕٞىبضاٖٚا

ٞبي زِٚتي زض وٙيب ثطاي اضایٝ ثب ٞسف ثطضسي ازثيبت ٔطثٛط ثٝ اثطات ٔسیطیت استؼساز زض حفظ وبضوٙبٖ زض ضطوت "زِٚتي زض وٙيب

ا٘س ٚ زض ایٗ ذػٛظ، ٌعاضش ٕ٘ٛز٘س وٝ زض وطٛض وٙيب، ثسيبضي اظ سبظٔبٖ ٞب ٞٙٛظ ٔفْٟٛ ٔسیطیت استؼساز ضا ٘پصیطفتٝضاٞىبضٞبي لاظْ زض 

 ٞبي ٟٕٔي زض استرساْ ٚ حفظ وبضوٙبٖ ثب استؼساز ضٚثطٚ ٞستٙس. ٘تيدٝ ثب چبِص

ٔسیطیت استؼساز: "(، زض پژٚٞطي ثب ػٙٛاٖ 2020زض وٙيب، زض ثرص زِٚتي ثط ٔسیطیت استؼساز تأويس ظیبزي ٘طسٜ است. وبپّي ٚ وّط )

ٞبي ػّٕي زض ٔسیطیت استؼساز ضبُٔ ٔٛاضز ظیط است : )اِف( چبِص ثبظاض وبض ثبظ، )ة( ٔسَ ، ػٕسٜ چبِص"ٞبي ػّٕيضٚیىطزٞب ٚ چبِص

ز ثٝ احتٕبَ ظیبز ثعضٌتطیٗ ٌصاضي زض استؼساوٝ سطٔبیٝ ٞبي خسیس ثطاي ٌطزش ضغّي وبضوٙبٖ زض ٕٞبٖ سبظٔبٖ، ٚ )ج( ٔطبغُ استطاتژیه

https://jkm.ihu.ac.ir/article_207324_9981895ab6b1f0866a195d76deb97385.pdf
https://jkm.ihu.ac.ir/article_207324_9981895ab6b1f0866a195d76deb97385.pdf
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پطٚضي پطزاذتٝ ٚ چٙيٗ ٘تيدٝ ٌطفت وٝ ثٟتطیٗ (، زض پژٚٞطي ثٝ ثطضسي ػٛأُ ضفتبضي خب٘طي2020ٗ) 1زٞس. فيّيپسثبظٌطت ضا ٘طبٖ ٔي

سجه ضٞجطي پطٚض ثب ضرػيت خب٘طيٗ اضبضٜ وطزٜ است. اظ ٘ظط فيّيپس،  پطٚض ٕٞبٖ ٔسیط است، ٕٞچٙيٗ ثٝ تٙبست ضفتبض خب٘طيٗخب٘طيٗ

-زضن ثط٘بٔٝ"(، زض پژٚٞطي ثب ػٙٛاٖ 2019پطٚضاٖ ٟٕٔتطیٗ ضفتبض سبظٔب٘ي ٔسیطاٖ زض ٘ظط ٌطفتٝ ضس. ٔبتسٛ )ػٙٛاٖ ثٟتطیٗ خب٘طيٗٔسیطاٖ ثٝ

ٕٞيتي ٞبي آٔٛظضي اظ اپطٚضي ٚ استؼسازیبثي زض سبظٔبٖثيبٖ زاضت وٝ خب٘طيٗ "ٞبي ٔسیطیت زض زا٘طٍبٜ ٔبیسٚستطٖضیعي خب٘طيٙي ٚ تلاش

ٞبي ضٛز. زض سبظٔبٖٞبي زیٍط استفبزٜ ٔيزاز سبظٔبٖػٙٛاٖ زضٖٚٞبي آٔٛظضي ثٝزاز سبظٔبٖوٝ اظ ثطٖٚٔضبػف ثطذٛضزاض است؛ چطا

آٔٛظضي ٞط چٙس ثحث تدبضت ٚ ضلبثت غٙؼتي ٚخٛز ٘ساضز؛ أب ضلبثت زض ظٔيٙٝ خصة ٚ ٍٟ٘ساضي ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ ٔستؼس ٚ پطٚضش 

 ٚخٛز زاضز. ٞبي آ٘بٖ ٟٔبضت

٘بپصیط ٕٞچٙيٗ، ذطٚج افطاز اظ سغٛح ٌٛ٘بٌٖٛ سبظٔب٘ي ثٝ زلایُ ٔرتّفي ٔب٘ٙس: استؼفبء، ثبظ٘طستٍي، اضتمبي ضغّي یب حتي فٛت أطي اختٙبة

ٞب بضس، سبظٔبٖاي ا٘سیطيسٜ ٘طسٜ ثضیعي ضسٜ چبضٜٔٙس ٚ ثط٘بٔٝاست ٚ زض غٛضتي وٝ ثطاي پط وطزٖ ذلأ ٘بضي اظ ٘جٛز ایٗ افطاز ثٝ غٛضت ٘ظبْ

ٞب ثب افطازي وٝ استؼساز ٚ ضبیستٍي لاظْ ضا ٘ساض٘س، ضٚ ثٝ ضٚ ٞبي وّيسي یب پط ضسٖ ایٗ پستٚ ٔؤسسبت ثب ٔسبئّي چٖٛ ذبِي ٔب٘سٖ پست

ذتٗ افطاز زض اي ٔٙسدٓ ثطاي خب٘طيٗ سبٞبي آٔٛظضي اظ خّٕٝ آٔٛظش ػبِي ثط٘بٔٝذٛاٞٙس ثٛز. ثٙبثطایٗ، ثب تٛخٝ ثٝ ضطایظ وٙٛ٘ي، زض سبظٔبٖ

 ٞبي وّيسي ٚ یبفتٗ استؼسازٞبي ٔٛخٛز زض ایٗ ظٔيٙٝ ضطٚضي است.پست

 

 

 ريش پژيَص
ٔحٛض است. خبٔؼٝ تحميك حبضط اظ ٘ظط ٞسف وبضثطزي ٚاظ ٘ظط ضٚش تٛغيفي ثبضٚیىطز پيٕبیطي ٚ ٔجتٙي ثط ٔسَ ٔؼبزلات سبذتبضي ٚاضیب٘س

٘فط ٞستٙس. ثبظٜ ظٔب٘ي پژٚٞص زض سبَ 1200آٔبضي ایٗ پژٚٞص اػضبء ٞيأت ػّٕي استبزیبض ثٝ ثبلا ٚوبضوٙبٖ ثب ٔسضن فٛق ِيسب٘س ثٝ ثبلا وٝ 

 ثٛزٜ است.  1400 – 1399تحػيّي 

اثعاض ٌطزآٚضي حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي ا٘تربة ٌطزیس.  ػٙٛاٖ٘فط ثٝ 291وٝ ثب استفبزٜ اظ فطَٔٛ وٛوطاٖ تؼساز  اي تػبزفي عجمٌٝيطي،  ضٚش ٕ٘ٛ٘ٝ

ٞب ثؼس اظ تبیيس اسبتيس ٚ غبحجٙظطاٖ أط اظ ضٚش تحّيُ ػبّٔي اوتطبفي ثب سبذتٝ وٝ خٟت ثطضسي ضٚایي پطسطٙبٔٝٞب، پطسطٙبٔٝ ٔحمكٜزاز

 استفبزٜ ضس.KMO چطذص ٚاضیٕبوس ٚ ضبذع 

 

 

زاضاي سٛاَ زض زٚ ثؼس  ٘بٔٝ ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس/.( تؼييٗ ٌطزیس. پطسص882)پبیبیي پطسطٙبٔٝ ثب ٔحبسجٝ ضطیت آِفبي وطٚ٘جبخ  

ي )استطاتژي، خصة استؼساز، ٘ظبْ اضظیبثي ٚوطف استؼساز، تٛسؼٝ استؼساز، حفظ استؼساز، ٔؤِفٝ 10)ٔسیطیت استؼساز ٚ ٔسیطیت زا٘ص( ٚ 

-ثؼس )تؼييٗ ذظ 5پطٚضي ثب سٛاَ زض ثبضس ٚ پطسطٙبٔٝ خب٘طيٗا٘ص( ٔيیبزٌيطي سبظٔب٘ي، ثسظ ٚتسٟيٓ، ذّك زا٘ص، شذيطٜ زا٘ص،وبضثطز ز

-ٔٙس، اضظیبثي سيستٓ ٔسیطیت خب٘طيٗضیعي خب٘طيٙي ٘ظبْٔسیطاٖ ثٝ ثط٘بٔٝ تؼٟس ایدبز ٔطي، پٛیبیي ضفبف استؼسازٞب، اضظیبثي وب٘سیساٞب،

پطٚضي، پٛیبیي استؼساز اظ عطیك آٔٛظش، پٛیبیي ٘ظبْ ٔسیطیت خب٘طيٗٞبي وّيسي، تؼٟس ٔسیطاٖ اضضس ثٝ ِٔٛفٝ )ضٙبسبیي ٔٙػت 12 پطٚضي( ٚ

، تؼٟس ٞبي وّيسي، تٛسؼٝ وب٘سیساٞب، تؼٟس ػبعفيٞبي ٔٛضز ٘يبظ ٔٙػتاستؼساز اظ عطیك سبذتبض سبظٔب٘ي، ضٙبسبیي وب٘سیساٞب، تؼييٗ ضبیستٍي

اي ِيىطت )ذيّي وٓ، وٓ، ٔتٛسظ، ظیبز، ذيّي ٌعیٙٝ 5س وٝ زض عيف ثبضٔستٕط، تؼٟس تىّيفي، اضظیبثي ٔٙبثغ ٔٛخٛز، اضظیبثي فطایٙس( ٔي

ٞب تٛسظ خبٔؼٝ آٔبضي تىٕيُ ٌطزیس. (. وّيٝ پطسطٙب1ٚ2ٝٔضٛز خسَٚ )ٌصاضي ٔيٕ٘طٜ 5تب  1ظیبز(  عطاحي ٚ تٙظيٓ ضسٜ وٝ ثٝ تطتيت اظ 

تأیيسي( ثب -سبظي ٔؼبزلات سبذتبضي)تحّيُ ػبّٔي اوتطبفياسٕيط٘ٛف ثطضسي ٚ ٔسَ –٘طٔبَ ثٛزٖ ٔتغيطٞب ثب استفبزٜ اظ آظٖٔٛ وٌّٕٛطٚف 

 افعاض ِيعضَ ا٘دبْ ٚ ضاثغٝ ٔتغيطٞب ثب استفبزٜ اظ ضطیت ٕٞجستٍي پيطسٖٛ ثطضسي ٌطزیس.استفبزٜ اظ ٘طْ
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 اعلاػبت ٔطثٛط ثٝ پطسطٙبٔٝ ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس-(1خسَٚ)

 اعلاػبت پطسطٙبٔٝ ِٔٛفٝ اثؼبز ٔفْٟٛ

 

 

 

 

 

 

 استؼساز ٞٛضٕٙسٔسیطیت 

 

 

 ٔسیطیت استؼساز

 1-2 استطاتژي

 3-5 خصة استؼساز

 6-7 ٘ظبْ اضظیبثي ٚوطف استؼساز

 8-10 تٛسؼٝ استؼساز

 11-13 حفظ استؼساز

 

 

 ٔسیطیت زا٘ص

 14-15 یبزٌيطي سبظٔب٘ي

 16-17 ثسظ ٚتسٟيٓ

 19-20 ذّك زا٘ص

 21-23 شذيطٜ

 24-26 وبضثطز

 

 پطٚضياعلاػبت ٔطثٛط ثٝ پطسطٙبٔٝ خب٘طيٗ-(2خسَٚ)

 اعلاػبت پطسطٙبٔٝ ِٔٛفٝ اثؼبز ٔفْٟٛ

 1-3 ٞبي وّيسيضٙبسبیي ٔٙػت مطیتعییه خط پطٚضيخب٘طيٗ

ــبْ      ــس ٔــسیطاٖ اضضــس ثــٝ ٘ظ تؼٟ

 پطٚضئسیطیت خب٘طيٗ

 

6-3 

پٛیبیي استؼساز اظ عطیـك سـبذتبض    پًيايی ضفاف استعدادَا

 سبظٔب٘ي

8-7 

 9-10 پٛیبیي استؼساز اظ عطیك آٔٛظش

 11-13 ضٙبسبیي وب٘سیساٞب ارسيابی کاوديداَا

ٞـبي ٔـٛضز ٘يـبظ    تؼييٗ ضبیسـتٍي 

ــت ــطایظ   ٔٙػ ــبي وّيــسي )ض ٞ

 احطاظ(

 

16-14 

 17-19 تٛسؼٝ وب٘سیساٞب

ضیعي ٔسیطاٖ ثٝ ثط٘بٔٝ تؼٟس ایدبز

 خب٘طيٙي ٘ظبْ ٔٙس

 20-21 تؼٟس ػبعفي

 22-23 تؼٟس ٔستٕط

 24-25 تؼٟس تىّيفي )ٞٙدبضي(

-اضظیبثي سيستٓ ٔسیطیت خب٘طيٗ

 پطٚضي

 

 26-27 ٔٛخٛز ٔٙبثغ اضظیبثي

 28-29-30 اضظیبثي فطایٙس
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 َای پژيَصيافتٍ

وٙٙسٌبٖ اظ ضٙبذتي ضطوتٞبي خٕؼيتٞب ثب تٛخٝ ثٝ ٚیژٌيٞبي حبغُ اظ تحّيُ تٛغيفي زازٜیبفتٝ :ضىاختیَای جمعیتيافتٍ

زضغس اظ وُ پبسرٍٛیبٖ  3/55٘فط اظ پبسرٍٛیبٖ ٔؼبزَ  161٘طبٖ زاز تؼساز حيث خٙسيت، سٗ، ٔيعاٖ تحػيلات، ٌطٜٚ ػّٕي ٚ ضتجٝ ػّٕي 

حطاف ٚ ا٘ 44/1زضغس اظ پبسرٍٛیبٖ ظٖ ٚ زاضاي وٕتطیٗ فطاٚا٘ي ٚ زاضاي ٔيبٍ٘يٗ  7/44٘فط ٔؼبزَ  130ٚ تؼساز ٔطز ٚ زاضاي ثيطتطیٗ فطاٚا٘ي 

سبَ ٚ  40تب  30زضغس اظ وُ پبسرٍٛیبٖ زاضاي سٗ ثيٗ  9/40٘فط اظ پبسرٍٛیبٖ ٔؼبزَ  119ثبضٙس. ٕٞچٙيٗ تؼساز ٔي 498/0استب٘ساضز 

زضغس اظ وُ  2/71٘فط اظ پبسرٍٛیبٖ ٔؼبزَ  50وٝ تؼساز ٔي ثبضٙس. ثؼلاٜٚ ایٗ 867/0ٚ ا٘حطاف استب٘ساضز  54/2ثيطتطیٗ فطاٚا٘ي ٚ ٔيبٍ٘يٗ 

زضغس اظ پبسرٍٛیبٖ زاضاي تحػيلات  8/82٘فط ٔؼبزَ  241رٍٛیبٖ زاضاي تحػيلات وبضضٙبسي اضضس وٝ زاضاي وٕتطیٗ فطاٚا٘ي ٚتؼساز پبس

زضغس اظ  3/42٘فط اظ پبسرٍٛیبٖ ٔؼبزَ  123ثبضٙس. ٕٞچٙيٗ تؼساز ٔي 377/0ٚ ا٘حطاف استب٘ساضز  83/1زوتطي ٚ ثيطتطیٗ فطاٚا٘ي ٚ ٔيبٍ٘يٗ 

زضغس اظ وُ پبسرٍٛیبٖ زض ٌطٜٚ ٞٙط  7/0٘فط اظ پبسرٍٛیبٖ ٔؼبزَ  2، تؼساز زض ٌطٜٚ ػّْٛ ا٘سب٘ي ٚ  زاضاي ثيطتطیٗ فطاٚا٘ي وُ پبسرٍٛیبٖ

 0/55٘فط اظ پبسرٍٛیبٖ ٔؼبزَ  160وٝ تؼساز ثبضٙس ٚ زض ٟ٘بیت ایٗٔي 476/1ٚ ا٘حطاف استب٘ساضز  77/2وٝ زاضاي وٕتطیٗ فطاٚا٘ي ٚ ٔيبٍ٘يٗ 

زضغس اظ وُ پبسرٍٛیبٖ استبزیبض وٝ  0/45٘فط اظ پبسرٍٛیبٖ ٔؼبزَ  131پبسرٍٛیبٖ زا٘طيبض زاضاي ثيطتطیٗ فطاٚا٘ي ٚ تؼساز زضغس اظ وُ 

  ثبضٙس.ٔي 002/1ٚ ا٘حطاف استب٘ساضز  79/1زاضاي وٕتطیٗ فطاٚا٘ي ٚ ٔيبٍ٘يٗ 

( KSاسٕيط٘ٛف ) -آظٖٔٛ وٌِٕٛٛٛضٚفاظ ثطاي ثطضسي ٘طٔبَ ثٛزٖ تٛظیغ خبٔؼٝ  :(KSاسمیزوًف ) -آسمًن کًلمًگًريف

)ٔب٘ٙس  ٞب، پبضأتطٞبي ٔٛضز ٘ظط زض ثطضسي ٚخٛز تٛظیغوٝ ثٝ تطتيت تؼساز زازٜ ( ٌعاضش ضس3)آظٖٔٛ زض خسَٚ ایٗ . ٘تيدٝ ٌطزیساستفبزٜ 

 H0زضغس است،  5ضسٜ ثيطتط اظ ٔحبسجٝ  sigوٙس. چٖٛ ٝ ٔيیضا اضا sigٚ ٔمساض  Zآٔبضٜ  ٔمساضٔيبٍ٘يٗ ٚ ا٘حطاف ٔؼيبض زض تٛظیغ ٘طٔبَ(، 

 ضٛز. ٞبي ٔطثٛعٝ پصیطفتٝ ٔيضٛز. ثٙبثطایٗ ازػبي ٘طٔبَ ثٛزٖ تٛظیغتبیيس ضسٜ ٚ ضز ٕ٘ي

 

 (K. Sاسٕيط٘ٛف ) -٘تبیح آظٖٔٛ وٌِٕٛٛطٚف -(3)خسَٚ

 ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس

 291 تؼساز

 150/2 وٌِٕٛٛٛضٚف اسٕيط٘ٛف Zٔمساض آٔبضٜ

 Sig. (2-tailed) 331/0سغح ٔؼٙبزاضي 

  
؟ ابعاد مديزيت استعداد ًَضمىد در ياحدَای داوطگاٌ آساد اسلامی استان خزاسان رضًی چیستسًال ايل پژيَص:

ٔٙظٛض ثطضسي اثؼبز ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس زض ٚاحسٞبي زا٘طٍبٜ آظاز اسلأي استبٖ ذطاسبٖ ضضٛي ٚ پبسد ثٝ سٛاَ اَٚ پژٚٞص اظ ثٝ

ٚ آظٖٔٛ ثبضتّت ا٘دبْ ٌيطز تب آظٖٔٛ وبیعضٔبیطاِٚىيٗ  ،اوتطبفي استفبزٜ ضسٜ است. زض اثتسا ثطاي اخطاي تحّيُ ػبّٔي لاظْ استتحّيُ ػبّٔي 

 اضایٝ ٌطزیسٜ است. ( 4)وٝ ٔبتطیس ٕٞجستٍي زض خبٔؼٝ ثطاثط غفط ٘يست، ٔغٕئٗ ضس وٝ ضطح آٖ زض خسَٚ ٌيطي ٚ ایٗاظ وفبیت ٕ٘ٛ٘ٝ

 ٔبیط اِٚىيٗ ٚ ثبضتّتآظٖٔٛ وبیعض(4)خسَٚ

 ./396 زلت ٕ٘ٛ٘ٝ

 330/1 ثب تمطیت

 df 78زضخٝ آظازي 

 sig 000/0سغح ٔؼٙبزاضي 

ثٝ زست آٔسٜ، پس آظٖٔٛ  5/0وٝ سغح ٔؼٙبزاضي زض آظٖٔٛ وبیعضٔبیطاِىيٗ وٕتط اظ زٞس، ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ٘طبٖ ٔي (4)ٌٛ٘ٝ وٝ خسَٚ ٕٞبٖ

زٞس وٝ آظٖٔٛ ٔمساض ضا ٘طبٖ ٔي (KMO)ٌيطي /. ا٘ساظٜ وفبیت 396ٕٝ٘ٛ٘ضا ا٘دبْ زاز. ٕٞچٙيٗ تٛاٖ تحّيُ ػبّٔي زاض است ٚ ٔئؼٙي

-ٞب ٚ ٘بْٔٙظٛض آٌبٞي اظ ٘حٜٛ تٛظیغ ٔتغيطٞب زض ثيٗ ػبُٔضٛز ٚ لبثُ پصیطش است. ثٝٞبست ٚ ثٝ ٚسيّٝ ػٛأُ تجييٗ ٔيٚاضیب٘س زضٖٚ زازٜ
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تط ٔٙظٛض تٛظیغ ٔتٙبست٘طبٖ زازٜ ضسٜ است. ثٝ( 5) ثيٗ ػٛأُ ٔرتّف ٔحبسجٝ ٚ زض خسَٚ ضٕبضٜ ٞب، ٔبتطیس ٘حٜٛ تٛظیغ ٔتغيطٞبٌصاضي ػبُٔ

ٞب ٔتؼبزَ ثٛزٖ ٚ اذتلاف وٓ ثيٗ ٞب ثٝ ضٚش ٚاضیٕبوس ا٘دبْ ضس ٚ ٘حٜٛ تٛظیغ ٚاضیب٘س ثيٗ ػبُٔٚاضیب٘س، تحّيُ ػبّٔي ثب چطذص زازٜ

 زضغس ٚاضیب٘س ٔتغيطٞب ضا ٘طبٖ زٞٙس.  330/1تٛا٘ٙس سیطیت استؼساز ٔيػٙٛاٖ اثؼبز ٔػبُٔ ثٝ 6زٞس. ٞب ضا ٘طبٖ ٔيآٖ

 

 سٞب لجُ ٚ ثؼس اظ چطذص ٚاضیٕبؤبتطیس ٔمبزیط ٚاضیب٘س تجييٗ ضسٜ تٛسظ ػبُٔ (5)خسَٚ

 ػٙبغط استرطاج ضسٜ ثؼس اظ چطذص ػٙبغط استرطاج ضسٜ ػبُٔ

 زضغس تدٕؼي زضغس ٚاضیب٘س وُ زضغس تدٕؼي زضغس ٚاضیب٘س وُ 

1 3 .035 23 .348 23 .348 3 .035 23 .348 23 .348 

2 1 .876 14 .433 21 .825 1 .876 14 .433 37 .781 

3 1 .541 11 .855 29 .359 1 .541 11 .855 49 .637 

4 1 .364 10 .490 36 .114 1 .364 10 .490 60 .127 

5 1 .082 8 .326 42 .398 1 .082 8 .326 68 .453 

6 1 .015 7 .809 48 .248 1 .015 7 .809 76 .261 

 
ٞبي ٌصاضي ضس٘س. ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح تحّيُ ػبّٔي اوتطبفي ػبُٔالات ٚ ازثيبت تحميك؛ ٘بْ ػبُٔ ٔطرع ٚ ٘بْؤوٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٔبٞيت س

استؼساز زض ٘ظط ٌطفتٝ ضس٘س؛ ٞبي ٔسیطیت ػٙٛاٖ ٌٛیٝثسست آٔسٜ ثٝ تطتيت استطاتژي، خصة استؼساز ٚ ٘ظبْ اضظیبثي ٚ وطف استؼساز ثٝ

، ػٛأُ ٚ 1ٞبي ضٙبسبیي ضسٜ ایدبز اػتجبض سبظٜػٙٛاٖ ػٛأُ اغّي ٔسیطیت استؼساز ثب تٛخٝ ثٝ ػٛأُ ٚ ٔؤِفٝٝ اٍِٛیي ثٝیٕٞچٙيٗ ثطاي اضا

 ٌٝٛی LISREL ،13افعاضبزٜ اظ ٘طْثب استف ٚ ضٛزٞبي ثرص ويفي ٚ تحّيُ اوتطبفي  اظ تحّيُ ػبّٔي تأیيسي استفبزٜ ٔيٞب ثط ٔجٙبي یبفتٝٔؤِفٝ

ضطایت  (5)يسي زض ضىُ یٞبي اغّي ٚ فطػي وٝ آٔسٜ ثٛز، ٚاضز تحّيُ ػبّٔي تأیيسي ضس٘س. ٘تبیح تحّيُ ػبّٔي تأپطسطٙبٔٝ ثٝ تفىيه ػبُٔ

ٞبي حبِت ضطایت ٔؼٙبزاضي)آٔبضٌٜيطي زض ٔسَ ا٘ساظٜ( 6)ٞبي ٔٛخٛز زض ٔتغيط ٔسیطیت استؼساز ٚ ضىُ ، ضٚاثظ ثيٗ ٔؤِفٝاستب٘ساضز ٔستميٓ

T .ثٝ تطتيت ٘طبٖ زازٜ ضسٜ است ) 

 
  ضطایت استب٘ساضز ٔستميٓ ضٚاثظ ثيٗ اثؼبز ٔٛخٛز زض ٔسیطیت استؼساز (5)ضىُ

                                                           
1.  Construct validity 



 
 

10 

 

 
 ضطایت تي ِٚيٛ، ضٚاثظ ثيٗ اثؼبز ٔٛخٛز زض ٔسیطیت استؼساز(6)ضىُ

ثب ضطیت  Q9ثؼس ٔسیطیت استؼساز، ٌٛیٝ  13ٞبي ٔسیطیت استؼساز، حبوي اظ آٖ است وٝ زض ٔيبٖ ، ٘تبیح ضطایت استب٘ساضز ِٔٛفٝ(5)زض ضىُ

ٞبي ٔسیطیت استؼساز زض ٚاحسٞبي ( ثٝ تطتيت ثيطتطیٗ اثطٌصاضي ضا زض ِٔٛف88/0ٝثب ضطیت استب٘ساضز ) Q12( ٚ ٌٛیٝ 90/0استب٘ساضز )

زٞس. تٕبٔي ضطایت ثٝ ٔي ، ٔؼٙبزاضي ضطایت ٚ اثؼبز ٔسیطیت استؼساز ضا ٘طبٖ(6)زا٘طٍبٜ آظاز اسلأي استبٖ ذطاسبٖ ضضٛي زاض٘س. ضىُ

-. ثٙبثطایٗ ٔيٌيطز( لطاض ٕ٘ي-96/1،  96/1)  ٜظیطا ٔمساض آظٖٔٛ ٔؼٙبزاضي ته ته آٟ٘ب زض ثبظز ؛، ٔؼٙبزاض ثٛزٜ%5زست آٔسٜ زض سغح ذغبي 

ٞب زض ٔسیطیت استؼساز زض ٚاحسٞبي زا٘طٍبٜ آظاز ٘مص ایٗ ٌٛیٝ ٜوٙٙستجييٗٞبي ٔسیطیت استؼساز، ٌٛیٝ ٔٛخٛز زض ِٔٛفٝ 13تٛاٖ ٌفت، 

 ثبضٙس.  اسلأي استبٖ ذطاسبٖ ضضٛي ٔي

 آظٖٔٛ وبیعضٔبیط اِٚىيٗ ٚ ثبضتّت (6)خسَٚ

 ./434 زلت ٕ٘ٛ٘ٝ

 880/550 ثب تمطیت

 78 (dfزضخٝ آظازي )

 000/0 (sigسغح ٔؼٙبزاضي )

 

ثٝ زست آٔسٜ، پس آظٖٔٛ  5/0زٞس، ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ سغح ٔؼٙبزاضي زض آظٖٔٛ وبیعضٔبیطاِىيٗ وٕتط اظ ٘طبٖ ٔي (6)ٌٛ٘ٝ وٝ خسَٚ ٕٞبٖ

  ،زٞس وٝ لبثُ پصیطش استضا ٘طبٖ ٔي (KMO)ٌيطي /. ا٘ساظٜ وفبیت 434ٕٝ٘ٛ٘تٛاٖ تحّيُ ػبّٔي ضا ا٘دبْ زاز. ٕٞچٙيٗ زاض است ٚ ٔئؼٙي

ٞب، ٔبتطیس ٘حٜٛ تٛظیغ ٔتغيطٞب ثيٗ ػٛأُ ٔرتّف ٔحبسجٝ ٚ زض ٌصاضي ػبُٔٞب ٚ ٘بْتٛظیغ ٔتغيطٞب زض ثيٗ ػبُٔٔٙظٛض آٌبٞي اظ ٘حٜٛ ثٝ 

ٞب ثٝ ضٚش ٚاضیٕبوس ا٘دبْ ضس ٚ تط ٚاضیب٘س، تحّيُ ػبّٔي ثب چطذص زازٜٔٙظٛض تٛظیغ ٔتٙبست٘طبٖ زازٜ ضسٜ است. ثٝ (8)خسَٚ ضٕبضٜ 

 880/550تٛا٘ٙس زا٘ص ٔي ػبُٔ ثٝ ػٙٛاٖ اثؼبز ٔسیطیت 6زٞس. ب ٔتؼبزَ ثٛزٖ ٚ اذتلاف وٓ ثيٗ آٟ٘ب ضا ٘طبٖ ٔيٞ٘حٜٛ تٛظیغ ٚاضیب٘س ثيٗ ػبُٔ

 .زضغس ٚاضیب٘س ٔتغيطٞب ضا ٘طبٖ زٞٙس
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 بوسٞب لجُ ٚ ثؼس اظ چطذص ٚاضیٕٔبتطیس ٔمبزیط ٚاضیب٘س تجييٗ ضسٜ تٛسظ ػبُٔ (7َ)خسٚ

 استرطاج ضسٜ ثؼس اظ چطذصػٙبغط  ػٙبغط استرطاج ضسٜ ػبُٔ

 زضغس تدٕؼي زضغس ٚاضیب٘س وُ زضغس تدٕؼي زضغس ٚاضیب٘س وُ 

1 2 .036 15 .658 15 .658 2 .036 15 .658 15 .658 

2 1 .759 13 .527 29 .185 1 .759 13 .527 29 .185 

3 1 .510 11 .615 40 .800 1 .510 11 .615 40 .800 

4 1 .257 9 .670 50 .470 1 .257 9 .670 50 .470 

5 1 .116 8 .582 59 .051 1 .116 8 .582 59 .051 

6 1 .042 8 .016 67 .068 1 .042 8 .016 67 .068 

     
ضـص ػبٔـُ    "ٞبي ٔطثٛعٝ، خٕؼـب /. ٚ ثطضسي ٌٛی3ٝ٘طبٖ زازٜ ضسٜ است، ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ثبضٞبي ػبّٔي ثبلاتط اظ  (7َ)عٛض وٝ زض خسٕٚٞبٖ 

ٌصاضي ضس٘س. ثـب تٛخـٝ ثـٝ ٘تـبیح تحّيـُ ػـبّٔي اوتطـبفي        الات ٚ ازثيبت تحميك؛ ٘بْ ػبُٔ ٔطرع ٚ ٘بْؤوٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٔبٞيت ساسترطاج ضس 

ٞبي ٔسیطیت زا٘ص زض ٘ظط ٌطفتٝ ضس٘س؛ ٕٞچٙيٗ ػٙٛاٖ ٌٛیٝٞبي ثسست آٔسٜ ثٝ تطتيت یبزٌيطي سبظٔب٘ي، ثسظ ٚ تسٟيٓ ٚ ذّك زا٘ص ثٝػبُٔ

ضـٛز؛  ٞبي ضٙبسبیي ضسٜ اظ تحّيُ ػبّٔي تأیيـسي اسـتفبزٜ ٔـي   ػٙٛاٖ ػٛأُ اغّي ٔسیطیت زا٘ص ثب تٛخٝ ثٝ ػٛأُ ٚ ٔؤِفٝٝ اٍِٛیي ثٝیثطاي اضا

٘تـبیح تحّيـُ   ٞبي اغّي ٚ فطػي ٚاضز تحّيُ ػـبّٔي تأیيـسي ضـس٘س.    پطسطٙبٔٝ ثٝ تفىيه ػبُٔ ٌٝٛی LISREL ،13ثب استفبزٜ اظ ٘طْ افعاضوٝ 

، ٔسَ ا٘ساظٜ ٌيـطي زض  (8)ٞبي ٔٛخٛز زض ٔتغيط ٔسیطیت زا٘ص ٚ ضىُ ، ضٚاثظ ثيٗ ٔؤِفٝضطایت استب٘ساضز ٔستميٓ (7)يسي زض ضىُ یػبّٔي تأ

 . ( ثٝ تطتيت ٘طبٖ زازٜ ضسٜ استTٞبي حبِت ضطایت ٔؼٙبزاضي)آٔبضٜ

 
 ضٚاثظ ثيٗ اثؼبز ٔٛخٛز زض ٔسیطیت زا٘ص ٓضطایت استب٘ساضز ٔستمي(7)ضىُ
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 ِٚيٛ، ضٚاثظ ثيٗ اثؼبز ٔٛخٛز زض ٔسیطیت زا٘صضطایت تي (8)ضىُ

ثب  Q17ٌٛیٝ ثؼس ٔسیطیت زا٘ص، 13ٞبي ٔسیطیت زا٘ص، حبوي اظ آٖ است وٝ زض ٔيبٖ ، ٘تبیح ضطایت استب٘ساضز ِٔٛفٝ(7)زض ضىُ

ٞبي ٔسیطیت زا٘ص زض ٚاحسٞبي ( ثٝ تطتيت ثيطتطیٗ اثطٌصاضي ضا زض ِٔٛف88/0ٝثب ضطیت استب٘ساضز ) Q14( ٚ ٌٛیٝ 95/0ضطیت استب٘ساضز )

زست زٞس. تٕبٔي ضطایت ثٝٔي ، ٔؼٙبزاضي ضطایت ٚ اثؼبز ٔسیطیت زا٘ص ضا ٘طبٖ(8)زا٘طٍبٜ آظاز اسلأي استبٖ ذطاسبٖ ضضٛي زاض٘س. ضىُ 

تٛاٖ . ثٙبثطایٗ ٔيٌيطزٕ٘ي( لطاض -96/1، 96/1)  ٜ، ظیطا ٔمساض آظٖٔٛ ٔؼٙبزاضي ته ته آٟ٘ب زض ثبظز، ٔؼٙبزاض ثٛزٜ%5آٔسٜ زض سغح ذغبي 

ٞب زض ٔسیطیت زا٘ص زض ٚاحسٞبي زا٘طٍبٜ آظاز اسلأي استبٖ ٘مص ایٗ ٌٛیٝ ٜوٙٙسٞبي ٔسیطیت زا٘ص، تجييٌٗٛیٝ ٔٛخٛز زض ِٔٛفٝ 13ٌفت، 

 ثبضٙس.  ذطاسبٖ ضضٛي ٔي

ٔي استبٖ ذطاسبٖ ضضٛي ضاثغـٝ ٔؼٙـي زاضي ٚخـٛز    :آیب ثيٗ ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس ثب خب٘طيٗ پطٚضي ٚاحسٞبي زا٘طٍبٜ آظاز اسلاسؤاَ زْٚ

 زاضز؟

 
 پطٚضيآظٖٔٛ ٕٞجستٍي پيطسٖٛ ٔيبٖ ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس ٚ خب٘طيٗ(8)خسَٚ  

 پطٚضيخب٘طيٗ ٔتغيطٞب

 ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس

 

 ٞبضبذع

394/0 r = 

001/0sig = 

291n = 

ٚاحسٞبي زا٘طٍبٜ آظاز اسلأي استبٖ ذطاسبٖ ضضٛي ضاثغٝ ٔؼٙبزاضي  پطٚضياستؼساز ٞٛضٕٙس ٚ خب٘طيٗ٘طبٖ زاز وٝ ثيٗ ٔسیطیت ( 8)ٞبي خسَٚ یبفتٝ

زضغس اعٕيٙبٖ  95ِصا ثب  ؛( وٛچىتط ٔي ثبضس05/0ثيٙي ضسٜ )( اظ ٔمساض ذغبي پيصsig=0/001چطا وٝ سغح ٔؼٙي زاضي ٔطبٞسٜ ضسٜ ) ؛ٚخٛز زاضز

اضظیبثي وطزٜ  394/0ٌطزز. آٔبضٜ آظٖٔٛ، ضست )ضطیت ٕٞجستٍي( ایٗ ضاثغٝ ضا تبیيس ٔي H1 طضيٝ ضز ٚ ف H0تٛاٖ لضبٚت ٕ٘ٛز وٝ فطضيٝ ٔي

 است.

پطٚضي زض ٚاحسٞبي زا٘طٍبٜ آظاز اسلأي استبٖ ذطاسبٖ ضضٛي پژٚٞص: ٔسَ ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس ٚ اضتجبط آٖ ثب خب٘طيٗ سْٛ سئٛاَ

  .ا٘دبْ ٌيطز 1آظٖٔٛ وبیعضٔبیطاِٚىيٗ ٚ آظٖٔٛ ثبضتّت ؛لاظْ استزض اثتسا ثطاي اخطاي تحّيُ ػبّٔي  چٍٛ٘ٝ است؟

 

                                                           
1Bartletts Test 

0:1 H0:0 H
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 آظٖٔٛ وبیعضٔبیط اِٚىيٗ ٚ ثبضتّت (9)خسَٚ  
 /.580 زلت ٕ٘ٛ٘ٝ

 599/1 ثب تمطیت

 df 3486زضخٝ آظازي 

 sig 000/0سغح ٔؼٙبزاضي

آظٖٔٛ  ثٝ زست آٔسٜ، پس 5/0وبیعضٔبیطاِىيٗ وٕتط اظ وٝ سغح ٔؼٙبزاضي زض آظٖٔٛ زٞس، ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ٘طبٖ ٔي (9)ٌٛ٘ٝ وٝ خسَٚ ٕٞبٖ

ٝ یٔٙظٛض اضازض ازأٝ ثٝ. زٞسضا ٘طبٖ ٔي (KMO)ٌيطي /. ا٘ساظٜ وفبیت 580ٕٝ٘ٛ٘تٛاٖ تحّيُ ػبّٔي ضا ا٘دبْ زاز. ٕٞچٙيٗ زاض است ٚ ٔئؼٙي

ٞبي پطسطٙبٔٝ ثٝ تفىيه ِٔٛفٝ ٞبيٝافعاض ِيعضَ، ٌٛی٘طْ پطٚضي، ثب استفبزٜ اظٔسَ ٔٙبست ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس ٚ اضتجبط آٖ ثب خب٘طيٗ

، ضطایت تي ِٚيٛ(10)ضطایت استب٘ساضز ٔستميٓ ٚ ضىُ( 9)يسي زض ضىُ یپژٚٞص، ٚاضز تحّيُ ػبّٔي تأیيسي ضس٘س. ٘تبیح تحّيُ ػبّٔي تأ

 .٘طبٖ زازٜ ضسٜ است ضا ستبٖ ذطاسبٖ ضضٛيپطٚضي زض ٚاحسٞبي زا٘طٍبٜ آظاز اسلأي اضٚاثظ ثيٗ ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس ثب خب٘طيٗ

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پطٚضي، ضٚاثظ ثيٗ ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس ثب خب٘طيٗضطایت استب٘ساضز ٔستميٓ -(9)ضىُ 
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ضطایت تي ِٚيٛ، ضٚاثظ ثيٗ ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس ثب خب٘طيٗ پطٚضي زض ٚاحسٞبي زا٘طٍبٜ آظاز اسلأي (10)ضىُ

 استبٖ ذطاسبٖ ضضٛي

 

 
( ٚ ِٔٛفٝ حفظ استؼساز ثب ضطیت 87/0وبضثطز ثب ضطیت استب٘ساضز) ِٔٛفٝ ٘تبیح ضطایت استب٘ساضز حبوي اظ آٖ است وٝ( 9)زض ضىُ

ي ، تٕبٔ(10)ٕٞچٙيٗ زض ضىُ ( ثٝ تطتيت ثيطتطیٗ تأثيط زض ٚاحسٞبي زا٘طٍبٜ آظاز اسلأي استبٖ ذطاسبٖ ضضٛي زاض٘س.86/0استب٘ساضز)

ٞب زض ٘مص ایٗ ٌٛیٝ ٜوٙٙسٔٛخٛز زض ٔسَ پژٚٞص، تجييٗ ٞبئؤِفٝ تٛاٖ ٌفتٔيٚ % ، ٔؼٙبزاض ثٛزٜ 5زست آٔسٜ زض سغح ذغبي ضطایت ثٝ

زض ازأٝ ٔمساض ٔسيط اضتجبعي ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس ٚ  ٘مص آٖ زض ایدبز  ثبضٙس. ٚاحسٞبي زا٘طٍبٜ آظاز اسلأي استبٖ ذطاسبٖ ضضٛي ٔي

( ٚ پٟٙبٖ)٘بٔطٟٛز( ٚ ٕٞچٙيٗ ضطایت پطٚضي ٚاحسٞبي زا٘طٍبٜ آظاز اسلأي استبٖ ذطاسبٖ ضضٛي ٔطثٛط ثٝ ٔتغيطٞبي آضىبض)ٔطٟٛزخب٘طيٗ

 ٘طبٖ زازٜ ضسٜ است. (12ضىُ) ٌيطيا٘ساظٜ ٝٚ تي ِٚيٛي ٔؼبزِ (11ضىُ) استب٘ساضز
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  ٞبضطایت استب٘ساضز ٔستميٓ ٚ ٘تبیح فطضيٝ(11)ضىُ 

 
 

 ٞب زض حبِت ضطایت تي ِٚيٛضطایت تي ِٚيٛ ٚ ٘تبیح فطضيٝ (12)ضىُ

 پژٚٞص ٔتغيطٞب ٚ ضطایت ٔستميٓ ٔسيط اضتجبعي (10)خسَٚ

ضطیت  ٔسيط اضتجبط ٔتغيط

 استب٘ساضز

Tضتجٝ ٘تيدٝ زاضئمساض ٔؼٙي 

 1 تبیيس 58/9 93/0 ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس خب٘طيٗ پطٚضي

يـس لطاضٌطفتـٝ   ی( زض ٔـسیطیت اسـتؼساز ٞٛضـٕٙس ٔـٛضز تأ    93/0پطٚضي )، خب٘طيٗ، ضٚاثظ ٔستميٌٓطززٔطبٞسٜ ٔي( 10)ٌٛ٘ٝ وٝ زض خسَٚ ٕٞبٖ

 .است

 

 گیزی  بحث ي وتیجٍ
ضٛ٘س، ٘بپبیساضي حضٛض اختٕبػي ٞطوطٛض ٔحسٛة ٔي -ٞبي آٔٛظضي ثرص ٟٕٔي اظ سطٔبیٝ ا٘سب٘ي ٚ تٛسؼٝ التػبزيوٝ سبظٔبٖخبیياظ آٖ

ٌصاضي ثّٙسٔست زض تٛسؼٝ ضغّي وبضوٙبٖ ضٛز تب ٔسیطاٖ ٘سجت ثٝ ثبظٌطت سطٔبیٝٞب ٔٛخت ٔيزض ایٗ سبظٔبٖوبضضٙبسبٖ وّيسي ٚ ذجطٜ 

ٞبي آٖ ضطٚضي است وٝ ٔٙبثغ ا٘سب٘ي ػلاٜٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٘مص ذغيط ٘ظبْ آٔٛظضي زض خبٔؼٝ ٚ تٙٛع ذسٔبت ٚ فؼبِيتزچبض تطزیس ضٛ٘س؛ ثٝ

 ضٛز.ثطزاضي ٕ٘يعٛض ٔؤثط ٚوبضآٔس اظ آٟ٘ب ثٟطٜضٛ٘س ٚ یب ثٝٔب ایٗ ٔٙبثغ ثٝ ضبیستٍي ا٘تربة ٕ٘يػظيٕي زض اذتيبض ایٗ ٘ظبْ لطاض ثٍيطز ا

زض چطٓ وٝ ٔب وطٛض زا٘طٍبٞي ٚ ػبِي آٔٛظش ٘ظبْا٘س. یبفتٝ تٛسؼٝ ٚ ضسٜ سبظٔب٘سٞي اغَٛ اضظضٕٙسي، ثب ٔغبثك ٞبسبَ عي ٞبزا٘طٍبٜ

 زض حتٓ عٛضثٝ وٝ زا٘طٍبٞي تٛسؼٝ ٟٔٓ اثؼبز است لاظْثبضس  ٔٙغمٝ زض فٙبٚضي ٚ ػّٓ اَٚ ضتجٝ است لطاض زیٍط سبَ 10یؼٙي 1401 ا٘ساظ

 آٔٛظش اسبس، ثط ایٗ زٞس. لطاض ٚیژٜ تٛخٝ ٔٛضز ضا است ٔؤثط آٟ٘ب سبظٌبضي ٚ تٛسؼٝ زض ٘ٛع ٚ وطٛض ٞبيزا٘طٍبٜ سبظيتٛإ٘ٙس ٚ ثّٛؽ
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 ثب تٛسؼٝ فطایٙس زض ذٛز ٞبي ٚ ٔأٔٛضیت ٘مص زض سبظٔب٘سٞي ٚ ثبظتؼطیف ػٙٛاٖ ثب زیٍط ائطحّٝ ٘يبظٔٙس ٔب زا٘طٍبٞي ٚ ٘ظبْ ػبِي

ثرطس.  ثٟجٛز ثيطتط ٔٛفميت ٚ اثطثرطي خٟت زض آٖ، زضٚ٘ي ٚ ضطایظ پيطأٛ٘ي ثٝ تٛخٝ ثب ضا آٖ ٚضؼيت ثتٛا٘س است تب ػّٕي ضٚیىطزي

اٛ٘ٙس ٔٙطب ٔعیت ضلبثتي ثبضٙسوٝ ٔستميٕبً ثط ػّٕىطز سبظٔبٖ تبثيط زاض٘س. ضبیستٝ ٔي وٝ وبضوٙبٖ ٔستؼس ٚٞب ثبٚض ػٕيك ٔسیطاٖ ثٝ ایٗیىي اظ ایٗ ثط٘بٔٝ ت

ب زض پبسد ثٝ سٛاَ اَٚ تحميك ٚ زض ضاثغٝ ثب  ثطضسي اثؼبز ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس زض ٚاحسٞبي زا٘طٍبٜ آظاز اسلأي استبٖ ذطاسبٖ ضضٛي ث

استطاتژي، خصة استؼساز ٚ ٘ظبْ اضظیبثي ٚ ٞبي ٔطثٛعٝ ٗ ثبضٞبي ػبّٔي ٚ ثطضسي ٌٛیٝثب زض ٘ظط ٌطفتٚ اظ تحّيُ ػبّٔي اوتطبفي استفبزٜ 

ٞبي ٔسیطیت زا٘ص، ثٝ تطتيت یبزٌيطي سبظٔب٘ي، ثسظ ٚ تسٟيٓ ٚ ذّك زا٘ص ػٙٛاٖ ػٛأُ ٔسیطیت استؼساز ٚ ضبذعوطف استؼساز ثٝ

ثؼس ٔسیطیت  13استؼساز ٚ ٔسیطیت زا٘ص، ٘طبٖ زازوٝ زض ٔيبٖ  ٞبي ٔسیطیتثبضٙس. ٕٞچٙيٗ ضطایت استب٘ساضز ِٔٛفٝ ضٙبسبیي ضس٘س، ٔي

ثؼس  13( ثٝ تطتيت ثيطتطیٗ اثطٌصاضي ٚ زض ٔيبٖ 88/0( ٚ حفظ استؼساز ثب ضطیت استب٘ساضز )90/0استؼساز، تٛسؼٝ استؼساز ثب ضطیت استب٘ساضز )

( ثٝ تطتيت ثيطتطیٗ اثطٌصاضي ضا زاض٘س. 88/0ضطیت استب٘ساضز ) ( ٚ یبزٌيطي سبظٔب٘ي ثب95/0ٔسیطیت زا٘ص، ثسظ ٚتسٟيٓ ثب ضطیت استب٘ساضز )

(، 1398(، غحت ٚ ٕٞىبضاٖ )1399(، ٔطازي )1401(، ٚحيسي ٚ زا٘ص )1401پٛض اشضیبٖ )ٞبي احٕسي ٚ غجبؽٞبي پژٚٞص ثب پژٚٞصیبفتٝ

( ٕٞرٛا٘ي زاضز. زض 2019) (، ٔبتس2020ّٛيپس )(، في2020(، وبپّي ٚ وّط )2021(، ٚایتيٍٙٗ ويجٛي ٚ ٕٞىبضاٖ )1395ٟٔطته ٚ ٕٞىبضاٖ )

طٍبٜ آظازاسلأي استبٖ ذطاسبٖ ٞبي پژٚٞص ٘طبٖ زاز وٝ ثيٗ ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس ٚ خب٘طيٗیبفتٝپبسد ثٝ سٛاَ زْٚ  اٚحسٞبي زا٘ پطٚضي 

زٖ ٔٛضٛع پژٚٞص ٚ فمساٖ ٚخٛز ٔٙبثغ ٚ پي  ٞٛضٕٙسطيٙٝ تحميك زض ذػٛظ ٔسیطیت استؼساز ضضٛي ضاثغٝ ٔؼٙبزاضي ٚخٛز زاضز. ثب تٛخٝ ثٝ خسیس ثٛ

ٞبي پژٚٞص حبضط ثب ٔغبِؼبت زض حٛظٜ ٔسیطیت استؼساز ٚ ضاثغٝ آٖ ثب خب٘طيٗ پطٚضي ٔٛضز ثطضسي لطاض ٌطفتٝ وٝ زض زاذُ ٚ ذبضج اظ وطٛض یبفتٝ

(، ٚایتيٍٙٗ ويجٛي ٚ ٕٞىبضاٖ 1398ٕٞىبضاٖ )(، غحت ٚ 1399(، ٔطازي )1401ٚحيسي ٚ زا٘ص )ٞبي ٘تبیح ایٗ پژٚٞص ثب یبفتٝزٞس ٘طبٖ ٔي

 ( ٕٞرٛا٘ي زاضز.2019) (، ٔبتس2020ٛ(، فيّيپس )2020(، وبپّي ٚ وّط )2021)

 ٔحمك ثط اسبس ٘تبیح پژٚٞص پيطٟٙبزاتي ثٝ ضطح ظیط اضایٝ ٕ٘ٛز:

یطیت استؼساز ٞٛضٕٙس پيطٟٙبز ٔي ٌطزز ثٝ ثب تٛخٝ ثٝ إٞيت ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس زض خب٘طيٗ پطٚضي ٚ ثب تٛخٝ ثٝ خسیس ثٛزٖ ٔٛضٛع ٔس

ٔٙظٛض ثسظ ٚ تٛسؼٝ ازثيبت ٔفٟٛٔي ٚ آضٙب ٕ٘ٛزٖ ٔسیطاٖ ٔٙبثغ ا٘سب٘ي سبظٔبٟ٘ب ذػٛغبً ٚاحسٞبي زا٘طٍبٜ آظاز اسلأي استبٖ ذطاسبٖ 

ٞبي ٘ٛیٗ تّفيك ػبِٕب٘ٝ ضضٛي ٕٞبیص ٞبي ػّٕي، وبضٌبٟٞبي آٔٛظضي، سٕيٙبضٞب ٚ ٘طست ٞبي ػّٕي زض ایٗ ذػٛظ ثطٌعاض ٌطزز ٚ ضيٜٛ 

ثب تٛخٝ ثٝ ضاثغٝ  ٔسیطیت زا٘ص ٚ ٔسیطیت استؼساز ثؼٙٛاٖ یىي اظ ٔحٛضٞبي حفظ ٚ تٛسؼٝ ٔٙبثغ ا٘سب٘ي سبظٔبٖ ٔٛضز ثحث ٚ ثطضسي لطاض ٌيطز. 

طٍبٜ آظازاسلأي استبٖ ذطاسبٖ ضضٛي، پيطٟٙبز ٔي ضٛز، سبظٔب اٚحسٞبي زا٘ ٟ٘بي ٔصوٛض ثٝ خب٘طيٗ ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس ٚ خب٘طيٗ پطٚضي 

پطٚضي  ثؼٙٛاٖ یه ػٙػط حيبت سبظٔبٖ ٍ٘طیستٝ ٚ ثب یه ٍ٘طش استطاتژیه ٚ ػٕيك ثٝ  خصة، پطٚضش استؼسازٞب ٚ پطٚضش خب٘طيٙبٖ وبضآٔس زض 

اٖٛ ػٙػوّيٝ سغٛح ٔسیطیتي سبظٔبٖ اٞتٕبْ ٚیژٜ زاضتٝ ثبضٙس. ٕٞچٙيٗ ثٝ ٔسیطاٖ تٛغيٝ ٔي ضٛز خب٘طيٗ ط حيبت ذٛز ٚ حعة ذٛز پطٚضي ضا ٘ٝ ثٝ ػٙ

اٖٛ ػٙػط حيبت ٚ پٛیبیي سبظٔبٖ ٔس ٘ظط لطاض زٞٙس ٚ ٔسيط اضتمبي ضغّي ٘يطٚٞبي زِسٛظ، ٔتؼٟس ٚ وبضآٔس ضا زض سبظٔبٖ فطاٞٓ  ىٝ ثٝ ػٙ بیٙس. ثّ ٕ٘ 

غٛضت خساٌب٘ٝ  ثٝ ٞب س زض سبظٔبٖٞبي تأثيطٌصاض ثط ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙ ضٛز: اثؼبز ٚ ٔؤِفٌٝبٖ ثٝ ضطح ظیط اضایٝ ٔيٙسیآ ٞبیي ثطايطٟٙبزيپ

تغجيمي ا٘دبْ زاز.  سٝیٔمب ٚٞبي ٔؤفك ٔٛضز ٔغبِؼٝ لطاض ٔٛضز ٔغبِؼٝ لطاض ٌيطز. ػٛأُ ٔؤثط ثط ٔسیطیت استؼساز ٞٛضٕٙس زض ثط٘سٞب ٚ سبظٔبٖ

پژٚٞص ثب عطح پژٚٞطي ٔتفبٚت ٚ ٘يع ٔطبثٝ ایٗ پژٚٞص ٔطبثٟي ثب تؼساز ٕ٘ٛ٘ٝ ثيطتط ا٘دبْ ضٛز ٚ ٘تبیح آٖ ثب پژٚٞص حبضط ٔمبیسٝ ٌطزز. 

آتي ٘يع  ثٝ ثطضسي  ٞبيتٛاٖ زض پژٚٞصاستفبزٜ اظ اثعاضٞبي ٔتفبٚت ثط ضٚي ٕٞيٗ خبٔؼٝ آٔبضي یب خٛأغ آٔبضي ٔطبثٝ تىطاض ضٛز. ٕٞچٙيٗ ٔي

 پطزاذت.ٞب ٕٞيٗ ٔٛضٛع زض سبیط استبٖ

آٚضي اعلاػبت اظ پطسطٙبٔٝ استفبزٜ ٌطزیس، زض ٘تيدٝ خٕغ ٔٙظٛض  ثٝطز: تٛاٖ ٔٛاضز ظیط ضا ٔغطح وٞبي پژٚٞص حبضط ٔياظ خّٕٝ ٔحسٚزیت

چٙساٖ ٔٙغجك ثط  ٞب پبسدٔغطح ضسٜ پبسد ٘بزضست زازٜ ثبضٙس ٚ یب ایٙىٝ  سؤالاتٕٔىٗ است ثطذي اظ افطاز پبسرٍٛ ثٝ ٞط زِيُ ٕٔىٗ ثٝ 

ٙساٖ تٕبیّي ثطاي پط وطزٖ پطسطٙبٔٝ ٚ ٔطبضوت زض پژٚٞص ٘ساضتٙس. ٚالؼيت ٘جبضٙس. ثب تٛخٝ ثٝ ضطایظ ثحطاٖ وطٚ٘ب تؼسازي اظ اسبتيس ٚ وبضٔ

آٚضي اعلاػبت ٚ تٛظیغ پطسطٙبٔٝ ثب غطف ثبلاي ظٔبٖ ٕٞطاٜ ثبضس، زض ایٗ پطاوٙسٌي ذجطٌبٖ ٚ پبسرٍٛیبٖ سجت ضسٜ است وٝ خٕغ

ثٝ ٔٛاظات ٞٓ ٚ ثب وٕه ٕٞىبضاٖ زض ضىُ چٙس وبضٌطٜٚ تٛظیغ ضٛز وٝ تب حسٚز ظیبزي زض ضفغ  ٞب پطسطٙبٔٝذػٛظ سؼي ضس تب حس أىبٖ 

 ٚالغ ضس. ٔؤثطایٗ ٔحسٚزیت 
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 Abstract 

 

 

The purpose of this study is to investigate the relationship between smart talent management and surrogacy in 

order to ensure continuity of leadership in key positions, retention and development of spiritual capital, 

knowledge capital for the future, and encouraging people to develop. The research method is descriptive with 

survey approach. The data needed for analysis of the researcher-made questionnaire whose validity from 

existing sources and the opinions of experts and its reliability were determined by calculating Cronbach's alpha 

coefficient (0.882). The statistical population of this study was faculty members of the faculty of higher 

education and postgraduate staff in the Islamic Azad University of Khorasan Razavi. The stratified random 

sampling method and 291 individuals were selected as the statistical sample size and the findings of exploratory 

factor analysis, strategy, recruitment, evaluation and discovery as key components of talent management and 

organizational learning, development and He identified knowledge sharing and creation as the main components 

of knowledge management and the application component with standard coefficient (0.87) and talent retention 

component with standard coefficient (0.86) had the most impact. Confirmatory factor analysis confirmed the 

relationship between intelligent talent management and surrogacy with standard coefficient (0.93) and the test 

statistic estimated the severity (correlation coefficient) of this relationship as 0.394. 
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