
 
 
 
 

 

  عقاوم رد تقوم ناکسا و اهاتسور رد نانیشنرهش مود یاه هناخ
 لماعریغ دنفادپ رب دیکأت اب نارحب

 یمزع ژیئآ
 ناریا ،هاشنامرک ،یزار هاگشناد ،ییاتسور یزیر همانرب و ایفارغج رایداتسا

 1ینیما ینیسح نسح

 ناریا ،نارهت ،یرهش یزیر همانرب و ایفارغج یارتکد یوجشناد ،لماعریغ دنفادپ تاعلاطم زکرم یبرم

03/01/331 :هلاقم شریذپ خیرات   01/11/1331 :هلاقم تفایرد خیرات 6 

 هدیکچ
       اتب  تتسا هدوتب حرتطم ییاتتسور و یرهتش نازیر همانرب یارب یدج شلاچ کی ناونع هب هراومه اه هدز نارحب تقوم ناکسا رحب    
     لاتبند هتب هتلاقم  تیا ، دنتشاب یم مود هناخ یاراد ییاتسور یحاون رد هکنیا ای و دنتسه رجاهم اهرهش نانکاس زا یرایسب هکنیا هب هجوت
      و تتلرف ،فعتض ،توتق  اتقن هتچ اب ییاتسور یحاون رد نارحب نامز رد اه یرهش تقوم ناکسا ناکما هک تسا هلاسم  یا یسررب
  رتفن 40  رتب لمتشم یرامآ عماج  تسا هدوب SWOT هدش هدافتسا لدم  تسا ی ی حت-یفیلوت  یقحت شور ؟تسا وربور یدیدهت
  تاتعلاطا یروآ  عتمج شور و تسا یعامتجا مو ع و ایفارغج یاه هتشر رد نارحب تیریدم لئاسم اب طبترم یهاگشناد ناصصختم زا
 و تسا رتشیب نآ فعض زا حرط  یا توق  اقن عومجم رد هک دنهد یم ناشن  یقحت یاه هتفای  تسا هدوب همانشسرپ رازبا زا هدافتسا اب
   راتکب یتف تخم یاهدربهار دیاب هدیا  قحت یارب  تسا هدوب اهدیدهت زا رتشیب اه تلرف زایتما  ینچمه تسا رسیم هدیا  یا یارجا اذل
  دنا هدش  یودت یعفادت و یرگنزاب ،عونت ،یمجاهت هتسد راهچ رد اهدربهار روظنم  یا یارب  دوش ییارجا ات دوش هتفرگ
 
 .لماعریغ دنفادپ ،نارحب ،ددجم ناکسا ،مود یاه هناخ :یدیلک ناگژاو
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 همدقم
  دهاواش و  دنواش ی ام ثعاب هعسوت هب ور یاهروشک رد هژیو هب ار یا هدرتسگ یاه تراسخ یعیبط تارطاصم هلاس همه
 داانراد  یااناوارف و تدااش رااظن زا یااعیبط یاااه نارااحب عاواانا  اامه مواداام شیازاافا زا تاایاکح زااین دوااجوم

Charvériat,2001:194,McEntire,2004:40,McEntire,2000:190) ). دارفا دادعت دعب هب 0031 ههد زا هک یروط هب 
  هاب ز این نار ایا .تسا هدرک ادیپ شیازفا (0331 ههد رد رفن درایلیم 0 هب 0031 ههد رد رفن نویلیم 000 زا) هتفریذپ ریثأت
 رد ری ذاپ بیسآ یاهروشک  لمج زا و هدش لمحتم ار یدایز یاه نارحب ،یطیحم و یناسنا یاه یگژیو  عومجم  طساو
  یااه  ترااسخ و  ناراحب  زوراب  ةداننک   یایعت  لاماوع حی حاص  ماهف  ترواص  یا رد .دشاب یم یعیبط تارطاصم ربارب
 یری گاشیپ بسانم یاه همانرب  یودت و یراذگ تسایس  یاپ ،روشک  یا رد یعیبط تارطاصم عوقو زا یشان ریذپان ناربج
 Rokne ddin Eftekhari & et)  داشاب ی ام  رادرواخرب ز این یی لاااب ت ایولوا زا هک تسا یعیبط یاه نارحب تیریدم و

al.,2010:30). 
  یزایر همانرب ردص رد ینمیا تاظحبم دیاب تخاس ناسنا و یعیبط ثداوح ربارب رد تظافح و ینمیا هب یبایتسد یارب
 و  ااهزاین  ترارک و عونت ،تیعمج هدنیازف شیازفا ،یرهش لئاسم ندش رت هدیچیپ اب هزورما .دریگ رارق یرهش یحارط و
  هاب و  دانریگ  لکاش  رثؤام  لاماوع  دانیآرب  قایرط زا  نااشدوخ ات درک اهر دوخ لاح هب ار اهرهش ناوت یمن ،تاجایتحا
  ناوانع  هاب  لاماعریغ  دانفادپ  ،نااهج یاهروشک زا یرایسب رد ،مود یناهج گنج نایاپ زا  یاربانب ؛دنهد همادا ناشتایح
 و  حراطم  ینااسنا ی وراین  و ییاانبریز تازیهجت ،یرهش تاسیسأت یریذپ بیسآ شهاک تهج رد هناحلسمریغ راکهار
  لاباقم رد  هاکلب  مشد یلامتحا تبمح لباقم رد اهنت هن لماعریغ دنفادپ تامازلا تیاعر .تسا هتفرگرارق هجوتدروم
  مدرام  لاام و ناج ظفح و رهش یاه تخاسریز و تاسیسأت یراگدنام و رادیاپ هعسوت رد مزلا لوصا زا یعیبط حناوس
 .(Kazemi & Tabriza,1994:12) دور یم رامش هب
  هاچ  راه  تخاناش ور  یازا .دهد یم لیکشت ار لماعریغ دنفادپ و نارحب تیریدم دنیآرف زا یمهم شصب یسانش نارحب
 Taghvaei & Jozi)  دانک ی ام  کامک  لاماعریغ   دانفادپ یاراجا و نارحب لرتنک هب نآ هبناج همه داعبا و نارحب رت قیقد

Khamse Loei,2012:58). تسا ترابع ،(تسا نارحب زا شیپ تیریدم یور رب نآ دیکأت رت شیب هک) لماعریغ دنفادپ 
 و  تااسیسأت ، ااه  نامتخااس  ،ینااسنا یورین ینمیا ظفح و یریذپ بیسآ شهاک بجوم هک یا هناحلسمریغ مادقا ره زا
 .((Movahedi Nia,2008:2 ددرگ یناسنا لماع و یعیبط یاه نارحب لباقم رد تازیهجت
   نآ قایرط زا هاک  دابلط ی ام ار ییاهراکهار ییاتسور و یرهش دبلاک رب اه نآ یراذگریثأت و یعیبط ثداوح عوقو رارکت
   دداجم ناکاسا .((Azmi,2015:24  دوامن تیوقت ار نآ اب هلباقم راکهار ای دناسر لقادح هب ار اه یراذگریثأت  یا ناوتب
   رود ییاتاسور یحاوان رد ار یرهش تیعمج ناوت یم اتسار  یا رد .تسا اهراکهار  یا هلمج زا یرهش ناگدید بیسآ
 .دریگب تروص یرتهب وحن هب یزاسزاب و ناسر کمک تامادقا ات داد ناکسا نارحب زا
 و ید ایلوت ی ااه تیلاعف دوبهب زا یرادروخرب روظنم هب تیعمج ددجم رارقتسا ینیزگ هب یارجا زا یباتزاب ددجم ناکسا
  لااحرد ی اهرواشک رد  دداجم ناک اسا ةدیدپ یسررب .((PoorTaheri,2012:160 تسا یگدنز یاهدرادناتسا یزاسهب
 ی اراجا ،ی اعیبط  ثداواح  ااب ییورا ایور ل ایبق زا ل ایلد  دانچ ا ای  کای هب لاًاتدمع روکذم مادقا هک دهد یم ناشن هعسوت
 ی واگلا  رااهچ  لاًلاوامعم .((Agba etal.,2010:51  دواش ی ام  مااجنا یتینما -یسایس لیلاد و ییاتسور  عسوت یاه همانرب
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 ی اهاتاسور ی زااسزاب ی اراب  مااغدا و ع ایمجت یوگلا و (لاقتنا) ییاج هباج یوگلا ،هتسویپ  عسوت یوگلا ،یزاساجرد
 (Rahmati & Nazarian, 2011:55) دوش یم هتفرگ شیپ رد یعیبط یایبب زورب رثا رد هدش بیرصت ای هدید بیسآ
  هناراس و  یهاافر تاناکما  ذج روظنم هب اه نآ تیعمج شیازفا هقطنم کی رد ندیزگ ینکس زا مدرم هزیگنا  یرت مهم
   و هدز ناراحب قطاانم رد  هداش هداد ناک اسا  راونااخ .((Pahlevan zadeh,2013:99  تاسا  هدواب  قطاانم  یا هب رتشیب
 ،ی عاامتجا  دداعتم ی ااه  شلااچ هدز  ناراحب    هاقطنم زا رایغ یراگید  لاحم رد هدش عیمجت و هدشاج هباج یاه هداوناخ
  هاب  طوابرم  لئااسم و نانز یزاسدنمناوت ،دمآرد ،لاغتشا هلئسم هب ناوت یم اه نآ  یرت مهم زا هک دنک یم داجیا یداصتقا
 .((Badri, et al.,2006:455 درک هراشا یگدنز ةویش
 .دوش یم هراشا اه نآ زا یخرب هب همادا رد هک تسا هدش هئارا یفلتصم تلااقم ،قیقحت عوضوم اب هطبار رد
  ااب  لاماعریغ  دانفادپ  یزایر  هامانرب یاتسار رد یرهش راتخاس یبایزرا» ناونع اب یا هلاقم رد (1331) ناراکمه و یلداع
  رهاش رد  لاماعریغ دنفادپ عماج متسیس کی دوبن هک تسا دقتعم « انب رهش :یدروم هعلاطم SWOT شور زا هدافتسا
      ذااصتا هاک دایآ دایدپ یاناوارف ی ااه ی انارگن   و تبکاشم لاااب یاه لیسناتپ دوجو اب یتینما رظن زا ات هدش ببس  انب
 .دراد ترورض هطبار  یا رد بسانم یدربهار
    رهاش عمااج حراط رد لماعریغ دنفادپ یدربهار تاظحبم» ناونع اب یا هلاقم رد (3331) ناراکمه و یکراشف یمشاه
    دانفادپ لواصا هاب هجوت و هتشاد ییلااب یریذپ بیسآ یرهش یاهراتخاس هک دنتسه دقتعم «یریذپ بیسآ شهاک تهج
 .دراد ترورض لماعریغ
 ی ا هاقطنم و ی رهاش  یزایر  هامانرب  رد لاماعری غ دانفادپ دربرا اک» ناونع اب یا هلاقم رد (1331) ینیما ینیسح و نارماک
   هدافتاسا لاماعریغ دنفادپ لوصا اب رایرهش یرهش ماظن قابطنا یسررب یارب یسیرتام شور زا «رایرهش :یدروم هعلاطم
  ی    داب ،هداش هاتخادرپ کرهاش  یا رد زکرم 03 زا شیب زکرمت تاعبت و رایرهش یرادا کرهش ییاسانش هب هک دنا هدرک
 تا ای  ح هامادا هاک یی ااج ،رهش کیژتارتسا طاقن یلام و یناج تاراسخ شهاک یارب گنج عوقو زا لبق ناوت یم قیرط
  رد لاماعری غ دانفادپ لوصا تیاعر مدع رگنایب قیقحت جیاتن .دومن مادقا ،تسا زکارم  یا هب هتسباو نآ تمواقم و رهش
 .دشاب یم رایرهش یرادا کرهش
  ناراهت رهش 11 هقطنم رد یرهش یاه یربراک یدنب هنهپ لیلحت» ناونع اب یا هلاقم رد (0331) ناراکمه و ینیما ینیسح
 یر ای    گرارق ،داش  صاشم هداش مااجنا یاه لیلحت قبط هک دنتسه دقتعم «لماعریغ دنفادپ یاهراکهار هئارا روظنم هب
   ماه رد راگید ی واس زا .تسا هدش هدودحم رد یصاخ یاه هنهپ داجیا ببس ،یلم و یرهشارف درکلمع اب یاه یربراک
  هاک هد ایماجنا  ااه نآ یدرکلمع طباور نایم شنت هب ،یلم و یرهشارف درکلمع اب یاه هنهپ اب ینوکسم یاه هنهپ یگدینت
 .ددرگ یم یماظنریغ تافلت شیازفا بجوم و دش دهاوخ دیدشت یماظن تبمح زورب نامز رد لاًاصوصخ رما  یا
   زا هدافتاسا ااب لماعریغ دنفادپ درکیور اب رهش یریذپ بیسآ یبایزرا» ناونع اب یا هلاقم رد (0331) ییاوقت و یلیعامسا
  و هداش ق ایفلت رگی داکی  ااب ت ایاهنرد  لاصاح ی ااه  هانهپ  هاک دنتسه دقتعم «دنجریب رهش :یدروم هنومن ،یفلد شور
  ترواص ی ااه ل ایلحت    هاب هاجوت ااب نایاپ رد .دش هیهت لماعریغ دنفادپ درکیور اب دنجریب رهش یریذپ بیسآ یدنب هنهپ
  هائارا ی  مااظن تبامح زا ی اشان تاراسخ شهاک روظنم هب مزلا یاهراکهار ،یرهش رصانع زا کی ره دروم رد هتفرگ
 .دیدرگ
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  هاگداید زا  ییاواه ی ااه  هالمح رد ی رهاش یزیر همانرب  ولطم دنیارف» ،ناونع اب یشهوژپ رد (0331) رفانرب و یزیزع
   یودات  هاب  تباسن ، یزایر همانرب فلتصم یاه شور یسررب اب ،«نارهت یرادرهش 01 هقطنم کی هیحان لماعریغ دنفادپ
  قابط . دایدرگ  ماداقا ،ییاوه تبمح رد هعلاطم دروم هدودحم یریذپ-بیسآ شهاک یارب ،بسانم یزیر همانرب دنیآرف
  رااهچ لماش ،ناوت یم ار یرهش یاه تفاب یریذپ بیسآ شهاک روظنم هب یزیر همانرب بسانم دنیآرف ،شهوژپ یاه هتفای
 .تسناد اهدربهار  یودت ،یریذپ بیسآ لیلحت ،دوجوم عضو تخانش ،وادها  یودت ،یلصا هلحرم
  رواشک هک هژیو هب .تسا رادروخرب یدایز تیمها زا اه نارحب اب هلباقم ،روشک رد لماعریغ دنفادپ ثحب  وچراهچ رد
  ااه  ناراحب       ایا زا کای راه هاک تاسا وربور یددعتم یناسنا و یعیبط عونتم یاه نارحب اب هک تسا یروشک ناریا ام
    شهااک و تیریدام رااکهار  یرتهب و تسین رسیم نارحب زا  انتجا .دهد رارق ریثأت تحت تدش هب ار روشک دناوت یم
  رات  گرزاب رهش هچ ره .تسا  کمم نامز لقادح رد یداع طیارش هب هعماج ندنادرگزاب و یزاسزاب  یع رد تاراسخ
 و  رات  لکاشم  یزااسزاب و  دانراذگ ی ام  یرتاشیب رثا نآ رد هدش داجیا یاه نارحب ،دشاب هتشاد یرتشیب تیعمج و دشاب
    یگدیاسر تاهج هاب رگید  ما ناکم هب تقوم تروص هب هدز نارحب تیعمج لاقتنا نارحب نامز رد .ددرگ یم رت تصس
   ییاهرهاش مدرام  لاًلاوامعم .تسا رادروخرب ییلااب تیمها زا هدید بیسآ رهش یزاسزاب  ینچمه و اه هدز نارحب هب رتهب
  ییاتاسور رد  ااه نآ   ماواقا اای ) دانراد یا هناخ وارطا یاهاتسور رد دنتسه رجاهم هکنیا تهج هب بلغا نارهت نوچمه
     یاراب ار یداایز تایعمج تبیاطعت رد  ااه ناکم  یا (دنراد بیو اوهو  آ شوخ قطانم رد دوخ ای و دنک یم یگدنز
 یسررب ،دریگ یم رارق یسررب دروم قیقحت  یا رد هک یا هدیا .دیامن یم  ذج دوخ ماوقا اب دارفا دیدزاب و دید و حیرفت
  ااه هدز     ناراحب دداجم ناکاسا تاهج  ییااه ناکم ناونع هب دنناوت یم دح هچ ات مود یاه هناخ  یا هک تسه ناکما  یا
  یور شیاپ تادیدهت و اه تصرف ،فعض ،توق طاقن هک تسا نآ قیقحت  یا یلک لاؤس اتسار  یا رد ؟دنیآ  اسح هب
 ؟دشاب یم هچ ییاتسور مود یاه هناخ رد نارحب نامز رد اهرهش ددجم ناکسا
  تااعبطا یروآ  عامج     رازابا .تاسا هاتفرگ ترواص SWOT لدم ساسا رب هک تسا یلیلحت-یفیصوت قیقحت شور
    یااهریغتم اات داش هتساوخ ناققحم زا ادتبا هک لکش  یدب .دش  یودت ترکیل فیط بلاق رد هک تسا هدوب همانشسرپ
  رد هایوگ ره هب سپس .دوش  صشم کی ره نزو ات دش هتساوخ رگید یهورگ زا سپس و دننک ییاسانش ار رظن دروم
     سااسا راب و دایدرگ هباساحم  ااه نزو تیاهن رد و دش هداد خساپ فلاصم لاًبماک ات قفاوم لاًبماک زا ترکیل فیط بلاق
        ااهدربهار نآ سااسا راب و دانتفرگ راراق هاسیاقم دروام هدش لامعا یاه نزو  یگنایم سپس .دندش یدنب هبتر تیولوا
    ااصتنا یاانبم .دنا هدوب یعامتجا مولع و ایفارغج یاه هتشر ناصصصتم زا رفن 31 نایوگصساپ دادعت .دندیدرگ  یودت
 .تسا هدوب عابشا هطقن هب ندیسر هنومن مجح  یا
 قیقحت یاه هتفای
       فایط تاسا  صاشم هاک رواط ناامه .تسا هدش  صشم تادیدهت و اه تصرف ،فعض ،توق طاقن 1 لودج رد
    زاین تااعبطا لایلحت  رازافا  مران .دنا هدش  اصتنا نارظن بحاص و ناصصصتم طسوت هلحرم  یا رد اهریغتم زا یعیسو

EXCELL تسا هدوب. 
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 تادیدهت و اه تصرف ،فعض ،توق طاقن-1 لودج
 ؛ناگدید بیسآ یروف ناکسا یارب نارحب هقطنم زا  راخ رد هانپرس دوجو • توق طاقن

 ؛ناکسا تقوم ناکم هب هدید بیسآ مدرم ییانشآ •

 ؛قطانم  یا ندوب ریذپ رگشدرگ رطاخ هب بسانم یهافر تاناکما و تاسیسأت دوجو •

 ؛ناکسا تقوم  کاما تخاس یارب دایز هنیزه هب زاین مدع •

 ؛اه هدز نارحب هب کمک یارب رگید یاه ناتسا لیسناتپ زا هدافتسا •

 ؛اه هدز نارحب هب کمک یارب ناییاتسور رد یتسود عون هیحور دوجو •

 مدرم طسوت هدید بیسآ هیحان عیرس هیلصت •
  یا هب مدرم یسرتسد ناکما مدع و نارحب عوقو هطساو هب یطابترا یاه هار ندش هتسب • فعض طاقن

 ؛قطانم

  ناااکما مدااع و هدرتااسگ ؛ییااایفارغج هااقطنم رد هدااید بیااسآ مدراام ندااش هداانکارپ •
 ؛همه هب بسانم یناسر تامدخ

 ؛عبانم تیدودحم هطساو هب رگید یاه ناتسا یراکمه مدع •

 ؛نارفاسم هدرتسگ مجح لاقتنا یارب روشک اه هارگرزب ییوگباوج مدع •

 ؛ییاتسور یحاون رد زاین دروم یکشزپ تامدخ دوبمک •

   اکمم و  داننیب یم بیسآ رهش زا رتدوز نارحب تلع هب دوخ لاًلاومعم ییاتسور یحاون •
 دوش لیمحت ییاتسور یحاون هب یرتشیب یاه هنیزه ناریذپ بیسآ  یا دورو اب هک تسا

 ؛نارفاسم مجح شیازفا هطساو هب ییاتسور یحاون هعسوت • اه تصرف

 ؛اه تخاسریز هعسوت یارب ییاتسور یحاون رد تلود یراذگ هیامرس شیازفا •

 ؛ییاتسور یحاون رد یصوصخ شصب یراذگ هیامرس شیازفا •

 اب هلباقم رد یمدرم تکراشم شیازفا و ناریذپ بیسآ اب ییاتسور یموب مدرم یراکمه •
 ؛نارحب

 ،اه هدز نارحب طسوت اه هنیزه زا یشصب  یمأت قیرط زا نارحب اب هلباقم ناکما •

 ؛نارحب اب هلباقم یاه هنیزه شهاک •

 ؛میقم تیعمج دوبن رد هدید بیسآ رهش یزاسزاب ناکما •
 ؛نارحب نامز رد یجورخ کیفارت مجح هطساو هب یگدننار تافداصت ناکما • تادیدهت

 ؛اه هدز نارحب اب یموب مدرم یراکمه مدع •

  شیازافا و  ااه هدز     ناراحب  یاب هداش عایزوت تاناکما زا ییاتسور یموب دارفا هدافتسا •
 ؛اه هنیزه

    زا یهجوات لاباق ماجح  ی مأات   یاراب ییاتاسور یحاون رد یفاک تاناکما دوجو مدع •
 ؛هدز نارحب نارفاسم

 ؛ییاتسور هعماج هب هدز نارحب دارفا هدش داجیا یاه  ارطضا و اه سرتسا سرتسگ •

 ؛وارطا یاهرهش و ییاتسور یحاون رد ناوارف کیفارت داجیا •

        یاراد هامه هاکنیا هطاساو هاب ناگداید بیاسآ هاب ی نااسر تامدخ رد یرباربان داجیا •
 ؛دنتسین مود یاه هناخ

 ؛ییاتسور یحاون رد اه یگدولآ شیازفا •

 ؛هدز نارحب ریغ زا هدز نارحب دارفا ییاسانش ناکما مدع •

 .اتسور رد یعامتجا یاه یریگرد شیازفا •
Source: Research findings 

 توق طاقن -
  رد هانپراس  ناوانع  هاب   مود یاهاتاسور  ااصتنا توق هطقن  یرت مهم .دنا هدش هداد ناشن قیقحت توق طاقن 0 لودج رد
  هاب  دواش ی ام   بباس هاک تسا نارحب نامز رد اه هدز نارحب یارب ییاوام اهاتسور  یا دوجو هک تسا  یا نارحب نامز
   دارافا هاک تسا  یا مهم لماع  یمود .دنشصب دوبهب ار دوخ طیارش و هدرک ترفاسم اجنآ هب دنناوتب هورگ  یا تعرس
    زا لابق تاسا فاظوم تلود دنشاب هتشادن دوجو اهاتسور  یا هک یتروصرد .دننک یم هیلصت ار هدز نارحب هقطنم عیرس
  مدرام .تسا رب نامز ناوارف هنیزه رب هوبع هلئسم  یا و دنک داجیا تقوم هانپرس اه نآ یارب هدز نارحب تیعمج لاقتنا
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    هاب زاین ییاتاسور یموب مدرم  ینچمه و هدرک یرتمک تبرغ ساسحا و دنسانش یم یبوخ هب ار اتسور لحم هدز نارحب
 . دانک یم داجیا مدرم یارب یرت بسانم یناور طیارش لماوع  یا عومجم هک دننک یم کمک یونعم و یحور رظن زا نانآ
      و اهاتاسور  ایا تااناکما زا ناراحب ناامز رد  ناوات یم و هتشاد یلوبق لباق یهافر یاه لیسناتپ اهاتسور  یا یفرط زا
 .دومن هدافتسا نارحب اب هلباقم یارب ،دراد رارق نارد رکذلا قوف یاهاتسور هک یناتسا  ینچمه

 توق طاقن-2 لودج
 تیولوا/هبتر ییاهن نزو بیرض یا هبتر نزو یلخاد رثؤم لماوع
      یرواف ناکاسا یاراب ناراحب هاقطنم زا  راخ رد هانپرس دوجو
 ؛ناگدید بیسآ

30/3 30/0 03/0 1 

 3 13/0 00/0 01/3 ؛ناکسا تقوم ناکم هب هدید بیسآ مدرم ییانشآ
   رگاشدرگ رطااخ هب بسانم یهافر تاناکما و تاسیسأت دوجو
 ؛قطانم  یا ندوب ریذپ

13/3 60/0 30/0 1 

 0 00/0 00/0 33/3 ؛ناکسا تقوم  کاما تخاس یارب دایز هنیزه هب زاین مدع
  03/3 ؛اه هدز نارحب هب کمک یارب رگید یاه ناتسا لیسناتپ زا هدافتسا

30/0 
 
11/0 

6 

    ناراحب هاب کامک یارب ناییاتسور رد یتسود عون هیحور دوجو
 ؛اه هدز

33/3 00/0 03/0 3 

 0 03/0 30/0 66/3 مدرم طسوت هدید بیسآ هیحان عیرس هیلصت
  10/0  30/3 لک

Source: Research findings 

 فعض طاقن -
    راثا رد هاک تاسا یا هلئسم  یرت مهم .تسا هدش هداد ناشن اهاتسور رد اه هدز نارحب ناکسا فعض طاقن 3 لودج رد
 ریگارف نارحب رگا هک تسا  یا مود هتکن .دنوش یم هتسب اهاتسور  یا هب یطابترا یاه هار هلزلز نوچمه اه نارحب یخرب
     هاب تباسن اهاتاسور رتاشیب  یریذاپ  بیاسآ هطساو هب هلئسم  یا هک دننیبب همدص زین اهاتسور هک تسا  یا ناکما ،دشاب
     ماجح لااقتنا یاراب رواشک ی ااه  هدااج    ییواگباوج مداع ثاحب یدعب یاه هبتر رد یفرط زا .تسا رت لمتحم اهرهش
  راواج مه یاه ناتسا هکنیا رخآ و .دوش یم هدرتسگ یاه کیفارت ببس دوخ هک دراد رهش زا نوریب هب نارفاسم هجوت لباق
 .دنهدن ماجنا نارحب اب هلباقم یارب ار مزلا یراکمه اه نآ هک تسا  کمم و دنراد یدایز تبکشم و لئاسم دوخ

 فعض طاقن :3 لودج
 تیولوا/هبتر ییاهن نزو بیرض یا هبتر نزو یلخاد رثؤم لماوع
 1 33/0 30/0 00/3 ؛قطانم  یا هب مدرم یسرتسد ناکما مدع و نارحب عوقو هطساو هب یطابترا یاه هار ندش هتسب
 ی نااسر  تامداخ  نااکما مدع و هدرتسگ ؛ییایفارغج هقطنم رد هدید بیسآ مدرم ندش هدنکارپ
 ؛همه هب بسانم

11/3 60/0 00/0 3 

 1 61/0 30/0 10/3 ؛عبانم تیدودحم هطساو هب رگید یاه ناتسا یراکمه مدع
 3 10/0 10/0 00/3 ؛نارفاسم هدرتسگ مجح لاقتنا یارب روشک اه هارگرزب ییوگباوج مدع
 6 11/0 30/0 13/3 ؛ییاتسور یحاون رد زاین دروم یکشزپ تامدخ دوبمک
 هک تسا  کمم و دننیب یم بیسآ رهش زا رتدوز نارحب تلع هب دوخ لاًلاومعم ییاتسور یحاون
 دوش لیمحت ییاتسور یحاون هب یرتشیب یاه هنیزه ناریذپ بیسآ  یا دورو اب

36/3 00/0 03/0 0 

  30/0  13/3 لک
Source: Research findings 

 اه تصرف طاقن -
    ایا رد تالود یراذگ هیامرس شیازفا هب ناوت یم تسا هدش ییاسانش ریغتم  یرت مهم ناونع هب هک ییاه تصرف هلمج زا
  یلاااب مجح تلع هب زین دوخ اهاتسور  یا ات دوش یم ببس رما  یا مود هلهو رد .تسناد روبزم حرط هئارا اب اهاتسور
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  هاب  ااه  هانیزه    زا یاشصب هاکنیا هاب هجوت اب تلود هب هدش لیمحت نارحب یاه هنیزه شهاک .دننکب ادیپ هعسوت نارفاسم
 .(3 لودج) تسا یدعب دروم ،دوش یم لیمحت اه ناتسا ریاس و اهداهن و یصوصخ شصب

 تصرف طاقن-4 لودج
 تیولوا/هبتر ییاهن نزو بیرض یا هبتر نزو ینوریب رثؤم لماوع
 0 00/0 60/0 16/3 ؛نارفاسم مجح شیازفا هطساو هب ییاتسور یحاون هعسوت
 1 33/0 30/0 30/3 ؛اه تخاسریز هعسوت یارب ییاتسور یحاون رد تلود یراذگ هیامرس شیازفا
 1 61/0 30/0 11/3 ؛ییاتسور یحاون رد یصوصخ شصب یراذگ هیامرس شیازفا
   ااب هالباقم     رد یامدرم تکرااشم شیازافا و ناریذاپ بیسآ اب ییاتسور یموب مدرم یراکمه
 ؛نارحب

30/3 30/0 01/0 6 

 0 30/0 10/0 36/3 ،اه هدز نارحب طسوت اه هنیزه زا یشصب  یمأت قیرط زا نارحب اب هلباقم ناکما
 3 10/0 10/0 30/3 ؛نارحب اب هلباقم یاه هنیزه شهاک
 3 10/0 60/0 10/3 ؛میقم تیعمج دوبن رد هدید بیسآ رهش یزاسزاب ناکما
  30/0  03/3 لک

Source: Research findings 

 تادیدهت طاقن -
   یمواب هاعماج اب اه نآ طبتخا هطساو هب اه هدز نارحب ریغ زا هدز نارحب دارفا ییاسانش ناکما مدع دیدهت هتکن  یرت مهم
  ناراحب ی ااج  هاب ار دوخ و دننک هدافتساءوس هدمآ شیپ تیعقوم زا وجدوس دارفا یخرب هک تسا  کمم اجنیا رد .تسا
         دواخ هاک تاسا نورایب هاب تایعمج زا یداایز ماجح لاقتنا زا یشان تافداصت شیازفا یدعب دروم .دننزب اج اه هدز
 هک تیعمج مجح  یا یارب اتسور تاناکما هک تسا  یا موس هلئسم .دوش حرطم دیدج هرطاصم کی ناونع هب دناوت یم
  یعوان ققحت یدعب هلئسم .دنوش یم وربور لکشم اب زین یموب مدرم و هدوبن یفاک دنروآ یم موجه اهاتسور هب هعفد کی
 ی نااسر  کامک ینعی .دیآ یم دوجو هب ،دنرادن ار اه هناخ  یا هک ییاه نآ و دنراد مود یاه هناخ هک ییاه نآ  یب یرباربان
  زا ییاتاسور یاه یگدولآ شیازفا  ینچمه و یعامتجا یاه یریگرد شیازفا .دنک یم ادیپ هنلاداعریغ و رباربان یراتخاس
  یرااکمه اه هدز نارحب اب یموب مدرم هک ددرگ یم ببس و دوش یم یموب مدرم یتیاضران هب رجنم هک تسا یدعب دراوم
 .(1 لودج) دننکن

 تادیدهت :7 لودج
 تیولوا/هبتر ییاهن نزو بیرض یا هبتر نزو ینوریب رثؤم لماوع
 0 33/0 30/0 00/3 ؛نارحب نامز رد یجورخ کیفارت مجح هطساو هب یگدننار تافداصت ناکما
 3 10/0 00/0 63/0 ؛اه هدز نارحب اب یموب مدرم یراکمه مدع
 1 60/0 60/0 13/3 ؛اه هنیزه شیازفا و اه هدز نارحب  یب هدش عیزوت تاناکما زا ییاتسور یموب دارفا هدافتسا
  نارفااسم زا ی هجوات  لاباق  ماجح  یمأت یارب ییاتسور یحاون رد یفاک تاناکما دوجو مدع
 ؛هدز نارحب

61/3 00/0 13/0 3 

 3 10/0 00/0 11/0 ییاتسور هعماج هب هدز نارحب دارفا هدشداجیا یاه  ارطضا و اه سرتسا شرتسگ
 3 00/0 30/0 31/0 ؛وارطا یاهرهش و ییاتسور یحاون رد ناوارف کیفارت داجیا
 مود ی ااه هناخ یاراد همه هکنیا هطساو هب ناگدید بیسآ هب یناسر تامدخ رد یرباربان داجیا
 ؛دنتسین

03/3 00/0 03/0 3 

 0 31/0 30/0 06/3 ؛ییاتسور یحاون رد اه یگدولآ شیازفا
 1 33/0 30/0 33/3 ؛هدز نارحب ریغ زا هدز نارحب دارفا ییاسانش ناکما مدع
 6 31/0 10/0 33/3 اتسور رد یعامتجا یاه یریگرد شیازفا
  30/0  63/3 لک

Source: Research findings 

 دیدهت و تصرف ،فعض ،توق طاقن دعب راهچ ییاهن یاه نزو هسیاقم اب هدیا ققحت ناکما یبایزرا -
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     طااقن هاک تاسا  صاشم لودج  یا رد .(6 لودج) مینک یم هسیاقم مهاب ار دعب راهچ ره ییاهن نزو هلحرم  یا رد
 زا  ااه  تاصرف        زاایتما  یانچمه .دراد قاقحت نااکما روابزم حراط و هدایا یارجا سپ ،دراد تیحجرا فعض زا توق
 دیآ یم همادا رد هک دوش یم داهنشیپ ییاهدربهار حرط قفوم یارجا یارب هلئسم  یا هب هجوت اب .تسا رتشیب تادیدهت

 تادیدهت-7 لودج
 ییاهن نزو دعب ییاهن نزو دعب
 30/0 تصرف 10/0 توق
 30/0 دیدهت 30/0 فعض

Source: Research findings 

 ییاتسور یحاون رد یرهش یاه هدز نارحب ناکسا هدیا ققحت یارب یداهنشیپ یاهدربهار -
 :دنتسه ریز دراوم حرش هب اهدربهار  یا

 (so) یمجاهت یاهدربهار -1

 ؛یموب مدرم و ناگدید بیسآ یتشادهب یتامدخ یاهزاین  یمأت ودهاب ییاتسور یحاون رد یراذگ هیامرس •

  هاب  ااه  ناتاسا    ایا بایغرت  وداهاب  ،دناشاب  ااه هدز نارحب تماقا لحم تسا رارق هک ییاه ناتسا اب تلود یگنهامه •
 ؛ییاتسور یحاون رد یراذگ هیامرس و تلود اب یراکمه

     یحاوان رد یتامداخ و یتاشادهب ،یتمااقا  یااه  تخااسریز  هعاسوت یا راب یصوصخ شصب قیوشت و یراذگ هیامرس •
 ،ییاتسور

     ااصتنا بایغرت و دانراد  ااه  ناراحب  رابارب رد ی رات  باسانم طیارش هک ییاهاتسور یاه یگژیو اب رهش مدرم ییانشآ •
 .نارحب اب هلباقم یارب هنومن یاهاتسور

 (st) عونت دربهار -2

    یانهذ یگداامآ دااجیا تهج یلحم ییاتسور نایموب  یب رد یتاغیلبت یاهروشورب عیزوت و یشزومآ یاه هرود داجیا •
 ؛ناگدید بیسآ شریذپ

 ؛رهش زا یجورخ یاه هاگرذگ شیازفا و اتسور و رهش  یب یطابترا یاه هار هعسوت •

   مدرام قیواشت و هدز  ناراحب مدرم هب یلست یارب نارحب نامز رد هژیو هب ییاتسور یحاون رد یعامتجا سناژروا داجیا •
 ؛نانآ اب یراکمه هب یموب

  ناامز رد  ااه  ناراحب   عواقو زا یاشان  رصم تارثا شهاک و تینما داجیا یارب یماظتنا یورین اب اه نامزاس یراکمه •
 .ثداوح عوقو

 (wo) یرگنزاب دربهار -3

 ؛دنشاب هتشاد نارحب نامز رد ار تیعمج  یا لاقتنا تیلباق هک یتروص هب یطابترا یاه هار و اه هداج یزاسزاب •

 و مود هاگتنوکس لحم ناونع هب ار نانآ مدرم هک ییاهاتسور و دارفا زا یتاعبطا کناب و یکینورتکلا هکبش کی داجیا •
 ،دنا هدرک  اصتنا نارحب نامز رد

      هتاشاد ناراحب ااب هالباقم یاراب ار مزلا درادناتسا اه ناکم  یا هک تروص هب ییاتسور یاه تخاسریز و اهانب تخاس •
 ؛دنشاب
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 مود ی ااه  هاناخ       نانکااس و یمواب مدرام  یاب هاکنیا یاراب نارحب ریغ نامز رد یجیورت و یشزومآ یاه همانرب داجیا •
 .دنیایب مه کمک هب نارحب نامز رد ات دوش داجیا تیمیمص و یتسود عون

 (wt) یعفادت دربهار -4

 ؛اهاتسور رد مود یاه هناخ دقاف یاه هدز نارحب یارب ناکسا یاه پمک داجیا •

 ؛مود یاه هناخ  کاس یاه یرهش و یلحم مدرم  یب تکراشم و یراکمه و یتسود عون گنهرف داجیا •

  یحاوان رد  یراذاگ هی امراس  و تایامح تهج رد بسانم  یناوق  یودت یارب مزلا یاه یراذگ تسایس و یزیر همانرب •
 ؛بصتنم ییاتسور

  یرگاشدرگ  هانیمزرد      هاک یاحرط داننامه ناراحب ااب هلباقم بصتنم یحاون  اصتنا یارب یتاقیقحت یاه هژورپ داجیا •
 ؛نارحب تریدم تیروحم اب اهتنم ،دراد دوجو یرگشدرگ وده یاهاتسور ناونع تحت ییاتسور

  ی مأات و ییاتسور یمبسا یاهاروش و اه یرادناتسا تکراشم وده اب نارحب تیریدم نامزاس راکوزاس رد یرگنزاب •
 .یلامتحا نارحب اب هلباقم تهج مزلا یلام عبانم

 یریگ هجیتن
  ناامز رد  ااه ی رهاش   تاقوم ناکاسا یاه نوناک ناونع هب ار اهاتسور دناوت یم ایآ هک دش حرطم هدیا  یا قیقحت  یا رد
  اتاسور ی ااه لی اسناتپ هب ناوت یم توق طاقن زا .دنراذگ ریثأت هطبار  یا رد یعونتم یاهریغتم هعومجم ؟داد رارق نارحب
   یاراب راگید ی ااه  ناتاسا    لیاسناتپ زا هدافتاسا راانک رد اه هنیزه شهاک و یموب مدرم یراکمه ،دارفا  یا ناکسا یارب
        تااناکما دوابن و یمواب مدرام یرااکمه مداع نواچمه دراد دوجو زین یفلتصم فعض طاقن .درک هراشا یناسر کمک
  تاسا  کمم و دنرادن ار اهرهش زا یجورخ تیعمج مجح  یا نداد رارق ششوپریز ناکما اه هداج  ینچمه .ییانبریز
  هدرتاسگ ییایفارغج عیزوت  ینچمه .دوش یم فلتصم یناسر کمک راک هک دنشاب هدش نارحب ریسا زین اهاتسور دوخ هک
 هک دراد دوجو یناسر کمک یارب یفلتصم یاه تصرف .دنک یم لکشم راچد ار دادما و کمک اه هدز نارحب یگدنکارپ و
  هطاساو  هاب  یحاوان  یا هعسوت و اهاتسور رد تلود یراذگ هیامرس ناکما و ییاتسور یاه تخاسریز هعسوت هب ناوت یم
 ی ااه  هدااج  رد یگداننار تافداصت عوقو نوچمه عونتم تادیدهت هتبلا .دومن هراشا اهاتسور هب نارفاسم مجح شیازفا
    یعاامتجا تلاداع مداع و  ااه ی ربارباان  دااجیا رانک رد یمومع یتیاضران و یعامتجا یاه یریگرد ،اهاتسور هب یهتنم
   و تاصرف ،فعاض ،توق دعب راهچ نزو نداد رارق مه رانک رد اب همادا رد .دنک یم دیدهت ار هدیا  یا هک تسا یلئاسم
        .دراد دواجو هدایا ندراک یایارجا نااکما و تاسا رتاشیب فعض زا توق طاقن هک دوش یم هدیسر هجیتن  یا هب دیدهت
  ااب یرا  اکمه رایظن) ی مجااهت  هانیمز راهچ رد ییاهدربهار همادا رد .تسا رتشیب تادیدهت زا اه تصرف زایتما  ینچمه
  ااه  ناتاسا رگید و یماظتنا یورین اب یراکمه و شزومآ نوچمه) عونت ،(یلحم مدرم شزومآ و اه ناتسا رگید و تلود
 ( ااه هداج و اه تخاسریز هعسوت و اه هدز نارحب زا یتاعبطا کناب داجیا) یرگنزاب ،(تدعاسم و کمک تفایرد تهج
     هعاسوت یاراب  یناواق راییغت و ی راذاگ هی امراس   و هاناخ داقاف ی ااه هدز  ناراحب یارب نارفاسم پمک داجیا) یعفادت و
 .دنتسه یداهنشیپ یاهدربهار هلمج زا (اه تخاسریز
 :دوش یم هئارا ریز یاهداهنشیپ همادا رد
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    ناراحب تیریدام وداه یاهاتسور نوچمه یا هدیا ،یرگشدرگ وده یاهاتسور هدیا نوچمه ات دوش یم داهنشیپ -1
 و  یزایر  هامانرب  هاقطنم ره رد اه هدز نارحب ددجم ناکسا یارب اهاتسور  یا رد تلود و مدرم و دارفا ات دوش ییاسانش
 ؛دننکب یراذگ هیامرس

 . دانبلط ی ام ار دوخ واخ یاهدربهار مادکره اه نارحب هک تسا یهیدب ،دراد ار دوخ واخ یگژیو یا هرطاصم ره -0
      ایا یباایزرا یاراب ار یاصصشم یشهوژپ یاه هنیزه و اه هجدوب هطوبرم یاه نامزاس ات تسا رتهب هک دسر یم رظن هب
 ؛دنهد هئارا ازجم تروص هب اه نارحب زا مادکره یارب هدیا

      هاک تاسا مزلا .دراد ییاتاسور یمباسا یاهارواش و  ااه  یراایهد  و یمواب مدرم تکراشم دنمزاین هدیا  یا ققحت -3
 .دریگب تروص روبزم هژورپ رد اه نآ ندرک عفن یذ و اهداهن  یا اب مزلا یراکمه
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