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  هديكچ
 هجاوم هریغ و ترجاهم و دمآرد شهاك ،يراکیب شیازفا لیبق زا يدایز تلاکشم و لیاسم اب روشك ياهاتسور ریخا   ههد دنچ رد   

 هدش ییاسانش یملع لدم و شور کی قیرط زا اهنآ ياه لیسناتپ و اهدادعتسا دیاب ادتبا اهاتسور اب طبترم تلاکشم لح يارب .دنا هدش
 هوقلاب ياهدادعتسا ییاسانش و هعلاطم ،قیقحت نیا ماجنا زا فده .دوش هئارا اه تیفرظ زا هدافتسا يارب بسانم ياهراکهار سپس و
 شخب ود رد اه تیلباق لیلحت يارب هدافتسا دروم ياه صخاش .دشاب یم 3391-1391 ياه لاس رد کهك شخب ياهاتسور يداصتقا

 يدنب هتسد يارب هدافتسا دروم لدم .تسا هتفرگ رارق یبایزرا دروم صخاش 11 اب دوجوم تیعضو هك دشاب یم يداصتقا و ییایفارغج
 يارب .دشاب یم کیژتارتسا يزیر همانرب لدم ،هقطنم ییاتسور داصتقا رد دوجوم ياه توق و فعض طاقن ،تادیدهت ،اه تصرف

 دروم ياهاتسور نارایهد و یهاگشناد دیتاسا ،ییارجا ياه هاگتسد رد عوضوم اب طبترم ناسانشراك تارظن زا لدم ءازجا ییاسانش
 داصتقا رب رثوم لماوع ،دوخ یسانشراك تارظن هب هجوت اب هورگ نیا .تسا هدیدرگ هدافتسا یلبق هدش ماجنا تاقیقحت و یسررب

 ققحت تیاهن رد و ییاتسور هعسوت فادها ققحت يارب روكذم ياه تیلباق یسررب ترورض .دنا هدومن يراذگ نزو ار ییاتسور
 ،اه توق ییاسانش زین هعلاطم نیا یلصا فده .ددرگ یم بوسحم هعلاطم نیا ماجنا تایرورض زا روشك يداصتقا هعسوت فادها

 داصتقا ییافوکش تهج رد بسانم ياهراکهار هئارا و کهك هقطنم ییاتسور داصتقا يور شیپ تادیدهت و اه تصرف ،اه فعض
 لیمکت رد هك تسا ییارجا ياه هاگتسد ققحم و سانشراك 10 ،رایهد 11 لماش یسررب دروم يرامآ هعماج .دشاب یم کهك هقطنم
 یتاداهنشیپ نایاپ رد هك هدش هئارا يژتارتسا 27 زا شیب بلاق رد ،SWOT لیلحت زا لصاح جیاتن .دنا هتشاد تكراشم همانشسرپ

  .تسا هدش نایب اهنآ ندومن ییارجا تهج
  SWOT لیلحت ،کهك يداصتقا ياه يدنم ناوت  ،کهك ،مق ناتسا : یديلک ناگژاو

                                                           
  .تسا هدمآرد ارجا هب 7391لاس رد مق ناتسا شهوژ  پ و شزومآ تیریدم رابتعا نيمات اب و مق يرادناتسا يدربراك تاقيقحت حرط بلاق رد هعلاطم نیا-1
 hampish@yahoo.com                                                 19111000137                                 (لوئسم هدنسیون) ورشيپ للهادمح -2
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  همدقم.1
 يتعنص و يراجت ،يلام ،يعامتجا ،يیايفارغج ،يداصتقا ،يعيبط فلتخم لماوع زا هك تسا يملع يیاتسور داصتقا

 يیاتسور داصتقا نينچمه .(92ص،1891،يربنق و شیاسآ)دنك يم ثحب ،دنتسه رثوم يیاتسور هقطنم کی عضو رد هك
 يداصتقا ياهرازبا زا هدافتسا اب ات دننك يم يعس نانادداصتقا نآ رد هك تسا داصتقا ملع دیدج ياه هتشر زا يکی
 ای تیوقت رد يفلتخم لماوع ،يلك روطب .دنهد رارق يبایزرا و يسررب دروم ار يیاتسور هقطنم کی تلاکشم و لیاسم

 ،(يیايفارغج)يعيبط لماوع هتسد شش هب ناوت يم ار لماوع نیا هك دنراد تلاخد هقطنم کی يیاتسور داصتقا فعض
 نیا هك ،(82ص،1891،يربنق و شیاسآ) دومن يدنب ميسقت يگنهرف و يعامتجا ،يسايس ،يراجت ،يلام و يداصتقا
  :تسا هدش هداد ناشن (1-1) هرامش لکش رد عوضوم

 

 
 يياتسور داصتقا رب رثوم لماوع (1-1)هرامش لکش

 82 ،1891 ،يربنق و شیاسآ :عبنم

 لاح هب ات هك دراد هتفهن دوخ رد يا هظحلام لباق دادعتسا صخا روط هب يزرواشك شخب و ماع روط هب اتسور
 ههد هس يط هقطنم تيعمج ليلحت و يسررب .تسا هتفرگ رارق هدافتسا دروم مك يرو هرهب اب مهنآ ،نآ زا يشخب اهنت
 همادا زا يريگولج يارب هك دنداد تسد زا ار دوخ تيعمج ،هعلاطم دروم ياهاتسور زا يخرب هك دهديم ناشن هتشذگ
 هقطنم يیاتسور داصتقا تیوقت هنيمز ،اهاتسور يور شيپ تلاکشم و لیاسم يیاسانش اب تسا مزلا ،تيعضو نیا
 تكراشم هب يلخاد لماوع .تسا طبترم يجراخ و يلخاد لماوع هتسد ود هب يیاتسور داصتقا تیوقت .ددرگ مهارف
 و هريغ و مروت ليبق زا نلاك داصتقا ياه تسايس هب يجراخ لماوع و هريغ و يیاتسور تیریدم درکلمع ،نايئاتسور
 تيعضو ادتبا هك تسا هدوب تروص نیدب هعلاطم نیا يارجا يهدنامزاس .تسا طبترم يیايفارغج و يميلقا طیارش
 رگید ترابع هب .تسا هدش يیاسانش نآ ياه تیدودحم و هتفرگ رارق ليلحت دروم لاماك هقطنم يميلقا و يیايفارغج
 هقطنم يیاتسور داصتقا تیوقت يارب هقطنم ياهدادعتسا يیاسانش هب سپس و هتفریذپ تروص هقطنم زا يلماك تخانش
 و يراد غاب ياه تيلاعف عبات رتشيب يسررب دروم ياهاتسور داصتقا ،دوجوم طیارش هب هجوت اب .تسا هدش هتخادرپ
 رپ ياه هنوگ زا هدافتسا مدع و يراد غاب يتنس تيلاعف هب هجوت اب رگید فرط زا .تسا هتسباو يرادماد هب يكدنا
 و هدوبن يیلااب يهدزاب ياراد هقطنم رد يزرواشك ياه تيلاعف يروآ دوس ،ديلوت ياه هنیزه شیازفا دنور و لوصحم
 يدایز ياه تيلباق ياراد (کهك رهش) هعلاطم دروم هقطنم .تسا هدومن دیدشت ار اهاتسور ترجاهم دنور تیاهن رد
 تيعمج تشادهگن رد يمهم شقن دناوت يم اه تيلباق نیا هك هدوب مسیروتوكا و يزرواشك تلاوصحم ديلوت رد
 دوجو اب رگید فرط زا ،دشاب هتشاد يیاتسور رادیاپ هعسوت و نايئاتسور ترجاهم زا يريگولج تهج رد يیاتسور
 تيعمج ،دوجوم ياهاتسور زا يدایز دادعت و هدوب تبثم هقطنم نیا رد ترجاهم دنور ،هقطنم رد دوجوم ياه تيلباق

 ياه تيلباق زا هدافتسا يارب هتفرگ تروص ياه يزیر همانرب هك تسنیا هدنهد ناشن عوضوم نیا .دنداد تسد زا ار دوخ
 ياه هاگتسد ناسانشراك ،هعلاطم نیا يرامآ هعماج . دیامن مهارف ار اهنآ زا رثوم هدافتسا هنيمز تسا هتسناوت رتمك هقطنم

 يياتسور داصتقا رب رثوم لماوع يسررب

 يسايس يیايفارغج و يعيبط  يگنهرفو يعامتجا يراجت يلام و يداصتقا
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 يسررب دروم يرامآ هعماج دادعت ساسا نیا رب .دشاب يم هعلاطم دروم ياهاتسور نارايهد و عوضوم اب طبترم يیارجا
 هتشاد تكراشم همانشسرپ ليمکت رد هك تسا يیارجا ياه هاگتسد ققحم و سانشراك 70 ،رايهد 91 رب غلاب (رفن90)
 تلاکشم و لیاسم صوصخ رد يرامآ هعماج هيلك زا تسا هدش يعس يرامآ هعماج ندوب دودحم هب هجوت اب .دنا
 هدافتسا قيقحت ماجنا يارب يرامشرس شور زا رگید ترابع هب .دیآ لمعب يجنس رظن کهك هقطنم يیاتسور داصتقا

  .تسا هدش
  قيقحت يرظن ينابم يسررب .2

 9"تيمسا مادآ" هلمج زا داصتقا ملع نادنمشناد زا يهورگ .تسا هتفرگ تروص يددعتم فیراعت داصتقا ملع زا
 هرادا ملع ار داصتقا ملع زين زا رگید يا هدع .دنا هتسناد ار نآ لماع و تورث رد يسررب هب طوبرم شناد ار داصتقا
 تروصب ار داصتقا زين ادخهد گنهرف .دنناد يم يلام و يلوپ روما هب طوبرم نف ار داصتقا رگید يا هدع و بايمك عبانم
 نآ زا رشب يدام ياه يدنمزاين عفر يارب هك يلیاسو هب ملع زا تسا ترابع داصتقا ملع" :تسا هدومن فیرعت لیذ
 يفلتخم فبراعت زين داصتقا ملع رد هعلاطم لباق تاعوضوم زا يکی ناونعب زين يیاتسور داصتقا زا .دوش يم هدافتسا

 يملع يیاتسور داصتقا :زا تسا ترابع تسا هدش يیاتسور داصتقا زا هك يفیرعت نیرت هداس .تسا هتفرگ تروص
 هقطنم کی عضو رد هك يتعنص و يراجت ،يلام ،يعامتجا ،يیايفارغج ،يداصتقا ،يعيبط فلتخم لماوع زا هك تسا
 لوصا دربراك زا تسا ترابع زين يزرواشك داصتقا .(91ص،9891،يربنق ،شیاسآ) دنك يم ثحب تسا رثوم يیاتسور
 ناسنا ياذغ زا معا يیاذغ داوم و يزرواشك تلاوصحم هيلك فرصم و عیزوت ،ديلوت ريظن يلیاسم رد يمومع داصتقا

 يملع ار يزرواشك داصتقا رگید فیراعت رد .دوش يم هدافتسا نآ زا تعنص هلمج زا اه شخب ریاس رد هك يماخ داوم و
 تسا رثوم يزرواشك عضو رد هك يداصتقا و تعنص ،تسايس ،عامتجا ،تعبيط دننام فلتخم لماوع زا هك دنا هتسناد
  .(01ص،9891،يربنق ،شیاسآ) دنك يم ثحب

 دادعتسا ،نيعم يسراف گنهرف رد .تسا هدش ركذ ينوگانوگ يانعم زين يداصتقا ناوت و دادعتسا موهفم يسررب رد
 هب 0 ليسناتپ هژاو و روز و تردق يانعم هب گنهرف نیا رد زين 9ناوت هژاو ،يیاناوت و نتشگ ايهم ،ندش هدامآ اب فادرتم
 فادرتم دادعتسا هژاو ،هدش ماجنا تاعلاطم زا يخرب و نيتلا نوتمرد .تسا هدش هدروآ يش کی رد هتفهن يژرنا يانعم
 شیازفا ار يریذپ تباقر دناوت يم هك دنك يم هراشا يیاناوت کی هب زين 0تيلباق .تسا هتفرگ رارق هدافتسا دروم تيلباق اب
 داجیا ار يداصتقا ياه تيلاعف رد عونت و دیدج تاديلوت هئارا ،تيفيك شیازفا هنيمز دنناوت يم اه تيلباق نينچمه .دهد
 دناوت يم تيفرظ ای تيلباق .دیامن مهارف هقطنم کی رد ار هوزفا شزرا داجیا هنيمز دناوت يم تيلباق دوجو .دنیامن يم
 زا يخرب .دوش هتفرگ رظن رد (تراهم و شناد ،تاعلاطا) رازفا مرن ای و (.و رازبا ،تاديلوت) رازفا تخس کی ناونعب
 هريغ و يژوونکت و عیانص و يراذگ هیامرس ،تیریدم ليبق زا فلتخم ياه تروص هب ار تيلباق ای يیاناوت ناققحم
 طیارش يريگ هزادنا يارب يرازبا کی 3يداصتقا تيلباق ای ليسناتپ نينچمه .(3ص،8،0772گروی) دننك يم يدنب هقبط

                                                           
3 Adam Smith      
4 Talent 
5 Power 
6 Potential 
7 Capability 
8 Jorg Wiegratz 



 1391 ناتسمز ،لوا هرامش ،مجنپ لاس – يناسنا یایفارغج رد ون یاه شرگن يشهوژپ - يملع همانلصف   154

 يتروص رد تسا يیلااب يداصتقا ليسناتپ ياراد هيحان کی فیرعت نیا ساسا رب .تسا فلتخم يحاون رد يداصتقا
 نداد ناشن يارب مهم صخاش کی هنارس دمآرد نينچمه .دشاب لااب هقطنم نیا رد هدوزفا شزرا و دمآرد ديلوت نازيم
 يیاتسور يحاون يداصتقا ياهدادعتسا يسررب يارب يدایز ياه صخاش .(91ص،17،7772زنارف)تسا يداصتقا تيلباق
 روطب .ترجاهم و تيعمج ،يراکيب خرن ،دمآرد نازيم زا تسا ترابع اه صخاش نیا .تسا هتفرگ رارق هدافتسا دروم

 داد رارق هدافتسا درم هقطنم کی يداصتقا ليسناتپ ای ناوت ليلحت و يسررب يارب ار ریز ياه صخاش ناوت يم هصلاخ
  .(71-91ص،11،7772زنارف)

 کی يداصتقا ياه تيلباق زورب و روهظ هنيمز دناوت يم (..و يبآ عبانم دوجو) بسانم يیايفارغج و يميلقا طیارش -
 هیامرس هب زاين هك ددرگ يم بوسحم ماد شرورپ يارب يداصتقا تيلباق کی عتارم و هاگارچ لاثم يارب .ددرگ هقطنم
 .درادن يا هدرتسگ يراذگ

 رد .دوش هتفرگ راکب هيحان کی يداصتقا ناوت نازيم يبایزرا رد دناوت يم هك تسا يلماوع زا يکی زين ترجاهم  -
 نيب ترجاهم خرن نازيم .دوش يم بوسحم لااب هقطنم کی يداصتقا ناوت ،دشاب تبثم ترجاهم خرن رگا تروص نیا
 قطانم ریاس هب تبسن هقطنم کی رد راك يورين طسوتم دمآرد ندوب نیرتلااب هدنهد ناشن هك تسا يصخاش زين يحاون
 هیامرس ليکشت نيیاپ خرن هدنهد ناشن هيحان کی رد ههد کی يط رد تيعمج دشر خرن ندش يفنم ساسا نیا رب .تسا
 هتشاد يدوعص دنور هيحان کی رد ترجاهم نازيم هك يتروص رد نیاربانب سپ .تسا هيحان نآ رد يتعنص يراذگ
  .دراد رارق ينيیاپ دح رد هقطنم کی يداصتقا ناوت و اهدادعتسا هك تسا نآ هدنهد ناشن دشاب

 نازيم هچ ره .تسا هيحان کی يداصتقا تيلباق هدنهد ناشن هك تسا يیاه صخاش زا يکی زين لاغتشا خرن -
 يارب مهم صخاش کی دنچ ره زين لااب دزمتسد .تسا رتلااب هقطنم يداصتقا ناوت ،دشاب لااب هيحان کی رد لاغتشا
 هیامرس بذج رد هقطنم کی يریذپ تباقر دناوت يم لماع نیا نکيل ددرگ يم بوسحم دیرخ تردق نداد ناشن
  .دهد شهاك ار يراذگ

 فیرعت تروص نیدب يیاتسور يحاون رد تيفرظ ،يا هقطنم هعسوت صوصخ رد هدش ماجنا تاعلاطم زا يخرب رد
 کمك يیاتسور يحاون تیریدم و يبایزرا رد اه هورگ ای دارفا هب هك يجراخ ای يلخاد دنیارف کی يحارط :تسا هدش
 يقلاخا ظاحل زا هك يناسنا هیامرس و يکیزيف و يلام ،يناسنا ریاخذ هعسوت و شیازفا فده اب دنیارف نیا .دیامن يم
 نيل) تسا تلايصحت و يژولونکت هب يیاتسور يحاون يسرتسد راکنیا همزلا .ددرگ يم نیودت دشاب عافد لباق
 ياراد يميلقا و (يیايفارغج)يعيبط تيعقوم هب هجوت اب يیاتسور يحاون زا کی ره .(92ص،12،9772نوسلیو
 ناوت نیرتمهم .تسا توافتم ،قطانم رگید هب تبسن اهدادعتسا نیا هك دنتسه يصاخ ياهدادعتسا و اه ليسناتپ
 يخیرات راثآ دوجو تلعب اهاتسور زا يخرب رد نينچمه .تسا يزرواشك تلاوصحم ديلوت ،يیاتسور يحاون يداصتقا
 زا بسانم هدافتسا .دشاب هدش مهارف يرگشدرگ يارب يا هژیو تيعقوم تسا نکمم عوبطم و بسانم يیاوه و بآ و
 يداصتقا ياه تيلباق نیرت هدمع .دراد بسانم يراذگ هیامرس و يزیر همانرب هب زاين هقطنم کی يداصتقا ياه تيلباق

                                                                                                                                                                                     
9 Economic Capability 
10 Franz Barjak 
11 Franz Barjak 
12 Lynne Wilson 
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 ديص ،يندعم تلاوصحم ديلوت ،(يغاب و يعارز) يزرواشك تلاوصحم ديلوت ،هتسد هس هب ناوت يم ار يیاتسور يحاون
 دراد دوجو روشك ياهاتسور رد هك يناوارف ياه تيلباق دوجو اب .دومن ميسقت يرگشدرگ و مسیروتوكا ،يدايص و
 زا هدافتسا هار رد دوجوم ياه تیدودحم و عناوم نیرتمهم .دريگ رارق هدافتسا دروم رتمك اه تيلباق نیا تسا نکمم
 يلام عبانم دوبن ،يبآ عبانم دوبمك  ،يیاتسور هعسوت همانرب هيهت مدع ،تروصب ار يیاتسور يحاون يداصتقا ياه تيلباق
 يارب .دومن ناونع يیاتسور يحاون رد فلتخم ياهدادعتسا و اه تيلباق يیاسانش مدع و هقطنم رد يراذگ هیامرس و
 يساسا لماع ود يلك روطب .دومن داجیا اه نآ رد يراذگ هیامرس يارب ار يیاه تصرف دیاب زين يیاتسور داصتقا تیوقت
 داجیا رد لغاشم نيیاپ تيفيك مود و لغش نازيم ندوب نيیاپ لوا .تسا هدوب رثوم يیاتسور قطانم رد دمآرد شهاك رد
 يسرتسد مدع ،يرهش فرصم زكارم زا يیاتسور قطانم يرود نينچمه .(دمآرد داجیا رد نيیاپ هدوزفا شزرا) دمآرد
 نادقف و يراذگ هیامرس يلام نيمات يارب هیامرس هب يسرتسد مدع و (يرادباسح و يبایرازاب ،يقوقح) تامدخ هب
 شزومآ ساسا نیا رب .ددرگ يم بوسحم يیاتسور داصتقا دوكر لماوع نیرتمهم زا هدید شزومآ يناسنا يورين
 يارب يفرط زا .دیامن يريگولج يیاتسور ناناوج ترجاهم زا دناوت يم يیاتسور قطانم رد راك و بسك ياه تصرف
 ينعی دبای يرتسگ يرهش ياهرازاب قیرط زا تلاوصحم ديلوت ندرك يشرافس دیاب يیاتسور قطانم رد رادیاپ لاغتشا
  .(92-02ص،19،0772 نارگید و نلآ) دريگ تروص نيمضت تاديلوت شورف يارب

 هعلاطم دروم هقطنم يياتسور داصتقا ياه ليسناتپ ليلحت رد هدافتسا دروم ياه صخاش (1 ) هرامش لودج
  نآ زا هدافتسا يهيجوت لیلاد و صخاش حرش  صخاش عون
 يیايفارغج تيعقوم
  هقطنم

 يهیدب .دیامن صخشم روشك قطانم ریاس اب ار هقطنم کی تاطابترا نازيم دناوت يم نيمزرس يیايفارغج هنهپ رد هعلاطم دروم هقطنم نتفرگ رارق هوحن
 داجیا رد يرثوم شقن و ددرگ قطانم رگید اب هيحان نآ يداصتقا هدرتسگ تاطابترا بجوم دناوت يم يتيعمج زكارم کیدزن رد هيحان کی ندش عقاو
 .ددرگ هقطنم نآ نينكاس دمآرد و لاغتشا

 و هقطنم ميلقا تيعضو
  يبآ عبانم نازيم

 رد يدج دیدهت کی ناونعب هقطنم کی بسانمان ميلقا نينچمه .دیامن صخشم ار هقطن کی يزرواشك ياه تيلباق و ليسناتپ دناوت يم هقطنم ره ميلقا
 ار هقطنم کی يزرواشك شخب هدنیآ و يعارز ميلقا ،تشك عون دناوت يم زين يبآ عبانم ناوت نازيم يسررب .دور يم رامشب هقطنم کی تايح همادا
  .دیامن صخشم

 ديلوت ناوت و دوجوم ياه تشد يسررب نينچمه .دشاب هقطنم کی يزرواشك ناوت هدننك صخشم دناوت يم يزيخلصاح نازيم و کاخ عون هعلاطم  يزرواشك يضارا نازيم
  .دنك نيبت ار هقطنم کی يزرواشك ياهدادعتسا دناوت يم يزرواشك تلاوصحم

 يداصتقا هاگیاج صخاش
  هقطنم

 زورب .ددرگ يم بوسحم يیاتسور داصتقا ياه تيلاعف يرادیاپ يارب مزلا ياهزاين شيپ زا يکی يرهش داصتقا هب هقطنم يیاتسور داصتقا لاصتا و طابترا
 دراد يگتسب قطانم نیا رد يناگرزاب دشر هب يیاتسور يحاون يداصتقا ياه تيلباق

 يسررب ياه صخاش
  يراکيب و لاغتشا

 کی رد يراکيب خرن هچ ره ساسا نیا رب .تسا يیاتسور داصتقا ليسناتپ يبایزرا يارب يبسانم صخاش ،هعلاطم دروم هقطنم رد يراکيب خرن هعلاطم
 تيلاعف يارب مزلا ياه تصرف تسين رداق هقطنم داصتقا رگید ترابع هب .تسا هقطنم يداصتقا ياه تيلاعف ندش دودحم يانعم هب دبای شیازفا هقطنم
  .دیامن داجیا ار

 
 هاگیاج صخاش
  هقطنم يداصتقا

 زا .ددرگ يم بوسحم يیاتسور داصتقا ياه تيلاعف يرادیاپ يارب مزلا ياهزاين شيپ زا يکی يرهش داصتقا هب هقطنم يیاتسور داصتقا لاصتا و طابترا
 دراد يگتسب قطانم نیا رد يناگرزاب دشر هب يیاتسور يحاون يداصتقا ياهدادعتسا و اه تيلباق زورب رگید فرط

 يسررب ياه صخاش
  يراکيب و لاغتشا

 کی رد يراکيب خرن هچ ره ساسا نیا رب .تسا يیاتسور داصتقا ليسناتپ يبایزرا يارب يبسانم صخاش ،هعلاطم دروم هقطنم رد يراکيب خرن هعلاطم
 تيلاعف يارب مزلا ياه تصرف تسين رداق هقطنم داصتقا رگید ترابع هب .تسا هقطنم يداصتقا ياه تيلاعف ندش دودحم يانعم هب دبای شیازفا هقطنم
 ماجنا يارب رتشيب تيلباق هدنهد ناشن دشاب رت نيیاپ هقطنم کی رد يراکيب خرن دنچ ره ،رگیدکی اب قطانم هسیاقمرد نينچمه .دیامن داجیا ار
 .تسا يداصتقا ياه تيلاعف

 عفد ای و بذج صخاش
  تيعمج

 .دوش يم هدافتسا نيتشنوار عفد و بذج هیرظن زا (يتسرفرجاهم) نآ عفد ای (تيعمج) بذج نازيم داعبا زا رظن دروم هقطنم ياه تيلباق هعلاطم يارب
 يکیزيف و يسايس ،يداصتقا ،يعامتجا دعاسمان لماوع ،دیدرگ حرطم 9881 لاس رد ادتبا هك (يیارگ دركراك درکیور زا ترجاهم) هیرظن نیا ساسا رب
  دوش يم دوخ تنوکس لحم زا مدرم يرود ثعاب
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 و رگشدرگ بذج
  مسیروتوكا

 ،نیزرف) دهد يم رارق شجنس دروم ار 11يیاقلا و ميقتسم ريغ ،ميقتسم زا معا ار اه نآ يداصتقا تارثاو تاعبت و اه ترفاسم نازيم ،يرگشدرگ داصتقا
 ) يزرواشك ياه تيلاعف رد لاغتشا و دمآرد حطس و هدش دیدش لوفا راچد ريخا ياه ههد يط يیاتسور داصتقا ياه تيلاعف زا يرايسب .(91 ،9891
  .تسا هتفای شهاك (يتنس

 ،لااب يا هفرح و ينف صصخت هب زاين مدع ،نآ ندوب ربراك ،يرادرب هرهب و داجیا يارب هیامرس هب کدنا زاين ريظن يتسد عیانص هدمع ياه يگژیو    يتسد عیانص ديلوت
  .تسا هيلوا داوم هب ناسآ يسرتسد و يطيحم تسیز برخم راثآ مدع ،يموب ياه تراهم زا هدافتسا و يراگزاس

 تاديلوت تيعضو
  يتعنص و يزرواشك

 يسررب دروم ياه شخب رد دارفا لاغتشا و هقطنم کی يداصتقا ياه تيلباق نازيم هدنهد ناشن هعلاطم کی يتعنص و يزرواشك تاديلوت نازيم يسررب
  .دیامن صخشم ار هقطنم ار يداصتقا راتخاس دناوت يم اه نآ يروآرف نازيم و يتعنص و يزرواشك تاديلوت عون .تسا

 و يعامتجا ياه صخاش
  يگنهرف

 دروم ياه صخاش زا يخرب .دريگ رارق يسررب دروم يعامتجا داعبا زا قطانم نیا دیاب يیاتسور قطانم رد يگنهرف و يعامتجا ياه تيلباق هعلاطم رد
  .تسا ..و يتاقبط تافلاتخا ،يداوسيب نازيم ،يراکيب و لاغتشا ،هعلاطم نیا رد يسررب

 يارب بسانم يطيحم داجیا ،اهاتسور يدبلاك راتخاس ح لاصا و دوبهب ،يیاتسور تيعمج تشادهگن قیرط زا يداه ياه حرط يارجا و هيهت زا فده   ينارمع ياه تخاس ریز
 هب نايیاتسور ترجاهم گنهآ ،اهنآ يدبلاك هعسوت لرتنك و اهاتسور هب يناسر تامدخ شیازفا اب ،تسا نايیاتسور يگدنز يفيك حطس ياقترا و نتسیز
  .دوش دنك اهرهش

 هیامرس ياه حرط يارجا
 قطانم رد يراذگ
 يیاتسور

 داصتقا هب يشخب يقنور و يلغش ياهتصرف داجیا ،از دمآرد ياهحرط يارجا هب کمك و اه يرايهد يیافكدوخ هب لين تهج رد 1891 لاس رد 
 هیامرس صاخ ياه هنيمز رد يتلود ريغ شخب يراکمه اب دنناوت يم اه يرايهد ،حرط نیا ساسا رب هك دش هئارا اه يرايهد يیاز دمآرد حرط ،يیاتسور
  .( 2-91 ،1891 ،روشك ترازو) دنیامن يراذگ

  هدش ماجنا تاعلاطم هنيشيپ 1-2
 هزوح رد روشك ياهاتسور يداصتقا ياه تيلباق و اه تيفرظ يسررب هزوح رد هتفرگ تروص تاقيقحت رتشيب

 يسررب هب تسا هتفرگ تروص ليبدرا ناتسا رد هك يا هعلاطم رد (3891)يناحبس .تسا هدوب يیايفارغج تاعلاطم
 ،قيقحت نیا رد .تسا هتخادرپ SWOT شور زا هدافتسا اب ليبدرا هبادرس مرگبآ هقطنم يرگشدرگ ياه ليسناتپ
 و اهدربهار هچ و تسا مادك هبادرس هقطنم يرگشدرگ هعسوت ياه تیدودحم و اه ليسناتپ هك تسا نیا شسرپ
 يبایزرا لدم زا هعلاطم نیا رد ؟دراد دوجو ،ددرگ رجنم هقطنم هعسوت هب هك يرگشدرگ هعسوت يارب يیاهراکهار

SWOT" هدش يفرعم يرگشدرگ تيعضو يسررب يارب دربهار نیرتهب ناونعب "دیدهت و تصرف ،فعض ،توق طاقن 
 يطيحم طیارش نتشاد اب هقطنم نیا رد هام دادرم صوصخب ،ناتسبات لصف هك دهد يم ناشن هعلاطم نیا جیاتن .تسا

 لصفرد امرس تدورب.دوش يم بوسحم يرگشدرگ يارب توق طاقن نیرتمهم ،يیاميلكويب طیارش رد و کنخ
 هب هقطنم فعض طاقن زا ،کنيكراپ دوبن و مرگ ياه بآ رد ندوبن يتشادهب ،زور کی زا شيب يتماقا ناکم دوبن ،ناتسمز
 ليبق زا ،يطيحم لماوع لوا هجرد رد ،هبادرس هقطنم رد يرگشدرگ بذج لماع نیرتمهم ،نينچمه .دور يم رامش
 .تسا مرگ ياه بآ مود هجرد رد و نابآ رخآ ات تشهبیدرا هام زا کنخ ياوه و بآ و يعيبط بسانم زادنا مشچ
 دشاب رثؤم هقطنم نیا رد يدرگ تعيبط يهدناماس و دوجوم عضو يزاس هنيهب رد دناوت يم شهوژپ نیا ياهراکهار
 دروم يزرواشك هاگدید زا ار يیاتسور يحاون ليسناتپ ،يرگید تاقيقحت رد (3891) يمئاش .(821ص،3891،يناحبس)
 هعلاطم نیا يسررب هويش .تسا هتفرگ ماجنا 19سيكاداپاپ شور هب ملایا هقطنم رد هعلاطم نیا .تسا هداد رارق يسررب
 رارق نومزآ دروم هنلااس و هناهام تروصب يسانشاوه هاگتسیا شش يميلقا ياه هداد هك تسا هدوب تروص نیدب
 ،نادنبخی زا يراع لصف لوط ،ناتسبات يمرگ و ناتسمز يتخس لماش سيكاداپاپ شور يسررب ياهرايعم .تسا هتفرگ
 يناتسبات يامد طیارش رظن زا هك دهد يم ناشن هعلاطم نیا جیاتن .دشاب يم نآ يلصف عیزوت و يبآ نلايب ،قرعت و ريخبت
 عونت زا يسررب دروم ياه هاگتسیا ،يناتسمز يامد طیارش هب هجوت اب و دراد رارق هبنپ هقبط رد هقطنم ياه هاگتسیا لك
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 رارق غاد يا هراح بنج ينابايب و يرب يا هنارتیدم ،يميلقا هرود رد ملایا ناتسا لك و تسا هدوب رادروخرب يرتشيب
 هتخادرپ يیاتسور يحاون يطيحم ناوت يسررب هب هعلاطم کی رد (1891)يربنق و يردب .(2ص،3891،يمئاش) دريگ يم
 عقاو ريش بجع ناتسرهش هدودحم رد هك يقرش ناجیابرذآ يیايفارغج قطانم زا يکی ياچ هعلق دور هضوح .تسا

 زا ،هدش ليکشت کيفارگوپوت فلتخم دحاو هس زا هك هقطنم نیا .تسا يئاتسور هاگتنوکس لهچ ياراد ،هدش
 ينارمع هژورپ ای تيلاعف عون هدراهچ ،هقطنم يطيحم ياه ناوت يبایزرا .تسا رادروخرب يتوافتم يطيحم ياه ليسناتپ
 حطس جنپ رد يئاتسور نارمع ياه يزیر همانرب يارب دعاسم تاناکما رظن زا کيفارگوپوت دحاو هس کيکفت هب ار
 يطيحم ياه ليسناتپ ياراد هعلاطم دروم هقطنم هك دهد يم ناشن هعلاطم نیا ياه يبایزرا جیاتن .تسا هدرك يدنب هقبط
 دادعت و يگدنكارپ رد هقطنم ياه يراومهان و يژولوفرموئژ .تسا يیاتسور نارمع ياه هژورپ يارب يدعاسم
 ياه ليسناتپ زا يرادرب هرهب رد نينچمه .تسا هدرك ءافیا يرتمك شقن اه هژورپ رگید اب هسیاقم رد يهافر ياه هژورپ
 تيفرظ زا شيب يرادرب هرهب نازيم و هدشن تیاعر يطيحم ياه تيفرظ هعلاطم دروم هضوح زا يیاه تمسق رد يعيبط
 يلیدبت عیانص و يرگشدرگ نوچمه يدصاقم يارب يرادرب هرهب ناکما مغر هب رگید ياه تمسق رد هك يلاحرد ،هدوب
  .(901ص،1891،يربنق و يردب)تسا هدماين لمعب يروخرد يرادرب هرهب ،دوجوم ياه ليسناتپ زا

 8772 لاس رد هك دوخ 0772-8772شرازگ رد ناتسگنا يزرواشك ترازو يیاتسور لیاسم و اذغ ،طيحم هتيمك
 ناوت .تسا هدومن هراشا يیاتسور يحاون يیاتسور داصتقا ليسناتپ و ناوت نازيم يسررب عوضوم هب تسا هدش رشتنم
 تسا هدش هبساحم يراجت تلادابم شزرا نازيم دروآرب قیرط زا صوصخ نیا رد يسررب دروم ياهاتسور يداصتقا
 داصتقا هك تسا هدمآ شرازگ نیا رد نينچمه .تسا هدش دروآرب رلاد درايليم 092-019 اب ربارب نآ شزرا هك
 نیا رد .دومن تسرهف ار ارنآ لیاسم ناوت يم دوجو نیا اب .دراد يعيسو هزوح و هتشاد هديچيپ يموهفم يیاتسور
 لیامت مدرم هك دنتسه ياه ناکم يحاون نیا هك تسا هدش فیرعت تروص نیدب 10"ناوت رپ يیاتسور هيحان"شرازگ
 ار اه نآ و هتخاس ار دوخ نكاسم ،يحاون نیا نينكاس نينچمه .دننك راك و يگدنز اه نآ رد هدنیآ و لاح رد دنراد
 هليسو هب ناوت رپ يیاتسور هيحان کی .دنشخب يم ءاقترا ار دوخ يگدنز تيفيك و هدوب ساسح دوخ طيحم هب تبسن
 تسا تافتم رگید هيحان هب هيحان زا ناوت رپ يیاتسور هيحان موهفم هتبلا .دوش يم داجیا دننك يم يگدنز نآرد هك يمدرم
 يداصتقا ليسناتپ دروآرب هب يرگید يا هعلاطم رد (1772)يلسارگ .(11ص،10،8772ناتسلگنا اذغ و طيحم هتيمك)
 دروم يا هقطنم هعسوت داصتقا تايبدا رد لاومعم يیاتسور داصتقا ياه ليسناتپ موهفم .تسا هتخادرپ يیاتسور يحاون
 يورين ،يرگشدرگ ياهريغتم زا هدش ماجنا تاعلاطم زا يخرب رد .درادن ينشور موهفم لاومعم و دريگ يم رارق يسررب
 هدش هدافتسا يیاتسور يحاون يداصتقا ناوت عوضوم نببت يارب کچوك ياه هاگنب دوجو و يروآ عون ،ترجاهم ،راك
 18يلخاد يلخان ديلوت نازيم ،هقطنم کی يداصتقا ناوت يسررب يارب صخاش نیرتمهم نلاك داصتقا هزوح رد .تسا
 هجوت دروم تابساحم رد هك تسا هقطنم کی يداصتقا ناوت يسررب يارب يصخاش يراکيب خرن نازيم نينچمه .تسا
 ياه همانرب يارجا جیاتن هب عماج يا هعلاطم رد(2772) موس نار .(2-8ص،13،1772تربرون)تسا هتفرگ رارق
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 هب هتسباو تاسسوم زا يکی رد هك هعلاطم نیا .تسا هتخادرپ يبونج يانيلوراك يیاتسور قطانم رد کیژتارتسا
 رد .تسا هتخادرپ يکیژتارتسا ياه همانرب يارجا درکلمع يسررب هب عماج روط هب تسا هتفرگ تروص نيلاك هاگشناد
 يیاتسور قطانم يارب هروظنم دنچ عماج درکیور کی کیژتارتسا يزیر همانرب هك تسا هدش ناونع هعلاطم نیا يادتبا
 ارجا دروم و هيهت 1331 لاس رد همانرب نیا .دیامن يم هدامآ رتهب راك و يگدنز يارب ار قطانم نیا هك ددرگ يم يقلت
 هك تسا دوجوم تيعضو زا يعماج تاعلاطا دنمزاين کیژتارتسا يزیر همانرب هك دنك يم ديكات موس نار .تفرگ رارق
 هب يرگید هعلاطم رد (7772) زنارف .(27،2772موسنار) دومن صخشم ار اه يژتارتسا دناوت يم تاعلاطا نیا ليلحت اب
 يا هشوخ ليلحت قیرط زا يسررب نیا .تسا هتخادرپ ناملآ و ناتسهل هقطنم ود يطيحم ناوت ياه توافت يسررب

 زا زين راك يورين يرو هرهب رد توافت و ترجاهم تارييغت نازيم ،يراکيب و لاغتشا ،دمآرد .تسا هتفرگ تروص
 هب تبسن هقطنم کی رگا ساسا نیا رب .تسا هدوب هقطنم کی يداصتقا ناوت يسررب رد هدافتسا دروم ياه صخاش
 يداصتقا رتلااب ناوت ياراد هقطنم نآ ،دشاب ریذپ رجاهم ای و رتمك يراکيب خرن ياراد ای رتلااب دمآرد ياراد قطانمرگید
 دنچ ره .تسا هقطنم کی يداصتقا ناوت يسررب يارب يبسانم صخاش ،هنارس دمآرد صخاش زا هدافتسا .دوب دهاوخ
 تروصب رتشيب دوجوم رامآ و هتشادن دوجو يیاتسور يحاون دمآرد دروآرب صوصخ رد ينئمطم و قيقد رامآ هك
 ناوت يسررب يارب هدافتسا دروم صخاش رگید زا زين يتعنص يراذگ هیامرس و تعنص زا هدافتسا .تسا دروآرب
  .(91-71ص،21،7772زنارف)تسا هقطنم کی يداصتقا

  هعلاطم دروم هقطنم اب ييانشآ .2-2
 هديسر 73 لاس رد رفن 290 و رازه 00 و نويليم کی هب 98 لاس رد رفن 070 و رازه 103 زا زين مق رهش تيعمج

 و رازه 232 زا زين ناتسا راوناخ دادعت .تسا هدوب دصرد 2.2 هنايلاس 73 ات 98 ياه لاس يط تيعمج دشر خرن .تسا
 لاس رد دصرد 3.93 زا نيشنرهش تيعمج تبسن .تسا هتفای شیازفا راوناخ 990 و رازه 319 هب 98 لاس رد 001
 رد مق ناتسا تيعمج زا رفن 310 و رازه 73 و نويليم کی رگید ترابع هب و تسا هتفای رييغت دصرد 9.93 هب 98
 يقرش بونج يرتموليك 79 رد زين کهك رهش .دننك يم يگدنز اهاتسور رد مق تيعمج زا رفن 91 و رازه 19 و اهرهش
 و نزبدابق ياهاتسور هب بونج زا ،وريس و ناجرو ياتسور هب لامش شخب زا رهش نیا .تسا هتفرگ رارق مق ناتسرهش
 شخب نیا .دشاب يم دودحم ميم يضارا و يزرواشك يضارا هب قرش زا ،يلصف ياه ليسم يضارا هب برغم زا ،دنه ديب
 اب ربارب ،9891 لاس يرامشرس ساسارب کهك شخب تيعمج .تسا اتسور 81 و ودرف و کهك ناتسهد ود ياراد

11 ٫ 91 ياراد کهك ناتسهد .تسا اتسور 81 و ودرف و کهك ناتسهد ود ياراد کهك شخب .تسا هدوب رفن 110 2 
 دودح رد ناتسهد نیا .(99 ،0891 ،مق ناتسا يرامآ همانلاس) دشاب يم هنکس ياراد نآ يدابآ 71 طقف هك تسا يدابآ
 هب بونج زا و قرش هب برغ زا هك تسا يا هنوگ هب مق ناتسا يئاوهو بآ طیارش .دراد تعسو عبرمرتموليك 039
 رتلااب عفترم يحاون .دوش يم هتساك يربا و نادنبخی ياهزور دادعت و شراب رادقم زا و هدش هدوزفا امد نازيم رب لامش
 زا ناتسا ياه تشد و يا هیاپهوك يحاون ،يناتسهوك لدتعم ياوهو بآ ياراد ناتسا بونج و برغ رد رتم 7791 زا

                                                           
20 Bruce Ransom 
21 Franz Barjak 



 414 ... هوقلاب یاهدادعتسا يیاسانش و هعلاطم

 ينابايب کشخ و مرگ ياوهو بآ ياراد ناتسا يقرش يحاون و ينابايب همين ياوهو بآ ياراد مق تشد هلمج
  .دنشاب يم

 
  1181 لاس رد ناتسرهش كيکفت هب مق ناتسا يروشك تاميسقت (2 ) هشقن

 22روشك يرادرب هشقن نامزاس :عبنم

  كهك هقطنم يياتسور داصتقا ياه تيلباق زا كيژتارتسا ليلحت جياتن .8
  :هك دهد يم ناشن کهك يیاتسور داصتقا يبایدادعتسا ياه صخاش ليلحت جیاتن
 رد مق ناتسا تيعمج هدمع هك دیدرگ صخشم هعلاطم دروم هقطنم يناسنا يايفارغج ياه تيلباق يسررب رد (فلا

 عوضوم نیا .(دصرد 0 دودح رد)دنراد تنوکس يیاتسور قطانم رد يزيچان دصرد و هدومن يگدنز يرهش يحاون
 تيعمج لك هب کهك شخب يیاتسور تيعمج مهس نينچمه .دشاب يم ناتسا تحاسم مظعا تمسق ندوب ينابايب ليلدب
 تيعمج هك دهديم ناشن زين کهك شخب رد هلاس 79يتيعمج تارييغت .دشاب يم دصرد 1/81 دودح رد ناتسا يیاتسور
 ناتسهد رد و دصرد 0/81 ودرف ناتسهد رد شهاك نیا هك دهديم ناشن ار شهاك دصرد 1/71 دودح رد شخب نیا
 .تسا هدوب دصرد 1/9 ابربارب کهك

 هب يکیدزن و ندوب يقلايی ليلدب هقطنم نیا هك دهد يم ناشن کهك هقطنم رد يرگشدرگ ياه تيلباق يسررب (ب
 يارب يبسانم يرگشدرگ ياه تيلباق ياراد ،نآ کشخ و مرگ ياوه و بآ و ناتسا زكرم يتيعمج گرزب بطق
 زیامتم يرگشدرگ قطانم ریاس زا ارنآ هك تسا يصاخ يگژیو ياراد هقطنم نیا رد يرگشدرگ .تسا نارگشدرگ
 نایاپ تلايطعت رد و مق رهش صوصخب فارطا ياهرهش زا رتشيب هقطنم نیا هب هدش دراو نارگشدرگ .تسا هدومن
 رد تماقا سپس و هقطنم نیا رد دوجوم ياه هداز ماما ترایز ،اه نآ رتشيب فده هك دنیامن يم رفس هقطنم نیا هب هتفه
 رد هقطنم يربراك اذل دشاب يم قطانم نیا رد دوجوم ياه ناروتسر زا هدافتسا سپس و اهاتسور رد يکلم ياهلایو
  .دشاب يم (يناتسا نيب ) يا هقطنم و يلم هبذاج ياراد رتمك و هدوب يلحم رتشيب يرگشدرگ عوضوم

 نیا زا يرايسب بسانمان تيعضو هك دهديم ناشن مق ناتسا يیاتسور قطانم يعامتجا ياه تيلباق هعلاطم (ج
 صوصخ رد يجنس تيلباق هعلاطم .ددرگ يم رب قطانم نیا يیاتسور داصتقا فعض هب يعامتجا ياه صخاش
 01 دودح رد 9891 لاس ات 9091 لاس زا ناتسا يیاتسور قطانم تيعمج هك دهد يم ناشن يعامتجا ياه صخاش
 نينچمه .تسا هتفای شهاك دصرد 33/9 هب دصرد 11/1 زا زين راوناخ دعب طسوتم و دهد يم ناشن ار شهاك دصرد
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 يزرواشك شخب رد يیاتسور قطانم رد نيلغاش زا دصرد 79زا شيب هکنیا دوجو اب هك دهد يم ناشن هعلاطم نیا جیاتن
 ناشن عوضوم نیا هك دوش يم نيمات يزرواشك شخب قیرط زا اه نآ دمآرد زا دصرد 81 طقف نکيل دنیامن يم تيلاعف
 رد يیانب ریز تاناکما زا يرادروخرب هجرد نينچمه .تسا دمآرد داجیا رد يزرواشك ياه تيلاعف نيیاپ هدزاب هدنهد
 قرب ،بآ تاناکما زا نايئاتسور زا دصرد 98 زا شيب هکیروطب دهد يم ناشن ار يبسانم صخاش ناتسا يیاتسور قطانم
 رد .دنتسه تاناکما نیا ياراد دصرد 02 طقف زاگ يشك هلول صخاش رد نکيل دنتسه رادروخرب مامح و نفلت

 يقبام و داوساب اهنآ زا دصرد 00 ،دوجوم رامآ هب هجوت اب کهك شخب يیاتسور قطانم رد يداوسيب نازيم صوصخ
 و ملپید تلايصحت ياراد دصرد 13 ناتسا يیاتسور قطانم رد زين تلايصحت نازيم صخاش ظاحل زا .دنتسه داوس يب
 زكرم طسوت رقف طخ صوصخ رد يقيقد رامآ زين رقف صخاش صوصخ رد و (يیادتبا دصرد79) دنتسه رت نيیاپ
  .تسا هدشن هئارا ناریا رامآ

 هقطنم ياهاتسور زا يدادعت رد زجب هك دهديم ناشن کهك شخب رد يزرواشك و يتعنص ياه تيلباق هعلاطم(د
 ای ندوب يا هرخص) نيمز يفارگوپوت ندوب دعاسمان و يبآ عبانم دوبمك تلعب تعارز تيلاعف ماجنا (..و دابآروخ ريظن)
 تلاوصحم ديلوت يارب يرتدعاسم هنيمز زين يرادغاب شخب رد .تسا وربور يدایز تیودحم اب (نيمز دایز بيش
 رگید ياه شلاچ نیرت هدمع زا .تسا هدمع ياه شلاچ زا يبآ مك عوضوم زين صوصخ نیا رد هك دراد دوجو يغاب
 و يزرواشك يضارا زاجم ريغ ياه يربراك رييغت و کيکفت ،يزرواشك يضارا ندوب درخ هقطنم يزرواشك شخب رد
 يرادغرم دحاو 771 زا شيب هك تسا اه يرادغرم دوجو کهك شخب رد يلیدبت عیانص تيلاعف نیرتمهم .تسا يغاب
 داجیا نايئاتسور يارب ار يدایز يطيحم تسیز تلاکشم يلاها رظن انب هك دنراد دوجو هقطنم رد لاعف همين و لاعف
 يارب وريس يتعنص هيحان 9891 لاس رد اريخا .درادن دوجو يا هدمع يتعنص زكارم زين تعنص شخب رد .تسا هدومن
 دراو هيحان نیا رد ناراذگ هیامرس زا يمك دادعت هك تسا هدش هتفرگ رظن رد کهك شخب رد تعنص شخب هعسوت

  .دندش

   هعهسوت ههیاپ رب هقطنم داصتقا نداهن انب هك دهد يم ناشن يسررب دروم هقطنم يداصتقا ياه تيلباق هعلاطم يدنب عمج
      رهتمك ههقطنم يیاهيفارغج صاهخ تيعهضو تلعب يعارز تلاوصحم ديلوت هنيمز رد صوصخب يزرواشك ياه تيلاعف
      راهنك رد يهعارز رهيغ لغاهشم هعهسوت اذل .دیامن مهارف قطانم نیا يارب ار رادیاپ هعسوت دناوت يمن و هدوب ریذپ ناکما
  مههم تيلباق رد .دريگ رارق نلاوئسم يدج تیامح دروم دیاب (يرادغاب ياه تيلاعف رب ديكات اب) يزرواشك ياه تيلاعف
   و تهسا ههتفرگن رارق هدافتسا دروم يتسردب اه تيلباق نیا هك تسا يرگشدرگ و يتسد عیانص هعسوت ،هقطنم يداصتقا
 دشاب يم کدنا رايسب هقطنم دمآرد و لاغتشا رب اهنآ يداصتقا راثآ

      يارهب مزلا ياههراکهار ههئارا و کههك شهخب يیاتسور داصتقا ياه تيلباق تخانش يارب کیژتارتسا ليلحت دنیارف
  يیاهسانش ،نآ ي اهه  يهگژیو و    کههك شهخب ياهاتهسور تخانش و ليلحت و هیزجت ،بلاق رد اه تيلباق نیا زا هدافتسا
    شهخب يیاتهسور داهصتقا هع هسوت يارب هيلوا ياه يژتارتسا و نلاك فادها نييعت ،کهك ياهاتسور راد تیولوا لیاسم
   و اههنآ نیرهتهب باختنا و اهراکهار و اه لح هار هسیاقم و يبایزرا ،تلاکشم لح يارب عونتم ياه لح هار هئارا ،کهك
      راهيتخا رد دهیاب اههنآ زا رهگید يهخرب و دیآ يم رد ارجا هب هعلاطم نیا رد قوف هدش هئارا لحارم زا يشخب .تسا هريغ
      قهفوم يارهجا ياههزاين شيهپ نيهنچمه . دوهش هداد رارق ارجا يارب کهك ياهاتسور نارايهد و يیاتسور نازیر همانرب
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      تارهييغت نهیا اهت ههتفای شیازهفا هقطنم ياه يرايهد صوصخب يلحم ياهداهن تارايتخا دیاب هدش هئارا ياه يژتارتسا
  کههك شخب ياهاتسور يارب کیژتارتسا همانرب هيهت لحارم .دنیامن مهارف ار کیژتارتسا ياه همانرب يارجا هنيمز دناوتب

   :دشاب يم لیذ حرش

  23يجراخ لماوع ليلحت و هيزجت .1-8
 نیا .دريگ رارق (کهك شخب) هعلاطم دروم هقطنم هعسوت ريسم تسا مزلا ادتبا رد کیژتارتسا يزیر همانرب ماجنا رد

 همانرب هعسوت مدع تلعب هك .ددرگ صخشم دیاب مق ناتسا يعامتجا ،يداصتقا هعسوت ياه همانرب رد لاومعم ريسم
 همانرب درادن رظن رد قيقحت نیا دنچ ره .تسا هدشن بوصم و نييعت ريسم نیا کهك شخب ياهاتسور يارب هعسوت
 همادا رد .دومن نييعت ار ريسم نیا ناوت يم هقطنم ياه تيلباق هب هجوت اب نکيل دیامن نیودت ار کهك هقطنم کیژتارتسا
 اه تصرف زا دوصقم .دوش يدنب هقبط و يیاسانش يجراخ و يلخاد لماوع دیاب کیژتارتسا يزیر همانرب ليلحت ماجنا

 تسا ينوناق و يسايس ،يطيحم ،يسانش موب ،يگنهرف ،يعامتجا ،يداصتقا ياهدنور و اهدادیور ،يجراخ تادیدهت و
 يدایز نازيم هب تادیدهت و اه تصرف .دنناسرب نایز ای تعفنم هقطنم داصتقا هب هدنیآ رد يدایز نازيم هب دنناوت يم هك
  .(99ص،7891،يبارعا و نايئاسراپ) دوش يم هدافتسا يجراخ هژاو زا تهج نیا زا .دنتسه هقطنم داصتقا لرتنك زا جراخ

 يجراخ لماوع ليلحت و هيزجت هصلاخ ( 2) هرامش لودج

 (1) ينزو زايتما (9)يدنب هجرد (2) نزو  (1)يجراخ لماوع
  :اه تصرف
  ناتسا قطانم ریاس هب تبسن يقلايی ياوه و بآ دوجو

 
37/7 

 
2 

 
81/7 

 11/7 2 87/7 نآ يرگشدرگ و يداصتقا ياه تيلباق زا هدافتسا و (رتموليك 79 زا رتمك ) ناتسا زكرم هب کهك شخب ياهاتسور يکیدزن
 1/7 2 07/7  ناهفصا – نارهت نابوتا هداج زا کهك شخب ياهاتسور بسانم هلصاف
 21/7 2 07/7  هقطنم رد بسانم يرگشدرگ ياه هبذاج دوجو

 81/7 2  37/7  (رتموليك 781 هلصافاب ) تختیاپ صوصخب يتيعمج گرزب بطق هب کهك شخب ياهاتسور بسانم هلصاف
 09/7 9 21/7 يیاتسور ICT زكارم دوجو و تنرتنیا هب اهاتسور لاصتا ندوب مهارف 
  :تادیدهت
 عبانم نیا زا هیور يب تشادرب و شراب هب تبسن ريخبت ندوب رتلااب تلعب هقطنم رد ينيمز ریز ياه بآ لوفا

87 /7 1 29/7 

 9/7 9 1/7  ديلوت ياه هنیزه نوزفازور دنور و داصتقا رد مروت شیازفا

  7/ 97 1 7/ 07  ترجاهم شیازفا و ناتسا زكرم رد يرهش دمآرد رپ لغاشم هبذاج دوجو
 12/7 9 1/7  يرهش بيقر ياه شخب رد يراذگ هیامرس هدزاب خرن ندوب لااب
 97/7 1 07/7  اهرهش هب شخب هدرکيصحتو ناوج ياهورين ترجاهم
  97/7 1 07/7 اتسور يتآ هعسوت ناکما مدع و اهاتسور زا يخرب رد دوجوم ياه يراومهان

 37/2  77/1  عمج

  شهوژپ ياه هتفای :عبنم

 ای دیدهت بجوم هك يلماوع ربارب رد نامزاس هك تسا ينعم نیدب دسرب 9 ددع هب نوتس تازايتما عومجم رگا (1)
 هدنهد ناشن( کیددع) دسرب دوخ نازيم نيیاپ هب ددع نیا رگا .دهد يم ناشن شنكاو يلاع تروص هب دنوش يم تصرف
  .دیامن يريگولج تادیدهت زا ای يرادرب هرهب تصرف لماوع زا تسا هتسناوتن هقطنم داصتقا هك تسنیا

 لماع هب تبسن شنكاو هدنهد ناشن و هدش هتفرگ راکب ياه يژتارتسا يشخب رثا نازيم رگنايب يدنب هجرد دادعا (2)
  .تسا هدوب يلاع شنكاو ينعی 9 ددع .دشاب يم روكذم
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 يزیر همانرب ديتاسا زا يدادعت طسوت هتفرگ رظن رد لماوع تسا هدوب تروص نیدب نزو نیا نييعت هويش (9)
  .تسا هدش يراذگ نزو مق ناتسا رد يزرواشك ناسانشراك و يیاتسور

     يارهب کههك شهخب يیاتهسور داصتقا هب طوبرم يجراخ لماوع يبایزرا سیرتام زا يا هنومن (2) هرامش لودج رد
    لوهفا ههب نزو نیرتهشي   ب سیرتاهم نهیا رد .تهسا  هدهش هئارا هقطنم داصتقا يور شيپ تادیدهتو اه تصرف زا هدافتسا
   هعهسوت ههب اه تصرف تمسق رد نزو نیرتشيب و تادیدهت شخب رد ناناوج ترجاهم و هقطنم رد ينيمز ریز ياه بآ
  دهناوت  يهم   ن ههقطنم داهصتقا .تهسا هدش هداد روشك تيعمج و ناتسا زكرم هب يکیدزن و تاطابترا و تاعلاطا يروآنف
      داهصتقا ههك تهسا نهیا رگناهيب 37/2  هرهمن .دیامن هدافتسا دناوتب اه تصرف نیا زا هك دیامن يريگراکب ار يیاه تسايس
   دههد شهاهك ار تادیدهت ای هدومن هدافتسا دوجوم ياه تصرف زا دناوتب هك يیاه يژتارتسا يريگراکب تيفرظ زا هقطنم
   .دیامن يمن هدافتسا

  يلخاد لماوع ليلحت و هيزجت .2-8
      لاهح رد ههقطنم داهصتقا ههك دهنريگ يم رارق هقطنم رد لرتنك لباق ياه تيلاعف هرمز رد يلخاد فعض و توق طاقن

   فعهض اهی  اهه     توهق زا يهشان تهسا نهکمم لماوع نیا .دیامن يم هدافتسا فيعض رايسب ای بوخ رايسب اهنآ زا رضاح
  دوهجوب هريغ و هعسوت و قيقحت ای يتیریدم ياه تيلاعف هیاس رد لماوع نیا .دنشاب يلخاد طيحم ای يلوتم ياه نامزاس
   .دنیآ يم

 يلخاد لماوع ليلحت و هيزجت هصلاخ سيرتام ( 8) هرامش لودج

  (1)ينزو زايتما (9)يدنب هجرد (2)نزو  يجراخ لماوع

  :اه توق
  ..و رايهد و اتسور يملاسا ياروش) يتلود ريغ و يتلود ياه لکشت دوجو

 
07/7 

 
9  

 
12/7 

 17/7 1  97/7 کهك شخب رد يلاع شزومآ زكرم و ناتسا رد يزرواشك يتاقيقحت زكارم دوجو
 1/7 2 97/7  ( وريس هيحان ) کهك شخبرد يتعنص کرهش دوجو
 21/7 2 07/7  اه تخاس ریز داجیاو شخب رد يیاتسور يداه ياه حرط يارجا
 97/7   1 97/7  يرگشدرگ فده اب اتسور نکسم شخب رد يراذگ هیامرس هب يمق نادنورهش زا يخرب لابقتسا
 01/7  2 87/7  شخب رد يتسد عیانص و يغاب تيفيك اب تاديلوت دوجو
 97/7  1 97/7 راذگ هیامرس بذج يارب بسانم راكو زاس ناونعب يرگشدرگ رما رد ناراذگ هیامرس هب تارابتعا صيصخت
 97/7 1 97/7 (..و ناکجمرك ) کهك شخب رد يرگشدرگ هنومن قطانم بیوصت
 97/7 1 97/7 ( هر ) ماما يللملا نيب هاگدورف هب هقطنم يکیدزن

  :اه فعض
  رتلااب و هطسوتم عطقم رد صوصخب يداوساب نازيم ندوب نيیاپ

27/7 2 
 

 17/7 

 12/7 9 07/7  اهاتسور يديلوت تلاوصحم شورف يارب بسانم يبایرازاب ماظن دوبن
 97/7 1 97/7  نازرواشك يگنیدقنو يلام نيمات يارب هتفای نامزاس يلام رازاب دوبن
 رد يلیدبت عیانص دوبن ،تعارز ناکما مدع هب هجوت اب ناناوج يارب صوصخب هقطنم رد يلغش ياه تصرف ندوب دودحم
 ...و هقطنم

27/7  9 
  

07/7 
  

 7/ 12 9 87/7  کهك شخب ياهاتسور رد از لاغتشا ياه شخب رد يراذگ هیامرس نازيم ندوب نيیاپ 
 7/ 91 9  97/7  هقطنم يیاتسور هعسوت حرط اهنت ناونعب يیاتسور داصتقا تیوقت تهج اهاتسور رد يداه ياه حرط يارجا ندوبن يفاك
 97/7 1 97/7 صوصخ نیا رد تاغيلبت فعض زا يشان روشك ناگدننك دیدزاب يارب کهك يرگشدرگ زكارم ندوب هتخانشان

 12/7 9 07/7  ناتسا زكرم هب اهاتسور لاصتارد بسانم يا هداج ياه تخاس ریز فعض
 11/7 2 07/7  شخب رد يرگشدرگ تامدخ و تلايهسترد عونت نادقف
 17/7 2 27/7 يصوصخ ياه غاب و لایو رد اتسور ياضف زا يصاصتخا هدافتسا هب مدرم بلاغ شیارگ

 27/2  77/1  عمج

 (2 هرامش لودج هباثم هب لودج تاکن) شهوژپ ياه هتفای :عبنم        
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     ههك يلماهع دادهعت زا رظنفرهص .تسا هدش هداد ناشن (9) هرامش لودج رد يلخاد لماوع ليلحت و هیزجت سیرتام
 9    اهبربارب اههنآ نيگناهيم و دوب دهاوخ 9 ات 1 نيب يیاهن هرمن عمج ،دوش يم هدناجنگ يلخاد لماوع يبایزرا سیرتامرد
      لهماوع رهظن زا ههقطنم داهصتقا ههك تسا ينعم نیدب دشاب 9 زا رتمك يسررب دروم هيحان داصتقا يیاهن هرمن رگا .تسا
   ياراد يهنورد لهماوع رظن زا هقطنم داصتقا هك تسا نیا رگنايب ،دشاب رتشيب 9 زا هرمن رگا و تسا فعض راچد يلخاد
      ههك تهسا يهنعم نادهب نهیا . تهسا 27/2  اهبربارب لودج رد يلخاد لماوع هب هدش هداد تارمن عومجم .دشاب يم توق
   .تسا رتمك طسوتم دح زا يلخاد لماوع رظن زا هقطنم داصتقا

 هقطنم يياتسور داصتقا كيژتارتسا لماوع ليلحت و هيزجت .8-8
       لهماوع لهيلحت و ههیزجت ههصلاخ لودهج ناوهت  يهم    يهلخاد و يجراهخ لهماوع ليلحت و هیزجت لودج بيكرت اب

   .درهك ههصلاخ ار هعومجم کیژتارتسا لماوع ناوت يم لودج نیا کمك اب .دومن جارختسا ار 21 (SFAS) کیژتارتسا
    يرهتمك دادهعت ههب دودحم ار SWOT لماوع هيلك هك دهد يم هدنريگ ميمصت درف هب ار تصرف نیا لودج نیا دوجو
   لهماوع لوادهج نیا رد .دريگ يم تروص يجراخ و يلخاد لماوع لوادج زا کی ره ياه نزو يسررب اب راکنیا .دیامن
  ار کیژتارتهسا لماوع ليلحت و هیزجت هصلاخ (01-9) هرامش لودج .دنا هدش فذح 07/7 زا رتمك نزو اب کیژتارتسا
   .ددرگ يم بوسحم اهدربهار نیودت يارب يا هیاپ و انبم لودج نیا .دهديم ناشن

  عوضوم اب طبترم ناسانشراك تارظن هب هجوت اب كهك هقطنم يياتسور داصتقا كيژتارتسا لماوع ليلحت و هيزجت (4) هرامش لودج
  ينزو زايتما  هبتر  نزو  کیژتارتسا لماوع ليلحت و هیزجت هصلاخ

O1: 81/7 2 37/7  ناتسا قطانم ریاس هب تبسن يقلايی ياوه و بآ دوجو 
O2 : 01/7 2 87/7 .زا هدافتسا و (رتموليك 79 زا رتمك) ناتسا زكرم هب کهك شخب ياهاتسور يکیدزن 
O3 : 81/7 2 37/7  (رتموليك 781 هلصافاب ) تختیاپ صوصخب يتيعمج گرزب بطق هب شخب ياهاتسور بسانم هلصاف 

 O4: 09/7 9 21/7  تنرتنیا هب اهاتسور لاصتا ندوب مهارف و تاطابترا و تاعلاطا يروآنف هعسوت 
 T1: 29/7 1 87/7  و شراب هب تبسن ريخبت ندوب رتلااب تلعب هقطنم رد ينيمز ریز ياه بآ لوفا 
T2 : 9/7 9 1/7  ديلوت ياه هنیزه نوزفازور دنور و داصتقا رد مروت شیازفا 
T3: 07/7 1 07/7  ترجاهم زورب يزاس هنيمز و ناتسا زكرم رد يا هطساو و يتامدخ لغاشم دوجو 
S3: 01/7 2 87/7  شخب رد يتسد عیانص و يغاب تيفيك اب تاديلوت دوجو 

W1: 12/7 9 07/7  اهاتسور يديلوت تلاوصحم شورف يارب بسانم يبایرازاب ماظن دوبن 
W2: 12/7 9 87/7  شخب رد يراذگ هیامرس نازيم ندوب نيیاپ 
W3: 12/7 9 07/7 ناتسا و شخب زكرم هب اهاتسور لاصتارد بسانم يا هداج ياه تخاس ریز فعض 
W4: 11/7 2 07/7  شخب رد يرگشدرگ تامدخ و تلايهسترد عونت نادقف 

 11/2  77/1  لك عمج

 شهوژپ ياه هتفای :عبنم              

   لوهفا لهماع ،  اههنآ ههب هدش هداد تازايتما نازيم و يجراخ و يلخاد کیژتارتسا لماوع ليلحت و يسررب هب هجوت اب
     هدزاهب خرهن ندوهب لااهب و 9/7  يهنزو زاتيما اب ديلوت ياه هنیزه شیازفا دنور و 29/7 ينزو زايتما اب ينيمز ریز ياه بآ
 ي اهه       تهيلباق زا يرادرهب هرههب رد يدهیدهت لهماوع نیرتهشيب 12/7 ينزو زايتما اب (يتامدخ) يرهش بيقر ياه شخب
  ههقطنم    رد يهقلايی ياوهه و بآ دوهجو    يهسررب دروهم دارهفا هاگدید ساسا رب نينچمه .دور يم رامشب هقطنم داصتقا
   زاهيتما اهب ICT هعسوت و 81/7 اب روشك و ناتسا زكرم يتعيمج بطق اب اهاتسور بسانم هلصاف ،81/7 ينزو نيگنايماب
      لهيلحت رد .تهسا يهسررب دروهم قطاهنم يداصتقا ياه تيلباق زا هدافتسا رد دوجوم ياه تصرف نیرتمهم 09/7 ينزو
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  يارهجا و (01/7   يهنزو زاهيتما اب) تيفيك اب يغاب تاديلوت دوجو دوجوم توق اهنت ،هقطنم دوجوم ياه توق تيعضو
  تهیوقت و هدش هداد ءاقترا دیاب هك دراد رارق يبولطمان تيعضو رد لماوع ریاس و دشاب يم (21/7 زايتما اب) يداه حرط
 رد فعههض ،(12/7              زاهيتما اهب ) ههقطنم رد يراذهگ هیامرهس نازهيم ندوهب نيیاهپ زهين فعهض طاهقن شهخب رد .دنوهش
 زا (12/7      زاهيتما اهب) اتهسور يدهيلوت تلاوهصحم يبایرازاب ماظن رد فعض و (12/7 زايتما اب) يا هداج ياه تخاسریز
   عهفر يارهب مزلا ياهدربهار دیاب هك ددرگ يم بوسحم اه تيلباق زا هدافتسا رد هقطنم رد دوجوم فعض طاقن نیرتمهم
  .دوش هئارا اه نآ

 كهك شخب يياتسور داصتقا رب يجراخ و يلخاد رثوم لماوع بيكرت (5 ) هرامش لودج

 يلخاد لماوع يجراخ لماوع
T O W S 

17/1 87/1 90/7 28/7 
  بكرم لماوع بیارض عومجم

WO ST WT SO 
98/1 98/1 00/1 3/1 

 -(9  ) هرامهش لودهج زا  اهه     تهصرف يهنزو تازاهيتما عوهمجم O=1/08 - (9 ) هرامهش لودج زا تادیدهت ينزو تازايتما عومجم T=1/01 - شهوژپ ياه هتفای :عبنم
W=1/19 ( 1) هرامش لودج زا اه فعض ينزو تازايتما عومجم - S= 0/82 ( 1) هرامش لودج زا اه توق ينزو تازايتما عومج  

         و فعهض طاهقن ههب طوهبرم هدهمآ تهسدب ددهع نیرهتگرزب (9    ) هرامهش لودهج رد هدهش هبساحم ماقرا ساسا رب
      زا هدافتهسا اهب دهیاب ساهسا نهیا رب اذل .(WO=2/27) دشاب يم کهك شخب يیاتسور قطانم رد دوجوم ياه تصرف
    يهپ يارهب نيهنچمه .دومن فرطرب ار فعض طاقن ،ودرف و کهك ياه ناتسهد يیاتسور قطانم رد دوجوم ياه تصرف
     يجراهخ و يهلخاد لهماوع سیرتاهم زا يیاتسور داصتقا تيعضو ظاحل زا هعلاطم دروم هقطنم يلعف تيعضو هب ندرب
  .ددرگ يم هدافتسا (0 هرامش لودج)

 *دوجو تيعضو يياسانش و يجراخ و يلخاد لماوع سيرتام ( 6) هرامش لودج

   يلخاد لماوع يبایزرا سیرتام يیاهن هرمن
 يیاهن هرمن  771 -0/00 ) يوق (0/00-99) طسوتم (9/99-7) فيعض

 سیرتام
 لماوع
 يجراخ

III II  I 771 -0/00 ) يوق  
VI V IV (0/00-99) طسوتم 

IX VIII VII (9/99-7) فيعض 

 189ص،7891 ،ناراکمه و نايئاسراپ :عبنم ساسا رب شهوژپ ياه هتفای :عبنم

  و دهشر يژتارتسا ناوت يم مراهچ و مود ،لوا هيحان يارب .دومن يدنب ميسقت هيحان هس هب ناوت يم ار سیرتام نیا •
 زا  مههن و تشه ،شش هيحان و دوجوم عضو يرادهگن و ظفح يژتارتسا زا ناوت يم متفه و مجنپ ،موس هيحان ،هعسوت
  .دومن هدافتسا يزاساهر يژتارتسا

     داهصتقا تيعهضو سیرتاهم نهیا رد .تسا هدش هداد ناشن يجراخ و يلخاد لماوع سیرتام (0 ) هرامش لودج رد
    نوزوهم تازاهيتما عوهمجم x روحم يور سیرتام نیا رد .دوش يم هداد ناشن يدرکلمع طيحم رد يسررب دروم هقطنم
    و يلوهمعم تيعهضو هدهنهد ناشن % 1/99 ياهزايتما و يلخاد لماوع فعض هداد ناشن % 9/99 ات 7 زا يلخاد لماوع
  اهه y   روهحم يور بهيترت نيمه هب .دنك يم هراشا هقطنم داصتقا توق هب 771 ات % 0/00 زايتما و هقطنم داصتقا طسوتم
   طیارهش ههب % 0/00  اهت 1/99  زاهيتما و زيمآ دیدهت طیارش هب % 9/99 ات 7 زا يجراخ لماوع زايتما نوزوم عومجم کی
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 ماجنا تابساحم هب هجوت اب .دراد هراشا هقطنم يارب راد تصرف و يیلاط طیارش هب % 771 ات % 0/00 زايتما و و نيبانيب
    هدهنهد ناهشن ههك (0 و 9 و9 ي اهه     ههناخ رد مود ههيحان ) تهسا دهصرد 11 دودح رد هدش هبساحم زايتما نازيم هدش
    دروهم ههقطنم رد دوهجوم ي اهه فعض و اه توق رگید ترابع هب .تسا يجراخ و يلخاد لماوع رد يلومعم تيعضو
  اهه  تهصرف هعومجم و درادن رارق يبسانمان تيعضو رد و دور يمن رامشب نآ يداصتقا يیافوکش رد يدج عنام هعلاطم
   يرادههگنو ظهفح ي اهه      يژتارتهسا دهیاب ساهسا نهیا رهب  .دهیامن يمن هئارا ار يا هدننك نارگن تيعضو زين تادیدهت و
     .تهفرگ شيهپ رد ار کههك شهخب رد  يداهصتقا ي اهه      تهيلاعف رد يرو هرههب شیازهفا رهب دهيكات اب دوجوم تيعضو
    رد صوهصخب ههقطنم رد يراذهگ هیامرس دشر رد عیرست لماش مراهچ و مود و لوا هيحان رد هتفر راکب ياه يژتارتسا
  زا ناوهت  يهم   متهفه و مجنهپ ،  موهس ههيحان رد ،  هرهيغ و لهقن و لمح ياه تخاس ریز هعسوت ،يرگشدرگ هعسوت هنيمز
  و هرهيغ و يکناب تلايهست تخادرپ يرادا تافیرشت شهاك ،نازرواشك شزومآ و يزرواشك تاقيقحت ماجنا يژتارتسا
  هدافتهسا    رهگید قطاهنم ههب کهك ياهاتسور نينكاس لاقتنا ريظن يیاه يژتارتسا زا ناوت يم مهن و تشه ،شش هيحان رد
  .دوش يمن هيصوت اجنیا رد هك دومن

   SWOT سيرتام ليکشت .4-5
  تهسا يديفم و رصتخم يليلحت لدم ،SWOT ليلحت و هیزجت شور ،دش نايب نيشيپ ياه شخب رد هك هنوگنامه

   ههب بهسانتم ياه يژتارتسا و يسررب ار تادیدهت و اه تصرف ،فعض و توق لماوع زا کی ره هتفای ماظن لکش هب هك
      ( يجراهخ و يهلخاد لهماوع ) هدهش ههئارا لوادج هب هجوت اب .دیامن يم هئارا و يسررب ار متسيس کی ينونك تيعقوم
  .دومن نايب (0) هرامش لودج تروصب ار SWOT سیرتام ناوت يم

 SWOT ليلحت و هيزجت لودج ( 7) هرامش لودج
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  SWOT ليلحت 

 
 
 
 
 

 (W) اه فعض تسرهف  (S) اه توق تسرهف
S1: هريغ و اتسور يملاسا ياروش ريظن يتلود ريغ ياه لکشت دوجو  

S2: (..و اه يرايهد ) اتسور رد يیاتسور تیریدم دوجو  

S3: رد يلاع شزومآ زكرم و ناتسا رد يزرواشك يتاقيقحت زكارم دوجو 
 کهك شخب

S4: ( وريس هيحان ) کهك شخبرد يتعنص کرهش دوجو  

S5: اه تخاس ریز داجیاو شخب رد يیاتسور يداه ياه حرط يارجا  

S6: نکسم شخب رد يراذگ هیامرس هب يمق نادنورهش زا يخرب لابقتسا 
  يرگشدرگ فده اب اتسور

S7: شخب رد يتسد عیانص و يغاب تيفيك اب تاديلوت دوجو  

S8: زاس ناونعب يرگشدرگ رما رد ناراذگ هیامرس هب تارابتعا صيصخت 
 راذگ هیامرس بذج يارب بسانم راكو

S9: (..و ناکجمرك ) کهك شخب رد يرگشدرگ هنومن قطانم بیوصت 

 S10: هر ) ماما يللملا نيب هاگدورف هب هقطنم يکیدزن  

W1: رتلااب و هطسوتم عطقم رد يداوساب نازيم ندوب نيیاپ  

W2: يديلوت تلاوصحم شورف يارب بسانم يبایرازاب ماظن دوبن  

W3: نازرواشك يگنیدقنو يلام نيمات يارب هتفای نامزاس يلام رازاب دوبن  

W4: اب ناناوج يارب صوصخب هقطنم رد يلغش ياه تصرف ندوب دودحم 
 ...و هقطنم رد يلیدبت عیانص دوبن ،تعارز ناکما مدع هب هجوت

W5: شخب رد يراذگ هیامرس نازيم ندوب نيیاپ..  

W6: شیامآ و اتسور يارب يیاتسور رادیاپ هعسوت همانرب نیودت مدع  

W7: داصتقا تیوقت تهج اهاتسور رد يداه ياه حرط يارجا ندوبن يفاك 
  هقطنم يیاتسور هعسوت حرط اهنت ناونعب يیاتسور

W8: روشك ناگدننك دیدزاب يارب کهك يرگشدرگ زكارم ندوب هتخانشان 
 صوصخ نیا رد تاغيلبت فعض زا يشان

W9: زكرم هب اهاتسور لاصتارد بسانم يا هداج ياه تخاس ریز فعض 
 ناتسا و شخب

W10: شخب رد يرگشدرگ تامدخ و تلايهسترد عونت نادقف  

W11: دودحم و يبایرازاب لوصا اب يرگشدرگ ياهدحاو ناریدم يیانشآ مدع 
 اهنآ تيلاعف ندوب

W12: بلاغ رد اتسور ياضف زا يصاصتخا هدافتسا هب مدرم بلاغ شیارگ 
 صوصخ ياه غاب و لایو

 شهوژپ ياه هتفای :عبنم    
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  ( 7) هرامش لودج همادا
 (WO) ياه يژتارتسا (SO) ياه يژتارتسا (O) اه تصرف

O1: ناتسا قطانم ریاس هب تبسن يقلايی ياوه و بآ دوجو  

O2: 79 زا رتمك ) ناتسا زكرم هب کهك شخب ياهاتسور يکیدزن 
  نآ يرگشدرگ و يداصتقا ياه تيلباق زا هدافتسا و (رتموليك

O3: نارهت نابوتا هداج زا کهك شخب ياهاتسور بسانم هلصاف – 
  ناهفصا

O4: هقطنم رد بسانم يرگشدرگ ياه هبذاج دوجو  

O5: گرزب بطق هب کهك شخب ياهاتسور بسانم هلصاف 
 يسرتسد رد (رتموليك 781 هلصافاب ) تختیاپ صوصخب يتيعمج
 فده رازاب هب

O6 لاصتا ندوب مهارف و تاطابترا و تاعلاطا يروآنف هعسوت 
  تنرتنیا هب اهاتسور

O7: يگديسر ناکما و ناتسا تحاسم ندوب کچوك  

SO1: ههب ههئارا و يرگهشدرگ ي اهه  هژورهپ فیرعت    
  يراذگ هیامرس نايضاقتم

SO2: ياهاتههسور رد يرگههشدرگ کرهههش داههجیا   
 دعتسم

SO3: يرگشدرگ ينواعت ياه تكرش ليکشت 
SO4: زهكرم رد يغاهب تلاوهصحم ميقتهسم هضرع     

  نآ بسانم رازاب هب هجوت اب روشك
SO5: رد يهمق نادنورههش يراذهگ هیامرس تیاده    

  اتسور حلاصم تیاعر اب اتسور
SO6: اهب نارايهد و يملاسا ياروش ءاضعا شزومآ  

  يا هقطنم و يیاتسور يزیر همانرب ياه شور
SO7: داههصتقا و يرهههش داههصتقا دههنويپ تههیوقت    

 تلاوصحم هضرع هچرازاب داجیا قیرط زا يیاتسور
 يیاتسور

WO1: و ههقطنم يرگشدرگ عماج همانرب نیودت  
 روشك لك هب اه هبذاج يفرعم

WO3: رد يزرواهههشك ياهناتهههسرنه داهههجیا   
  اه ناتسهد

WO4: يراذگ هیامرس ياه تيلباق يجنس ناکما 
  نيمزرس شیامآ يارجا قیرط زا هقطنم رد

WO5: هقطنم رد يعارز ريغ عیانص عون نييعت  
WO6: يناههسر رازاههب ماههظن صیاههقن و بههیاعم  

 هقطنم يديلوت تلاوصحم
WO6: تهههخادرپ يرادا تافیرهههشت شهاهههك  

 يگناخ و يیاتسور لغاشم هب تلايهست
WO7: يدههيلوت تلاوههصحم ندرههك يههشرافس  

     يارهب فرهصم زهكارم ياهضاقت ساسا رب اتسور
 شورف نيمضت

WO8 : يارهب صاهخ هاگیاج نييعت و يرگنزاب   
 مق ناتسا هعسوت ياه همانرب رد يیاتسور قطانم

 (WT) ياه يژتارتسا (ST) ياه يژتارتسا  (T) تادیدهت

T1 : ريخبت ندوب رتلااب تلعب هقطنم رد ينيمز ریز ياه بآ لوفا 
 عبانم نیا زا هیور يب تشادرب و شراب هب تبسن

T2 : ديلوت ياه هنیزه نوزفازور دنور و داصتقا رد مروت شیازفا  

T3 : هنيمز و ناتسا زكرم رد يا هطساو و يتامدخ لغاشم دوجو 
  ترجاهم زورب يزاس

T4 : بيقر ياه شخب رد يراذگ هیامرس هدزاب خرن ندوب لااب 
  يرهش

T5 : اهرهش هب شخب هدرکيصحت و ناوج ياهورين ترجاهم  

T6 : ناکما مدع و اهاتسور زا يخرب رد دوجوم ياه يراومهان 
  اتسور يتآ هعسوت

T7 : يیاتسور داصتقا تیاده يارب صاخ يلوتم دوبن 

ST1: شهاهك روهظنم ههب يزواهشك تاقيقحت ماجنا     
     ههئارا و راهتکه رد درهکلمع شیازهفا و ديلوت هنیزه
  ينيمز ریز ياه بآ لوفا شهاك ياهراکهار

ST2: يگنهاههمه يیاتهسور دههحاو تیریدهم داهجیا    
 رايهد و يملاسا ياروش نيب رتشيب
 ST3: ههنومن قطاهنم رد يراذهگ هیامرس رد عیرست    
 هقطنم يرگشدرگ

ST4: تههج ههقطنم يرگهشدرگ تاناکما رد عونت    
  نارگشدرگ تماقا تدم شیازفا

ST5 : يهايگ ششوپ زا رتشيب هدافتسا ندومن مهارف 
  يیوراد ناهايگ ديلوت رد دوجوم
 

WT1: يتامدههخ و يا هطههساو لغاههشم داههجیا  
      تههج ههقطنم رد يیاتهسور داهصتقا اهب بسانتم

  يتامدهخ لغاشم هب ناناوج بذج زا يريگولج
 يرهش

WT2: رد يراذههگ هیامرههس ياههه هههنيمز يههفرعم 
  ترجاههههم زا يريگوهههلج تههههج رد ههههقطنم
  اهرهش هب نايئاتسور

WT3: لهقن و لهمح ي اهه   تخاهس رهیز هعسوت   
  يیاتسور داصتقا تیوقت تهج هقطنم

WT4: هدافتههسا تهههج رد نازرواههشك شزوههمآ 
 ينيمز ریز يبآ عبانم زا هنيهب

WT4: اهب هقطنم يیاتسور داصتقا طابترا تیوقت  
 يرهش داصتقا

  ناهشن 0  لودهج  رد کههك شخب ياهاتسور يداصتقا ياه تيلباق زا بسانم هدافتسا يارب يداهنشيپ ياه يژتارتسا
  اهه نآ رتشيب هك دنا هدش يدنب هورگ يتیریدم و يعامتجا ،يداصتقا ،يعيبط هورگ راهچ رد اه يژتارتسا نیا .تسا هداد
 ي اهه   تخاهس رهیز ،  شزوهمآ رهيظن يصصخت ياه هورگ رد ار اه يژتارتسا نیا ناوت يم هتبلا .دنتسه يداصتقا هزوح رد
  .درك هئارا و نیودت يیارجا همانرب زين کی ره يارب و دومن يدنب هورگ هريغ و لااك رازاب ،يیاتسور
  يدربراك ياه هيصوت و يدنب عمج

 ياه تيلاعف ،(دصرد 0 دودح رد) ناتسا تيعمج لك زا يیاتسور تيعمج زيچان مهس دوجو اب مق ناتسا رد
 هب هجوتاب ،هتشذگ ههد هس يط رد دوجو نیا اب .دنیامن يم ءافیا ناتسا داصتقا رد ار يمهم شقن قطانم نیا يداصتقا
 يهیدب .دنا هداد تسد زا ار دوخ تيعمج هراومه قطانم نیا ،يیاتسور داصتقا رد ددعتم تلاکشم و لیاسم زورب
 يیاذغ تينما و شهاك يزرواشك تاديلوت و دیدشت ار ترجاهم تدمدنلب رد عوضوم نیا هب هجوت مدع هك تسا
 شخب رد عقاو ياهاتسور يداصتقا ياه ليسناتپ و اه تيلباق هعلاطم ،ساسا نیا رب .تفرگ دهاوخ رارق دیدهت دروم
 سیرتام زا هلصاح جیاتن .دیدرگ ارجا و داهنشيپ قطانم نیا داصتقا تیوقت يارب مزلا ياهراکهار هئارا تهج رد کهك
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SWOT ناوت يم کهك يیاتسور قطانم داصتقا رد دوجوم فعض و توق طاقن ،تادیدهت ،اه تصرف زا هدش ليکشت 
 تلاکشم و لیاسم عفر و دوجوم ياه تيلباق زا بسانم هدافتسا يارب ناوت يم ار يفلتخم ياه يژتارتسا هك تفایرد
 يتیریدم و يعامتجا ،يداصتقا ،يیايفارغج شخب راهچ رد ناوت يم ار اهنآ هك دومن داهنشيپ هقطنم داصتقا يور شيپ
 تاداهنشيپ هدش يفرعم ياه تسايس رتهب يارجا يارب .تسا هدش هئارا يداصتقا شخب رد اه نآ نیرتشيب هك دومن هئارا
  : دومن هئارا ناوت يم ار لیذ

       داهنهشيپ ،يهسررب دروهم ههقطنم رد يهمئاد يحطهس ياه بآ فعض و ينيمزریز ياه بآ تیدودحم هب هجوت اب -
  نهیا رد .     درهيگ رارهق رهظن دهم يغاهب ياه تيلاعف هعسوت و هدش دودحم هقطنم رد يعارز ملاقا تشك هعسوت ددرگ يم

  ههب  زهين يرايبآ ياه شور و هدش هدافتسا دنسپ رازاب و هدزاب رپ ياه هنوگ زا يرادغاب هعسوت يارب تسا مزلا صوصخ
   شیازهفا نازرواهشك دمآرد ،ينيمز ریز يبآ عبانم ظفح نمض ات .دوش هداد رييغت يا هرطق يرايبآ ريظن نیون ياه شور
  .دبای

          قطاهنم ههب تبهسن ههقطنم ياوهه و بآ ندوهب يهقلايی ظاهحل ههب هقطنم رد يرگشدرگ يلااب تيلباق هب هجوت اب -
     رد يرگهشدرگ عماهج حرهط نیودهت   ههب تبهسن مق ناتسا يدرگناهج و يدرگناریا نامزاس ددرگ يم داهنشيپ ،راوجمه
  ههنومن هقطنم سيسات رب هولاع (يرايتخب لاحم راهچ ناتسا ريظن) اه ناتسا رگید تايبرجت زا يريگ هرهب اب کهك هقطنم
      تهماقا لوهط ههك يرگهشدرگ کرههش داجیا ريظن هقطنم رد يراذگ هیامرس ياه هژورپ فیرعت .دیامن مادقا يرگشدرگ
     ههقطنم رد يرگهشدرگ هعهسوت رد رثوهم لماوع نیرتمهم زا يهافر تلايهست و لته داجیا ،دهد شیازفا ار نارگشدرگ
 و يا هقطنم يرگشدرگ هب ار (يلحم تيصوصخ اب) يلعف يرگشدرگ دناوتب دیاب تامادقا نیا هعومجم .دور يم رامشب
 .دیامن لیدبت يلم

  شیازهفا رد اه تيلاعف نیا شقن و يسررب دروم هقطنم ياهاتسور رد يتسد عیانص ديلوت ينلاوط هقباس هب هجوت اب -
 ديلوت دوجوم تيعضو يبایزرا نمض ناتسا يتسد عیانص و يگنهرف ثاريم نامزاس ددرگ يم داهنشيپ ،نايئاتسور دمآرد
     عت ر و تعنتص نتيا تتيوقت هب تبسن (يشهوژپ حرط کی بلاقرد) يسررب دروم هقطنم رد يتسد عیانص شورف و

    رد يلاهسکشخ زورهب و يزرواهشك ي اهه  تهيلاعف ندوب دودحم هب هجوت اب عوضوم نیا .ديامن مادقا يور شيپ عناوم
  عیانهص زا مزلا ي اهه   تهیامح فهیرعت نمض دناوتب دیاب يلوتم نامزاس تامادقا جیاتن .تسا تيمها زئاح رايسب هقطنم
  .دهد هئارا راکهار تاديلوت شورف يارب هژیو هب و هداد شهاك ار تلاوصحم نیا هدش مامت مامت تميق ،هقطنم يتسد

  لاوا ددرهگ يم داهنشيپ ،اه نآ قیرط زا تلود ياه تسايس لامعا و اتسور ناریدم ناونعب نارايهد شقن هب هجوت اب -
       هعهسوت ههمانرب اهت دوهش هتهساوخ ناهنآ زا مود ،دوش هداد اهنآ هب يیاتسور يزیر همانرب صوصخ رد مزلا ياه شزومآ
    ناراهيهد اهت ددرهگ يم ثعاب راك نیا .دنیامن هئارا تدمدنلب و تدم هاتوك عطقم ود رد ار دوخ تراظن تحت يیاتسور
 مزلا  اتهسار نیا رد .دنیامن مهارف زين ار اتسور يداصتقا هعسوت و دشر ياه هنيمز ،اهاتسور ينارمع تيلووسم رب هولاع
  .دوش هداد اهنآ هعسوت حرط ساسا رب اهاتسور يارب هدش هداد صيصخت تارابتعا تسا

     و يیاتهسور قطاهنم هعهسوت رد (...و هداهج ،قرب ،بآ ) هیاپ ياه تخاس ریز دوجو ریذپان راکنا شقن هب هجوت اب -
     تخاهس رهیز لهيبق زا يتاهناکما ، قوهف تلايهست رب هولاع ددرگ يم داهنشيپ ،رهش هب نايئاتسور ترجاهم زا يريگولج
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    ،يا ههفرح و يهنف زهكارم ،يزرواشك ياه ناتسرنه ،تنرتنیا هب يیاتسور لزانم لاصتا ناکما ريظن يطابترا و يتاعلاطا
    تلايههست نهیا ههئارا .ددرگ مهارف يیاتسور قطانم يارب هريغ و صصختم ناکشزپ مازعا ،يحیرفت و يشزرو تاناکما
 .دش دهاوخ نايئاتسور بذج رد اهرهش هبذاج شهاك بجوم

 مئامض رد لغاشم نیا تسرهف) 7391 لاس رد يگناخ لغاشم هب تلايهست ياطعا رد تلود تسايس هب هجوت اب -
      رد راهك و بهسك ياهدهحاو ههب تلايههست تخادرپ صوصخ رد يلبق هبرجت دوجو و (تسا هدش هدروآ هعلاطم نیا
 نیا يارب يبایرازاب و يیاتسور تاديلوت شورف عوضوم ،ددرگ يم داهنشيپ ،(هدزاب دوز ياه هاگنب حرط) يیاتسور قطانم
 ي اهه  تكرهش داجیا ،7391 لاس رد يگناخ لغاشم حرط رد هك دنچ ره .دريگ رارق هجوت دروم صاخ وحن هب تاديلوت
      رهب يفاهك تراهظن دهیاب نکيهل تسا هدش هتفرگ رظن رد يیاتسور لغاشم تاديلوت شورف و يروآ عمج يارب نابيتشپ
   تروهص ناتهسا يعامتجا روما و راك لك هرادا طسوت اهنآ يارب هدش هتفرگ رظن رد فادها ققحت و تكرش نیا تيلاعف
    يهیاز لاغتهشا فادهها ققحت ،يیاتسور تاديلوت شورف و يبایرازاب رد اه تكرش نیا ناوت مدع هك تسا يهیدب .دريگ
  .دومن دهاوخ يدج ماهبا راچد ار يگناخ لغاشم

  ههك دسر يم رظنب ،هقطنم يفارگوپوت تيعضو و يزرواشك و تعارز هعسوت يارب بآ نيمات تلاکشم هب هجوت اب -
     هعهسوت يارهب درهبهار نیدهنچ روظنم نیا يارب .دیامن اديپ شیارگ يداصتقا ياه تيلاعف ریاس هب دیاب يیاتسور داصتقا
        تههج رد و يهلحم تروهصب رتهشيب ههقطنم رد يرگهشدرگ رهضاح لاح رد .تسا هدش هئارا يرگشدرگ ياه تيلاعف
   رد يهمئاد هاهگتماق  ا ياراد دوهخ زهين نارگشدرگ زا يخرب نينچمه .تسا ناتسا زكرم نينكاس تغارف تاقوا ندنارذگ
 دوخ زاين دروم ملاقا "اضعب هك دنیامن يم هدافتسا نآ زا هتفه نایاپ رد هك دنتسه ( يیاتسور يیاهلایو دیرخ ) اهاتسور
     داهصتقا رد ار يبهسانم هاهگیاج کههك ي اهه     ناتهسهد رد يرگهشدرگ يهلعف تيعهضو ،عومجم رد.دنروآ يم رهش زا ار
     نينكاهس يارهب دهناوتب دهیاب هقطنم رد يرگشدرگ ياه تيلاعف هك تسا ركذ هب مزلا .دیامن يمن ءافیا لاغتشا و يیاتسور
   .دیامن دمآرد و لاغتشا داجیا

   درهبهار نهیا .تسا يعارز ريغ لغاشم هعسوت ،هقطنم يیاتسور داصتقا تیوقت يارب هدش هئارا ياهدربهار زا يکی -
  ههب هجوت اب کهك هقطنم رد دربهار نیا .دسر يم رظنب زين يبسانم دربهار و هتفرگ رارق ديكات دروم فلتخم تاقيقحت رد
    هههد نیدهنچ يهط رد نايئاتسور هك دنچ ره .دوش هتخادرپ نآ هب هژیو روط هب دیاب يزرواشك شخب هعسوت تلاکشم
  و تلاوهصحم يارب بسانم رازاب دوجو مدع تلعب نکيل دنا هدومن هجوت عوضوم نیا هب يتسد عیانص ديلوت اب هتشذگ
    نامزاهس رهيظن يلوهتم ي اهه نامزاس روظنم نیا يارب .دنا هدومنن مادقا اه تيلاعف نیا هعسوت هب ديلوت ياه هنیزه شیازفا

  زههجم ي اهه   هاهگراك يزادهنا هار اب لوا .دنیامن هجوت هتکن ود هب دیاب لغاشم نیا هعسوت ماگنه رد .و يزرواشك داهج
   يهسرتسد يارهب ،    مود .دنهشاب هتهشاد تراهظن رازاهب  زاهين اب بسانتم تاديلوت تيفيك رب ديلوت ياه هنیزه شهاك نمض
  .دنیامن مهارف ار نآ ي هنيمز و هدومن شلات رازاب هب اهنآ تاديلوت
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   ههعلاطم يارهجا قیرط زا هقطنم رد يراذگ هیامرس ياه تيلباق يجنس ناکما ،هدش هئارا ياهراکهار زا رگید يکی -
   نهیا ماهجنا اب .تسا هتفرگن تروص نونكات هعلاطم دروم هقطنم رد ،29 نيمزرس شیامآ تاعلاطم .تسا نيمزرس شیامآ
     داهصتقا رد ارهنآ هاهگیاج و دوهمن اديپ تسد نآ ياه تيلباق هب ناوت يم ،کهك هقطنم يیاضف نامزاس تخانش و هعلاطم
  .دومن صخشم مق ناتسا

   عبانم
 تاراشتنا : نارهت .لوا پاچ .كيژتارتسا تيريدم رب عماج يشرگن .(2891) جریا ،نیدلا جات ،يدهم ،هلا حتف ،يلع ،يدمحا

  شناد ديلوت

  يیاتسور روما رتفد .يياتسور لاغتشا دنس .(3891) مق يرادناتسا

  .کلم تاراشتنا : نارهت ،كيژتارتسا تيريدم ،(0091) اضر يلع ،يريبك ريما

 يرگشدرگ يداصتقا تارثا .(8891)رصان يناجزوريف هداز يلق يلع ،دمحم يناملس,نسحديس يدورگنل يعيطم ،يلعديس يردب
 و راهب يا هيحان هعسوت و اي ارغج هلجم )رهشون يزكرم شخب يیاتسور يحاون :يدروم هعلاطم) يیاتسور يحاون رب
 99-91ص :21ناتسبات

 ،نارهت هاگشناد تاراشتنا ،مود پاچ ،يناسنا ياي ارغج رد بلاغ ياه هنيمز .(7891)همطاف ،زورفهب

 يگنهرف رتفد تاراشتنا : نارهت .مود پاچ ،كيژتارتسا تيريدم ،(7891)دمحم ديس ،يبارعا ،يلع ،نايئاسراپ ،را ،درف ،دیوید

 تاقيقحت زكرم ،يزرواشك داهج ترازو .مق ناتسا رد يبآ عبانم ياه تيدودحم و اه ليسناتپ هعلاطم .(2891)ربكا ،يتمحر
  .مق ناتسا ماد روما و يعيبط عبانم

  7391 هامريت ،مق ناتسا يسانشاوه لك هرادا يملع هیرشن (7391) روشك يسانشاوه نامزاس

 هلجم ،SWOT شور اب ليبدرا ناتسا رد هبادرس مرگبآ هقطنم يرگشدرگ ياه ليسناتپ تخانش ،(3891)زورهب ،يناحبس

  821 ص ،راهب ،مراهچ هرامش ،لوا لاس ،يا هقطنم و يرهش ياه شهوژپ و تاعلاطم

 تلااقم هعومجم،سيكاداپاپ شور ساسارب ملایا ناتسا يزرواشك يميلقا ياه ليسناتپ يبایزرا ،هزمح ،يدمحا ،ربكا ،يمئاش
  3891 هام نیدرورف ،نادهاز ،ملاسا ناهج ناناديفارغج يللملا نيب هرگنك نيمراهچ

 زا هدافتسا دوجوم تيضو اب يکیژولوكا ناوت يبایزرا شور تحص و تقد يا هسیاقم شرازگ ،(2891) يدهم دمحم ،يحاتف
  .مق ناتسا ماد روما و يعيبط عبانم تاقيقحت زكرم ،يزرواشك داهج ترازو ،(مقراکب -کهك هزوح يدروم هعلاطم ) نيمزرس

 .يناگرزاب ياه شهوژپ و تاعلاطم هسسوم تاراشتنا : نارهت .لوا پاچ ،يرگشدرگ داصتقا ،(9891) اضر دمحم ،نیزرف

  .يگنهرف ياه شوژپ رتفد تاراشتنا ،مود پاچ ،كيژتارتسا تيريدم ،(7891) دمحم ،يبارعا ،يلع ،نايئاسراپ ،دیوید.رآدرف

 ردنت رشن : نارهت .اه متسيس يمومع هيرظن ،(0091) ثرمويك ،ينایرپ ،يفنلاترب نف کیودول

 هلجم ،کهك ناتسهد يدروم هعلاطم GIS و يزیر همانرب دنیآرف شور اب تسیز طيحم يزیر همانرب ،(8891)ناراکمه و يرهطم

  .کی هرامش ،مهدزای هرود ،تسيز طيحم يژولونکت و مولع

  ربيك ريما تاراشتنا ،يسراف گنهرف ،(9091)دمحم ،نيعم

                                                           
 زا يبسانم فيط زا دوخ تيعقوم و اهزاين ،اه تيلباق اب بسانتم هقطنم ره هك يا هنوگ هب ،تسا نيمزرس رد تيلاعف و تيعمج ةنيهب عیزوت ،نيمزرس شیامآ فده  29

 زا تسا ترابع نيمزرس شیامآ يلك فده ،رگید ترابع هب .دریذپب دوخ يداصتقا تيفرظ و ناوت اب بسانتم يتيعمج و دشاب رادروخرب يعامتجا و يداصتقا ياه تيلاعف
 .يلم عفانم بوچراهچ رد نيمزرس زا بولطم يرو هرهب روظنم هب اضف يهدنامزاس
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  .مق ناتسا رد يراد هلگ تيعضو يیاسانش .(3091)مق ناتسا ماد روما و يعيبط عبانم تاقيقحت زكرم ،يزرواشك داهج ترازو

  اسر مايپ رشن : نارهت .مود پاچ ،يرهش هعسوت يدربهار يزير همانرب ،(9891)يزاسرهش و نکسم ترازو

  .اه يرايهد روما تنواعم ،از دمآرد يداه ياه حرط يیارجا يارب اه يرايهد هب ماو تخادرپ لمعلاروتسد ،(1891)روشك ترازو

 ناتسا ياه قدنف کيتاميلكوفر و يدنب هقبط .(0891)مق ناتسا ماد روما و يعيبط عبانم تاقيقحت زكرم ،يزرواشك داهج ترازو
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