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  هدیکچ

 دمآرد بسک و ییاز لاغتشا هنیمز رد روشک ره داصتقا رد هک تسا ییاه شخب نیرتمهم زا یرگشدرگ تعنص زورما یایند رد    
 دعتسم قطانم یداصتقا طباور درکلمع دوبهب تهج رد یبسانم یاه هنیزگ ییاسانش لابند هب شهوژپ نیا .دشاب راذگریثات دناوت یم

 نتشاد دوجو اب یرگشدرگ قطانم رد ارچ هکنیا .تسا یا هقطنم و یلم حطس ود رد دوخ زا نوریب هزوح اب روشک یرگشدرگ بذج
 شخب بناج زا یراذگ هیامرس و لابقتسا نآ لباقم هطقن رد و تلود بناج زا یتدعاسم ،رگشدرگ بذج رد بسانم لیسناتپ

 .دجنگ یمن شهوژپ نیا رد نآ دروم رد شاکنک هک دراد شسرپ یاج دوخ دریگ یمن ماجنا یرگشدرگ قنور یارب یصوصخ
 بذج مهم یاه بطق زا دناوت یم یمسیروتوکا و یرگشدرگ یاه تیفرظ ندوب اراد هب هجوت اب رابیوج یلحاس و یزرم ناتسرهش
 ریز هب یهجوت مک ،یرگشدرگ شخب رد .دشاب روشک یارب (ناردنزام هچایرد هزوح هیاسمه یاهروشک) یجراخ و یلخاد رگشدرگ
 هدش هتخادرپ ناتسرهش نیا رد یرگشدرگ هعسوت اهدربهار ییاسانش هب شهوژپ نیا رد ؛اه تیلباق نیا ندنام سانشان و اه تخاس
 هب ینادیم راک نینچمه و ،SWOT یدربهار لدم اب و یلیلحت و یفیصوت شور زا هدافتسا اب رضاح هلاقم رد روظنم نیا هب .تسا
 ناتسرهش .تسا هدش هتخادرپ اهدیدهت و اه تصرف رد یرگشدرگ هعسوت تهج رد دربهار و یژتارتسا هئارا ،فعض ،توق طاقن نییعت
 تاعلاطا یسررب زا سپ .دشاب هقطنم و روشک حطس رد یرگشدرگ مهم یاهروحم زا یکی دناوت یم یرگشدرگ هبذاج 82 نتشاد اب

 رگشدرگ بذج یاه تخاس ریز هب یهجوت یب ،تاغیلبت فعض ،لحاس رانک رد یتماقا تاناکما دوبمک :لثم یلماوع ؛هدش یروآ عمج
 یرگشدرگ عماج  همانرب هیهت :لثم ییاهراکهار و صخشم یرگشدرگ تعنص عناوم ناونع هب ناتسرهش نیا رد یناتساب قطانم دننام
 نیون یاه هویش زا هدافتسا ،اه همانرب رد مدرم نداد تکراشم ،ناتسرهش نیا هعسوت یارب لحاس تیمها هب هجوت ،ناتسرهش نیا یارب
 .تسا هدش داهنشیپ رابیوج ناتسرهش یارب نارگشدرگ هافر یارب مک هنیزه اب یتماقا یهافر تاناکما داجیا و تاغیلبت
 یژتارتسا باختنا ،SWOT لدم ،رابیوج یرگشدرگ هعسوت یاه تیلباق ، یلحاس یرگشدرگ :یدیلک ناگژاو
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 همدقم
 یرگشدرگ ،یرگشدرگ یاه نامزاس رظن زا و دنک یم تللاد یحیرفت یاهرفسرب یرگشدرگ ترابع مدرم رتشیب رظن زا
 ،سمش) یا هقطنم و یلحم یاه تیلاعف و ترجاهم ،راک روظنم هب رفس یانثتسا هب فلتخم فادها اب ترفاسم ینعی
 یداصتقا یاه ناینب تیوقت رد ییازسب ریثات ،یداصتقا یاه تیلاعف هعومجم ناونع هب ،یرگشدرگ هعسوت .(4ص ،1190
 عیانص نیرتدمآرد رپ زا یکی هب یرگشدرگ تعنص مکی و تسیب نرق عورش اب .(0ص،1390،یهللادبع) دراد عماوج
 و دروخ یم مشچ هب نارگشدرگ بذج یارب ناهج یاهروشکزا یرایسب نایم رد یا هدرشف تباقر ؛هدش لیدبت ایند

 یدیلوت و یداصتقا یاه تیلاعف زا یمهم شخب ،درف هبرصحنم یاه یگژیو اب و ایوپ یتعنص ناونع هب یرگشدرگ تعنص
190،یتقایل)تسا هداد صاصتخا دوخ هب ار هعسوت لاح رد و هتفای هعسوت یاهروشک  هعسوت هزورما .(25ص،3
 یتلود نازیر همانرب هجوت دروم یللملا نیب حطس رد هچ و یا هقطنم و یلم حطس رد هچ ،اه هصرع یمامت رد یرگشدرگ
 یداصتقا تیعضو دوبهب یارب هک دنا هدرب یپ تقیقح نیا هب اهروشک زا یرایسب و هتفرگ رارق یصوصخ یاه تکرش و
 نیا زا عماوج یهاگآ .(5ص،4190،یفطل) دنیآرب یا هزات یاه هار نتفای ددصرد و دنهد جرخ هب لمع راکتبا دیاب دوخ
 ثعاب ،دهد یم رارق روشک کی داصتقا رایتخا رد یا هظحلام لباق و بسانم رایسب یزرا یدمآرد عبنم یرگشدرگ هک
 ناونع هب و دنک ادیپ یگنهرف و یعامتجا ،یداصتقا فلتخم داعبا رد هدرتسگ رایسب یموهفم یرگشدرگ هک تسا هدش
 ،دمآرد یلصا عبنم ناونع هب ار تعنص نیا اهروشک زا یرایسب .(9ص،4190،اشاپ یبسامهط) دوش یقلت تعنص کی
 ،تسا توافتم طیارش ،فلتخم قطانم رد هچرگا .دنناد یم ییانبریز راتخاس هعسوت و یصوصخ شخب دشر ،لاغتشا
 تعنص هعسوت .(0ص،4190،یمیهاربا)دیآ یم باسح هب یداصتقا هعسوت یارب یمهم لماع هراومه یرگشدرگ
 یزرا عبانم تیدودحم ،لااب یراکیب نازیم نوچمه یتلاضعم اب هک هعسوت لاح رد یاهروشک یارب هژیوب ،یرگشدرگ
 هب یدیدش یاکتا زین ناریا داصتقا .تسا رادروخرب یناوارف تیمها زا ،دنتسه هجاوم یلوصحم کت داصتقا و
 راچد نامز لوط رد تفن یناهج تمیق زا یوریپ اب نآ یداصتقا نلاک یاهریغتم و دراد تفن زا لصاح یاهدمآرد
 ریخا ههد هس رد هریغ و هنارس دمآرد ،یلم صلاخان دیلوت دننام ییاهریغتم رب مکاح دنور .دوش یم یدیدش تاناسون
 و یداصتقا دشر عبانم هب ندیشخب عونت روظنم هب ور نیا زا .تسا عوضوم نیا هدنهد  ناشن ینشور هب ،ناریا داصتقا
 هد ءزج ناریا هک یرگشدرگ تعنص هعسوت اب روشک رد یلغش دیدج یاه تصرف داجیا نینچ مه و یزرا یاهدمآرد
 یغابص) تسا رادروخرب یللملا نیب یرگشدرگ و یدرگناهج یارب یدایز رایسب لیسناتپ زا ،دراد رارق ناهج لوا روشک
 ،یداصتقا یاه هبنج زا یژتارتسا کی ناونع هب ،یرگشدرگ هعسوت یاه هنیمز دیاب نیاربانب .(2ص،3390 ،ینامرک
 بیکرت اب هک تسا ییازجا و رصانع یاراد هصیصخ نیا عبت هب هک تسا یمتسیس یرگشدرگ .دوش مهارف یسایس
 زین و یگنهرف و یخیرات هنیشیپ لیلد هب ،ناریا .(4ص،3190،دنو یسوم) دنروآ یم دوجو هب ار تیلک کی ،رگیدکی

 یاه لیسناتپ .دوش یم بوسحم ایند یاهروشک نیرتدرف هبرصحنم وزج ،دراد دوخ یاهزرمرد هک یصاخ یعیبط طیارش
 اهنآ زا ،ناهج یرگشدرگ تعنص رد قفوم یاهروشک یرایسب رد هک تسا هچنآ زا شیب رایسب ناریا رد دوجوم
 قیفوت یگنهرف و یندمت و نهک ثیراوم و یدادادخ عبانم نیا زا یرادرب هرهب رد اهنت هن ناریا رد اما دنرادروخرب

 نیا هچخیرات هب یهاگن اب .تسا هدش بجوم ار یرطخ گنز زورب ،زین هتفرگ شیپ رد ریسم هکلب ،هدماین لصاح
 تموکح کی یرارقرب اب هطورشم بلاقنا زا سپ یاه لاس رد و ینونک هدس یادتبا زا هک میبای یم رد ناریا رد تعنص
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 ریاس رانک رد زین یرگشدرگ تعنص هب طوبرم تلایکشت ،دش ناریا رد دیدج یرلااس ناوید داجیا بجوم هک یندم
 هب ...و یرادرهش ،یماظتنا ،یراذگ نوناق ،یتشادهب و یشزومآ زکارم و اه هناخترازو هلمج زا دیدج یندم تاسسوم
 .دش بلج ناریا هب اه یجراخ زا یرایسب هجوت ،ناریا رد تفن تعنص شیادیپ اب و 3130 لاس رد .دندمآ دوجو
 ،هاش نیدلارفظم هرود رد نیشام دورو .دوب هتفرگ دوخ هب یدج لکش زین هیوفص هرود رد نآ زا شیپ ات هک یدادیور
 هسسوم نیلوا هبرجت زین و 3090رد یرسارس نهآ هار ثادحا ،یرهش نیب هسوش یاه هار شرتسگ و ضیرعت
 ار ناریا همه و همه ،دروخ مقر (نارهت یغرم هعلق) روشک هاگدورف نیتسخن رد هک 2190 لاس رد ییاوه یربرفاسم
 .(35-99ص،5190 ،ییانیس) تشاذگن هرهب یب ،ناهج یرگشدرگ تعنص یاه هنارک رد هدش داجیا یاه جوم زا زین
 .تسا یخیرات و ،یگنهرف ،یعیبط عونتم یاه هبذاج هب طونم اًابلاغ یرگشدرگ هزیگنا اب یرگشدرگ تیلاعف هعسوت
 یاه ناتسهوک و یباتفآ لحاوس ،اه هچایرد دننام یعیبط یاهزادنا مشچ ظاحل هب ای یرگشدرگ شخبرد زاتشیپ یاهروشک
 نینچمه و یعونصم یاه هبذاج یخرب داجیا و رگید رصانع ظاحل هب ای و دوخ یخیرات تمدق ظاحل هب ای ،فرب رپ
 یاهزاین زا یعیسو یاضاقت هب دنا هتسناوت هدرتسگ یاه یراذگ هیامرس رتسب ندروآ مهارف و ینامزاس یراتخاس داجیا

 نیاربانب .(24ص،1190،ییاوقت) دنوش دنم هرهب هزادنا نامه هب زین نآ یاهدرواتسد و تاریثأت زا ،هداد خساپ یدرگناهج
 ،یمظاک) درک وجتسج دنیآرف نیارب راذگریثات یاهریغتم رد تسیابیم ،فلتخم دصاقم باختنا و رفس تاحیجرت لیلاد
 .(12ص ،3190
 قیقحت یرظن ینابم
 یزیر همانرب دروم رد هدمع درکیور راهچ نونک ات هک تسا هتکن نیا نیبم یرگشدرگ یزیر همانرب تایبدا رب یرورم
 :تسا هتشاد دوجو یرگشدرگ شخب
 کی یداصتقا یاه صخاش دوبهب یارب یرازبا و مرها هباثم هب یرگشدرگ زا درکیور نیا رد :5ارگدشر هاگدید -فلا

 عبنم و ییاضف هدیدپ کی ناونع هب یرگشدرگ هاگدید نیا رد :9ییاضف – یکیزیف درکیور -ب .دوش یم دای هعماج
 هب یرگشدرگ هاگدید نیا رد :4یعامتجا هاگدید -ج .دریگ یم رارق هعلاطم دروم ،اهاضف یهدناماس رد هدافتسا دروم
 یرگشدرگ هاگدید نیارد :2رادیاپ درکیور -د .دوش یم ناونع عماوج یتسیز طیارش دوبهب ییافوکش یارب یا هدیدپ هباثم
 ،یمدق) دریگ یم رارق لیلحت و یسررب دروم رادیاپ هعسوت یاه تسایس یارجا یاتسار رد دنمناوت یرازبا هباثم هب

 دوس و دمآرد یانعم هب دوخ هبون هب نیا و دوش یم اهرهش هب هب نارفاسم بلج بجوم یرگشدرگ .(500ص ،3190
 ثعاب دوخ هبون هب یرگشدرگ زا هلصاح انمض .دنیامن یم جرخ لوپ نآ رد نارگشدرگ هک تسا ییاه نامزاس یارب
 یناینب یرگشدرگ عقاو رد .ددرگ یم اه رهشنلاک رد رهش یداصتقا قنور اتیاهن و لوپ شدرگ ،رتشیب دمآرد داجیا
 رد یریذپرگ شدرگ صخاش اب میقتسم طابترا رد و هداد لکش اهرهش رد ار یرهش داصتقا ییایوپ رد مکحتسم
 .دومن هجوت زین رادیاپ هعسوت رما هب دیاب نیب نیا رد هک دنامن هتفگ ان .(05ص،1190،یفام) ددرگ یم یرهش یاهاضف
 نوچ .دننک یم ظاحل یاه یزیر همانرب رد تعنص نیا رد ماگشیپ یاهروشک هک تسا ییاه هنیزگ زا رادیاپ یرگشدرگ

                                                           
2. Boosternism 
3.Physical/Spatial/approach 
4.Social/ Approach 
5.Sutainable/ Approach 
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 دوش یم لصاح ینامز دشاب هتشاد موادت تعنص نیا یریگراکب زا یشان دمآرد هکنیا و تسیز طیحم زا تظافح همزلا
 .دشاب ظاحل یزیر همانرب رد یرادیاپ ثحبم هک
 قیقحت هنیشیپ
 کی دش ناونع و تفرگ «(1990-9190) ناریا رد یداصتقا دشر و یرگشدرگ هعسوت هطبار یسررب» ناونع اب یقیقحت
 ثعاب یرگشدرگ رد شیازفا دصرد کی و یرگشدرگ رد دصرد 53/1 شیازفا ثعاب روشک GDP رد شیازفا دصرد
 دشاب هتشاد دوجو نآ ققحت یاه هنیمز هک تسا ریذپ ققحت ینامز لیسناتپ نیا .دوش یم GDP رد دصرد 04/1 شیازفا
 ،ناریا یدروم هعلاطم) یداصتقا دشر و یرگشدرگ نیب یلع هطبار یسررب» ناونع اب یا هلاقم رد .(2190 ،یبیط)
 عقاوب یتفن یاهدمآرد ،ناریا دننام ییاهروشک یارب دندومن ناونع «(بختننم یاهروشک هولاع هب OECD یاهروشک
 داصتقا رد دیلوت حطس ندرب لااب ظاحل زا میقتسم ییاقلا تارثا هنوگره دقاف هک هدیدرگ یقلت یداصتقا تنار عون کی
 هبناج ود یگتسباو ،یداصتقا یاه تیلاعف زا یضعب اب راو هریجنز تروص هب یرگشدرگ تعنص هک یلاح رد ،دشاب یم
 داصتقا ،یرگشدرگ هعسوت هجیتن رد .دراد ییازسب ریثات نابزیم روشک رد اهدمآرد شیازفا ظاحل زا ،نآ قنور و هتشاد
 بذج زا یشان یاهدمآرد رد تابث رطاخ هب ار یداصتقا تابث و هدرک جراخ یلوصحم کت تلاح زا ار روشک
 رد رتلااب یداصتقا دشر هب ندیسر یارب هک دوش یم داهنشیپ ور نیا زا .تشاد دهاوخ هارمه هب روشک یارب یرگشدرگ
 هعسوت یاه همانرب یاتسار رد روشک یرگشدرگ هعسوت همانرب و دوش یساسا هجوت یرگشدرگ تعنص هب روشک
 یفرعم ناوت یم دنچ یتلااقم عوضوم نیا اب طابترا رد یللملا نیب هنیمز رد .(3190،یبیط)ددرگ یراذگ تسایس یداصتقا
 یرگشدرگ یلحم تعنص مهس شیازفا و ارقف یماح یداصتقا هعسوت و یرگشدرگ» ناونع اب یا هلاقم هلمج زا ،دومن
 دشر رب یرگشدرگ تبثم تارثا زا ناشن جیاتن .«یرگشدرگ رد راک و بسک یلحم دشر اب یداصتقا هعسوت هب
 .دوش یم هعماج فیعض هقبط یگدنز هافر حطس شیازفا و هعماج مدرم رتشیب لاغتشا هب رجنم اتیاهن هک دراد یداصتقا
 .(Harold Goodwin:2004) دوش مادقا رگشدرگ دورو و بذج یارب مزلا یزاسرتسب و یزیر همانرب دیاب ادتبا اما
 رد هک دیدرگ هیهت اکیرما یعامتجا و داصتقا روما هورگ طسوت «یرگشدرگ یناهج تیمها» ناونع اب زا یرگید هلاقم
 لغش داجیا یلک سایقم رد -0 :هک دش ناونع لکش نیدب نآ ییایازم و هتخادرپ نا تارثا و یرگشدرگ یسررب هب نآ
 هدرتسگ فیط رد .تسین رب هنیزه مه نانچ نآ ینعی ،دراد نیئاپ هب لیم نآ تاسیسات یزادنا هار یاه هنیزه -5 تورث و
 تیوقت و ظفح و تعنص و داصتقا دشر یارب -9 دهد یم صاصتخا دوخ هب ار ینلاوط ینامز هزاب کی ینامز هدزاب و
 روشک هعسوت تهج تعنص نیا یرادیاپ یارب گنهامه همانرب کی هیهت دنمزاین نیا ربانب .دشاب یم هدنیآ یتسیز عبانم
 وشن نینچمه و تسا یرگشدرگ و رفس رگا فده .تسین ریذپ ناکما ییاهنت هب هسورپ نیا ماجنا لاح نیا اب .دشاب یم
 ذاختا ،دشاب یم تروص ود هب کمک نیا .تسا یلم یاه تلود کمک هب زاین ؛رادیاپ هعسوت هب کمک یارب نآ یامن و
 تخانش اب بسانتم یذاختا یسایس تامیمصت نینچمه ؛رادیاپ یرگشدرگ یاه حرط قیوشت درکیور اب تبثم تسایس
 نیدب دریگ رارق راک روتسد رد دیاب یلمع روطب هچنآ ناونع .قطانم رگید تبسن هب هقطنم نآ یارب توافتم درکیور و
 حطس رد یرگشدرگ تسایس و اه یزیر همانرب رد نآ لوصا و 05 راک روتسد ندناجنگ مادقا نیلوا -0 :دشاب یم حرش
 هیهت اب .دشاب یم یلحم و یلم حوطس رد یرگشدرگ یاه یژتارتسا رد نآ ندناجنگ جیورت یارب ،یللملا نیب و یلم

 یلحم یاه تلود یوس زا یتایح یکمک ،05 راک روتسد ساسا رب یناهج مجسنم بوچراچ کی داجیا و دنس نینچ
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 هب ار یرگشدرگ و رفس دیاب تامدخ یزکرم شخب رد -5 .دوب دهاوخ یرگشدرگ تعنص رد رادیاپ هعسوت هب
 ،لاغتشا شیازفا ،تراجت هعسوت یارب ییاه تسایس لابندب هک ینامز ات دریگ رارق تیولوا رد و هتخانش تیمسر
 .دریگ رارق تیامح و قیوشت دروم میتسه یللملا نیب و یلم حطسود ره رد یراذگ هیامرس و اه تخاسریز و یزاسون
 یارب دیاب تلود -9 .دریگ رارق هبصاحم دروم یداصتقا دشر رب یرگشدرگ تارثا یلم یاهرامآ رد دیاب نینچمه
 یاه قوشم هئارا اب ار هنیمز نیا رد عناوم شهاک دیاب اه ترفاسم یقرت و دشر شیازفا و تعنص نیا هب کمک
 یرگشدرگ یایازم ،هنلاداع و دازآ رازاب داجیا یارب هزاجا و یرگشدرگ زا تیامح اب .دنک مهارف بسانم یراذگ هیامرس
 دشر یارب یساسا عناوم زا یخرب دنناوت یم اه تلود تیاهن رد -4 .دیامن مهارف نما یرازاب یناسآ هب دناوت یم
 هنافصنم تایلام هکنیا و یاه تخاسریز ندرک هزینردم و شرتسگ هب هنوگچ هکنیا و عبانم هب هاگن اب ار یرگشدرگ
 یاه تلود طسوت لااب تاکن نیا رگا -2 .دنیامن هجوت یناسنا عبانم رد یراذگ هیامرس هعسوت هب دیاب و دننک عفر دوش
 دننک مهارف رادیاپ یرگشدرگ یارب تاراکتبا یارب ار هار دنناوتب تعنص نیا تادهعت ظفح و یراکمه ماجنا اب یلم
 Department of Economic and) میشاب هتشاد تعنص نیا یارب ار رت نشور هدنیآ هاگن کی رد میناوت یم

Social Affairs:1999). یسررب هب «اقیرفآ رد هعسوت و یداصتقا دشر رد یرگشدرگ ریثات » ناونع رگید یقیقحت 
 رد شیازفا دصرد 10 دومن ناونع و تخادرپ اقیرفآ رد یداصتقا دشر و یللملا نیب یرگشدرگ نیب یلع طابترا دوجو
 ،یشزرو ،یگنهرف یرگشدرگ هکنیا و تشاد میهاوخ GDP رد شیازفا دصرد 4/1 یللملا نیب یرگشدرگ دشر
 تشاد دهاوخ ییازسب مهس هقطنم نیا رد یرگشدرگ دشر رد یتسیروتوئژ و یتسیروتوکا یاه هبذاج و یتاقیقحت
(Bichaka Fayissa:2007). دهاوش و کرادم ،یصصخت یرگشدرگ و یداصتقا دشر» ناونع اب یرگید هلاقم 
 هعسوت یارب بسانم یژتارتسا یرگشدرگ رد صصخت ایآ هکنیا یسرب هب «وکسنوی یناهج ثاریم تسرهف زا لصاح
 اب ققحت تروص رد دراد دوجو یداصتقا دشر و یرگشدرگ رد صصخت نیب تبثم هطبار هک دومن نایب وا ؟تسا
 فارحنا رد شیازفا کی اب و تشاد میهاوخ شیازفا هنلااس دشر رد دصرد 2/1 دودح ،لماوع ریاس ندوب تباث ضرف
 ،یرگشدرگ» ناونع اب یرگید یا هلاقم نینچمه .(Rabah Arezki:2009) یرگشدرگ تارداص مهس رد رایعم
 شقن و دنک یم ثحب دراد دوجو یرگشدرگ تعنص رد هک ییاه یگدیچیپ زا «یلحم یناهج دنویپ و یداصتقا هعسوت
 ترجاهم نوناق نوماریپ و درک دهاوخ یلحم و یا هقطنم حوطس ریگرد ار ام هک یلم و یللملا نیب حوطس زا یرصتخم
 و تاعلاطا یروانف و یتاعلاطا هخرچ و دنوش یم هجاوم رتشیب نآ اب مدرم هک یا هنازور تاعوضوم زا هک تیلم و
 دروم رد یرگید هعلاطم .(Simon Milne:2001) دنک یم ثحب نآ یداصتقا تارثا و هدیچیپ هخرچ نیا نوماریپ
 هب طوبرم یاه هبنج هب «تسا ینامور یا هقطنم هعسوت رد یساسا رصانع زا و یداصتقا دشر روتکاف ،یرگشدرگ»
 زا یموهفم دودح هئارا هب هلاقم لوا شخب رد .تخادرپ یا هقطنم هعسوت و دشر رد نآ شقن و یرگشدرگ هعسوت
 زکرمتم یا هقطنم یداصتقا هعسوت و دشر اب یرگشدرگ طابترا یور رب یدعب شخب رد و یرگشدرگ شخب رد دیدهت

 یبای تسد رد یرگشدرگ شقن و یا هقطنم هعسوت یاه تسایس ینامزاس بلاق رضاح لاح رد هک دش نیا هجیتن و هدش
 Adrian Liviu)دروآ دهاوخ ینامور یرگشدرگ هدنیآ هعسوت تهج ار یناغمرا ،تسایس نیا فادها هب

SCUTARIU:2009). رب یرگشدرگ یطیحم تسیز ،یعامتجا ،یداصتقا تارثا یبایزرا» ناونع اب رگید قیقحت 
 و ،دارفا یارب دمآرد و لاغتشا شیازفا داجیا هب رجنم یرگشدرگ هک دش نیا قیقحت جیاتن هک ،«ادیرولف رهش یور
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 رییغت ببس ،یرگشدرگ هنیمز رد هقطنم نیا مدرم قیلاع هب هجوت اب هک نانچمه .دوش یم هدحتم تلایا روشک داصتقا
 قیقحت .(Ana Maria Giraldo:2010) تسا هدومن داجیا هقطنم نیا یکیزیف طیحم رد نیمز زا هدافتسا یربراک
 دیفم ندش یناهج ایآ :دش حرطم لاوس نیا اب «یزنودنا رد ندش یناهج و یرگشدرگ یداصتقا رثا» ناونع اب رگید
 اه تلم یهاگآ و تسا هدنام یقاب زیگنارب لاجنج لاوس نیا هب خساپ زونه هک دش هتشون لاوس نیا هب باوجرد ؟تسا
 رثا نتفرگ رظن رد نودب بلغا ندش یناهج تسایس .دشاب یم دودحم و زیچان ایند یاهروشک رب نآ تارثا دروم رد
 زا هدافتسا اب هلاقم نیا .یرگشدرگ هژیو هب ،داصتقا هلمج زا تفرگ رارق هعلاطم دروم یدیلک یاه شخب اب اهنآ لباقتم
 ،اه هفرعت شهاک قیرط زا ندش یناهج تارثا یسررب هب یزنودنا داصتقا زا یلدم ناونع هب یمومع یریذپ لداعت هبساحم
 زا هدافتسا تبثم تارثا تیوقت هک دش هتفگ .تخادرپ یرگشدرگ دشر اب هطبار رد و لقتسم تسایس کی ناونع هب

 ار هافر و دبای یم شیازفا دیلوت .دهد یم ناشن ار یرگشدرگ دشر و دهد یم شهاک ار نآ بولطمان تارثا ندش یناهج
 Guntur) دبای یم شهاک یراجت زارت و تلود هجدوب یرسک رب ءوس تارثا رگید فرط زا ،دشخب یم دوبهب

Sugiyarto: 2004). کی داصتقا یور رب یرگشدرگ هک دنک یم لئان تقیقح نیا هب ار ام تاقیقحت نیا جیاتن 
 عماج نیب رد بسانم هجو و هاگیاج بسک ،هعماج مدرم هافر ،لاغتشا شیازفا ،هلمج نم فلتخم یاه هبنج زا تکلمم
 و یطیحم عبانم زا تظافح ،ناهج یداصتقا یلعف طیارش رد یلام نارحب زا روشک کی داصتقا جورخ ،للملا نیب

 .تشاد دهاوخ یپ رد ار نیمزرس کی یلم گنهرف هعاشا و رادیاپ هعسوت تهج رد تکرح
 شهوژپ ترورض و تیمها

 رد یتکرح زورما ات هنافساتم .دشاب یم اراد ار رگشدرگ بذج یارب ،بسانم تیفرظ و تیعقوم زا رابیوج ناتسرهش
 اب ییایرد طابترا ناکما و ندوب یزرم -5 ندوب یلحاس -0 .تفرگن تروص ناتسرهش نیا یرگشدرگ هعسوت هنیمز
 هب ناتسرهش نیرت کیدزن[یراس رهش ناتسا زکرم اب نتشاد کیدزن هلصاف -9 ناردنزام هچایرد هیاسمه یاهروشک
 یعیبط یاهرختسا و اه نادنب بآ نینچمه .دنیآ یم رامش هب رابیوج ناتسرهش مهم یاه تیفرظ هلمج زا ]ناتسا زکرم
 ،هدش اه نیمزرس رگید رجاهم ناگدنرپ یارب یهاگهانپ هزورما هک نایکام و نایزبآ شورپ یراتکه رازه دنچ و ددعتم
 هتشاذگ شیامن هب ار یعیبط یاه ییابیز زا یاه هولج هک هقطنم نیا یزرواشک عیسو یضارا و یا هگلج تعیبط هارمه هب
 رد یریذپرگشدرگ ظاحل هب ار ناتسرهش نیا ناوت یم روکذم دراوم نداد رارق مه رانک اب ؛(یزرواشک یرگشدرگ)
 تسا هتسناوتن ناتسرهش نیا ،درف هبرصحنم یرگشدرگ یاه لیسناتپ نیا دوجو اب .داد رارق ناتسا یندید قطانم فیدر
 باختنا .دشاب هتشاد ناردنزام هچایرد یهزوح هیاسمه یاهروشک یتح و ناریا رد رگشدرگ بذج رد ار دوخ هاگیاج
 دنور عیرسترد مهم و رثوم یماگ دناوت یم رابیوج ناتسرهش هعسوت یاه همانرب رد نآ ندناجنگ و یرگشدرگ یژتارتسا
 زا .دشاب هقطنم نینکاس یگدنز یفیک حطس دوبهب ،دمآرد ،لاغتشا شیازفا یاه هنیمز رد ناتسرهش نیا هعسوت و دشر
 و کرد یبوخ هب ادتبا ار یرگشدرگ هنیمز رد دوجوم یاهدیدهت و اه تصرف ،فعض ،توق طاقن هک تسا مزلا ور نیا

 و تدم نایم ،تدم هاتوک یزیر همانرب رد اه یژتارتسا تیولوا بسح رب تدم دنلب و عماج یزیرهمانرب کی رد سپس
 .درک یزاس هدایپ و هدناجنگ تدم دنلب



 111 ...یرگشدرگ شرتسگ رب رثوم لماوع يبایزرا

 
  قیقحت یموهفم لدم :(1) لکش

 ناگدنراگن :عبنم

  شهوژپ شور
 و یدانسا عبانم زا زاین دروم یاه هداد و تاعلاطا یروآدرگ یارب و دشاب یم یلیلحت -یفیصوت شور هب هلاقم
 رد یرگشدرگ یلک تیعضو و تامدخ ،تاناکما ،اه هبذاج یسررب هب سپس و دیدرگ هدافتسا ینادیم راک و یا هناخباتک
 یلخاد طیحم روظنم نیا یارب .دش هدافتساSWOT لدم زا اه هتفای لیلحت و هیزجت یارب نایاپ رد .دش هتخادرپ هقطنم
 .دیدرگ هعلاطم هقطنم (اهدیدهت و اه تصرف)یجراخ طیحم و (فعض و توق طاقن)

یرگشدرگ ثحابم  

 اه هبذاج

 یزیر همانرب

 

 دشر تکراشم تیریدم

 اه هاگدید

 یعامتجا

 یداصتقا

 یگنهرف

 لاغتشا

 یصوصخ شخب

 یتلود شخب

 رادیاپ هعسوت ییاضف-یکیزیف ارگ دشر

 تدم هاتوک

 تدم نایم

 تدم دنلب

 یعیبط

 یخیرات

 تخاسناسنا

 یعامتجا

 اهداهن تکراشم

 هعسوت نامزاس داجیا

 مسیروت رادیاپ هعسوت یصوصخ شخب قیوشت

 لد زا جرختسم یاه یژتارتسا
 دیدهت ،تصرف ،فعض ،توق

 یاه تخاسریز هعسوت و دوبهب
 یرگشدرگ

 تاغیلبت شرتسگ

 یرگشدرگ هعسوت
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 قیقحت شور لحارم :(2)لکش

 ناگدنراگن :عبنم

  هعلاطم دروم هدودحم
 هدودحم رد رهش ای و دحاو نآ هک تسا یهاگیاج یبایزرا ،رهش هلمج زا و ییایفارغج دحاو ره تخانش زاغآرس
 یاه هداد زا یا هعومجم ،رهش اب طابترا رد ییایفارغج تیعقوم .دشاب هتشاد دناوت یم یلحم و یا هیحان ییایفارغج
 ابیز یلحاسرهش .دوش یم صخشم ،هتفای نیوکت نآ رد رهش هک یا هیحان یاضف رد دوجوم یناسنا و یداصتقا و یعیبط
 نونکا .تسا یناریا و یجراخ نارگشدرگ دیدزاب یارب دعتسم و دراد رارق ناردنزام یایرد هنارک رد رابیوج یندید و
 هب ار یرگشدرگ دمآرد ناوت یم هجوت تروص رد هک تسا راوتسا یریگ یهام و یزرواشک یور رهش یداصتقا هیاپ
 هدش عقاو زبسرس یا هقطنم رد ناردنزام ناتسا یا هگلج و یلحاس یحاون زا رابیوج ناتسرهش .دومن قیرزت نآ داصتقا
 کچوک ناتسرهش نیا یزرواشک تلاوصحم .تسا لدتعم یاوه و بآ و بسانم کاخ اب زیخ لصاح یتشد .تسا

 نیرت مهم ناردنزام هچایرد یابیز لحاوس .دشاب یم تاج یفیص و تاجیزبس ،دجنک ،تلاغ ،هبنپ ،جنرب لماش یلحاس
 ادبم راهنلا فصن زا یقرش لوط 92 ،42 ،94 نیبام رهش نیا .دهد یم لیکشت ار رابیوج ناتسرهش یرگشدرگ ی هبذاج

 رگشدرگ عاونا یرگشدرگ عاونا یرگشدرگ

 هنیداهن
 یدارفنا یا هدوت یرگشدرگ

 نامزاس یا هدوت یرگشدرگ

 هتفای

 هنیداهنریغ

 رگشواک

 دصقم نودب

 یعیبط

 یخیرات

 یرهش

 ییاتسور

 یبدا

 یگنهرف

 یملع

 یکشزپ

 یبهذم

 یلحاس

 یا هگلج

یردنب

 هیاپهوک

یا یناتسهوک

 رهش عاونا

 رابیوجرهش

اه هبذاج

یعیبط

یخیرات

 ناسنا
تخاس

یریگ میمصت

ینورد

ینوریب

لماوع ییاسانشراذگریثات لماوع

دیدهت

تصرف

فعض

توق

 دربهار و یژتارتسا باختنا
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 زا ،رهش مئاق ناتسرهش هب بونج زا ،ناردنزام هچایرد هب لامش زا هک تسا هدش عقاو یلامش ضرع29 ، 19، 19 و
 یاهتنا رد و ناتسیم و یکیزیب یاتسور هب برغ فرط زا و یراس و تشپ نییاپ یاتسور هب یقرش بونج و قرش
 زا و دشاب یم عبرم رتمولیک 00 نآ تعسو و رتم 3 دازآ هچایرد حطس زا نآ عافترا .دوش یم دودحم رسلباب ناتسرهش
 025 نارهت ات و رتمولیک 40 ناردنزام هچایرد ،رتمولیک 05 رهش مئاق ،رتمولیک 15 ناتسا زکرم اب ینیمز هداج قیرط
 .(99ص،3190،ییاباب)دراد هلصاف رتمولیک

 
  ناردنزام ناتسا رد رابیوج ناتسرهش :1هرامش هشقن

 ناگدنراگن :عبنم

 SWOT کیژتارتسا لدم
 یاهرازبا زا یکی SWOT لدم .دشاب یم SWOT لدم کیژتارتسا تیریدم تهج هدافتسا دروم یاهرازبا زا
 روظنم نیا یارب .تسا نامزاس نورب یاه دیدهت و اه تصرف اب نامزاس نورد فعض و توق طاقن قباطت کیژتارتسا
 .دنوش یم  باختنا اهنآ نیب زا یژتارتسا یاه هنیزگ و دنوش یم  هداد دنویپ ،SO، WO، ST، WT یلک تلاح راهچ رد
 لماع کی زا یرادرب هرهب ای یگتسیاش کی زا قفوم دربراک کی نامزاس کی توق هطقن :Strength :توق هطقن -فلا
  .دشاب یم تکرش یریذپ تباقر هعسوت تهج رد یدیلک

 زا یرادرب هرهب مدع ای یگتسیاش کی زا قفومان دربراک کی نامزاس کی فعض هطقن :Weakness :فعض هطقن -ب
  .دهد یم شهاک ار تکرش یریذپ تباقر هک یدیلک لماع کی

 یاهرتماراپ رب تبثم تروصب دناوت یم هک تسا یجراخ تلاح کی تصرف کی :Opportunity :تصرف -ج
 زا .دهد دوبهب ار تسا بسانم نامز رد تبثم تامادقا هدننکداجیا هک یتباقر تیزم و هتشاذگ ریثات تکرش یدرکلمع
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 تمس هب تکرح زین و تنرتنیا نوچمه هتفای هعسوت یاهرازاب هب ناوت یم تکرش کی یور شیپ یاه تصرف هلمج
  .درک هراشا ابقر طسوت هدش اهر یاهرازاب ای و دراد رتشیب دوس هک رازاب زا یدیدج شخب
 یدرکلمع یاهرتماراپ رب یفنم تروصب دناوت یم هک تسا یجراخ تلاح کی تصرف کی :Threats :دیدهت -د
 هلمج زا .دهد شهاک ار تسا بسانم نامز رد تبثم تامادقا هدننک داجیا هک یتباقر تیزم و هتشاذگ ریثات تکرش
 و هدش هئارا یاهلااک یور رب تایلام ،ابقر طسوت دیدج لوصحم یفرعم ،دیدج یابقر روهظ هب ناوت یم تادیدهت
 .درک هراشا هریغ
 SWOT سیرتام لیکشت لحارم
 SWOT لدم یحارط تهج رد فادها یزاس فافش -0
 ینوریب و ینورد یدیلک لماوع ییاسانش -5
  WT و ST و WO و SO یاه یژتارتسا نییعت و مه اب یجراخ و یلخاد لماوع هسیاقم -9
 (هدش نییعت یاه یژتارتسا ماجنا یارب زاین دروم تامادقا نییعت) کیژتارتسا لماوع یدنب تیولوا -4
 (یدنب عمج و جاتنتسا)نآ جیاتن یسررب و تامادقا ماجنا -2
 اه تصرف) ینوریب لماوع و(اه فعض و اه توق)یلخاد لماوع لباقت زا نآ رد هک دوش یم میسرت SWOTسیرتام -2
 .دوش یم نییعت هطوبرم یژتارتسا (اهدیدهت و

 
 یژتارتسا نییعت هوحن و SWOTسیرتام :3 لکش

 (1ص ،1190،یفام) :عبنم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 111 ...یرگشدرگ شرتسگ رب رثوم لماوع يبایزرا

 رابیوج ناتسرهش یرگشدرگ یاه هبذاج :2 سیرتام

  اه هبذاج  درکراک

ذاج
 هب

اه
 ی

اس
لح

 .میرلا یابیز لحاس یرگشدرگ و یحیرفت عمتجم .دشاب یم رتمولیک 12 دودح رد لحاس نیا لوط ،دورکپچ لحاس ی

 .دورکپچ یلحاس راون رانک رد یناود بسا هقطنم

 .نوفرک یاتسور ،دورکپچ یاتسور ،شیآ راکیب یاتسور ،لاچنود یاتسور ،لاک نیرز یاتسور ،غابوچ یاتسور :یرگشدرگ یلحاس یاه هاتسور

 .مهتا یلحاس هاگتماقا

ذاج
 هب

اه
ت ی

یرا
یخ

 و 
رف

نه
یگ

 

 تبث یلم راثآ تسرهف رد هک تسا رابیوج ناتسرهش یناتساب و رکب قطانم زا یکی ناونع هب رابیوج تشدلگ مهدا یناتساب هطوحم :تشدلگ مهدا
 ناتسرهش تشدلگ یناتساب هطوحم .دراد رارق ایرد لحاس زا یرتم رازه ات 111 دودح رد تشدلگ یاتسور یقرش علظ رد هطوحم نیا .تسا هدش
 .تسا یوفص و یناخلیا هرود هب طوبرم ناتسا یرگشدرگ و یتسد عیانص ،یگنهرف ثاریم نامزاس شرازگ رثا رب رابیوج

  یناتتساب هطوحم لماش نآ مها هک (ناریا رد ییاکس هرود تیاس نیرتمهم و تیاس اهنت) :حیسم دلایم زا شیپ لوا هرازه تمدق اب یخیرات هپت 00
   لیعامتسا هتپت ،هلاک نیرز هپت ،لپ گنس متوف هپت ،هلحمرگلاک رس تفچ نید هپت ،دابآردیح هپت ،یتک نج هپت ،لاچنود هپت ،میرلا نب نید هپت ،رسرابنا
 ُ.ءاکروش هپت و لاک

 هعمج نآ رانک رد و دور هایس هناخدور یور رب دشاب یم یوفص هرود هب طوبرم و یرجه مهدزای نرق لیاوا رد لپ نیا : رازاب هعمج یخیرات  لپ
 هک لپاکیس یخیرات لپ .دابآ کشم لپ ،هیراجاق نامز هب طوبرم لاک درک هیکت نازآ لپ ،هیراجاق نامز هب طوبرم لپ تشخ .دراد رارق رهش نیا رازاب
 .هیراجاق نامز هب طوبرم تسا فورعم زین هاشدمحم شیورد لپ هب

 ره ،دراد ار دوخ صاخ قایس و کبس هقطنم نیا موسرم یموب و یتنس یرامعم اب لزنم نیا :رابیوج رهش هلحم نابغاب رد یخیرات و ابیز لزنم
 اه هرجنپ و رد نییزت یارب عونتم یاه گنر رد ناولا یاه هشیش ندربراکب و نآ لخاد یابیز یرامعم .دنکیم بوذجم لوا هاگن رد ار یا هدننیب
 و اه یگتسجرب اب نامتخاس نوریب یامن نینچمه .درک دهاوخ بوذجم ار یا هدننیب ره هرجنپ و رد یامن یارب ابیز یاه یرب بوچ اب هارمه
 نامتخاس فقس ششوپ یارب بلاج لاکشا رد لافس زا هدافتسا و هدش یحارط نآ فقس یارب هک هقطنم نیا موسرم و صاخ یاه یرب بوچ
 .تسا هدیشخب نآ هب صاخ یا هولج

 .تسا یبوچ تاعونصم ،یفابدبس ،یفابریصح لماش رابیوج ناتسرهش یتسد عیانص

ذاج
 هب

اه
 ی

یبط
یع

 

    لحاتس رد ناتتسرهش نتیا زا روبع اب و ینلاوط ریسم کی ندومیپ زا دعب هک دشاب یم ناتسا نیا مهم یاهدور نیدنچ زا یکی دور هایس هناخدور
  یتاعاتس یارب هناخدور ضرع رانک رد تحارتسا یارب نارفاسم اهاگ .دروخیم دنویپ ناردنزام هچایرد هب میرلا هقطنم رد ناتسرهش نیمه دورکپچ
 .دنزادرپ یم تحارتسا هب و هدومن فقوت

5٫ زا شیب اب نادنب بآ هعطق 34 دودح رد :یعیبط یاهرختسا و اه نادنب بآ   عباتنم نیرتمهم زا یکی هک دراد دوجو رابیوج رد تعسو راتکه 959
93 دودح رد اه نادنب بآ نیا تیفرظ .دشاب یم یبآ مرگ نایهام شرورپ نینچمه و جنرب تشک یارب یگدنراب لوصف رد بآ هریخذ ٫ 123 ٫  رتم 111
  کتل ،وق ) هدش اه نیمزرس رگید رجاهم ناگدنرپ یارب یهاگهانپ هزورما هک نایکام و نایزبآ شورپ ناوارف یاه نادنب بآ دوجو .دشاب یم بعکم
   یتم هرتیخ دوخ هب ور یا هدننیب ره مشچ ... و یزبآرانک و یزبآ رجاهم یاه هنوگ ریاس و اه یباغرم ،اه لیصاوح ،یشحو یاهزاغ ،ناکیلپ ،کل
 .درب هرهب نآ دوجو زا رگشدرگ بذج رد تصرف کی ناونع هب دناوت یم و دنک

   یتضارا نیتنچمه و یراهب یاه فوکش اب هک اه هشیر هایس و تابکرم عیسو رایسب تاغاب دوجو راهب لصف رد :یزرواشک عیسو یضارا و تاغاب
   رد (اتهراز مدتنگ و دشاب یم ییاشامت و ابیز هک عیسو حطس رد دوخ گنر درز یاه هفوکش اب رازلگ تشک یاه نیمز ) دننام یزرواشک زبسرس
     ناتتسبات لتصف رد و دوتش یتم نارگشدرگ یارب شخب شمارآ و ریذپلد یطیحم داجیا ببس و دیازفا یم هقطنم ییابیز یانغ رب یرگشدرگ لصف
  لوغتشم[    دتشاب یتم تلاوتصحم ورد و تشادرب لصف ماگنه هک یرازیلاش یضارا دوجو یلحاس تیباذج رانک رد یناتسبات یاهرفس زاغآ ماگنه
  نینکاتس ننس و بادآ و گنهرف زا ابیز یا هولج یلکشب ورد و تشادرب یارب یزرواشک تلاآ نیشام روفو و تشادرب یارب یلحم نارگراک ندوب
      اتشامت هتب و هدوتمن فتقوت هتقیقد دنچ یارب یا هرظنم نینچ ندید یارب یرگشدرگ ره هک دراذگیم شیامن هب ار اهنآ تیلاعف یگنوگچ و یلحم
 ].دنیشن یم

ذاج
  هب

اه
م ی

بهذ
 .دشاب یم هیراجاق هرود هب طوبرم هک لاکدرک هیکت ،هیراجاق هرود هب طوبرم یکیزیب یاتسور لضفلاوبا ترضح دجسم :دجاسم ی

 دیس هربقم -9 هلحماضرهاش یاتسور رد اضر هاش هدازماما هربقم -5 یکیزیب یاتسور لضفلاوبا ترضح (رلاات)رافن اقس -0 :یترایز -یبهذم نکاما
 هدازماما یاتسور رد دومحم هدازماما هربقم -2 گرزب لاک لیعامسا یاتسور رد مساق هدازماما هربقم -4 نیدباعلا نیز دیس یاتسور رد نیدباعلا نیز
 لهچ هداز ماما -3] لاکدرک یاتسور رد اضر قداص هدازماما هربقم -2 رهش مئاق هب رابیوج یطابترا هداج رد رد اضر نسح هدازماما هربقم -2 دومحم
  نت جنپ هداز ماما -1 نت

 قیقحت یاه هتفای :عبنم
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 (IFE) یلخاد و (EFE) یجراخ لماوع یبایزرا
 زا هدافتسا اب هلحرم راهچ رد رابیوج ناتسرهش یرگشدرگ شخب رب راذگریثأت یلخاد و یجراخ لماوع یبایزرا
 ؛تسا هتفرگ رارق یبایزرا دروم یلخاد و یجراخ طیحم یبایزرا سیرتام
   رابیوج ناتسرهش یرگشدرگ رد راذگریثأت یلخاد و یجراخ لماوع نییعت :لوا هلحرم
 رارق نآ یبایزرا سیرتام رد و دندش هتخانش یلخاد و یجراخ ی هدمع لماوع ،طبترم تاعلاطا یسررب زا سپ
 .دنتفرگ
  رابیوج ناتسرهش یرگشدرگ رد یلخاد و یجراخ لماوع تیمها نازیم نییعت :مود هلحرم
 ات کی زا ینزو ،مادک ره تیمها یانبم رب یلخاد و یجراخ لماوع سیرتام رد هدش تسرهف لماوع هب ماگ نیا رد

 .دش هداد رفص

  یلخاد و یجراخ لماوع ی هبتر نییعت :موس هلحرم
 یلحاس یرگشدرگ دیدهت ای تصرف و فعض ای تیقفوم بجوم هک یلخاد و یجراخ لماوع زا کیره هب ماگ نیا رد
 .تسا هدش هداد 4 ات0 زا یا هبتر و هیدیدرگ صخشمدنا هدیدرگ یرگشدرگ یزیر همانرب رد
 نآ یبایزرا و یلخاد و یجراخ لماوع ییاهن زایتما نییعت :مراهچ هلحرم
 ینزو زایتما ات دیدرگ برض لماع نامه هب طوبرم هبتر رد یلخاد و یجراخ لماوع زا لماع ره نزو ادتبا ،ماگ نیا رد
 ات هدش هدز عمج هناگادج یلخاد و یجراخ لماوع ینزو یاهزایتما ی همه سپس .دیآ تسد هب لماوع زا کی ره
 .دمآ تسد هب یلخاد و یجراخ لماوع ییاهن زایتما عومجم

 (T) اهدیدهت و (O) اه تصرف :(EFE) یجراخ لماوع:3 هرامش سیرتام

 ینزو زایتما هبتر نزو (T) اهدیدهت و (O) اه تصرف :(EFE) یجراخ لماوع

0O: 4/1 4 0/1 ناتسا هطقن برغ ات قرش زا ینلاوط و ابیز یطخ یلحاس راون دوجو 

5O: 45/1 9 11/1 ناردنزام هچایرد هیاسمه یاهروشک اب یکیدزن و ییایرد تاطابترا ناکما ندوب اراد هب هجوت 

9O: 05/1 9 31/1 لاغتشا شیازفا و تلادابم هعسوت تهج رد یلحاس یزرم یاه هچرازاب داجیا لیسناتپ ندوب اراد 

4O: 31/1 9 91/1 کینورتکلا یرگشدرگ و تراجت 

2O: زا نورتیب حوطتس رد هتقطنم یرگشدرگ رشن یارب یجراخ و یلخاد نارگشدرگ روضح زا هدافتسا    
  ناتسرهش

51/1 5 41/1 

2O: 20/1 9 21/1 یجراخ و یلخاد یرگشدرگ هعسوت تهج رد رثوم و نیون تاغیلبت زا هدافتسا 

3O: رگتشدرگ و فرتصم گرزب یاهرازاب هب یکیدزن و یتیعمج ،یتعنص گرزب یاه بطق اب یراوجمه   
 نارهت ناتسا نوچمه روشک لخاد تسرف

91/1 9 31/1 

1O: شیازتفا نآ  هتجیتن رد  و رتتهب سیورس هئارا تهج ییانبور و ییانبریز تاسیسأت رد یراذگ هیامرس  
 نارگشدرگ دادعت

41/1 9 50/1 

3O: 05/1 9 31/1 یلم حطس رد ناتسرهش زا جراخ هزوح اب تاطابترا تلوهس و شرتسگ تهج هب هاگدورف داجیا 

10O: نا تتس رهش هب هیامرس بذج مزیناکم ناونع هب هدزاب دوز یداصتقا یاه هاگنب هب تارابتعا صیصخت 
 تلود یوس زا رابیوج

91/1 5 21/1 

00O: 31/1 9 91/1 تسیز طیحم زا تظافح یارب یمومع یاه هزیگنا یزاس رادیب 

50O: 21/1 5 91/1 للملا نیب یاهرازاب هب یسرتسد ناکما 

0T: یرگشدرگ یلااب ناوت و تیمها هب هجوت اب رگشدرگ بذج تهج یللملا نیب و یلخاد تاغیلبت دوبن 
 یلحاس

91/1 9 31/1 
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5T: 05/1 9 31/1 راوجمه کچوک یاهرهش رد یهاگنامرد و ینامرد تاناکما شرتسگ و دوبهب هب هجوت مدع 

9T: 21/1 5 91/1 یصوصخ یاه شخب بناج زا شخب نیا رد یراذگ هیامرس یارب ندوب هزیگنا مک 

4T: 50/1 9 41/1 تیعمج دشر هب ور شیازفا و هقطنم رد تیمورحم 

2T: 11/1 5 /41 ناتسا یلحاس یطخ هموظنم رد یلیر طابترا نادقف و یطابترا یاه هار دوبمک 

2T: 41/1 5 51/1 یرگشدرگ یاه هبذاج طیحم تیفیک شهاک و یطیحم تسیز یاه یگدولآ شیازفا 

3T: 21/1 5 91/1 هعماج یداقتعا و یبهذم لئاسم 

1T: 41/1 5 51/1 یا هقطنم راتخاس رد ینوگرگد 

3T: 15/1 4 31/1 ناریا هیلع یناهج حطس رد یفنم تاغیلبت 

10T: 05/1 9 31/1 رابیوج رد نارگشدرگ تماقا مدع و راوجمه یاهرهش رد بسانم یتماقا تاناکما دوجو 

 23/5 - 11/0 عمج

 قیقحت یاه هتفای :عبنم

   یجراتخ لتماو  ع یباتیزرا سیرتاتم رد رابیوج ناتسرهش یلحاس یرگشدرگ یارب یجراخ لماوع ییاهن زایتما عومجم
     داتجیا تتیعقوم اتی تتصرف هک یلماوع زا رابیوج ناتسرهش هک تسا ینعم نیا هب زایتما نیا .تسا هدمآ تسدب 23/5
  دتنک یرود یدودح ات ،دندرگ یم دیدهت بجوم هک یلماوع زا ای و دیامن یرادرب هرهب یدودح ات هتسناوت طقف ،دننک یم
   .(9سیرتام)
  یدودتح   اتت مته نآ هک هدمآ تسد هب 93/5 یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام رد زین یلخاد لماوع ییاهن زایتما عومجم
 .(4 سیرتام) تسا رابیوج ناتسرهش یرگشدرگ رد یلخاد لماوع توق یانعم هب یدایز اتبسن
 نآ لحارم و 1(IFE)یلخاد لماوع و 6(EFE) یجراخ لماوع یبایزرا سیرتام

 ؛تسا هتفرگ ماجنا ریز هناگ جنپ لحارم ،یلخاد و یجراخ لماوع لودج هیهت یارب
 ار متسیس یورارف (فعض و توق طاقن) یلخاد و (تادیدهت و اه تصرف) یجراخ لماوع نیرتمهم ،لوا نوتس رد-0
  .میا هدومن نیودت و نییعت
 یلعف یکیژتارتسا تیعقوم رب اه نآ یلامتحا رثا ساسا رب یلخاد و یجراخ لماوع زا کی ره هب ،مود نوتس رد-5
 تیعقوم رب نآ ریثأت ،دشاب رتشیب نزو ردقچره عقاو رد .میا هداد (نیرت تیمها یب) رفص ات (نیرتمهم)0 زا ینزو متسیس
 دادعت هب هجوت نودب یلخاد و یجراخ لماوع زا کی ره مود نوتس عمج) دوب دهاوخ رتشیب متسیس نآ هدنیآ و ینونک
 .(تسا 0 لماوع
      لتماع نآ هتب ،متتسیس ینوتنک تتیعقوم و تیمها ساسا رب یلخاد و یجراخ لماوع زا کی ره هب ،موس نوتس رد -9
 ار    متتسیس طتسوت لتماع ره تیعقوم هوحن ،یدنب هبتر نیا .میهد یم (فیعض) 0 ات (بوخ رایسب) 4 زا یا هبتر صاخ
 .دنک یم یبایزرا

    نیدتب اتت میتنک   یتم برتض نآ ی هبتر رد ار لماع ره نزو و یلخاد و یجراخ لماوع زا کی ره مراهچ نوتس رد -4
 .دیآ تسد هب نآ ینزو زایتما هلیسو

                                                           
6 - External Factor Evaluation (EFE) Matrix 

7 - Internal Factor Evaluation (IFE) Matrix  
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 و یجراخ لماوع ینزو زایتما و هدرک عمج رگیدکی اب هناگادج روط هب ار مراهچ نوتس رد دوجوم ینزو یاهزایتما -2
 هوقلاب و دوجوم یاهورین و لماوع هب هنوگچ متسیس کی هکدهد یم ناشن لک ینزو زایتما .میا هدرک هبساحم ار یلخاد
 .دهد یم خساپ شا ینوریب ای ینورد طیحم رد

 (W) فعض طاقن و (S) توق طاقن :(IFE) یلخاد لماوع:4 هرامش سیرتام

 ینزو زایتما هبتر نزو (W) فعض طاقن و (S) توق طاقن :(IFE) یلخاد لماوع

0S: 4/1 4 0/1  رگشدرگ یانش و ایرد یزاس ملاس حرط یارجا یارب دعتسم هک قمع مک و یطخ یلحاس راون زا رادروخرب 

5S: 29/1 4 31/1 یللملا نیب تیعقوم کی ناونع هب ناردنزام هچایرد هزوح یاهروشک اب لاصتا ناکماو یبآ تاطابترا دوجو 

9S: و یتلم حطتس رد یتشک تاقباسم یرازگرب و رابیوج رد دازآ یتشک هنیمز رد یناهج و گرزب ناراکشزرو دوجو   
 (یشزرو مسیروت) یناهج

31/1 5 40/1 

4S: 50/1 9 41/1 ییایفارغج عونتم یاهزادنا مشچ و اهنآ ندوب رکب و یعیبط یاه طیحم عونت 

2S: نیرتتکیدزن ناونع هب رابیوج و دشاب یم ناردنزام ناتسا زکرم یراس[ یراس یلم هاگدورف هب دایز یلیخ یکیدزن  
 ]دراد هلصاف نآ اب رتمولیک 15 اهنت ،ناتسرهش

91/1 5 21/1 

2S: 21/1 5 91/1 یلحاس تاناکمازا هدافتسا و تماقا مک هنیزه 

3S: 21/1 5 91/1 گرزب یاهرهش یوهایه زا رود و مارآ طیحم دوجو 

1S: 20/1 9 21/1 دعتسم یناسنا هیامرس دوجو و یلحم یموب و یناتساب شزرو و (ناریا رد ییاکس هرود تیاس اهنت) یخیرات راثآ 

3S: 11/1 5 41/1 یرگشدرگ یاه لصف رد بولطم یاوه بآ 

10S: 21/1 5 91/1 عونتم یرگشدرگ هنومن قطانم و یلحاس یاهاتسور 

00S: 05/1 9 31/1 یرگشدرگ یاه هصرع ریاس رد یزیر همانرب و یراذگ هیامرس تهج هقطنم رد لیسناتپ دوجو و ندوب دعتسم 

0W: 50/1 9 41/1 یرگشدرگ دصقم رد (یزابرهش و کراپ) هنابش یمرگرس یاهاضف دوبمک 

5W: 21/1 5 91/1 یرگشدرگ نکاما یهافر تاناکما لقادح دوبن 

9W: 41/1 5 51/1 یشزرو و یحیرفت تازیهجت و تاسیسات ندوب بسانمان 

4W: 50/1 9 41/1 یتامدخ و ینامرد ،یتشادهب تلایهست دوبمک 

2W: هتچایرد ی هزوتح هیاتسمه یاه روتشک اب (..و یراجت ،یترفاسم) دننام یبآ یناریتشک طابترا مدع و هلکسا دوبن    
 ناتسرهش رد ناردنزام

31/1 9 05/1 

2W: 41/1 5 51/1 ناتسرهش رد یرگشدرگ ندوب یلصف 

3W: 10/1 9 21/1 مدرم اب نینچمه و یرگشدرگ هنیمز رد طبترم یاهنامزاس نیب یگنهامه مدع 

1W: 41/1 5 51/1 زاجم ریغ یاهزاس و تخاس ماجنا و لحاس میرح هب زواجت و بیرخت ،یلحاس ناوت ندنام سانشان 

3W: 20/1 4 13/1 ناتسرهش یرگشدرگ طاقن یفرعم هنیمز رد تاغیلبت فعض 

10W: 41/1 5 51/1 راشقا همه یارب بسانم ییاریذپ و یتماقا یاه ناکم دوبن 

00W: 05/1 9 14/1 هاگدورف دوبن 

 51/5 - 11/0 عمج

 قیقحت یاه هتفای :عبنم

 (SFAS) کیژتارتسا لماوع لیلحت و هیزجت جیاتن
 کیژتارتسا لماوع لیلحت و هیزجت هصلاخ لودج ناوت یم ،یلخاد و یجراخ لماوع لیلحت و هیزجت لودج بیکرت اب

(SFAS)1 درک هصلاخ ار هعومجم کیژتارتسا لماوع ناوت یم لودج نیا کمک اب .درک جارختسا ار. 

                                                           
8- Strategic Factors Analysis Summary (SFAS) 
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  و دوتش  یتم لماش ار لماوع نیرتمهم لودج نیا .دشاب یم یلخاد و یجراخ کیژتارتسا لماوع زا یتسرهف ،(2 لودج)
    رتیز حرتش هتب SFAS لودج میظنت یگنوگچ .دریگ یم رارق هدافتسا دروم اهدربهار نیودت رد یا هیاپ و انبم ناونع هب
 :دشاب یم
 یجر اتخ و یلخاد لماوع لیلحت و هیزجت لودج ود رد دوجوم ملاقا نیرتمهم ،(0 نوتس) کیژتارتسا لماوع نوتس رد
   .دنشاب یم T,O,W,S کیمادک هک مینک یم صخشم سپس مینک یم تسرهف ار
   لتثم .میتنک یم دراو ار یجراخ و یلخاد کیژتارتسا لماوع مامت هب طوبرم یاه نزو مامت ،(5 نوتس) نزو نوتس رد *
   .دشاب یم 0 لودج نیا نوتس لک عمج ،یلخاد و یجراخ کیژتارتسا لماوع هیزجت ی هصلاخ لودج ود
 هصلاخ لوادج رد هدش رکذ یاه یدنب هبتر نامه (هشیمه هن) بلغا یدنب هبتر نیا ،(9 نوتس) یدنب هبتر نوتس رد *
   .دشاب یم یلخاد و یجراخ لماوع لیلحت و هیزجت

 × 5        نوتتس) یتلبق لوادتج رد هدافتتسا دروتم شور ناتمه هتب ار یتنزو یاهزایتما ،(4نوتس) ینزو زایتما نوتس رد *
90 ،داژن یجاح) مینک یم هبساحم (9نوتس   هدتش هدروآ (2  لودتج) رد دنور نیا ماجنا زا لصاح یاه هتفای جیاتن .(13

 .تسا
  (SFAS) کیژتارتسا لماوع لیلحت و هیزجت ی هصلاخ :5هرامش سیرتام 

 زایتما هبتر نزو (SFAS) کیژتارتسا لماوع لیلحت و هیزجت ی هصلاخ
 ینزو

 یزیر همانرب

 هاتوک
 تدم

 نایم
 تدم

 دنلب
 تدم

0S: و اتیرد یزاتس ملاتس حرتط یارتجا یارب دعتسم هک قمع مک و یطخ یلحاس راون زا رادروخرب      
 رگشدرگ یانش

0/1 4 4/1   * 

5S: : تیعقوم کی ناونع هب ناردنزام هچایرد هزوح یاهروشک اب لاصتا ناکماو یبآ تاطابترا دوجو 
 یللملا نیب

31/1 4 29/1 * * * 

9S: یتتشک تاقباتسم یرازگرب و رابیوج رد دازآ یتشک هنیمز رد یناهج و گرزب ناراکشزرو دوجو   
 (یشزرو مسیروت) یناهج و یلم حطس رد

31/1 9 05/1  * * 

00S: هتصرع ریاتس رد یزتیر  هتمانرب و یراذگ هیامرس تهج هقطنم رد لیسناتپ دوجو و ندوب دعتسم    
 یرگشدرگ یاه

31/1 9 05/1 * * * 

2W: هیاتسمه یاهروتشک اتب (..و یراتجت ،یترفاسم) دننام یبآ یناریتشک طابترا مدع و هلکسا دوبن     
 ناتسرهش رد ناردنزام هچایرد ی هزوح

31/1 4 15/1   * 

3W: 10/1 9 21/1 مدرم اب نینچمه و یرگشدرگ هنیمز رد طبترم یاهنامزاس نیب یگنهامه مدع * * * 

3W: 10/1 9 31/1 ناتسرهش یرگشدرگ طاقن یفرعم هنیمز رد تاغیلبت فعض * *  

0O: 4/1 4 0/1 نآ هطقن نیرت یبرغ ات ناتسا یقرش زا ینلاوط و ابیز یطخ یلحاس راون دوجو * *  

5O: 45/1 9 11/1 ناردنزام هچایرد هیاسمه یاهروشک اب یکیدزن و ییایرد تاطابترا دوجو ندوب اراد هب هجوت   * 

9O: 05/1 9 31/1 لاغتشا شیازفا و تلادابم هعسوت تهج رد یلحاس یزرم یاه هچرازاب داجیا لیسناتپ ندوب اراد  * * 

3O: 05/1 9 31/1 یلم حطس رد ناتسرهش زا جراخ هزوح اب تاطابترا تلوهس و شرتسگ تهج هب هاگدورف داجیا  *  

5T: 15/1 4 31/1 راوجمه کچوک یاهرهش رد یهاگنامرد و ینامرد تاناکما شرتسگ و دوبهب هب هجوت مدع * *  

3T: 05/1 9 31/1 ناریا هیلع یناهج حطس رد یفنم تاغیلبت  * * 

10T: 05/1 9 31/1 رابیوج رد نارگشدرگ تماقا مدع و راوجمه یاهرهش رد بسانم یتماقا تاناکما دوجو * *  

    12/9 - 11/0 عمج

 قیقحت یاه هتفای :عبنم
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 (یژتارتسا نیودت) اه تصرف و اهدیدهت ،فعض طاقن ،توق طاقن سیرتام لیکشت
 زا هدمآ تسدب تاعلاطا هب یکتم هک تسا ییاهرازبا هدنریگرب رد یبایزرا هلحرم ،اه یژتارتسا نیودت بوچراچ رد
 و اه تصرف هک دشاب یم کیژتارتسا لماوع لیلحت و هیزجت ی هصلاخ و یلخاد و یجراخ طیحم یبایزرا ی هلحرم
 .دنک یم هسیاقم یلخاد توق و فعض طاقن اب ار یجراخ یاهدیدهت
 دوجوم یاهدیدهت و تصرف نییعت -0
   .تفرگ رارق SWOT سیرتام یاهرطس رد هدش ییاسانش یاهدیدهت و اه تصرف ماگ نیا رد

 دوجوم فعض و توق طاقن نییعت -5
   .تفرگ رارق SWOT سیرتام یاه نوتس رد هدش ییاسانش فعض و توق طاقن ماگ نیا رد 
 SO - WO - ST - WT یاه یژتارتسا نیودت -9
   یتلخاد توتق طاقن ،یجراخ یاه تصرف و یلخاد فعض طاقن ،یجراخ یاه تصرف و یلخاد توق طاقن ماگ نیا رد
    بتیترت هتب اته نآ ی هجیتن و هدش هسیاقم رگیدکی اب یجراخ یاهدیدهت و یلخاد فعض طاقن و یجراخ یاهدیدهت و
 - فعتض و (ST)دیدهت -توق ،(WO)تصرف -فعض ،(SO)تصرف -توق یژتارتسا هورگ هب طوبرم یاه هناخ رد
  .(3 لودج) دندیدرگ جرد (WT)دیدهت

  (SWOT) فعض طاقن و توق طاقن ،اه تصرف ،اهدیدهت:6 هرامش سیرتام

 
 
 
 
 
 
 
 

 SWOT لیلحت
 
 

    
 

 (W) فعض طاقن (S) توق طاقن

0S: یارب دعتسم هک قمع مک و یطخ یلحاس راون زا رادروخرب  
  رگشدرگ یانش و ایرد یزاس ملاس حرط یارجا

5S: هزوتح  یاهروتشک  اتب لاصتا ناکماو یبآ تاطابترا دوجو  
 یللملا نیب تیعقوم کی ناونع هب ناردنزام هچایرد
4S: یاهزادنا مشچ و اهنآ ندوب رکب و یعیبط یاه طیحم عونت 
 ییایفارغج عونتم
2S: زتکرم  یراتس[ یراس یلم هاگدورف هب دایز یلیخ یکیدزن  
  نیرتتکیدزن  ناوتنع  هتب  راتبیوج و  دتشاب  یتم  ناردتنزام ناتسا

 ]دراد هلصاف نآ اب رتمولیک 15 اهنت ،ناتسرهش
9S: رد دازآ یتشک هنیمز رد یناهج و گرزب ناراکشزرو دوجو 
  یناتهج و  یتلم  حطتس رد  یتتشک تاقباسم یرازگرب و رابیوج
 (یشزرو مسیروت)
3S: گرزب یاهرهش یوهایه زا رود و مارآ طیحم دوجو 
2S: یلحاس تاناکمازا هدافتسا و تماقا مک هنیزه 
1S: دوتجو و  یتلحم  یموتب و  یناتتساب شزرو و یخیرات راثآ  
 دعتسم یناسنا هیامرس
3S: یرگشدرگ یاه لصف رد بولطم یاوه بآ 
10S: عونتم یرگشدرگ هنومن قطانم و یلحاس یاهاتسور 
00S: هیامرتس  تتهج  هتقطنم رد لیسناتپ دوجو و ندوب دعتسم  
 یرگشدرگ یاه هصرع ریاس رد یزیر همانرب و یراذگ

 0W: رد (یزابرهش و کراپ) هنابش یمرگرس یاهاضف دوبمک 
 یرگشدرگ دصقم
5W: یرگشدرگ نکاما یهافر تاناکما لقادح دوبن 
9W: یشزرو و یحیرفت تازیهجت و تاسیسات ندوب بسانمان 
4W: یتامدخ و ینامرد ،یتشادهب تلایهست دوبمک 
2W: یترفاسم) دننام یبآ یناریتشک طابترا مدع و هلکسا دوبن، 
 ناردنزام هچایرد ی هزوح هیاسمه یاهروشک اب (..و یراجت
 ناتسرهش رد
2W: ناتسرهش رد یرگشدرگ ندوب یلصف 
3W: هنیمز رد طبترم یاهنامزاس نیب یگنهامه مدع 
 مدرم اب نینچمه و یرگشدرگ
1W: میرح هب زواجت و بیرخت ،یلحاس ناوت ندنام سانشان 
 زاجم ریغ یاهزاس و تخاس ماجنا و لحاس
3W: یرگشدرگ طاقن یفرعم هنیمز رد تاغیلبت فعض 
 ناتسرهش
10W: همه یارب بسانم ییاریذپ و یتماقا یاه ناکم دوبن 
 راشقا

00W: هاگدورف دوبن 

 (WO) یرگن زاب یاه یژتارتسا (SO) یمجاهت /یتباقر یاه یژتارتسا 

 ینورد

 ینوریب
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 یریگ هجیتن

0O: قرش زا ینلاوط و ابیز یطخ یلحاس راون دوجو 
 ناتسا هطقن برغ ات

5O: و ییاتیرد تاتطابترا ناتکما ندوب اراد هب هجوت    
 ناردنزام هچایرد هیاسمه یاهروشک اب یکیدزن

9O: یزرتم یاته هتچرازاب داتجیا لیسناتپ ندوب اراد     
 لاغتشا شیازفا و تلادابم هعسوت تهج رد یلحاس

4O: کینورتکلا یرگشدرگ و تراجت 

2O: یجراتخ و یلخاد نارگشدرگ روضح زا هدافتسا  
  زا نورتیب     حوطتس رد هتقطنم یرگتشدرگ رتشن یارب

  ناتسرهش

2O: هعسوت تهج رد رثوم و نیون تاغیلبت زا هدافتسا 
 یجراخ و یلخاد یرگشدرگ

3O: یتیعمج ،یتعنص گرزب یاه بطق اب یراوجمه 
     رگتشدرگ و فرتصم گرزتب یاتهرازاب هب یکیدزن و
 نارهت ناتسا نوچمه روشک لخاد تسرف

1O: ییاتنبور و ییانبریز تاسیسأت رد یراذگ هیامرس  
  شیازتفا نآ  هتجیتن رد   و رتتهب سیورتس  هتئارا تهج
 نارگشدرگ دادعت

3O: تلوهتس و شرتتسگ تتهج هتب هاگدورف داجیا     
 یلم حطس رد ناتسرهش زا جراخ هزوح اب تاطابترا

10O: دوز یداتصتقا یاههاگنب هب تارابتعا صیصخت  
  ناتتس ر هتش هب هیامرس بذج مزیناکم ناونع هب هدزاب

 تلود یوس زا رابیوج

00O: تتظافح یارب یمومع یاه هزیگنا یزاس رادیب  
 تسیز طیحم زا

50O: للملا نیب یاه رازاب هب یسرتسد ناکما 

 هک قمع مک و یطخ یلحاس راون زا رادروخرب -0
 یانش و ایرد یزاس ملاس حرط یارجا یارب دعتسم
 رگشدرگ
 و بسانم رتسب ناونع هب یمسیروتوکا یانغ -5
 یراوجمه نینچمه و – یلحاس یرگشدرگ لمکم
 هب یکیدزن و یتیعمج ،یتعنص گرزب یاه بطق اب
 لخاد تسرف رگشدرگ و فرصم گرزب یاهرازاب
  ... نارهت دننام روشک
 یلحاس بسانم یاه هنیمز و اه تخاسریز هعسوت -9
 بآ و دعتسم یناسنا هیامرس دوجو و یگنهرف -
 نینچمه یرگشدرگ یاه لصف رد بولطم یاوه
 عونتم یرگشدرگ هنومن قطانم و یلحاس یاهاتسور
 و ییانبریز تاسیسأت رد یراذگ هیامرس دنمزاین همه
 شیازفا نآ عبت هب و رتهب سیورس تهج ییانبور
 تامدخ هئارا تیفیک دوبهب و نارگشدرگ دادعت
 هعسوت یارب یتامدخ زکارم داجیا اب یرگشدرگ
 یرگشدرگ
 ،یلحاس تاناکما زا هدافتسا و تماقا مک هنیزه -4
 و یراذگ هیامرس تهج هقطنم ندوب دعتسم نینچمه
 دوجو مدع لیلد هب یرگشدرگ یزیر همانرب

 یزرواشک یابیز یاهزادنا مشچ و عیسو یاه هگلج
  بیقر قطانم رد

 رد (یزابرهش و کراپ)هنابش یمرگرس یاهاضف دوبمک-0
 نکاما رد یهافر تاناکما لقادح دوبن و یرگشدرگ دصقم
 یرگشدرگ
 ،یشزرو و یحیرفت تازیهجت و تاسیسات ندوب بسانمان -5
 یرگشدرگ هعسوت تامدخ و تلایهست رد عونت دوجو مدع
 هئارا تیفیک دوبهب هب هجوت و (ییاریذپ و یتماقا یاه دحاو)
 هعسوت یارب یتامدخ زکارم داجیا اب یرگشدرگ تامدخ
 تاسیسأت رد یراذگ هیامرس شیازفا نینچمه یرگشدرگ
 رتهب سیورس هئارا یارب ییانبور و ییانبریز
 ناکما یفرعم رد نیونو بسانم تاغیلبت دوجو مدع -9
 و نیون تاغیلبت زا هدافتسا .یلخاد حطس رد رابیوج یرگشدرگ
  یرگشدرگ هعسوت تهج رد رثوم
 اب یرگشدرگ تیریدم رد تابث مدع و یتیریدم فعض -4 
 و رهش نانکاس و دارفا یارب لاغتشا یاه تصرف داجیا :هب هجوت
 ریاس و روشک قطانم ریاس اب هعاشا و یگنهرف تلادابم
 اهروشک
 تاطابترا مدع و هلکسا ،یلیر تاطابترا ،هاگورف دوبن -2
 یاهروشک اب (...و یراجت ،یترفاسم) دننام یبآ یناریتشک
 ناردنزام هچایرد هیاسمه

 (WT) یعفادت یاه یژتارتسا (ST) عونت یاه یژتارتسا T) اهدیدهت

0T: بذج تهج یللملا نیب و یلخاد تاغیلبت دوبن 
 یرگشدرگ یلااب ناوت و تیمها هب هجوت اب رگشدرگ
 یلحاس
5T: ینامرد تاناکما شرتسگ و دوبهب هب هجوت مدع 
 راوجمه کچوک یاهرهش رد یهاگنامرد و
9T: نیا رد یراذگ هیامرس یارب ندوب هزیگنا مک 
 یصوصخ یاه شخب بناج زا شخب

4T: دشر هب ور شیازفا و هقطنم رد تیمورحم 
 تیعمج
2T: رد یلیر طابترا نادقف و یطابترا یاه هار دوبمک 
 ناتسا یلحاس یطخ هموظنم
2T: شهاک و یطیحم تسیز یاه یگدولآ شیازفا 
 یرگشدرگ یاه هبذاج طیحم تیفیک
3T: هعماج یداقتعا و یبهذم لئاسم 
1T: یا هقطنم راتخاس رد ینوگرگد 
3T: ناریا هیلع یناهج حطس رد یفنم تاغیلبت 
10T: یاهرهش رد بسانم یتماقا تاناکما دوجو 
 رابیوج رد نارگشدرگ تماقا مدع و راوجمه

 ناتسرهش رد یلحاس یلااب لیسناتپ دوجو -0
 هچایرد هیاسمه یاهروشک اب یراوجمه ،رابیوج
 و یتعنص گرزب یاه بطق اب یراوجمه ،ناردنزام

 نوچمه فرصم یاه رازاب هب یکیدزن و یتیعمج
 یرگشدرگ یاه بطق اب یراوجمه و دهشم و نارهت
 .ناگرگ و نلایگ لثم

 شخب ندوب هزیگنا یب و یتسیروتوکا یانغ -5
  یرگشدرگ شخب رد یراذگ هیامرس یارب یصوصخ
 و یراذگ هیامرس تهج هقطنم ندوب دعتسم -9

 نارگشدرگ تخانش مدع و یرگشدرگ یزیر همانرب
 یتماقا تاناکما دوجو و یعیبط نکاما هب تبسن
 نارگشدرگ ندنامن و رواجم یاه رهش رد بسانم
  رابیوج رد

 دوجو مدع ،ناریا هیلع یناهج حطس رد یفنم تاغیلبت -0
 رد رابیوج یرگشدرگ ناکما یفرعم رد نیونو بسانم تاغیلبت

 و یعیبط نکاما هب تبسن نارگشدرگ تخانش مدع و یلم حطس
  لحاس ندنام سانشان

 هعسوت تامدخ و تلایهست رد عونت دوجو مدع -5
 فیعض درکلمع و (ییاریذپ و یتماقا یاه دحاو) یرگشدرگ
 و قیقحت یارب تلود یصیصخت هجدوب ندوب مک لیلد هباه نآ
 ناتسرهش نیا رد یلحاس یرگشدرگ هعسوت

 ناکما هکنیا و هقطنم نینکاس یداقتعا و یبهذم لئاسم -9
 دراد دوجو راتخاس رد ینوگرگد
 و هقطنم دیدش تیمورحم و یرگشدرگ ندوب یلصف -4
 تیعمج شیازفا

 و یرگشدرگ تیریدم رد تابث مدع و یتیریدم فعض -2
 طیحم تیفیک شهاک و یطیحم تسیز یاه یگدولآ شیازفا

  یرگشدرگ یاه هبذاج
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   هدتش هدروآ تتف ه هرامتش س یرتاتم رد هک هقطنم یرگشدرگ هعسوت کیژتارتسا همانرب نیودت هناگ شش لحارم جیاتن
  نتیا    یلااتب لیتسناتپ رگناتیب  هتک   دراد دوتجو هتقطنم رد ف  تلتخم یاته هنیمز رد یرگشدرگ هبذاج 51 هک تسا یکاح
  شهوژتپ زا لصاح یاه هتفای روط نیمه .تسا روشک و هقطنم رد یرگشدرگ بطق کی هب ندش لیدبت یارب ناتسرهش
 تکراشم مدع ،(ییایرد ،ییاوه ،یلیر)یطابترا یاه تخاسریز رد فعض ،یتیریدم فعض هک تسا یگژیو نیا رگ نایب
  متغر  یتلع    یرگتشدرگ یگتفاتین هعتسوت یلصا للع زا نارگشدرگ یارب یهافر تاناکما دوبمک و هقطنم مدرم اب اهداهن
 یژتارتسا نیودت رد ات هدش شلات اهانگنت نیا هب هجوت اب و ساسا نیا رب .تسا ناتسرهش نیا هجوت لباق یاه لیسناتپ
  ،اته  هتمانرب    یارتجا رد مدرتم نداد تکراتشم ،ناتسرهش یرگشدرگ شخب عماج همانرب و ناتسرهش یرگشدرگ هعسوت
   اتهرایعم نیرتت  متهم ناونع هب رثوم تاغیلبت یور رب هژیو دیکات و هجوت زین و دعتسم و ناوج یناسنا یورین زا هدافتسا
 سیرتام زا لصاح جیاتن هب هجوت اب هک تسا رکذ نایاش .دریگ رارق صاخ هجوت و دیکات دروم یرگشدرگ هعسوت یارب
  سیرتاتم رد  راتبیوج ناتسرهش یلحاس یرگشدرگ یارب یجراخ لماوع ییاهن زایتما عومجم ،یجراخ و یلخاد لماوع
   اتب رتبارب یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام رد یلخاد لماوع ییاهن زایتما عومجم و 23/5 اب ربارب یجراخ لماوع یبایزرا

  اتب  و ورتنیا زا .تسا لماوع ریاس رب رابیوج ناتسرهش یرگشدرگ رد یلخاد لماوع تیحجرا یانعم هب هک تسا 51/5
  یعتس دیاب و تسا رتکیدزن یمجاهت یاهدربهار هب رابیوج هقطنم یرگشدرگ هعسوت یاهدربهار ،یگژیو نیا هب تیانع
  .تتشادرب  ماتگ یگژیو نیا ساسا رب اهدربهار یریگ تمس هب و هدرب ار هدافتسا تیاهن تصرف و توق طاقن زا ات ددرگ
   هدوتب ضورتفم   تادتیکات نتیا (تاداهنشیپ و اه کیتکات) اهراکهار روط نیمه و اه یژتارتسا نیودت رد ساسا نیمه رب
 .تسا

 
 SWOT ییارجا یاه تیولوا و اه یژتارتسا سیرتام :1هرامش سیرتام

 عومجم هک تفایرد ناوت یم تفه هرامش سیرتام هب رگید یا هیواز زا هاگن اب و قوف هدش هراشا دراوم همه رب هولاع
 اب ربارب یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام رد یلخاد لماوع ییاهن زایتما عومجم و 23/5 یجراخ لماوع ییاهن زایتما

 لماوع سیرتام ،هک دهد یم ناشن جیاتن SWOT سیرتام میسرت و لودج هب اه هداد نیا ندومندراو .تسا هدوب 51/5
 طیارش هک تفرگ هجیتن ناوت یم زین رظنم نیا زا نیاربانب .دنا هتفرگ رارق " Ι، ΙΙ، Ιν " هناخ رد یجراخ و یلخاد



 111 ...یرگشدرگ شرتسگ رب رثوم لماوع يبایزرا

 هب ار ییاه یژتارتسا دیاب دشر نیا ققحت یارب دیاب و ،دراد رارق هعسوت و دشر هلحرم رد رابیوج ناتسرهش یرگشدرگ
 اه یژتارتسا نییبتو یراذگ تسایس تیولوا جیاتن نیا هب تیانعاب اذل .ددرگ لماوع نیا ییافوکش هبرجنم هک دروآرد ارجا
 یرگشدرگ رادیاپ هعسوت رما ات دریگ تروص هوجو نیا رب دیکات اب یتسیاب هقطنم یلحاس یرگشدرگ هعسوت یارب
 یرگشدرگ ینیرفآ شقن ناکما و هتشگ ایهم دوجوم یاه توق و اه تصرف زا رثکادح هدافتسا ناکما و هدش ققحم هقطنم
  .ددرگ رسیم ناتسرهش هعسوت رد
  عبانم
 هعومجم ،«ناردنزام ناتسا رد مسیروت تعنص هعسوت و دشر رب رثوم لماوع» .(4190)نایورسخ اضردمحم و اضریلع یمیهاربا

  ،شناسر تاراشتنا :نارهت ،ناردنزام ناتسا هعسوت رد یرگشدرگ تعنص شقن یرسارس شیامه نیلوا تلاقم

 ،«2290-21 یاه لاس یط هقطنم تسیز طیحم رب نآ تارثا و رابیوج رهش یکیزیف هعسوت یسررب» .(3190)همطاف ،ییاباب
 .نانمس دحاو یملاسا دازآ هاگشناد

 و مسیروت هعسوت رد یدعب دنچ یزیر همانرب هاگیاج و شقن» .(1190)یدابآرفص مظعا ،یناسحا نیسحملاغ ،دوعسم ییاوقت
 هرامش ، 29 یپایپ هرامش ، 15 لاس، ییایرد نونف و مولع هلجم یاه شهوژپ ،«سبط ورخ هقطنم :یدروم هعلاطم مسیروتوکا

 ،زییاپ ،9
 .ناتسچولب و ناتسیس هاگشناد .یا هقطنم یزیر همانرب ینابم رد یسلاک هوزج .(1390)یلع ،داژن یجاح

 زکرم ،یگنهرف تاعلاطم رتفد تاراشتنا ،«2390-3390 اه شلاچ و اهدرکلمع ؛ناریا رد یرگشدرگ» .(5190)دیحو ،ییانیس
 ،یملاسا یاروش سلجم یاه شهوژپ

 شهوژپ همانلصف ،یرگشدرگ هعسوترد نآ ریثات و یناریا گنهرف صخاش یبایزرا .(1190)ینیما هریصن ،دیجم ،سمش

 .مراهچ هرامش ،لوا لاس ،یناسنا یایفارغج

 زا هدافتسا اب) ناریا یملاسا یروهمج رد مسیروت یداصتقا تارثا یسررب» .(3390)نایریما دیعس و دیجم ،ینامرک یغابص
  ،یناگرزاب همانشهوژپ ،«(هداتس – هداد لیلحت

 هعسوت رب نآ راثآ و ناردنزام هچایرد یبونج لحاوس یرگشدرگ زادنا مشچ» .(4190)یدیجم ایفور و یلعمج ،اشاپ یبسامهط
 تعنص شقن یرسارس شیامه نیلوا تلاقم هعومجم ،«(نباکت ناتسرهش :یدروم هعلاطم)هقطنم یاهاتسور و اهرهش
  ،شناسر تاراشتنا :نارهت ،ناردنزام ناتسا هعسوت رد یرگشدرگ

 یدروم هعلاطم) یداصتقا دشر و یرگشدرگ نیب یلع هطبار یسررب» .(3190)للها حور یکباب ،ریما یرابج ،لامک دیس یبیط
 ،زییاپ ،هعسوت و شناد یشهوژپ -یملع هلجم .«(بختننم یاهروشک هولاع هب OECD یاهروشک ،ناریا

-9190) ناریا رد یداصتقا دشر و یرگشدرگ هعسوت هطبار یسررب» .(2190)للها حور ،یکباب ،ریما ،یرابج ،لامک دیس ،یبیط
 ،زییاپ ،«داصتقا هژیو»یعامتجا و یناسنا مولع همانشهوژپ .«(1990

 لدم زا هدافتسا اب ینوخواگ یرگشدرگ هنومن هقطنم رد یرگشدرگ هعسوت یاهدربهار .(1390)ناراکمه و اده ،یهللادبع
 .یطیحم یاهرنه و یرگشدرگ ،ینابایب یاه موب یلم شیامه تلااقم هعومجم ،نزیب رواب یاه هکبش

 هعلاطم ؛یرگشدرگ هعسوت یاه تیلباق کیژتارتسا یبایزرا» .(3190)یمطاف یدهم دمحم دیس ،ییلاوت نیمیس ،یفطصم ،یمدق
 .30 هرامش ،20دلج ،ییایفارغج مولع یدربراک تاقیقحت هیرشن ،«رانکنودیورف رهش یدروم
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 صص ،50هرامش ،هعسوت و ایفارغج ،راهباچ یرگشدرگ هعسوت رد ینادهاز نادنورهش کاردا لیلحت .(3190)یدهم،یمظاک
110-01. 

 شقن یرسارس شیامه نیلوا تلاقم هعومجم ،«ناردنزام رد یرگشدرگ یرادیاپ همزلا یمتسیس شرگن» .(4190)هقیدص ،یفطل
  ،شناسر تاراشتنا :نارهت ،ناردنزام ناتسا هعسوت رد یرگشدرگ تعنص

 طیحم ،(نارهت :یدروم هعلاطم) یرهش یرگشدرگ رد تغارف یاهوگلا و اه یگژیو یواکاو .(3190)ناراکمه و نموه ،یتقایل

 .25-29 صص،22هرامش ،مشش و یس لاس ،یسانش

 رهشنلاک :یدروم هعلاطم ،یرگشدرگ تیریدم لیلحت رد swot,ms لدم دربراک » .(1190)ییاقس یدهم ،للها تزع یفام
 ،ناتسبات،50هرامش ،هعسوت و ایفارغج ،«دهشم

 زا هدافتسا اب یرگشدرگ بطق نییعت تهج یرهش یاه تخاس ریز شقن یبایزرا .(3190)روپ ناساس هنازرم ،رفعج ،دنو یسوم
 .(ناردنزام ناتسا :یدروم هعلاطم) AHPو topsis یاه لدم
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