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 ناریا نارهت ،یزکرم نارهت دحاو یملاسا دازآ هاگشناد ،یرهش یزیر همانرب و ایفارغج رایشناد
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 هدیکچ
 رت گرزب اهرهش هچ ره ور نیا زا .تسا هتفرگ رارق یرتشیب هجوت دروم یرهش زبس یاضف یاه یربراک ،اهرهش تیعمج شیازفا اب    
 شهوژپ نیا رد .دوش یم رتشیب زوربزور طیحم شیلااپ شقن و میقتسم یرادرب هرهب یارب زبس یاضف دوجو هب زاین ساسحا دنوش یم
 یاضف هنارس دوبمک هب هجوت اب هقطنم یاه تیولوا نیرتمهم زا یکی .تسا هتفرگ رارق یسررب دروم نارهت رهش هد هقطنم زبس یاضف

 هب شهوژپ یاه هتفای تسا زبس یاضف هعسوت یارب فلتخم یاه همانرب و اه حرط یارجا ،هقطنم مکارتم و هدوسرف تفاب دوجو و زبس
 swot لدم زا هدمآ تسدب جیاتن ساسا رب و تسا هدمآ تسد هب ینادیم شیامیپ هویش زا هدافتسا اب و یلیلحت – یفیصوت شور
 و تسا شیازفا لاح رد هقطنم نیا تیعمج رگید فرط زا و تسا رادروخرب هنارس دوبمک زا هد هقطنم زبس یاضف هک تفگ ناوت یم
 .درادن تقباطم درادناتسا زبس یاضف اب هقطنم زبس یاضف نازیم

 
 نارهت رهش 11 هقطنم ،یرهش زبس یاضف ،یرهش یزیر همانرب :یدیلک ناگژاو
 
 

 

 

 

 

 

                                                 
 .دشاب یم دشرا یسانشراک همان نایاپ زا هتفرگرب هلاقم نیا -6
 mahmoudvarasteh@yahoo.com (لوئسم هدنسیون) هتسراو دومحم -7

 یشهوژپ-یملع همانلصف
 یناسنا یایفارغج رد ون یاهشرگن
 1396 زییاپ ،مراهچ هرامش ،مهن لاس



1 زییاپ ،مراهچ هرامش ،مهن لاس – يناسنا یایفارغج رد ون یاه شرگن يشهوژپ - يملع همانلصف 14 396 

 همدقم
-یسایس ،یداصتقا – یعامتجا طیارش ،وا یاه هتساوخ و اهزاین ،رشب ملع و شناد هب هجوت اب ،ینامز و هرود ره رد
 نیلوا .دنریگ یم رارق یرشب یاهزاین عفر تمدخ رد یعون هب و دنیآ یم دوجوب یطبترم یاه هاگتنوکس ،یکیژیلوئدیا

 رد تیعمج رفن نویلیم 26 زا شیب اب اهرهش ربا ینعی اهنآ نیرتدیدج و دندوب یتنس یاهاتسور لکش هب اه هاگتنوکس
 .دنا هدرک ادیپ یدایز ی هلصاف تعیبط اب هدش داجیا اهنآ رد هک یتاریغت اب اهرهش نیا .دنا هدش داجیا یکاخ هرک نیا هنهپ
 یب هعسوت نینچمه .تسا هدرک لیدبت نآ نانکاس یارب یمنهج هب ار اهرهش یژولونکت و عیانص زا یشان یاه یگدولآ
 هب اه لاس هک هک زبس یاضف و تعیبط .تسا هدش تعیبط بیرخت ثعاب یدومع و یقفا تروص هب اهرهش هیور
 .دوب نیتسخن یاهرهش داجیا تیعقوم و لحم نیرتهب و درک یم شقن یافیا یرشب یاه هاگ تسیز ی هدنپت بلق ناونع
 ار اهرهش زور هب زور هک اه نارحب نیا هب هجوت اب .تسا هتشاذگ یدوبان و لوفا هب ور رهش نانکاس هب یهجوت یب اب
 ماحدزا نایم رد یگدنز هجیتن رد هک یناور یاهاشف و ،ییاوه یاه یگدولآ ،یتوص یاه یگدولآ دننام دنک یم دیدهت

 میظع تیعمج نیا یاهزاین هب هجوت موزل لقن و لمح لیاسو عاونا ددرت و دیدش یاه کیفارت و یگنس یاه نامتخاس
 .دراد تسیز طیحم تیفیک رب میقتسم تارثا یا هقطنم حطس رد نآ زکرمت و تیعمج شیازفا .ددرگ یم ساسحا یرهش
 .تسا هدرک داجیا ار لطاب یرود دشر هب ور یاهروشک رد تسیز طیحم شیاسرف و رقف ،تیعمج دشر هک یروط هب
 یارب ار موس ناهج یاهروشک یاه شلات و هداد رارق ریثأت تحت تدش هب ار مدرم یگدنز تیفیک لطاب رود نیا
 رد شیاسآ و هافر نتشاد رادیاپ هعسوت هب ندیسر یاه هار زا یکی .تسا هدراذگ هجین یب رادیاپ هعسوت هب یبایتسد
 مدرم شیاسآ و هافر نیمأت هعماج روما ناراکردنا تسد و نیلووسم همه شلات هزورما هک دشاب یم هعماج یگدنز
 یونعم و یحور شیاسآ هک .دوش یم میسقت یحور ای یونعم و یدام تمسق ود هب یگدنز هافر و شیاسآ .دشاب یم
 زبس یاهاضف یرهش ماحدزا رپ یاهاضف رد هافر و شیاسآ نیمأت ینوریب لماوع زا یکی دشاب یم لماوع هیقب زا رتمهم
 ور نیا زا .تسا هدناسر تابثا هب نادنورهش شیاسآ رب ار نآ ریثأت یدایز یاه شهوژپ لاح هب ات هک دشاب یم یرهش
 اب یرهش یاه طیحم و طابترا ظفح تهج رد یرهش یزیر همانرب و یحارط هدننک نییعت و ساسح شقن رب هزورما
 (saeednia,2003: 2) .دوش یم دیکات تعیبط و زبس یاضف

 یرظن ینابم
 نادنورهش یعامتجا لماعت شهاک هب رجنم نانیشنرهش نردم یتوافت یب ،گنهرف و یرهش نردم یگدنزباتش شیازفا
 نآ رگید یترابع هب .تسا هدش یعامتجا یاه لماعت نیا یارب زاسرتسب یمومع یاهاضف تیمها زا تلفغ و رگیدکی اب

 و تشز ار اهرهش هرهچ و دوش یم بوسحم نارحب ام یاهرهش یارب مکیو تسیب نرق زاغآرس رد هزورما هچ
 و ناسنا دنویپ یجیردت یدوبان و نتسسگ ،تسا هدرک هدرزآ و هتسخ ،حور یب یدارفا ار نادنورهش و ناماسبان

 هجوت رتمک هلئسم نیا هب روشک ینیشنرهش ماظن و یرهش هعسوت رانک رد ریخا یاه لاس رد هنافساتم هک تسا تعیبط
 و اهرهش دودحم تعسو تلع هب زبس یاهاضف ،هتشذگ رد رگا) Zangi Abadi and Mokhtari, 2005) .تسا هدش
 تیمها اهرهش یحاون یامیس یزاسرهاظ و یزاسابیز یاه هبنج رد رتشیب ،فارطا یحاون هب نینکاس یسرتسد تلوهس
 ،یداصتقا ،یحیرفت یاه شزرا لیلد هب طقف هن ،زورما یایند رد زبس یاضف یتایح تیمها .تفای یم یلجت ،یتایح
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 تسیز درکراک ،اهرهش رد زبس یاضف ریثأت نیرت مهم رگید یترابع هب .تسا نآ یطیحم تسیز تیمها تلع هب هکلب
 ،رگید یوس زا ییابیز حطس ندرب لااب و وس کی زا رهش مسیلوباتم رد یشخب لداعت داجیا اب هک تسا نآ یطیحم
 زبس یاضف ریثأت نیرت مهم .(Ben Consulting Engineers, 2007: 3) .دنوش یم اهرهش یتسیز تیفیک شیازفا ببس
 (Pour ahmad et al, 2009: 31) تسا رابغ و درگبذج و اوه .تفاطل ،یبسن تبوطر شیازفا ،امد لیدعت اهرهش رد
 و ظفح رد هک یشقن لیلد هب هکلب .دنشاب یم هجوت دروم ناشیحیرفت تیمها لیلد هب اهنت هن یرهش زاب و زبس یاهاضف
 .دننک یم افیا رهش نانکاس یمسج ویحور شرورپ و اوه یگدولآ لیدعت و یرهش تسیز طیحم لداعت

 رایسب شقن دناوت یم هک یلماع ناونع هب و دهد هئارا یدایز رایسب یناور و یعامتجا تامدخ دنناوت یم زبس یاهاضف
 Ulrich, 1981: 2; varesi) دنک لمع ،دشاب هتشاد اه نآ نانکاس نینچمه و دیدج یاهرهش نتخاس دنمناوت رد یمهم

et al, 2008: (88 اوه یاه یگدولآشهاک ،تسیز طیحم زا تظافحو یتسیز عونت ثعاب یرهش زبس یاهاضف هولاع هب 
 حطس د اجیا و ب آ تفیک و لیس تانایرج ندرک مارآ هب کمک ،امیلک و رکیم میظنت و ینکفا هیاس ،یتوص و
 .دوش یم بآ بذج یاری یریذپذوفن
 دنلئاق رهش یدبلاک یاهزادنا مشچ زا رتارف یعیبط یاهزادنا مشچ یارب یتاذ تیولوا کی مدرم" هک نیا صوصخ هب
 تسیز یاهزاین نیمأت هاگدید زا مه یمومع زبس یاضف ور نیا زا دشاب اه ینتسر و بآ دوبمک یاراد رهش رگا هژیو هب
 تیمها روخ رد یهاگیاج نانآ یعامتجا لماعت و طابترا رتسب و یتغارف یاضف نیمأت رظن زا مه و نانیشنرهش یطیحم
 و اه نابایخ ،اه نامتخاس) رهش یکیزیف مجح اب بسانتم (Sozanchi, 2004:5)دراد یفیک و یمک رظن زا دیاب و
 ناونع هب دناوتب ات ،دوش هتخاس (یتشادهب یاهزاین و تغارف تاقوا نارذگ ،یناور ظاحل زا) هعماج یاهزاین و (اه هداج
 Majnonyan, 1995: (45) دشاب هتشاد یرمتسم و یطیحم تسیز یهدزاب ،لاعف یزبس یاضف

 فده اب نارهت رهش رد یرهش زبس یاضف هنارس ییاضف عیزوت یگنوگچ زا یهاگآ و یدنب حطس ،یسررب ور نیا زا
 هلمج ز ا و دسر یم رظن هب یرورض ییاضف تلادع لصا تیاعر نینچمه و دوجوم یاهانگنت و اهدوبمک تخانشزاب
 تلاضعم عفر رد یمهم شقن دناوت یم نآ هب یرهش ناریدم هجوت تروص رد هک دور یم رامش هب یاهراکهار نیرتهب
 .دشاب هتشاد رهش نیا یعامتجا و یطیحم تسیز
 اهرهش رد نآ ترورض و یرهش یزیر همانرب رد زبس یاضف دربراک 2-1
 یرهش هعسوت یاهدمایپ .تسین روصت لباق رگید نآ نوگانوگ لاکشا رد رثؤم زبس یاضف نودب اهرهش موهفم هزورما

 ریذپان بانتجا هشیمه یارب نآ شرتسگ و زبس یاضف تیدوجوم اهنآ یطیحم تسیز تلاضعم یاه یگدیچیپ و
 دننک نیمضت اردوخ یرادیاپ دنناوتب هکنیا یارب اه ناسنا یگدنز و تیلاعف زکرمت یاه نوناک ناونع هب اهرهش .دنا هدرک
 تایح رد یدج تلالاتخا دناوت یم اه نآ دوبمک هک دنراد یساسا شقن اهنآ مسیلوباتم رد اهرهش هناگی هرکیپ هراچ
 زا یزیمآ قارغا فیرعت اهرهش یسفنت یاه هیر ناونع هب ماع روط هب زبس یاضف هب هجوت .دروآ دوجو هب یرهش
  .دور یم رامش هب اهرهش کیژولوکا موهفم رد نآ درکراک لقادح هدننک نایب هیبش نیا هکلب .تسین نآ درکراک
 طابترا رتسب و یتغارف یاهاضف نیمأت رظن زا مه و نانیشنرهش یطیحم تسیز یاهزاین نیمأت هاگدید زا مه اهاضف نیا
 هراشا اهرهش رد زبس یاهاضف یاهدرکراک نیرتمهم هب اجنیا رد .دراد تیمها روخرد یهاگیاج نآ یعامتجا لماعت و
 .دوش یم
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 و اه کراپ یحیرفت درکراک هزورما .دنتسه یگتسخ عفر و شمارآ یارب لحم نیرتهب اه کراپ :یحیرفت درکراک -6
 .تسا هدش … و رازاب ،یلحم و یگیاسمه طباور هداوناخ یحیرفت یاهدرکراک زا یشخب نیزگیاج زبس یاضف
 دارفا ناور و ناج و تشادهب هدننک نیمأت زکارم هرمز رد ناوت یم ار زبس یاضف و اه کراپ :یتشادهب درکراک -7
 .تسین هدیشوپ یسک رب باصعا زکرمت رد زبس یاضف هدرتسگ شقن .تسناد
 فلتخم راشقا یاهزاین هب هجوت اب هک دنتسه یا هتفای نامزاس هتشونان طباور زاس هنیمز اه کراپ :یطابترا درکراک -9
 .دبای یم ماود و دریگ یم لکش یعامتجا

 دنچره اه کراپ .دراد یرثوم مهس ناکدوک نهذ و مسج شرورپ و شزومآ رد یمرگرس و یزاب :یشزومآ درکراک -2
 .دنزاس یم مهارف ناکدوک یارب ار تیقلاخ و تراهم بسک هنیمز ،دنراد یکدنا یزاب لیاسو

 اهنآ رد مدرم هدرتسگ روضح لیلد هب دنتسه شمارآ و شدرگ هاگیاج اهکراپ هکنیا مغر هب :شورف و دیرخ درکراک 0٫
 .دنتسه نارگشدرگ زاین دروم فلتخم یاهلااک هضرع یارب یقنوررپ و بسانم یاج
 درک میسقت یلک هتسد راهچ هب ناوت یم ار زبس یاضف یاهدرکلمع
 یارب اهاضف نیا .دنراد یعامتجا یاهدرکلمع هک دنتسه اه کراپ و یرهش زبس یاهاضف اه نیا :یمومع زبس یاضف -6
 .دریگ یم رارق هدافتسا دروم یگنهرف و یعامتجا یاه ییامهدرگ حیرفت تغارف تاقوا نارذگ رد مدرم مومع
 ،اه ناتسرامیب زاب یاه هطوحم دننام .دنرتدودحم یمومع یاهاضف هب تبسن اهاضف نیا :همین همین زبس یاضف -7
 .دنشاب یم نآ ریاظن و تلود تارادا

 زا یکیراب هیشاح یراکتخرد لومعم روط هب هک دنا یرهش زبس یاهاضف هلمج زا :اه نابایخ و رباعم زبس یاضف -9
 .دهد یم لیکشت ار هراوس و ور هدایپ لصاف دح
 دودحم نآ هدافتسا هک تسا رهش رد دوجوم یاه غاب و اه هچغاب هلمج زا اهاضف هیلک لماش :یصوصخ زبس یاضف -2
 .دشاب یم نآ ناکلام هب
 طیحم ناونع هب ار اهرهش هک تساهنآ یطیحم تسیز یاهدرکراک ،اهرهش رد زبس یاضف تارثا نیرت مهم نینچمه
 کی زا یژولونکت تسردان یربراک و تعنص شرتسگ ءوس تارثا اب هلباقم اب و هدرک راد ینعم یناسنا هعماج تسیز
 زبس یاضف تارثا نیرت مهم .دنوش یم اهرهش یتسیز تیفیک شیازفا ثعاب ،رگید یوس زا ییابیز حطس ندوب لااب و وس
 اهرهش رد زبس یاضف تارثا ریاس .تسا رابغ و درگ بذجو اوه فیطلت ،یبسن تبوطر شیازفا ،امد لیدعت اهرهش رد
 نودب هک یروط هب دنک یم ریذپان بانتجا اهرهش رد ار اهنآ روضح زبس یاضف تارثا هعومجم یلو دنراد یبسن شقن
 .دننامب یقاب رادیاپ اهرهش تسین نکمم اهنآ دوجو
 :درک یدنب عمج ریز حرش هب هصلاخ روط هب ناوت یم ار زبس یاضف تارثا هعومجم
 .دشاب یم رثؤم رایسب اوه ییایمیش یاه یگدولآ شهاک رد یتخرد هریپ لکش رد هژیو هب زبس یاضف :اوه یگدولآ
 2 ات یلوصا تشاک و بسانم یاه هنوگ زا یرادروخرب تروص رد ناتخرد هژیو هب بسانم زبس یاضف :ادص یگدولآ
 .دنهد یم شهاک ار ادص لب یسد
 ناتخرد شقن ینژیسکا نزاوت داجیا رظن زا یرهش نلاک سایقم رد هچ رگا :نبرک دیسکا ید بذجو نژیسکا دیلوت
 یتسیزرید اب شار تخرد ره .تسین یشوپ مشچ لباق یرهش درخ سایقم رد یلو دشاب هظحلام لباق دناوت یمن
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 ات 29 هک یلاح رد دنک یزاسکاپ اوه زا نبرک دیسکا ید دناوت یم هرفن کی قاتا ود مجح ربارب هس هزادنا هب ،طسوتم
 .دننک نیمأت ار رفن کی زاین دروم نژیسکا دنناوت یم ناتخرد زا عبرم رتم 22
 رون باتزاب و تاعشعشت لرتنک
 .دور یم رامش هب کیفارت لرتنک رد رثؤم یلماع یرهش نورد یاهروحم رد زبس یاضف شیارآ :کیفارت لرتنک
 .تسا دوخ عونتم لاکشارد زبس یاضف ینیرفآ ییابیز نویدم ،تسیز یارب اهنآ تیبولطم و اهرهش تنیز :ینیرفآ ییابیز
 داجیا یاضف میسقت تهج یرامعم رد هدافتسا دروم حلاصم ریاس یارب یبسانم نیزگیاج ،زبس یاضف :اهرهش یرامعم

 داجیا رد یمهم لماع روزیلاتاک ناونع هب نیا رب هولاع .دنور یم رامش هب ...و یصوصخ یاضف ،هاگتولخ ،تظافح
 .دور یم رامش هب اه نامتخاس نیب یقطنم طابترا و دنویپ

 یا هژیو نوف بذج ببس و هداد قوس یعیبط یاه متسیس یوس هب ار اهرهش ناج یب تعیبط زبس یاضف :نوف بذج
 .دنک یم رت لمحت لباق ار اهنآ حور یب یاضف هک دوش یم
 و داب تیاده رد دنناوت یم - دنمفده و بسانم تشاک تروصرد - ناتخرد تشاک هژیو هب و زبس یاضف :داب لرتنک
 .دنشاب رثؤم نآ تهجرییغت
 .تسا یرثوم رایسب یناور تارثا یاراد نآ یلصف تارییغت ای و زبس گنر هژیو هب و زبس یاضف :یناور ریثأت
 هتشاد یا هظحلام لباق ریثأت اه نامتخاس رد یژرنا فرصم یور رب دناوت یم ناتخرد حیحص تشاک :یژرنا هریخذ
 ثعاب ناتخرد .دبای یم شهاک ناتخرد تسرد دربراک تروصرد اه نامتخاس ندرک کنخ ای ندرک مرگ هنیزه .دشاب

 نکاما رد .دنهد شهاک دنناوت یم ار اه نامتخاس یلخاد یامرگ و هدش ناتسبات رد یدیشروخ یژرنا دصرد 3 بذج
 ار اه نامتخاس ندرک مرگ هنیزه دناوت یم نکشداب تروص هب ناتخرد تشاک ،دنراد رارق ریگداب قطانم رد هک ینوکسم
 .دهد شهاک دصرد 77 ات 2 نکشداب مکارت و یریگداب هجرد بسحرب
 هدرک دنک رهش ذوفن لباقریغ حطس رد ار بآ نایرج و تکرح دنناوت یم باگرب بذج اب ناتخرد :باگرب ای یرب جات
 ییاناوت دصرد 27 ات ناگرب نهپ و دصرد 22 ات ناگرب ینزوس .دنزادنیب ریخأت هب ار رهش حطس رد بآ نداتفا هار و
 .دننادرگرب اضف هب ریخبت قیرط زا هرابود و هتفرگ ار ناراب بآ هک دنراد
 و دنت یاه نایرج یدنک ببس دوخ یاه مادنا هب نآ تیاده و وس کی زا باگرب بذج اب ناتخرد :بلایس و ناتخرد
 یاه هنیزه زا و دنهد یم شهاک ربارب هس ار اه بلایس تعرس وس کی زا ناتخرد یاه مادنا حطس .دنوش یم یبلایس
 .دنهاک یم یبلایس یاه نایرج تیاده یاه متسیس تخاس
 دوخ هجوت لباق یگرب حطس شرتسگ تلع هب یتخرد هریچ لکش رد زبس یاضف :یبسن تبوطر شیازفا و امد شهاک
 .دوش اوه فیطلت و امد شهاک ،یبسن تبوطر شیازفا ببس قیرعت قیرط زا دناوت یم یهایگ لاکشا ریاس هب تبسن
 و تکرح هب ار اوه ،هداد شهاک ار امد ناتخرد .دنک یم کنخ و عوبطم ار اوه رلوک 26 هزادنا هب ییاهنت هب تخرد کی

 .دننک یم یریگولج اوه یکشخ زا و دنراد یم او نایرج
 اوه رد بآ راخب تروص هب ار بآ نت رازه 9 دناوت یم هام شش رد راتکه کی تحاسم هب شار هنوگ زا یرازتخرد
  .دوش یم امد شهاک ببس تهج نیمه هب و تسا هارمه یرلاک بذج اب ناتخرد قیرعت لمع .دنک شخپ
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 امیلکورکیم رد رییغت هار زا نادنورهش شیاسآ حطس ندوبلااب ناتخرد و زبس یاضف شقن نیرت مهم :امیلکورکیم رییغت
 یلگنج هدوت لخاد رد امد لقادح و رثکادح .تسا رتشیب یشخبرمث یاراد رظن نیا زا یلگنج هبش زبس یاضف .تسا
 .تسا رت لداعتم رواجم زاب یاضف هب تبسن
 اهرهش رد نیمز هریت حوطس اریز .دنا هدیمان امرگ ریازج ار یرهش یحاون ،نارگشهوژپ نونکا مه :امرگ ریازج اب هلباقم
 زا دصرد 29 رد هار نیا زا ،دننک یم بذج زور لوط رد ار دیشروخ یامرگ رواجم یاه نیمز زا شیب هجرد 0 ات 9
 .دنشاب یم میهس اوه یاه یگدولآ
 .دنوش یم یگدولآ شهاک نینچمه و یژرنا هنیزه رد ییوج هفرص ثعاب اوه یامد شهاک رد ناتخرد میقتسمریغ رثا
 ییاذغ داوم و اوه ،بآ یعیبط یاه هخرچ دوبهب ثعاب دیشروخ یژرنا ،دنراد یبوخ یتخرد ششوپ هک ییاهرهش رد
 .دوش یم
 ناتخرد .دنراد یرثوم شقن اه هارهاش و اه هداج هیشاح رد هژیو هب برس نازیم شهاک رد ناتخرد :برس نازیم شهاک
 ,hosseinzadeh) دنشاب هتشاد یریگ بوسر ناوت دنناوت یم یعارز ناهایگ رباربود و یفلع ناهایگ ربارب 27 ات 26

1993) 
 هعلاطم دروم هقطنم ییایفارغج تیعقوم
 26 و هیحان 9 یاراد و دشاب یم 26 هقطنم زا دعب نارهت یرادرهش هقطنم نیرتکچوک تحاسم راتکه 260 اب 26 هقطنم
 تیعمج .تشدلارصق و نیدلا ماسح ،کنایرب ،لیبسلس زا تسا ترابع هقطنم تلاحم نیرت صخاش .تسا هلحم
 رپ ثیح نیا زا هک تسا راتکه ره رد رفن 272 دودح یتیعمج صلاخان مکارت اب و رفن رازه 279 دودح هقطنم
 ربارب ود و درادناتسا دح ربارب 2 نآ تیعمج و هدش بوسحم هناگ 77 قطانم نیب رد نارهت رهش هقطنم نیرت مکارت
 و دصرد 06/32 نانز .دننک یم یگدنز هقطنم نیا رد راوناخ رازه دصکی دودح .تسا نارهت رهش رد مکارت نیگنایم
 27 ات 36 نیب ناناوج هب هقطنم نیا تیعمج دصرد 10/97 .دنهد یم لیکشت ار هقطنم تیعمج دصرد 20/20 نادرم
 نابایخ هب لامش زا ییایفارغج تیعقوم ظاحل هب هقطنم نیا .دنتسه داوساب هقطنم تیعمج لک دصرد 76/10 و لاس
 راگدای هارگرزب و نادیهش نابایخ هب برغ زا و یوفص باون دیهش هارگزب هب قرش زا نیوزق نابایخ هب بونج زا یدازا
 .دوش یم یهتنم (هر) ماما
 راوجمه (قرش) 66 و (بونج) 26 ،(برغ) 3 ،(لامش) 7 قطانم اب و عقاو نارهت رهش یبرغ شخب رد 26 هقطنم
 یلااب مکارت و هتفرگ لکش شیپ نرق کی دودح هک تسا نارهت رهش یمیدق قطانم زا یکی هقطنم نیا .دشاب یم

 ) (District 10 دیآ یم باسح هب هقطنم زراب یاه یگزیو زا تیعمج
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 نارهت رهش 11 هقطنم ییایفارغج تیعقوم :(1) هرامش هشقن

Source: District 10 

 لیلحت و هیزجت شور
 زا شخبرثا دربهار هک تسا نیا روکذم درکیور قطنم .تسا یکیژتارتسا و یلیلحت یزیر همانرب رازبا swot لدم
 شهاک لقادح هب ار اهدیدهت و اهفعض رگید یوس زا و دناسرب رثکادح هب ار متسیس یاهتصرف و اهتوق دیاب یفرط
 .تشاد دهاوخ شخبرثا دربهار کی یحارط و باختنا یارب یبوخ رایسب جیاتن ،دور راک هب تسرد رگا قطنم نیا .دهد
 طیحم زا اهدیدهت و اهتصرف و ینورد طیحم رد اهفعض و اهتوق لیلحت ،عقاو رد .(937 :0096 ،یوسوم و این تمکح)
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 کی دناوت یم لدم نیا ور نیا زا .دزادرپ یم یریگ میمصت یارب ینابیتشپ هئارا هب هک تسا دنمماظن ینایرج ،ینوریب
 و یلخاد لماوع نایم بسانت یارب مزلا یاه تسایس ذاختا هب و دهد هئارا یئاهن فده اب لیلحت کی زا هیلوا ۀلحرم

 تخانش هک تسا مزلا swot شور ماجنا رد تیقفوم یارب دوجو نیا اب (Kajanus, 2000: 718) .دزادرپب یجراخ
 یلصا هفلؤم ود یاراد swot لیلحت ور نیا زا .دشاب هتشاد دوجو مکاح یاهدنور و دوجوم تیعضو دروم رد یبوخ
 :تسا ریز حرش هب
 .دنوش یم فیصوت دوجوم تیعضو رد فعض و توق طاقن طسوت هک :(IFAS) ینورد طیارش یاه صخاش (فلا

 .دوش یم فیصوت هتخانشان یاهتصرف و دوجوم یاهدیدهت قیرط زا هک (EFAS) :ینوریب یاه صخاش (ب
 اه یژتارتسا نییعت هوحن و swot سیرتام (3) لودج

 
Source: authors, Eftekhari, mahdavi,2006 

 شهوژپ یاه هتفای
 رد هک ییاه هبنج ینعی ؛تسا هعلاطم دروم هدودحم یلخاد توق و فعض طاقن یبایزرا و ییاسانش هلحرم نیا فده
 ،شهوژپ زا تمسق نیا رد ور نیا زا .دشاب یم رظن دم دراد هدنرادزاب ای دعاسم یاه هنیمز زبس یاضف لیلحت یبایتسد
 دروم هرامش لودج حرش نارهت رهش نلاک 26 هقطنم زبس یاضف لیلحت یاهدیدهت و اه تصرف ،توق و فعض طاقن
 .دنریگ یم رارق یبایزرا

 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع و (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام :(1) هرامش لودج
 زایتما نزو هبتر نارهت رهش نلاک 11 هقطنم زبس یاضف لیلحت و یسررب

    (S) توق طاقن

 0/2 07/2 7 دوجوم یاه یسرتسد قیرط زا کراپ هب هدایپ و هراوس یسرتسد داجیا
 0/2 07/2 7 هناخ باتک و هایگ و لگ داجیا هلیسو هب یدرگ تعیبط و ناربراک شیازفا روظنم هب کراپ یاه هبذاج شیازفا

 76/2 76/2 6 رانچ تفه ناتسوب دننام کراپ تیلاعف تابث روظنم هب کراپ رد عونتم یاهدرکراک یحارط
 76/2 76/2 6 هداوناخ ناتسوب ییانشور متسیس یزاسزاب

 76/2 76/2 6 باون هارگرزب ینایم زویفر و یمظان و دامتعا یاه ناتسوب و یناراب یناسربآ متسیس یزادنا هار
 76/2 76/2 6 کدوک و ادهش ،نوراک یاه ناتسوب یتشادهب یاه سیورس تمرم و ریمعت ،اه ناتسوب یخرب زبس یاضف یناریپ زاب

    (W) فعض طاقن

 زا یخرب هاگدید زا کراپ لحم ندیدن بسانم هب تیانع اب کراپ هب ناعجارم و اه تیلاعف ندوب ینیب شیپ لباق ریغ
 نادنورهش

6 22/2 22/2 

یگنهرف هنیمز نادقف هب هجوت اب کراپ درکلمع ندوب ریذپ هبرض  7 26/2 26/2 
 22/2 22/2 6 هقطنم تیعمج مکارت هب هجوت اب زبس یاضف هنارس دوبمک
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 و هعماج یعامتجا طیارش و راکهزب دارفا دوجو و کراپ تیعقوم هب هجوت اب دارفا یروبع یاه تمحازم داجیا ناکما
 ناداتعم

6 22/2 22/2 

 22/2 22/2 6 اه کراپ رد ناکدوک تینما و هافر یارب بسانم تازیهجت دوبن
 26/2 26/2 7 اه ناتسوب و اه کراپ رد بسانم یتشادهب یاه سیورس زا یرادروخرب مدع

 22/2 22/2 6 ناتخرد و ناهایگ یرایبآ بسانم شور مدع
 22/2 22/2 6 اه ناتسوب و اه کراپ رد بسانم ییانشور متسیس زا یرادروخرب مدع

 22/2 22/2 6 هقطنم زبس یاهاضف تخاس رد یزاسرهش و یرامعم یحارط تیاعر مدع
 22/2 22/2 6 ثداوح زورب نامز رد هیلوا یاه کمک اب طبترم یاه سکناک مدع

 26/2 26/2 7 اه نابوتا فرط ود رد هدش داجیا زبس یاعاضف و اه ناتسوب و اه کراپ رب یرادرهش حیحص تیریدم مدع

 12/7 6  لک عمج

 
 زایتما نزو هبتر نارهت رهش نلاک 11 هقطنم زبس یاضف لیلحت و یسررب

    (O) اه تصرف

 11/2 99/2 7 (هر) ینیمخ ماما نابایخ ریسم فرط ود رد هچغاب ثادحا هژورپ یارجا
 16/2 16/2 6 یراجت و ینوکسم یاه یربراک هب زبس یاضف زا یاه یربراک رییغت

 دیلوت و تسوپمک یمرو تیاس و هقطنم یکشزپ هایگ کینیلک یزادنا هار داجیا یارب بسانم طیارش زا یرادروخرب
 یروهمج نادیم یامنبآ یزاسزاب ،رفولین ناتسوب رد چراق

6 16/2 16/2 

 11/2 99/2 7 نادنورهش رتشیب بذج تهج رهش حطس رد کراپ یاه تیلاعف زا یناسر علاطا و غیلبت

    (T) اهدیدهت

 07/2 07/2 6 هقطنم اب بسانتم زبس یاضف هنارس دوبمک لیلد هب یتوص و اوه یگدولآ شیازفا
 07/2 07/2 6 تیعمج یعیبط ریغ دشر لیلد هب هقطنم یکیژولوکا ناوت نتفر نیب زا

 07/2 07/2 7 اه نآ بیرخت یاتسار رد زبس یاضف رب اوه یاه یگدولآ و اه هدنیلاآ ریثأت 
 07/2 07/2 6 هقطنم زبس یاضف اب طابترا رد ییارجا یاه هژورپ و اه حرز رد ناصصختم زا هدافتسا مدع

 21/7 6  لک عمج
Source: authors 

 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع و (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع یبایزرا سیرتام :(2) هرامش لودج
 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع SWOT سیرتام تاعلاطم یاه شخب

 21/7 12/7 لک عمج
Source: authors 

 یریگ هجیتن و یدنب عمج
 داجیا نادنورهش و رهش یتملاس رد لاعف شقن هک دنا یرهش یاه طیحم و اهرهش شخب نیرتمهم یمومع یاه هصرع
 و اه کراپ ،اه هعومجم نیا رصانع نیرت مهم زا یکی .دوش یم لماش تاطابترا نیرتشیب ییاه هصرع نینچ رد دننک یم
 نرومان دشر هب هجوت اب هزورما .دننک یم افیا نادنورهش و رهش یتملاس رد لاعف شقن هک دنا یرهش زبس یاهاضف
 ییارجا تردق زا هک ددرگ ذاختا ینیناوق هک تسا مزلا زیخ لصاح یاه نیمز و زبس یاضف بیرخت و اهرهش
 هتکن نیا هب هجوت .دنادرگ زبس یاضف یارب ینیمز صاصتخا رب طورشم ار زاس و تخاس هنوگ ره و دشاب رادروخرب

 .تسا هدوبن هوبنا تیعمج نیا یوگباوج و هتفای شهاک تیعمج دشر اب زبس یاضف هنارس دح هک تسا یرورض
 صصختم ریغ ناحارط هک ینامز دنشاب هتشاد ار مزلا صصخت نامزاس یراک یورین مامت هک تسا زاین لوا هلحرم رد
 رظندروم رهش گنهرف هب هجوت مدع دنشاب لوئسم دوخ رهش زبس یاضف لابق رد هک دور یمن راظتنا ام مدرم زا دنشاب
 ثعاب رما نیا هک ددرگ نیداتعم و درگلو دارفا یارب یهاگهانپ زبس یاضف اهرهش زا یضعب رد تسا هدیدرگ ثعاب
 و یحارط رد یموب اه هنوگ هب هجوت مدع تسا هدرک یداع مدرم یارب هدافتسا ریغ و نماان زبس یاضف طیحم هدیدرگ
 هدرک ربارب دنچ ار اه هنیزه هکنیا رب هولاع هدیدرگ ثعاب یتادراو و یموب ریغ یاه هنوگ ندرک نیزگیاج و تشاک
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 و یلخاد لماوع لیلحت و هیزجت ساسا رب نینچمه .دشاب هتشادن ینادنچ ماود و نیئاپ رایسب حرط تیقفوم دصرد
 12/7 (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع هدمآ تسدب ددع .تسا هدش هبساحم نوتس ره لک عمج یجراخ لماوع
 رد طسوتم ددع ناونع هب 0/7 ددع .تسا 21/7 (EFE دیدهت و تصرف) یجراخ لماوع هدمآ تسدب ددع و تسا
 (IFE فعض ،توق) یلخاد لماوع یریگ هجیتن رد و دوش یم هتفرگ رظن رد (تاوس) swot لدم لیلحت و هیزجت
 و .تسا توق طاقن رب فعض طاقن ی هبلغ هدنهد ناشن تسا 0/7 ددع زا رتمک هدمآ تسدب ددع نوچ تفگ ناوت یم
 ناشن تسا 0/7 ددع زا رتمک هدمآ تسدب ددع نوچ (EFE دیدهت و تصرف) مه یجراخ لماوع یریگ هجیتن رد
 رادروخرب هنارس دوبمک زا رهش 26 هقطنم زبس یاضف هک تفگ ناوت یم و تسا اه تصرف رب اهدیدهت ی هبلغ هدنهد
 یاضف اب نارهت رهش 26 هقطنم زبس یاضف نازیم و تسا شیازفا لاح رد هقطنم نیا تیعمج رگید فرط زا و تسا

 یملع یاهدربهار نارهت رهش نلاک 26 هقطنم زبس یاضف هعسوت و دوبهب یارب اذل .درادن تقباطم درادناتسا زبس
 ددرگ یم هئارا ریز یدربراک
 :ددرگ یم داهنشیپ ریز یاهراکهار یعونت و یرگنزاب ،یعفادت ،یمجاهت یاه یژتارتسا ساسا رب .6
 ؛اه نآ بیرخت زا یریگولج و دوجوم زبس یاضف ظفح .7
 ؛زبس یاضف و کراپ هنارس ظاحل زا 26 هقطنم مورحم تلاحم رد زبس یاضف هعسوت نداد رارق تیولوا رد .9
 ؛یمومع یاهکراپ و ینابایخ ناتخرد تیریدم .2
 ؛نارهت رهش میلقا اب راگزاس تخرد و هایگ و لگ بسانم یاه هنوگ باختنا .0
 ؛زبس یاضف شرتسگ روظنم هب هقطنم رد هدش اهر یاه نیمز زا هدافتسا ناکما یسررب .1
 یزاب نیمز تازیهجت تهج داش یاه گنر زا و حلاصا اه ناتسوب و اه کراپ رد اه هچب یزاب نیمز شوپ فک .2
 ددرگ هیبعت ناکدوک ینمیا شیازفا روظنم هب .دوش هدافتسا ناکدوک
 ،ناربراک ینامسج و یناور تینما تهج ییانشور داجیا اب اهریسم یزاسهب .0
 کراپ رد دوجوم ناهایگ هب یگدیسر و تراظن .3
 هدودحم رد زبس یاضف یارجا نینچمه و یمومع زبس یاضف و اهکراپ یرادهگن و ظفح رب لرتنک و تراظن .26
 .هطوبرم طباوض تیاعر اب و یغلابا یاه همانرب ساسا رب ،هقطنم
 و زکرم یرهش تامدخ نواعم طباوض و اه همان نیئآ ساسا رب زبس یاضف و یرهش تامدخ ناراکنامیپ باختنا .66
 .اهنآ راک ماجنا نسح رب تراظن

 و هلابز هیلخت و ماشحا شدرگ ،زاجمریغ یاهلحم رد یهگآ بصن و ربعم دس زا یریگولج رب لرتنک و تراظن .76
 .حلاصیذ عجارم هب نادنورهش هافر لحم لماوع ریاسو اهدرگ هرود یفرعم و رباعم رد هلاخن
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