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 چكیده

، ي طبيعيها و نيز قرار گرفتن ايران در معرض آسيب، با توجه به شرايط خاص اقتصادي و سياسي كشور ما در منطقه و جهان

احتمال بروز اتفاقات و .. .نوسانات شديد درآمدهاي نفتي و، ي تامين منابع ماليها محدوديت، ي اقتصاديها تحريم مسائلي چون

 ريزي برنامهشناسي نظام  آسيبكشور بسيار زياد است. لذا ضروري است  ريزي برنامهرخدادهاي غيرمنتظره به ويژه در حوزه 

هاي علل آن به مشکلات  و ارزيابي يشناس بيتاكنون در مطالعات آسبا توجه به اينکه  .كشور مورد توجه قرار گيرددر  اي همنطق

است لذا ، توجه شده است ريزي برنامهنظام  هاي شناسي بيآس يبرا اي هيريزي اشاره نشده و صرفاً به مسائل حاش اي نظام برنامه ريشه

پژوهش با استفاده از  نيدر ا .رديصورت گ ندهايتوسعه در محور فرا هاي برنامهنظام  شناسي بيآس ديگرد يپژوهش سع نيدر ا

 كشور با مطالعه موردي اي همنطق ريزي برنامهنظام  هاي آسيب جاديعوامل موثردر ا، يدلف کيي اسنادي و پيمايشي و تکنها روش

از  يريگ با بهره و ليعوامل بر همديگر تکمبررسي ميزان تأثير  يو ماتريس تاثيرات متقاطع براشده احصا  كشور يشمال ياستانها

 ديموجود با تاك اي همنطق ريزي برنامه نظام شناسي بيآسعوامل موثردر  نيتر يديكل، MICMACو نرم افزار  يليي تحلها تکنيک

اهداف و نحوه انتخاب ، يو بخش ياقتصاد ريزي برنامه تيحاكمعوامل شامل:  نيا .ديگرد ييشناسا كشور يشمال يها بر استان

 يدر كشور از اصل ريزي برنامهمتمركز بودن نظام  زيو ن ندهيآدر  ياحتمال يوهايعدم توجه به سنار زيتوسعه و ن هاي برنامه يابزارها

 اي همنطق ريزي برنامهفرايند نظام اصلاح مناسب  يراهکارها تيدر نهاكه  بوده ريزي برنامهموجود در نظام  يها عوامل و چالش نيتر

 شد.ارائه 
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  همدقم

390) یزیر همانرب هبرجت نرق مین زا شیب نتشاد اب ام روشک  لاح رد یاهروشک نیرت هقباساب هرمز رد (1-0۳90
 دسر يم رظن هب هكلب ،هتفاین تسد یداصتقا هعسوت و دشر فراعتم یاه فده هب طقف هن هک دریگ يم یاج هعسوت
 ریاغم و وسمه لماوع یوزارت هفک ،روشک رد یداصتقا یاه همانرب یارجا و یزیر همانرب هرود زاغآ اب هسیاقم رد نونکا
 هعماج تاعلاطم قیرط زا دسر يم رظن هب .دشاب هدش رت نیگنس ریاغم لماوع عفن هب ،یداصتقا هعسوت تامازلا اب

 نیا اب ار ناریا ينونک هعماج تاراظتنا و اهرواب ،اهشزرا دننام يعامتجا یاهداهن و لماوع تبارق نازیم ناوتب يتخانش
 نیا دیاش ناریا رد يعامتجا و يگنهرف تلاوحت یدوهش يبایزرا يتح اما داد رارق لیلحت و هیزجت دروم تامازلا
 دض اًادیدش هک دنا هتفرگ يیاهداهن و لماوع ار دعاسم يعامتجا یاهداهن و لماوع نیا هک دهد تسد هب ار هجیتن
 .(Salimi,2005:11 ) دننک يم لمع یا هعسوت

 Hadi) نآ رب تراظن و همانرب یارجا و بیوصت ،هیهت تابیترت :زا تسا ترابع یزیر همانرب ماظن فیرعت قبط 

Zenoz,2010:23). ماظن لماش و تسین همانرب بیوصت و هیهت ماظن هب رصحنم و دودحم ،یزیر همانرب ماظن نیاربانب 
 زا یزیر همانرب بولطم ماظن کی يحارط .دشاب يم زین يبایشزرا و تراظن ماظن نینچمه و يیارجا تیریدم ،ارجا
 میمصت ندرک صخشم و یریگ میمصت یاهلدم ،یزیر همانرب حوطس نیب طباور ،یزیر همانرب راتخاس حوطس ظاحل
 ماظن تخانش ایفارغج ملع هاگدید زا .دراد هعسوت یاه یزیر همانرب تیقفوم رد يمهم شقن ،همانرب ناگدنریگ
 يیایفارغج فلتخم حوطس رد يناسک هچ ؟تسا هنوگچ یزیر همانرب راتخاس :دننام يتلااوس هب خساپ و یزیر همانرب
 دراد یدایز تیمها یدربراک و یرظن ظاحل زا ؟دنیامن يم هیهت يیاه همانرب عون هچ ،دننک يم یریگ میمصت
(Rezvani,2001:26). تسا هدیدرگ فیرعت زکرمت زا يیلااب رایسب هجرد اب هراومه ناریا یزیر همانرب ماظن. 
 زا و روشک یزیر همانرب نامزاس هب اه شخب زا ،اه شخب و زکرم هب قطانم زا ناریا هعسوت یاه همانرب رد يیارگزکرمت
 ماظن يیادززکرمت ترورض رب رایسب تادیکات و شلات مغریلع و هتشاد شیارگ يسایس هیلاع تاماقم هب نامزاس نیا

 تسا هدومن تیوقت و ينابیتشپ ار زکرمت نیا یدج روط هب اه همانرب يلام نیمات هوحن نینچمه و ام ينوناق و يسایس
(122 :Zali , 2010). 
 يلع دوش يم هدهاشم ،هعسوت لاح رد و هتفرشیپ یاهروشک یداصتقا دشر و يگتفای هعسوت دنور هب ارذگ يهاگن اب 
 ناملآ و هسنارف نوچ يیاهروشک اب ودنا هتشاد ينلاوط اًاتبسن هقباس ام روشک رد هعسوت یاه یزیر همانرب هكنیا مغر
 دوجو زین يیاهروشک لاح نیع رد .میا هدوب روشک هعسوت و دشر مدع و يکرحت يب دهاش هنافساتم ،دنک يم یربارب
 زا ههد نیدنچ يگتفای هعسوت و دشر یاهرایعم ظاحل زا نونکا ،ههد ود زا رتمک يتح یزیر همانرب هقباس اب هک دنراد
 و يیایفارغج تیعقوم ،ينغ عبانم ظاحل زا ام روشک هک تسا هداد خر يلاح رد تاقافتا نیا همه .دنا هداتفا رتولج ام
 تاعلاطم رد نونکات هک اجنآزا .تسا هتشاد رارق اهروشک رگید ردص رد هراومه یداصتقا هعسوت و دشر تامازلا
 یا هیشاح لئاسم هب اًافرص و هدشن هراشا یزیر همانرب ماظن یا هشیر تلاكشم هب نآ للع یاه يبایزرا و يسانش بیسآ
 ماجنا رضاح قیقحت ،مهم نیا لیلاد هب ندرب يپ یارب اذل ،تسا هدش هجوت یزیر همانرب ماظن یاه يسانش بیسآ یارب
 هب هجوت نودب یا هقطنم یزیر همانرب ماظن هک ناریا لامش هقطنم یاهناتسا قیقحت نیا یدروم هعلاطم یارب ات ددرگ يم



 9 ...یا هقطنم یزیر همانرب ماظن يسانش بیسآ

 يخرب ندش یا هیشاح ،یا هقطنم یاه لداعت مدع دیدشت و زورب هب رجنم روشک قطانم ریاس نوچمه یرگن هدنیآ
  .دریگ رارق يسررب دروم ،تسا هدش یا هقطنم یاه ناوت و عبانم نداد تسد زا و قطانم
 و تسا يشیامیپ و یدانسا یاهشور زا يبیکرت قیقحت شور رظن زا و یا هعسوت و یدربراک فده رظن زا قیقحت نیا 
  .دوش يم ماجنا يفیک و يمک یاهلدم زا يبیکرت هدافتسا اب هک تسا يلیلحت تیهام رظن زا
 نیصصختم زا اًافرص اه همانشسرپ و هدش هدافتسا يفلد یاه کینكت و همانشسرپ شور زا تاعلاطا یروآ عمج یارب
 نیا رد ،یرامآ هعماج صاخ تیهام هب هجوت اب نیاربانب دنراد هطاحا یا هعسوت لئاسم هب هک یزیر همانرب و هعسوت
 ،لیلحت دحاو .دشاب يم روشک لامش يلحاس یاهناتسا لماش یرامآ هعماج یدروم هعلاطم هب هجوت اب شهوژپ
 ،نلایگ) روشک لامش يلحاس یاهناتسا هعسوت یزیر همانرب هزوح رد هک دنتسه يناصصختم و نارگشهوژپ يمامت
 .دنشاب يم يتاقیقحت راک هنیشیپ یاراد و رظن بحاص (ناتسلگ و ناردنزام
 ماظن یاه بیسآ و دیدرگ هیهت يفلد  کینكت اب هتسب یا همانشسرپ ،اهناتسا زا کیره رد تاعلاطا یروآ عمج یارب
 نیصصختمزا يلصا شسرپ کی اب يلامش یاهناتسا رد هعسوت یاه همانرب یارجا مدع لیلاد و یا هقطنم یزیر همانرب
 یدنب تیولوا ،يفلد مود رود شور اب .دیدرگ ذخا دنتشاد هطاحا یا هعسوت لئاسم هب هک یزیر همانرب و هعسوت
 لوا رود رد هدش حرطم دراوم عومجم هک تروص نیا هب .ددرگ يم ماجنا يفلد لوا هلحرم زا لصاح رثوم یاه هفلوم

 یارب هدننک تکرش ناسانشراک زا یرتدودحم دادعت هب اه نیرتمهم يیاسانش و یدنب تیولوا یارب و هدش یدنب عمج
 يهدزایتما قیرط زا رگیدكی رب ار لماوع زا کی ره لباقتم تاریثات نایوگ خساپ ،مود رود رد .دیدرگ هئارا يهاوخرظن
 فلتخم یاه شور یریگراک هب اب رخآ هلحرم رد .دوش صخشم لئاسم یدنب تیولوا تیاهن رد ات دندرک يم صخشم
 ار رظن دروم جیاتن ،کم کیم هلمج زا يفلتخم يیاهرازفا مرن زا هدافتسا اب و یراتخاس لیلحت هلمج زا عطاقتم لیلحت
 .ددرگ يم مهارف
  یموهفم و یرظن درکیور

  :دشدهاوخ لصاحریز یاهدرکراک یزیر همانرب دنیآرف رد" لو سلا" هیرظن دانتسا هب
 یاه تسایس یارجا ـ9توافتم یاه يشم طخ نایم زا نكمم یاه تسایس ذاختا ـ۳تاعلاطا و رامآ یروآ عمج ـ0
 .هدش ذاختا یاه تسایس يبایزرا ـ 5صاخ تیعقومرد اه تسایس ندربراكب ـ4هدشارجا
 هدنیآ یوس هبور و هدوب یداصتقا و يعامتجا تلاكشم هرابرد ندیشیدنا هار اًاساسا یزیر همانرب تفگ ناوت يم نیاربانب
 زا لبق ،روما شیپاشیپ میظنتو یزیر همانرب قیرط زا .دشاب مامتو مات يگتسویپ یاراد دیاب فادها و تامیمصت و دراد
 یزیر همانرب اب نینچمه .دروآ تسدب يجیاتن یداصتقا و يعامتجا فلتخم رومارد ناوت يم اهدادیور و عیاقو زورب
 ارذگ یرورم .(Momeni, 1998 :(12 درک لمعرترایشوه هدنیآ هب تبسن و ناربج ار هتشذگ تاهابتشا ناوتیم قیقد
 مهمرایسب لماع کی يللملا نیب طیارش هک تسا نآ دیومریخا نرق مین يط ناریا هعسوت یاه همانرب يخیراتریسرب
 یامعم و تسا هدوب اهنآ قیفوت مدع ای تیقفوم زین و اه همانرب یارجا و یراذگ تسایس ،یریگ تهجرد هدننک نییعتو
 چیهو هدنام لوفغم نارذگ تسایسرظنمزا اه همانرب بلاغرد هدننک نییعتو مهم لماع نیمه هک تسا نیا گرزب
 تاریثات نیا شریذپو لاعفنا يناهج تاریثات ينیب شیپو هجوت نادقف يعیبطروطب .تسا هتفاین اه همانرب رد يساكعنا
 ،هدنیآ تاعلاطم.(Institute of Management Education ,2002: 17-19) تشاد دهاوخ يپرد ار يگدز باتشای
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 ناهج هلمج زا بولطم ی هدنیآ زورب لامتحا هک تسا بولطم و لمتحم ،نكمم هدنیآ کیتامتسیس هعلاطم لماش
  (Inayatullah ,2013:39) .دنک يم يسررب ار دننک يم یراذگ هیاپ ار هدنیآ مادک ره هک يیاه هروطسا و اه ينیب

 ناهج رد یا هقطنم یزیر همانرب یاهدرکیور یدنب هتسد-1 هرامش لودج
 دركیور ينامز هرود

 یزیر همانرب

 يلصا یاه يگژیو

 نرق لیاوا
 متسیب

 يیارگ هقطنم
 يكیژولوکا

 یاه صخاش نیودت لابند هب دركیور نیا ؛دوب اتسور و رهش ندناسر لداعت هب لابند هب یا هقطنم یزیر همانرب ،رگن عماج اًاتبسن دركیور نیا بوچراچ رد
 .دوب یزیر همانرب دركیور نیا يلصا یاه يگژیو زا يكی یروحم - ناكمو هدوب یراجنه و نلاک

 ههد رخاوا
1430 

 دقاف یزیر همانرب دركیور نیا ؛دنک يم لابند یداصتقا یزیر همانرب هاگدید زا اًامومع ار یا هقطنم یزیر همانرب و هدوب يمّمک مولع زا هتساخرب دركیور نیا یا هقطنم مولع
 .تسا يیاضف هاگدید زا یا هقطنم لئاسم لیلحت لابند هب و هدوب صخشم یراجنه بوچراچ

 ههد رخاوا
1930 

- يیایفارغج
 يعامتجا

 اًلاماک یدركیور و هدوب قطانم نورد يعامتجا یاه شبنج و تردق لیلحت قیرط زا یا هقطنم تلاكشم لح لابند هب یزیر همانرب رد دركیور نیا
 .دراد یراجنه

0 ههد 133 
 نونکات

 .دهد يم رارق هجوت دروم يطیحم تسیز و یدبلاک یزیر همانرب اب هارمه ار یداصتقا هعسوت دیدج يیارگ هقطنم

Source:Vice President of Strategic Planning and Supervision (2013) 

 اب1۳30 ههد زا هژیوب و متسیب نرق لیاوا زا هتفای هعسوت یاهروشک رد یا هقطنم یزیر همانرب تفگ ناوت يم عومجمرد
 نیا یاهتلود تیامح و ينابیتشپ دروم اهدعب و زاغآ هسنارف و ناتسلگنا ،ناملآ ،اكیرمآ رد يصوصخ تاسسوم شلات
 نیا رد یا هقطنم یزیر همانرب يلمع یاهدرکراک.تفرگ رارق ...و نپاژ ،هیسور ،دنله ،ایلاتیا ریظن اهروشکریاس و للم
  .دوب ناراذگتسایس و نازیر همانرب زا یرایسب قیدصت دروم مود يناهج گنج زا دعب اهروشک
 رد يتامدخ و یزرواشک ،يتعنص ،یرهش لئاسم هنیمز رد یرتعیسو هطیح یا هقطنم یزیر همانرب دعب هب هرود نیا زا 
 هعسوت یاه همانرب هیهت زا فده .(. (Kalantari, 2001:37-39دیشخب اهتیلاعف هنوگنیا هب يیاضف داعبا و تفرگرب
 اه همانرب یارجا رب تراظن و هیهت ،تسا هدش هداهن نآ رب روشک ره رد هک يمان زا غراف ،همانرب یاهنامزاس و یا هقطنم
 ناهج رد اهنامزاس نیا نیرتراکرپ و نیرت فورعم زا هنومن یارب .تسا هدوب یداصتقا هعسوت و دشر هب يبایتسد یارب
 یزیر همانرب تئیه ،ناتسودنه یزیر همانرب نویسیمک ،هسنارف همانرب لک یایراسیمک ،یوروش نلاپسوگ زا ناوت يم
 يهاگن ناهج رد هدش ماجنا یاه یزیر همانرب رتهب تخانش یارب. درب مان ناریا همانرب نامزاس و يبونج هرک یداصتقا
 :تسا یرورض اه یزیر همانرب نیا هب
 0330 لاس ات و دش هداهن ناینب 1۳30 لاس رد0( نلاپسوگ) یزکرم یزیر همانرب نامزاس ،یوروش ریهامج داحتا رد
 تادیلوت نیرت مهم .داد همادا دوخ راک هب یدایز تلاوحت اب هارمه هیسور رد مسینومک و یوروش طوقس نامز ينعی
 Arbab, 2010 تسا هدوب یوروش داصتقا تیاده یارب هلاس 0 ات 5 عماج همانرب ۳0 ،هلاس ۳9 تدم رد نلاپسوگ

 ات و دش هداهن ناینب گنج زا يشان یاه يبارخ یزاسزاب یارب 9430 لاس رد هسنارف همانرب لک یایراسیمک .((146:
 نرق مین دودح تدم رد یزیر همانرب نامزاس نیا .داد همادا دوخ تیلاعف هب ،دنارذگ رس زا هک يتلاوحت اب 9330 لاس
 & Ebrahimzadeh  درک هیهت هسنارف داصتقا تیاده یارب يلم حطس رد همانرب 00 ،دوخ تیلاعف

Mousavi,2014:31)). 

                                                   
1 - Gosplan 
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 دروآرب و يسررب » نویسیمک نیا هفیظو .درک ریاد  ار یزیر همانرب  نویسیمک ،1530 لاس رد دنه  تلود ،ورهن داهنشیپ اب
 دش نییعت « اهنآ زا رتدمآراک و نزاوتم هدافتسا یارب یا همانرب هیهت روظنم هب يناسنا عبانم و یدام هیامرس هب روشک زاین

Tawfiq, 2004:121)). 
 رد هرک یداصتقا هعسوت همانرب نیتسخن .تسا هتشاد يمهم شقن هعسوت نییبت رد یزیر همانرب اًاعطق هرک یروهمج رد 
 ,Tawfiq دش هیهت (۳930-99) هلاسجنپ هرود یارب (ناریا لوا همانرب زا دعب لاس 40 ينعی يسمش 0490) ۳930 لاس

 طلتخم ماظن یاراد یاهروشک يشیامآ و یزیر همانرب یاهنامزاس تیلاعف داجیا دنیارف هب يلامجا هاگن .((2004:382
 ،يتاعلاطم هدرشف راک ينلاوط اًاتبسن هرود کی زا سپ اهنامزاس نیا همه اًابیرقت هک دراد نآ زا تیاكح ،همانرب و رازاب
 و يصوصخ شخب یدنمناوت شیازفا اب ،دوب هداد رارق تیمها و هجوت نوناک رد ار اهنآ هک تراظن و یزیر همانرب
 رد ار ناشروشک ناریدم و نلاوئسم رواشم شقن رتشیب و دش هتساک اهنآ شقن و تیمها زا ،رازاب راکوزاس شرتسگ
 ار هاوخلد دركلمع ،اهنآ رد رازاب ماظن هک هدش يیاه هزوح هجوتم اهنآ تیلاعف هدمع و دندرک ادیپ یداصتقا یرگن هدنیآ
 .(Jannat, 2007 (یرگن هدنیآ و تسیز طیحم زا تظافح و نیمزرس شیامآ لثم ،تسا هتشادن
 روشک يسایس یزاسزاب هب زاین و تشاد روشک نآ يسایس یاه هژورپ اب يمیقتسم طابترا ناتسلگنا 1030 ههد نارحب 
 یاه شور دوبهب ثعاب ،نیناوق رب هدش ماجنا تارییغت و تاحلاصا هک دوب ههد نیا رد .درک دزشوگ نادرمتلود هب ار
 ناتسلگنا رد یا هیحان یزیر همانرب یاه تفرشیپ يمامت و دش یا هیحان یزیر همانرب يیارجا ماظن و یا هیحان یزیر همانرب
 ،هدنیآ لاس تسیب لقادح یارب نكسم و لقن و لمح ،نیمز ،ناسمه لغش هب جایتحا ،دنبایرد نادرمتلود هک دش رجنم
 9930 هیروف رد ندنل دیفس هینایب فورعم دنس رد لئاسم يمامت و تسا رسیم یا هیحان یاه یزیر همانرب بلاق رد اهنت
 رد روشک زا یا هنومن ناتسهل يیاضف یزیر همانرب رظن زا ((Pourmohammadi et al., 2007: 31 تسا هدش سكعنم

 یزیر همانرب اب یاهروشک ءِءِزج ایلاتیا .تسا زکرمتمریغ یزیر همانرب هب يتسیلایسوس زکرمتم یزیر همانرب زا راذگ لاح
 یا هقطنم دعبُب ندوزفا یارب دهد يم ناشن ایلاتیا رد نیمزرس شیامآ قباوس .ددرگ يم يقلت یا هقطنم طیسب ای زکرمتمریغ
 هكنیا نمض ؛دهد تکراشم ار قطانم اه همانرب ۀیهت رد دش ریزگان یزکرم تلود دعب هب ۳030 لاس زا يلم همانرب هب
 Munch:2016 ) یدبلاک یزیر همانرب هب هن و دوب فوطعم (کیژتارتسا) یدربهار لئاسم هب رتشیب یزکرم تلود هجوت

& Rudka).اًلاومعم روشک نیا يكیزیف هعسوت حرط هتبلا ؛تسا زکرمتم اًاتبسن ينیمزرس یاضف یزیر همانرب زین نپاژ رد 
 هعسوت یزیر همانرب اب و دوش يم هدیمان «يلم هعسوت عماج همانرب» يمسر روط هب هک تسا هلاس تسیب تدمدنلب
 دراد توافت ،تسا هلاس هد رثکادح و هلاس جنپ تدم نایم لاومعم هک یداصتقا

Zhou & Zhao:2017:55-56)). تسا يیاهروشک ءِزج يشیامآ یاه یزیر همانرب ظاحل هب اكیرما هدحتم تلاایا روشک 
 یانعم هب يلم حطس رد يیاضف یزیر همانرب زا یربخ اًلامع هک یروط هب ؛دراد نییاپ و لااب زا نامزمه یزیر همانرب هک
 زا یرایسب هدحتم تلاایا يسانش نیمز نامزاس دننام نوگانوگ يصصخت یاهنامزاس هكنیا نمض .تسین صاخ
-Ebrahimzadeh & Mousavi ,2015:188 دهد يم ماجنا روشک رسارس یارب ار يیاضف یاه حرط زاین دروم تاعلاطم

189)).  

 همه یارب يعقاو "تنامض" رگلمع یا هقطنم یزیر همانرب هب یراتخاس دركیور ایلاتیا یا هقطنم یزیر همانرب رد 
 اب حرط نیا یاه هناشن .دنوش يم بوسحم تسیز طیحم و زادنا مشچ ،نیمز یارب تیولوا هک تسا يیاه باختنا
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 رد دركیور نیا .تسا عجرم متسیس یریذپ فاطعنا و عبانم تیفیک زا نانیمطا یارب تاسسوم نایم قفاوت داجیا فده
 (De Luca & Lingua,2014:17 ) . تسا هتفای هعسوت "ایروگیل و يناكسوت قطانم" براجت

 زا لبق رد (Vahidi, 1996:42) .تسا ناهج رد هعسوت یزیر همانرب ناماگشیپ زا یزیر همانرب هقباس لاس هاجنپ اب ناریا
 نارود رد .تسا هدیدرگ ارجا و هیهت هلاس 5 همانرب 4 و هلاس 0 همانرب ۳ تحت ينارمع همانرب شش يملاسا بلاقنا
 .تسارجا لاح رد زین هعسوت مشش همانرب .دمآرد ارجا هب هعسوت همانرب جنپ عومجم رد زین ،يملاسا بلاقنا زا سپ
 دنور هک تسا رگن وس کی یروشنم اًاتدمع اه یریگ میمصت یوگلا هک دهد يم ناشن ناریا یزیر همانرب ماظن يسررب
 یدودحاتو عماج ریغ ،آراکان دنیآرفرب يلامو هجدوب یزیر همانرب لاوررد روما بلاغ ندرک هزیلاتاک قیرط زا ار لوحت

 رد ناریا یزیر همانرب ماظن و لیلحت و هدوبن یزیر همانرب يفن ينعم هب حیضوت نیا هتبلا.تسا هدومن یراج هعسوت دض
 .((Behzad Far, 1999: 365 تسا هدنزرا يسب هدنیآ هار رد يغارچ هباثم هب راظتنا فیط نیرت نییاپ
 يلحاس هقطنم یاهلیسناتپ و يیارجا ناوت یدنب عمج ،يلامش یاهناتسا یاهلیسناتپ و هعسوت یاه همانرب يسررب اب

 لودج رد .دش هداد رارق يسررب دروم هقطنم نیا رد ار هدش ماجنا یاه یزیر همانرب یراذگ فده نآ عبت هب و لامش
 .تسا هدیدرگ جرد ،هدش جارختسا دراوم ۳ هرامش

  یا هقطنم تاعلاطم یاه یراذگ فده و یلامش یاهناتسا ییارجا ناوت -2 هرامش لودج
 عبنم يلامش یاهناتسا یا هقطنم تاعلاطم و هعسوت یاه همانرب هدش ماجنا یاه یراذگ فده يلامش یاهناتسا یاهلیسناتپ

 عبانم زا یرادروخرب و رزخ یایرد رانک رد رارقتسا ظاحل هب زاتمم تیعقوم -
 ،يلگنج ،یا هگلج ،يلحاس يعیبط یاه هصرع و يمیلقا بسانم طیارش ،يیایرد
 .يطیحم تسیز و يناتسهوک ،يعترم

 يلمارف و يلم حطس رد يتیزنارتو يكیتسجل ،یراجت بطق ـ
 

 هعسوت دنس
 يلامش یاه ناتسا

 يلم ثاریم تسرهف رد تبث تیلباق اب يگنهرف هنیرید یاه تنس و يخیرات راثآ-
 .يناهج و

 و اه موب تسیز زا یرادهگن ،یدنفادپ و يعافد ،يتینما یاه تیفرظ زا یریگ هرهب اب ،نما ـ
 يعیبط یاهدیدهت رباربرد اهاتسور و اهرهش رد مواقم یاهزاس و تخاس و يگنهرف ثاریم
 .يناهگان

 نلاکزادنا مشچ
 يلحاس هقطنم
 لامش

 رب دیکات اب یرگشدرگ نیون تعنص شرتسگ بسانم هنیمز زا یرادروخرب-
 .هوقلاب یاه تیفرظ هب هجوت اب تملاس یرگشدرگو يخیرات ،مسیروتوکا

 

 تملاس و نامرد ،يشزرو ،يخیرات ،يعیبط یرگشدرگ نوگانوگ و عونتم یاهدرکراک یاراد ـ
 اب ) یدرگناهج( يلمارف و ) یدرگناریا(يلم سایقم رد يصصخت تامدخ هدننک هیاراو
 و يخیرات نکاما ،يعترم و يلگنج یاه هنهپ و ایرد لحاوس ،ایردزارادیاپو هنیهب یریگ هرهب
 .يگنهرف

 نلایگ یدبلاک حرط
 ناردنزام و

 و يموب ناگدنرپ یاه هاگتسیز ،شحو تایح یاه هاگتسیز ریظن يعیبطراثآ-
 یاه تیصاخ اب يندعم یاه بآ ،يعیبط یاه لاچخی و اهراغ ،اه قلایی ،رجاهم
 .ركب یاه بادرم و اه بلاات ،اه هچایرد ،ينامرد

 ،ظفح رب هیكتاب ،هیاپ رصانعزا هنیهب یریگ هرهب اب رادیاپ تسیز طیحمزا رادروخرب ـ
 .كاخ و بآ عبانم و عتارم ،اه لگنج ينیرفآ زاب و ءِایحا ،تشادهگن

 شیامآ تاعلاطم
 يلحاس یاهناتسا

 لامش
 يگنهرف و يبهذم ،يموق عونت دوجو-

 
 يقلاخا لوصا رب يكتم يخیرات و يیایفارغج ،يگنهرف تایضتقم اب بسانتم هتفای هعسوت ـ
 ،عورشم یاه یدازآ ،يعامتجا تلادع ،ينید یرلااس مدرم ،يملاسا يناریا يموب یاه شزراو
 هیحور و نادجو ،يیاضق و يعامتجا طابضنا زا دنم هرهب ،يناسنا قوقح و تمارک ظفح
 .ينیرفآراکو یراک

 نلاکزادنا مشچ
 يلحاس هقطنم
 لامش

 روشکرد یرایواخ نایهام دیص و رایواخ دیلوت زکارم نیرتگرزب زا یرادروخرب-
 سفق رد يهام شرورپ و وگیم و يناوختسا ،یرایواخ نایهام شرورپ تیفرظ و
 .یدایص ردانب و يتلایش عیانص هعسوت ناكما و

 یاهدرادناتسا ،هتفرشیپ و نیون یاه یروانف رب ينتبم هتفای هعسوت ندعم و تعنص یاراد ـ
 .اه تیفرظ يمامت زا هدافتسا رب دیکات و يطیحم تسیز

 نلاکزادنا مشچ
 يلحاس هقطنم
 لامش

 هنیمز رد هژیو هب يتعنص یاه تیلاعف هعسوت بسانم یاه تخاسریز دوجو-
 ذغاک و بوچ عیانص رب دیکات اب یزرواشک شخب يلیمكت و يلیدبت عیانص
 .یزرواشک تلاآ نیشام و يبوچ تاعونصم

 هعسوت دنس يیاذغ و یزلولس ،شرف ،يمیشورتپ ،یزرواشک يلیدبت هتفرشیپ عیانص یاراد
 يلامش یاه ناتسا

 یزرواشک هب هتسباو عیانص زا یرایسب شرتسگ ناكما-
 گنس ،نیرولف ،تینارگ ،تیراب ،يندعم هکوپ ،گنس لاغز) ينغ نداعم دوجو-
 .يندعم داوم یروآرف ناكما و ( ...ولااب صولخ هجرد اب دی ،يهوک فدص ،کهآ
 تمیق نازرا و ون یاه یژرنا قیرط زا قرب دیلوت عونتم تاناكما زا یرادروخرب-
 ( یدیشروخو یداب و يبآ)
 زاگ و تفن ریاخذ زا یرادروخرب-

 شخب یاه تیلاعف اب طبترم نردم نیشیپ و نیسپ عیانص لماک هریجنز زا رادروخرب ـ
 .یزرواشک
 ریذپ دیدجت و كاپ نیون یاه یژرنا دیلوت بطق ،يمیشورتپ و زاگ ،تفن عیانص رد لاعف ـ
 و یژرنا یاه لماح پاوس هنیمز رد رزخ هقطنم یاهروشک اب هدرتسگ یراكمه و روشک
 .نآ یاه هدروآرف

 

 نلاکزادنا مشچ
 يلحاس هقطنم
 لامش
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 زکارم ،يتلود ربتعم یاه هاگشناد دوجو هب هجوت اب يشزومآ تامدخ هئارا ناوت -
 مهس و یدربراک تاقیقحت تاسسؤم و يصوصخ شخب يلاع شزومآ ددعتم
 و لااب يملع هجرد اب ناوج نلایصحتلا غراف و اه هدرک لیصحتو نیصصختم یلااب

 .راک یایوج

 يلمارف و يلم حطس رد تملاس و يلاع شزومآ تامدخ هدننک هئارا ـ
 یدربراک و یا هعسوت تاقیقحت هدنهدءِاقترا ،یداینب یاه شهوژپ ،يملع هعسوت رد ورشیپ ـ
 زا رادروخرب ناینب شناد یاه هاگنب و نلایصحتلا غراف تیفرظ زا یریگ هرهب اب یروانف و ملع
 .رادیاپ هعسوت تامازلا اب بسانتم هتفای هعسوت یاهداهن

 نلاکزادنا مشچ
 يلحاس هقطنم
 لامش

 ندوب مهارفو مه ترواجم رد يیاتسور و یرهش یاه هاگ تنوكس رارقتسا-
 تلاوصحمرت عقومب و رت نازرا ،رت عیرس هضرع ناكما

 .یداصتقا هژیو و دازآ قطانم زا یرادروخرب -

 یا هقطنما رف و یا هقطنم حطسرد ناتسا تاکرمگ تیلاعف-

 یارب یرسارس مامتا تسد رد يلیر طوطخو يللملا نیب یاه هاگدورف دوجو-
 و روشک طاقن ریاس هب يتنیز هایگو لگ يندش دساف تادیلوت رت عیرس هضرع
 .روشک زا جراخ

 دازآ قطانم تیروحم اب روشک يجراخ يناگرزاب تلادابم رد ،بسانم و روخرد مهس یافیا-
 یاه هكبش رد هتفرشیپ یربارت یاه هزاس زا یریگ هرهب اب ناسآ يسرتسد ،یداصتقا هژیو و
 .يیایرد و يیاوه ،يلیر ،یا هداج
 ردانب( .لقن و لمح يللملا نیب یاهرودیرکریسم د هتفای هعسوت یاه نوناک زا رادروخرب ـ
 ناشیمگ و سفن هجاوخ ،اراتسآ ،يلزنا ،دابآریما ،رهشون

 تیریدم همانرب
 قطانم هچراپكی

 روشک يلحاس

Source: Research findings,2019 

 تسا هدرک هجوت يیارجا ناوت هب يلامش یاهناتسا شیامآ تاعلاطم يیارجا یاهتسایس و یراذگ فده دسر يم رظن هب 
 ،نلاک یاه یراذگ فده رد ( روشک هعسوت مشش و مجنپ همانرب رب دیکات اب ) روشک ریخا هعسوت یاه همانرب رد نكیل
 هعسوت یاه همانرب فادها هب هجوت نودب اذل.تسا هدشن ،رزخ یایرد يلحاس هقطنم یاهلیسناتپ هب یا هراشا نیرتكچوک
 .تفای تسد یا هقطنم تاعلاطم فادها هب ناوت يمن
 ،اه همانشسرپ لیمكت و ،نیصصختم رظن یروآ عمج یارب يفلد شور و یرظن ينابم زا لصاح یاه هتفای هب هجوت اب
 لامش يلحاس یاه ناتسا هعسوت یاه همانرب فعض طاقن و اهشلاچ تخانش و اه بیسآ يیاسانش یارب رثؤم یاه هفلوم
 .تسا هدیدرگ هراشا نآ تایلک هب 9 هرامش لودج رد هک دیدرگ یدنب عمج ناریا

  یلامش یلحاس هقطنم رد یا هقطنم یزیر همانرب یارجا یورارف تلاکشم مها -3 هرامش لودج
  يلامش يلحاس هقطنم رد یا هقطنم یزیر همانرب یارجا یورارف تلاكشم مها 
  هقطنم يعترمو يلگنج يضارا هب یزادنا تسد و یزرواشک يضارا یربراک و تیكلام دنس رودص اب هطبار رد يتبث دانسا و تاررقم و نیناوق يخرب يئاسران -
  هعسوت یاه همانرب یاه حرط یارجا و اه یربراک رییغت زا یریگولج رد يئارجاو ينوناق یاه تراظن ندوبن يفاک -
  .روشکرد یزرواشک شخب زا يلام يفاک تیامح مدع -
  يشخبارف ،يقفا ،یا هقطنم تیریدم رب یدومع و يشخب تیریدم و یزیر همانرب تنس هنیرید قوفت -
  روشک رد یریگ میمصت ماظن یا هنیداهن یرگن يشخب و يیارگ زکرمت-
  يمومع یاه یریگ میمصت رد تلود مهس يتفن عبانم هب تلود یاكتا-
 شیامآ حرط یارجا و هیهت رد يمدرم یاهداهن اب يگنهامه و تیریدم مدع-
  يلم حطس رد هقطنم يتآ هعسوت یارب تدمدنلب یاهیشم طخ و همانرب نادقف -
  هقطنم رد تلایش و یرورپ یزبآ تعنص نداد رارق رثات تحت نآ عبت هب و رزخ یایرد هب يلخاد و يجراخ ردانب یاهتیلاعف زا يشان یاهیگدولآ لاقتنا -
  .یداصتقا یاه یربراک نییعت رد کیژولوکا ناوت و نیمزرس شیامآ لوصا تیاعر مدع -
  .يیاتسور عماوج رد یرابتعا و يلام یاهداهن يگتفای هعسوت مدع -
 .ناتسا تعیبط زا يلصف هدافتسا یارب يموبریغ تیعمج موجه هطساوب يلحاس یاه هنهپ رد فرصت و لخد رب تراظن و تیریدم مدع -
  .دازآ قطانم و تیزنارت ،یربارت و لقنو لمح یاه هكبش هژیو هب يیانبریز تازیهجت و تاسیسأت ،اه تخاسریز فعض -
  اهناتسا شیامآ تاعلاطم و یا هقطنم یزیر همانرب نیودت رد يصوصخ شخب یراذگ هیامرس هب هجوت مدع -
 يلامش یاهناتسا شیامآ تاعلاطم نیودت رد یرگن هدنیآ بولطم یاه هویش زا هدافتسا مدع -

Source: Research findings,2019 

  هعلاطم دروم ةدودحم یفرعم

 ضرع هیناث15 و هقیقد 59 و هجرد 19 ات هیناث15و هقیقد 94و هجرد 59 نیب و روشک يلامش شخب رد هقطنم نیا 
 زا هقطنم نیا .تسا هدیدرگ عقاو يقرش لوط هیناث39 و هقیقد90و هجرد95 ات هیناث 94و هقیقد09 و هجرد14و يلامش
 هب قرشزا و ناجنز و نیوزق ،زربلا ،نارهت ،نانمس یاه ناتسا هب بونج زا ،ناتسنمکرت روشک هب ناتسلگ ناتسا تمس
 .(9390 ،اهناتسا هعسوت شرازگ) دوش يم دودحم لیبدرا ناتسا و رزخ یایرد هب برغزاو يلامش ناسارخ ناتسا
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 4 لودج و هشقن نیا رد هچنانچ .ددرگ يم هدهاشم 0 هرامش هشقن رد روشک رد لامش يلحاس یاهناتسا تیعقوم
  .دشاب يم دصرد5.9 روشک لک تحاسم زا هقطنم نلاک نیا تحاسم مهس دوش يم هدهاشم

 
   1331 ،یلامش یلحاس یاهناتسا ،هعلاطم دروم هدودحم -1 هرامش هشقن 

 Source : Management and Planning Organization of Guilan Province ,Group of GIS,2019 
  روشک رد یلامش یاهناتسا تیعضو -4 هرامش لودج

 ناتسا هبتر (دصرد) روشک لکزا مهس ( عبرمرتمولیک)  تحاسم ناتسا مان

 0۳ 5۳.0 0991۳ ناتسلگ

 1۳ 91.1 ۳4140 نلایگ

 10 94.0 ۳419۳ ناردنزام
Source: Statistical Yearbook of the Northern Provinces, 2016 

 رد ای اهرهش مامت هب کیدزن دنراد زکرمت هقطنم يناتسهوک يحاون رد لااب یاه بیش ،يلامش يلحاس یاهناتسارد
 9 ،اه هوک ار هقطنم یاه نیمز دصرد 09 کیدزن .دنا هتفای رارقتسا اه هناخدور رتسب ۀیشاح رد ای و بیش مک یاهتشد
 0 زا شیب ،یا هنماد یاه تشد ار دصرد 1۳ دودح ،يناقوف یاه سارت و اه تلاف ار دصرد ۳ کیدزن ،اه هپت ار دصرد
 رتسب و اه هرد هلمج زا يضارا رگید و هقرفتم يضارا ار دصرد ۳ مه یور رب و ،روش و تسپ يضارا ار دصرد
 و هتفرگ رارق رزخ یایرد ةرتسگو زربلا عفترم یاه هوک هلسلس نیب لامش يلحاس هقطنم .دهد يم لیكشت اه هناخدور
 هقطنم عافترا .دهد يم لیكشت هدرتسگ يعافترا فیط اهنآ نیرتمهم هک تسا یددعتم لماوع زا رثأتم نآ يمیلقا طیارش
 ریغتم زربلا یزکرم ةرگ رد رتم 119،5 زا رتارف ات رزخ یایرد یاه هرانک رد دازآ یاهایرد حطس ریز رتم هد دنچ زا
 ،برغ رد ارس نامسآ ،غار هلوسام ،شلاط یاه هوک نوچ يیاه مان اب هقطنم قرش هب برغ زا زربلا لابج هلسلس .تسا
 زربلا .دبای يم دادتما قرش رد راواش و ناشكهک ،هوک هایس و زکرم رد هوکداوس و دنوامد ،هوک ملع و نامیلس تخت
 .دنک يم افیا يسانشاوه یاهدنیآرف رد مهم رایسب شقن هک تسا رتم 110،۳ طسوتم عافترا هب يمیلقا گرزب ةراوید
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 و هعسوت مراهچ همانرب بوچراچ رد هک لامش يلحاس هقطنم زادنا مشچ دنس رد ،هقطنم نیا رد یزیر همانرب تاعلاطم رظنم زا 
 حطس رد يلماعت و يطابترا لپ نوچمه ناردنزام و ناتسلگ ،نلایگ ناتسا هس هدنریگربرد هقطنم ،تسا هدش هیهت 4140 قفا رد
 يلم حطس ود رد بوچراچ نیا رد هقطنم داصتقا تسا هدش حرطم روشک داصتقا ينوریب و ينورد طباور هدننک لیهست و يلمارف
 .تسا هدمآرد ریوصت هب يتعنص و یرگشدرگ ،یزرواشک یاه تیزم زا رادیاپ هدافتسا رب يلمارف و

  شهوژپ یاه هتفای لیلحت

 یاهبیسآ رد رثوم لماوع لیلحت و يسررب یارب ،يفلد شور و یرظن ينابم شخب رد هدش حرطم ثحابم ساسارب
 يجورخ ساسارب رثوم یاهریغتم نیرت مهم ،روشک رد نآ عبت هب و يلامش یاهناتسا رد یزیر همانرب ماظن رب لمتحم
 فذح ،اه يناشوپ مه بیکرت زا سپ ،لوا رود رد هدش حرطم دراوم عیمج نایم زا .دیدرگ یدنب عمج يفلد شور
 یزیر همانرب ماظن يسانش بیسآ رب راذگریثأت ریغتم49 تیاهن رد ،مزلا تاحلاصا ماجنا و مهبم و طابترا يب دراوم
  .ددرگ يم هدهاشم 5 هرامش لودج رد هک دش جارختسا روشک يلامش یاهناتسا رد یا هقطنم

 روشک رد نآ عبت هب و یلامش یاهناتسا رد یزیر همانرب ماظن رب لمتحم یاهبیسآ -5 هرامش لودج
  يلامش یاهناتسا رد یزیر همانرب ماظن رب لمتحم یاهبیسآ ناونع هصلاخ فیدر

 یا هقطنم و يلم یاه یزیر همانرب رب زکرمتمو هنارمآ ماظن طلست زکرمتمو هنارمآ یزیر همانرب طلست 0

 هلاس جنپ هعسوت یاه همانرب اب یا هقطنم و يلم یاه یزیر همانرب طابترا مدع یزیر همانرب حوطس طابترا مدع ۳

 هدنیآ رد يلامتحا یاهویرانس هب هجوت مدع هدنیآ رد يلامتحا یاهویرانس 9

 هعسوت یاه همانرب اب روشک نلاک یزیر همانرب ماظن ينامز قباطت مدع ينامز قباطت مدع 4

 اه همانرب نیا یارجا رازبا و فادها باختنا رد نازیر همانرب و ناراذگتسایس ينف تاهابتشا اه همانرب نیا یارجا رازبا و فادها 5

 يللملا نیب یداصتقا یاهتردق ای يجراخ یاهورین تلاخد يللملا نیب یداصتقا یاهتردق 9

 يناسنا عبانم رد ناریا هعماج یراذگ هیامرس میظع مجح يناسنا یاهورین و عبانم نیمات 0

 یدربهار یاهدرکراک و میهافم رد یزیر همانرب داهن رقف یدربهار یاهدرکراک 1

 همانرب فادها و اهتسایس رب یزکرم تیریدم تردق لامعا یزکرم تیریدم تردق 3

 هعسوت یزیر همانرب ماظن ندوب زکرمتم هعسوت یزیر همانرب ماظن ندوب زکرمتم 10

 اه هژورپ رثوم يبایشزرا ماظن نادقف رثوم يبایشزرا ماظن نادقف 00

 یزیر همانرب يلحمو یا هقطنم حوطس رد يتاعلاطاو يسانشراک یاه يیاسرانو عبانم دوبمک يسانشراک یاه يیاسران ۳0

 يگنهرف و يموق ،یداژن عونت و ددعت يگنهرف و يموق ،یداژن عونت 90

 یا هقطنم هب يلم حطس زا رایتخا ضیوفت مدع رایتخا ضیوفت مدع 40

 یا هقطنم حطس رد يتراظن یاهداهن نادقف يتراظن یاهداهن نادقف 50

 اه یزیر همانرب ندوب رگن لک و عماج اه یزیر همانرب ندوب عماج 90

 نابطاخم ...و اه يئاناوت ،عبانم ،اهزاین هب اه یزیر همانرب هجوت مدع  ،اهزاین هب اه یزیر همانرب هجوت مدع 00

 يتلود شخبرد عبانم صیصخت ندوب بلاغ يتلود شخبرد عبانم صیصخت 10

 يتفن یاهدمآرد هب اه هژورپ يلام يگتسباو يتفن یاهدمآرد هب يگتسباو 30
 عبانم نیمات رد يصوصخ شخب یاهتکراشم ندوب قفومان يصوصخ شخب یاهتکراشم 1۳

 اه همانرب لیصفت رد صصختم و یوق يسانشراک ماظن دوجو مدع يسانشراک فعض 0۳

 قطانمواه شخب نایم يگنهامهو یزاسمه نادقف قطانم و اه شخب نایم يگنهامه ۳۳

 تلود طسوت نآ يیارجا تاررقم و اه همان نیئآ عقومب نیودت مدع يیارجا تاررقم و اه همان نیئآ عقومب نیودت مدع 9۳

 هیرجم هوق فلتخم ازجا ای فلتخم یاوق تلاخد یارب نشور يفرع ای ينوناق یاهزرم دح و فیراعت نادقف ينوناق یاهزرم دح و فیراعت نادقف 4۳

 ناریا رد هعسوت یزیر همانرب رب مکاح تاررقم و نیناوق عومجم مزلا ماجسنا و قابطنا نادقف تاررقم و نیناوق قابطنا 5۳

 اه هژورپ و اهحرط ندوب یداصتقا ریغ اهحرط ندوب یداصتقا ریغ 9۳

 ناریا رد هعسوت یاه همانرب یارجا رب تراظن متسیس نادقف اه همانرب یارجا یدماراکان 0۳

 یزرا و یراذگ تسایس ،یرادا یزیر همانرب اب هعسوت یزیر همانرب نایم يگنهامهان یرادا یزیر همانرب اب يگنهامهان 1۳

 يشخبو یداصتقا یزیر همانرب تیمکاح يشخبو یداصتقا یزیر همانرب تیمکاح 3۳

 .يیارجاو یزیر همانرب عجارم نایم تارایتخاو فیاظو میسقت ندوب يشخب تارایتخاو فیاظو میسقت ندوب يشخب 19

 رثوم یاه NGOو يلحم یاهلكشت ،يلحم یاهداهن نادقف يلحم یاهداهن نادقف 09

 یا هقطنم تاعلاطم رد یا هقطنم رادیاپ هعسوت هب هجوت مدع رادیاپ هعسوت هب هجوت مدع ۳9

 اه هژورپ عورش رد نیلوئسم یا هطقن و یا هریزج ،يشخب یاه شرگن  يشخب یاه شرگن 99

 یا هقطنم یزیر همانرب ماظن يیایوپ مدع یزیر همانرب ماظن يیایوپ مدع 49

Source: Research findings,2019 
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 .ددرگ يم ماجنا 49*49سیرتام کی بلاق رد اهریغتم و لئاسم یدنب تیولوا ،يفلد مود رود شور اب ،رازفا مرن اب لیلحت یارب 
 دادعت هب اه نیرتمهم يیاسانش و یدنب تیولوا یارب و هدش یدنب عمج لوا رود رد هدش حرطم دراوم عومجم هک تروص نیا هب
 زا کی ره لباقتم تاریثات نایوگ خساپ ،مود رود رد .دیدرگ هئارا يهاوخرظن یارب هدننک تکرش ناسانشراک زا یرتدودحم
  .دوش صخشم لئاسم یدنب تیولوا تیاهن رد ات دندرک يم صخشم يهدزایتما قیرط زا رگیدكی رب ار لماوع

 زا کی ره یارب و .دوب هدش هدید كرادت اهریغتم لباقتم تارثا يیاسانش یارب هدش هیهت یاه سیرتام صوصخ نیا رد
 سیرتام نیا .« ؟هن ای دراد J نوتس ریغتم رب میقتسم یریثأت I رطس ریغتم ایآ » هک دش هدیسرپ لاوس نیا نوتس رصانع
 ،دش يم هداد رارق رفص ددع سیرتامI، Jرصنع رد ،تشادن دوجو لباقتم ریثأت رگا هک انعم نیدب .دوب راد تدش عون زا
 رب I رطس ریغتم ریثأت رگا .دش يم هداد رارق 0 ددع نآ هب طوبرم هیارآ رد ،دوب فیعض J رطس ریغتم رب I رطس ریثأت رگا
 هیارآ رد دوب دیدش ریثأت نیا رگا تیاهن رد و دش يم هداد رارق ۳ ددع نآ هب طوبرم هیارآ رد ،دوب طسوتم J رطس ریغتم
 هدافتسا دروم اه هداد لیلحت رد هک دشاب يم کم کیم رازفا مرن يلصا یدورو سیرتام نیا .دش يم هداد رارق 9 ددع
 زین ریغتم ره ينوتس عمج و یراذگریثأت نازیم ناونعب ریغتم ره یاهرطس دادعا عمج عطاقتم سیرتام رد .دریگ يم رارق
۳1 سیرتام يگدشرپ هجرد .دهد يم ناشن رگید یاهریغتم زا ار ریغتم نآ یریذپریثأت نازیم  ناشن هک تسا دصرد .۳5
 یرادیاپان تیعضو زا متسیس عقاو رد و دنا هتشاد رگیدمه رب یا هدنکارپ و دایز ریثأت هدش باختنا لماوع دهد يم
 ينعم نیا هب هک هدوب رفص ددع هطبار۳1۳ ،سیرتام نیا رد يبایزرا لباق ریغتم 9500 عومجم زا .تسا هدوب رادروخرب
 مجح لک دصرد 10 هب کیدزن دادعت نیا هک دنا هتفریذپن ریثأت رگیدمه زا ای هتشادن ریثأت رگیدمه رب لماوع تسا
 یا هداد شخرچ راب ۳ اب یرامآ یاه صخاش ساسارب سیرتام رگید فرط زا .تسا هداد صاصتخا دوخ هب ار سیرتام
 .تسا نآ یاه خساپ و همانشسرپ یلااب يیاور زا يکاح هک هدوب رادروخرب دصرد33 يگدش  هنیهب و تیبولطم زا

 عطاقتم تاریثأت و سیرتام یاه هداد هیلوا لیلحت -6 هرامش لودج

 صخاش رادقم دصرد

 سیرتام داعبا 49 
 راركت دادعت ۳ 

 اهرفص دادعت ۳1۳ 04.00

 کی دادعت 4۳9 13.95

 ود دادعت 10۳ 41.4۳

 هس دادعت ۳5 5.4
 رفص نودب عمج 453 
 يگدشرپ هجرد ۳5.۳1% 

Source: Research findings,2019 

 سیرتام زا لصاح 4 هرامش لودج رد جردنم لماوع یارب کم کیم رازفا مرن يجورخ رد اهریغتم تیعقوم رادومن
 :دوب دهاوخ0 هرامشرادومن حرشب لباقتم تاریثات
 رد رادومن هیلا يهتنم رد لااب هجرد اب راذگریثأت لماوع دوجو ،رادیاپان متسیس ناونع هب متسیس يیاسانش هب هجوت اب

 لاح نیا اب تسا يیاهریغتم یاراد رادیاپ یاه متسیس رد رتشیب لحم نیا اریز دوب دهاوخ مک يبرغ لامش تمس
 .تسا متسیس لک رب اهنآ نلاک یراذگریثأت ناوت زا يکاح هک دنوش يم هداد ناشن هقطنم نیا يكیدزن رد لماع نیدنچ
 و اهریغتم رگید هب يگتسباو ای یریذپریثأت نیرتشیب ،دنریگیمرارقرادومن یلااب تسار تمس ی هشوگ رد هک يیاهریغتم
 رد اهریغتم نیا .دوش يم هتفگ دامتعا یاهریغتم ،اهریغتم نیا هب .دنراد رگید یاهریغتم رب ار یراذگریثأت نیرتشیب زین
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 بذج ار تاریثأت تعرس هب رگید یاهریغتم هب يگتسباو لیلد هب اریز دنتسه متسیس کی رد یرادیاپان صخاش عقاو
 نیا یریذپریثأت و یراذگ ریثأت تعرس ،رگید نایب هب.دنهد يم لاقتنا ار تاریثأت تعرس هب یراذگریثأت لیلد هب ودننكیم
 .دنشاب هتشاد متسیس یرادیاپان ندز مهرب یارب يیلااب تیلباق هک دوش يم ببس ،اهریغتم

 
 Source: Research findings,2019 ( میقتسم تارثا) کم کیم رازفا مرن رد لباقتم تاریثات سیرتام لیلحت زا سپ اهریغتم تیعقوم -1رادومن

 
 Source: Research findings,2019  اهریغتم نیب میقتسم طباور هشقن -2 هرامش رادومن
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 یزیر همانرب ماظن يسانش بیسآ رد رثوم لماوع نیرتمهم رد دوش يم هظحلام ۳ و 0 هرامش یاه رادومن رد هک هنوگنامه
 هب نآ زا سپ و لماع نیرت یدیلک ناونع هب يشخبو یداصتقا یزیر همانرب تیمکاح لماع ،لقتسم یاهریغتم یا هقطنم
 و فادها ،یا هطقن و یا هریزج ،يشخب یاه شرگن ،( یرگن هدنیآ ) هدنیآ يلامتحا یاه ویرانس هب هجوت مدع ،بیترت
  .دنشاب يم هعسوت یزیر همانرب ماظن ندوب زکرمتم و اه همانرب یارجا یاهرازبا
  یشهوژپو یملع درواتسدو یریگ هجیتن
 متسیس دوجو تلع هب هک دهد يم ناشن هتشذگ رد یا هقطنم یاه همانرب هیهت ينلاوط یاه هبرجت زا لصاح جیاتن يسررب
 تحت هراومه یا هقطنم یزیر همانرب ،يشخب یزیر همانرب و یداصتقا نلاک یزیر  همانرب طلست و یزکرم یزیر همانرب
 یزیر همانرب رد یرگن يشخب ببس و تسا هدش يم تیاده اهنآ تهج رد و هتشاد رارق يشخب و نلاک یاه همانرب ریثأت
 .تسا هدش يیارگ دنیارف یاجب يیارگ هجیتن و
 یدنب هبتر زین و هلماع کت یاه فارگ لماش ۳ و 0 یاه رادومن رد کم کیم رازفا مرن یاه يجورخ هب هجوت اب
 لماع ،دیدرگ لجسم کم کیم يجورخ رد اه هداد نورد لیلحت رد میفتسم ریغ و میقتسم تاریثات یاراد یاهریغتم
 هب يشخب و یداصتقا یزیر همانرب تیمکاح و فرط کیزا یا هقطنم و يلم یاه یزیر همانرب زکرمتم و هنارمآ ماظن
 یزیر همانرب تیمکاح لماع نیاربانب .تسا يلامش یاهناتسا رد یزیر همانرب ماظن یاه بیسآ نیرت يلصا ناونع
 مود هبتر میقتسمریغ تاریثات لماوع رد و میقتسم تاریثات زا هبتر نیرتلااب رد یزیر همانرب ماظن رد يشخب و یداصتقا
 یا هقطنم و يلم یاه یزیر همانرب زکرمتمو هنارمآ ماظن " تشاد دیکات ناوت يم نیاربانب .تسا هداد صاصتخا دوخب ار
 یاهناتسا رد یزیر همانرب ماظن یاه بیسآ نیرت يلصا زا ،يشخب و یداصتقا یزیر همانرب تیمکاح و فرط کیزا

  ".تسا روشک لک رد نآ عبت هب و يلامش
 عقاو رد .دوش ماجنا نآ يعقاو تاناكما و روشک يیارجا ناوت بوچراهچ رد دیاب همانرب ره یراذگ فده يفرط زا
 ظاحل زا تسیاب يم زین روشک تیعقوم و طیارش .تسا یرورض همانرب زاغآ زا لبق هلحرم رد يجنس ناكما يبایزرا
 هدش نییعت فادها تروص نیا ریغ رد .دریگ رارق رظندم يعامتجا تلاوحت زین و ،يجراخ و يلخاد یداصتقا عاضوا
 يلوصا لكش هب هعماج یاه تیدودحم و اه يیاناوت هجو چیه هب يلبق هعسوت یاه همانرب رد .دوب دنهاوخن لوصح لباق
 زا يشان سای ،دوخ نیا هک .تسا هدش يحارط هنازاورپدنلب دح زا شیب اه همانرب نیا و هتفرگن رارق هجوت دروم
 ناماس ات دنراد شلات رازاب یاهورین هب يطارفا هیكت اب ،اه همانرب عقاو رد .دراد لابند هب ار قطنم يب یاه یزاورپدنلب
 ۳ و 0 یاه رادومن رد کم کیم رازفا مرن یاه يجورخ ساسارب .دننک بلط يئرمان تسد زا ار اه يناماسبان همه نتفای

 اه هداد نورد لیلحت رد میفتسم ریغ و میقتسم تاریثات یاراد یاهریغتم یدنب هبتر زین و هلماع کت یاه فارگ لماش
 ،طیارش تابث نتفرگ رظن رد اب ،یزیر همانرب ماظن یدج یاه بیسآ زا يكی " ،دیدرگ صخشم کم کیم يجورخ رد
 یزیر همانرب ماظن رد هدنیآ رد يلامتحا یاهویرانس و اه همانرب یارجا رازبا و فادها حیحص باختنا هب هجوت مدع
  ".تسا روشک يلامش یاهناتسا یا هقطنم یزیر همانرب رد هلمج زا یا هقطنم
 زا حطس نیا هکدنا هدش نآزا عنامو هداد مه تسد هب تسد يگمه قوف يلامجا هدشدای یاه شلاچو تلاكشم 
 .دزادرپبدوخراكنا لباقریغو لیدب يب شقن یافیا هب دناوتب یزیر همانرب
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 ،اهراكهار نتفرگرظنرد نودب ناریا هلمجزا اهروشک همهرد يتایلمع یزیر همانرب ينونک طیحمرد هكنیا هب تیانعاب
 نیمهرب دسریم رظنب دیعبرایسب یزیر همانرب قوقش ریاس ققحت ،يعقاو لكش هب یا هقطنم یزیر همانرب فادهاو قوش
 تیقفوم تابجوم یا هقطنم حطسرد يتایلمع هتبلاو يبسن تروص هبدنناوت يم هک یدراومزا يخرب ریزرد ساسا
 :ددرگ يم هراشا دنشاب هتشاد يپردار یا هقطنم یزیر همانرب
 دوبدهاوخ هیارا لباق يیارجا اه هیصوتو اهراكهارو یداهنشیپ یاه ماگ تمسقودرد مه نیا
  یلامش یاهناتسا یا هقطنم هعسوت یزیر همانرب یوگلا هیارا یارب یداهنشیپ یاه ماگ
 (زاین شیپ تامادقا تخانش) يتامدقم حطس لوا ماگ ـ0
 شربودرد یا هقطنم لیاسم نیرتمهم يیاسانشو يطیحم لماک تخانش) اه هاگدیدو یدربهار تاعلاطم مود ماگ ـ۳
 (یا هقطنمو يشخب

 ( يساسا لیاسم هب فوطعم عماج یزیر همانرب) هعسوت هچراپكی یزیر همانرب عماج لدم هیارا موس ماگ ـ9
 لداعتمو نازاوتم هعسوت بوچراچ کی یارب یراتخاس هیارا) یزیر همانرب يیاضف هعسوت لدم نییبت مراهچ ماگ ـ4
 ( يطیحم
  لیاسم لح هب فوطعم يتایلمعو يیارجا یاه مارگورپ هب عماج یاه همانرب لیدبت) ارجا:مجنپ ماگ ـ5
 :ددرگ يم داهنشیپ ریز حرشب هقطنم دعبرد یا هقطنم یزیر همانرب فادها ققحت یارب يیارجا یاه هیصوتو اهراكهار 
 یاه ناتسا قطانم؛هیاسمه یاهروشکاب لامش يلحاس هقطنم ينوردو ينوریب تاطابترا شرتسگ 
 .یا هقطنمو يیاضف لداعتو هعسوت حطس شیازفاو يیایفارغج یاوزنا شهاکروظنمبراوجمه
 رد يتباقر و يبسن یاه تیزم ،يطیحم یاه ناوت ساسا رب هیاپ شناد هعسوت دیدج یاه نوناک شرتسگ و داجیا 
 .هقطنم رد یرو هرهب و يیاراک هعسوت حطس شیازفا روظنم هب هقطنم
 يلحاس هقطنم هژیوو صاخ یاه يگژیو هب هجوتاب يیاتسور و یرهش یاه هاگتنوكس هكبش مره و وگلا حلاصا 
 .لامش
 و یزرواشک تعنص شخب هس ره رد اهوگلا یزاس عونتم و هقطنم حطس رد اه تیلاعف يتیلاعف زکرمت مدع ءِاقترا 
 .تامدخ
 هلسلس یریگ لكش و تعنص و یا هقطنمارف و يلم يلمارف لقن و لمح هكبش رد هقطنم يلصفم شقن تیوقت 
 .نآ رد یدرکراک قطانم داجیا و هقطنم يیاضف يگتفای نامزاس و بتارم
 (هقطنم عیانص مره لیمكت) هقطنم يتعنص یاه دیلوت نایم يگتسویپ دیلوت یاه هریجنز نیوكت. 
 یاه تیلاعف نایم يگتسویپ و طابترا داجیا ،هقطنم رد يیارجا و یریگ میمصت یاه ماظن یریذپ همانرب ماظن یاقترا 

 .وریپ و هیاپ لغاشم اه شخب ریاس اب تعنص شخب
 و يطیحم تسیز يعامتجا یداصتقا هعسوت شخب ماهلا و نیرفآ هعسوت شخب هب یزرواشک شخب شقن لیدبت 
  .صوصخ نیارد يلحاس هقطنم رترب تیعقوم هب هجوتاب يیاضف
 اه نآ یزاس یراجت و دیکات اب هتسباو یاه تیلاعف و یزرواشک شخب یزاس عونتم و یزاس نیون و یزاسون. 
  لامش يلحاس هقطنم يبرغ ـ يقرش یاه نایرج تیوقت و دیکات اب یا هكبش یاهدنویپ ءِاقترا. 
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 تلاماعت و اهدنویپ و یرظن یاه یراگزاس داجیا و نیمزرس ی هعسوت تیریدم و یزیر همانرب ماظن يیآراک شیازفا 
 .یزیر همانرب ماظن يلصا یاه نایرج نیب يتایلمع

  عبانم نیمأت یارب يتلودریغ یاه شخب عبانم زا هدافتسا ضرف و تلود يلام و يلوپ عبانم هب فرص ءِاكتا مدع 
 همانرب جیاتن ققحت زایندروم
 هریجنز دنویپو هدنهد طابترا لپ روظنمب يتلود تلایكشتزا لقتسمو یا هقطنم یاهدركیوراب یركف قاتا داجیا 
 .هقطنم یاه يئاناوتو اه تیلاعف
 گرزب یاه هژورپ یارب تساوخردو داجیاروظنم هب هقطنمرد يقیرزتو یدیلقت یاه نامرآزا یدج بانتجاوزیهرپ 
  .هقطنم نشیکولواه تیفرظ هب هجوت نودب..و يللملا نیب یرگشدرگو يمیشورتپو دلاوف نوچمه
 فادهاب بسانتمدرــخ دــیلوت اب کــچوک یاــهداهن یریگ لكــش و يــصوصخ هعــسوت هــب تــصرف نداد 

 .(SME) هقطنم یاه يگژیوو صیاصخرب قبطنمو یا هقطنم هعسوت یزیر همانرب
 رد یا هقطنم یزیر همانرب ماظن يلک دركیور تسیاب يم ،اهناتسا رد یزیر همانرب ماظن يیارجا نامزاس يیاراک ءِاقترا یارب 
 حلاصا و تیوقت هقطنم یاهلیسناتپ اب بسانتم یاه یراذگتسایس و فادها حیحص باختنا زین و يیادز زکرمت یاتسار
 لودج حرشب يلامش یاهناتسا یا هقطنم یزیر همانرب يیارجا نامزاس يیاراک و تیفرظ اقترا بوچراچ اذل .ددرگ
 .ددرگ يم داهنشیپ 0 هرامش

  اهناتسا یا هقطنم یزیر همانرب ییارجا نامزاس ییاراک و تیفرظ اقترا بوچراچ-7 هرامش لودج

  قیقحت زا لصاح یاهدرواتسد  مزلا تامادقا

 تیوقت فده اب گنهامه و هچراپكی يماظن تمس هب ناتسا يتیریدم ماظن نداد تهج و ينامزاس نیب یاه هیور رد رییغت -
  يسایس و یدرف ،يموق ،یا هفیاط تابسانم زا رود هب يشیامآ یاه دركیور

  ناتسا یا هقطنم یزیر همانرب یارجا رد يصوصخ شخب و يمدرم تکراشم بلج یارب مزلا یاه هنیمز و اهرتسب داجیا -

  ناتسا یا هقطنم یزیر همانرب و يیاضف هعسوت یاه همانرب نِناب هدید ناونع هب ناتسا يلحم یاه هناسر شقن تیوقت -

  ناتسا هعسوت دنیآرف رد مدرم لاعف تکراشم و روضح هب قیوشت -

  يشخب تیمکاح لامعا زا یریگولج یارب هقطنم یاهلیسناتپ زا هدافتسا -

  یداصتقا فادها تیوقت روظنم هب يگنهرف و يعامتجا یاهتیفرظ هب هجوت -

 یزیر همانرب ماظن نیودت دنیارف رد يیادز زکرمت
 (یداهن حوطس)

  یریذپ تراظن رب دیکأت اب ،یا هقطنم یزیر همانرب فیاظو و اهشقن نتفرگ هدهع رب یارب اهنامزاس نتخاس هدامآ -

  دنریگ هدهع رب ناتسا حطس رد یا هقطنم یزیر همانرب یارجا رد دنناوتیم هک يتیرومأم اب طابترا رد اهنامزاس فیاظو فیرعت زاب -

  هچراپكی و عماج تیریدم دركیور یوس هب قرفتم و يشخب تیریدم یاه هویش رییغت -

  يتکراشم ریغ یریگ میمصت و حطس مه یاه نامزاس اب یراكمه مدع هب لیامت نوچ ریگارف و ماع ينامزاس فعض طاقن شریذپ -

 هزوح رد یا هقطنم یزیر همانرب يبایزرا و شیاپ فده اب ناتسا یا هقطنم یزیر همانرب اب طبترم یاهنامزاس نورد رد يمیت لیكشت -
  نامزاس يصصخت فیاظو

 یارجا یاتسار رد رثوم و حیحص فادها باختنا
  یا هقطنم یزیر همانرب

Source: Research findings,2019 

 یزیر همانرب يبایزرا و شیاپ ،یزیر همانرب يمئاد داهن فیاظو و فادها تیلک ،یداهنشیپ يیارجا نامزاس نیا رد 
  :زا تسا ترابع اهناتسا یا هقطنم

  اه همانرب اب ریاغم تامادقا و اه تیلاعف رب تراظن .0

  یدربهار یاه صخاش بلاق رد ناتسا یا هقطنم یزیر همانرب يیارجا تفرشیپ دصر .۳

  ناتسا هعسوت و یزیر همانرب یاروش بوصم یاه هژورپ يبایزرا .9

 اه همانرب یارجا صوصخ رد يلحم و يناتسا تارادا ،اه نامزاس یا هرود یاه شرازگ تفایرد .4
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  يناتسا یاهداهن و اهاروش هب داهنشیپ هئارا .5

  همانرب يیارجا ناراکردنا تسد یارب يشزومآ یاه هرود یرازگرب .9

  همانرب رد هدش ينیب شیپ تامادقا و اه همانرب ،اهدربهار ،فادها رد یرگنزاب داهنشیپ .0
 یزیر همانرب رد هلاقم دربراک
 یاهناتسا رد یزیر همانرب ماظن یاه بیسآ نیرت يلصا يسررب ،يلیلحت یاه کینكت زا هدافتسا اب شهوژپ نیا رد 
 یدج یاه بیسآ زا يكی هک تفایرد ناوت يم نآ جیاتن زا هک هتفرگ رارق هعلاطم دروم روشک رد نآ عبت هب و يلامش
 حیحص باختنا هب هجوت مدع ،یزیر همانرب ماظن رد يیارگ زکرمت ،طیارش تابث نتفرگ رظن رد اب ،یزیر همانرب ماظن
 عبت هب و يلامش یاهناتسا یا هقطنم یزیر همانرب ماظن رد هدنیآ رد يلامتحا یاهویرانس و اه همانرب یارجا رازبا و فادها
 روشک یزیر همانرب ماظن رد اه بیسآ شهاک یارب مزلا یاهراكهار ،ناوت يم جیاتن نیا زا هدافتسا اب .تسا روشک رد نآ
 یاه یزیر همانرب رد و هدوب هتشذگ یاه هداد لیلحت رب هیكت اًاتدمع يلبق يتنس یاه یزیر همانرب رد هک اجنآ زا .دومن هئارا
 رد توافتم يشرگن اب شهوژپ نیا جیاتن دربراک اب ناوت يم ،دش يم هدنسب تاشیارگ و اهدنور همادا هب اًاتدمع زین هدنیآ
 و شیاپ دركیور اب یزیر همانرب دیدج دنیارف کی هدش هئارا یاهراكهار اب و دومن داجیا لوحت یزیر همانرب ماظن
  .تشاد راظتنا یا هقطنم یاه یزیر همانرب یارجا فده اب اه همانرب يبایزرا
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