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 چکیذُ

ضیعاى قْطی ثِ تَؾعقِ ابیعساض قعْطی اظ     هسیطاى ٍ ثطًبهِ اضیصگیطی ٍ ؾیبؾتگ ًحَُ تهوین

ثعب ّعست تحلیعا ربهقعِ      حبضعط  اػٍّفّبی گطزقگطی ابیساض قْطی اؾت.  تطیي ؾیبؾت هْن

ضٍـ اػٍّف: تَنعییی ٍ  ثبقس.  قٌبذتی تبحیطات نٌقت گطزقگطی ثط تَؾقِ قْطی قعٍیي هی

ٍ حکوطاًعی هغلعَة    یعساض گطزقعگطی  چْبضچَة ًؾعطی اعػٍّفت تَؾعقِ اب    تحلیلی اؾت ٍ

ًیعط گطزقعگط   140ت اظSWOTٍ تکٌیع   ضگطؾعیَى چٌعس هتریعطُ   ثبقس. ثب اؾعتیبزُ اظ مهعبضُ    هی

ًیط اظ هسیطاى هطاکع اقبهتی ٍ اصیطایی ٍ ... روـ مٍضی زازُ ّب اًزبم قعسُ اؾعت.   120ًَضٍظی ٍ 

یذ یبفتعِ ّعب   یس ضؾیس. ًتعب نسم ثِ تبی 70افتجبض اػٍّف تبییس ًؾط هترههبى ٍ ثب ملیبی کطًٍجبخ 

ّب: هَافقت هطزم ثعب تَؾعقِ    ًیقبىت زض اثقبزت قَت ثبلاتطیي هیبًگیي هَحط اظ ًؾط شیزّس:  ًكبى هی

ّعب:   ٍ فطنت 80/3ٍ افعایف زضمهس گطزقگطی 09/4ت ضضبیت اظ ظًسگی زض قْط83/4گطزقگطی

ض هكبغا ٍ حضَض فقبل ظًبى ز 23/4ّبی تبضیری ٍ رصاثیت 64/4اتبًؿیا ّب ٍ تقسز محبض زض قْط

ت ًبکعبفی ثعَزى   5/3ٍ 8/3.ضقف: کوجَز زؾتطؾی ٍ کیییت هطاکع اقبهتی ثعِ تطتیعت   4گطزقگطی
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فعسم   63/3ضیعی هٌؿزن گطزقگطی قْط . تْسیس: فسم ثطًبه45/3ِاهکبًبت هَضز ًیبظ گطزقگطاى 

. ثعبلاتطیي هیعبًگیي   79/2ت ترییط کبضثطی ثبغؿتبى ؾٌتی قعٍیي58/3گصاضی گطزقگطی قْط ؾطهبیِ

ت احؿعبؼ  08/4اًعساظّبی گطزقعگطی    ّعب: تٌعَؿ چكعن    ط اظ ًؾط گطزقگطاى زض اثقعبزت قعَت  هَح

ت تَنععیِ ثععِ 28/4ّععبی هتقععسز ّععب: اتبًؿععیا ت فطنععت04/4ت اععبکیعگی مة ٍ ّععَا05/4اهٌیععت

ت تطافی  ثبفعت  20/3. ضقف: کیییت ًبهٌبؾت هطاکع اقبهتی14/4ت اًگیعُ زیساض زٍثبض20/4ُزٍؾتبى

 ـ   19/3ضؾبًی ی ثِ اعلاؿت فسم زؾتطؾ 16/3تبضیری ت 03/3. تْسیس: فعسم اؾعتیبزُ زضؾعت اظ هٌعبث

. ثٌعبثطایي تَاًوٌسؾعبظی   58/2گصاضی گطزقعگطی  ت فسم ؾطهبی3ِفسم اًؿزبم هسیطیت گطزقگطی

حکَهت ثب هؿئَلیت اصیطی ارتوبفی ٍ فطٌّگی زض گطزقگطی ثب هحَضیعت نعٌبیـ فطٌّگعی ٍ    

 نٌبیـ ذلاق هَضز تبکیس اؾت.

 

 swot  قعٍیيت قْطیتتَؾقِ  ٌقت گطزقگطیتنت تحلیا ربهقِ قٌبذتی: کلیذیی ٍاطُ ّا

 

 بیاى هسالِهقذهِ ٍ 

تحقع  ٍ هعسیطیت ثطًبهعِ ّعبی      حکوطاًی ذَة یکعی اظ کلیعسی تعطیي فَاهعا زض    

ِ     ای هحؿَة هی تَؾقِ ضیععاى گطزقعگطی    قَزت ثط ّوعیي اؾعبؼ ؾیبؾعتگصاضاى ٍ ثطًبهع

فلاٍُ ثط تؿْیات تكَی  ٍ حوبیت اظ ٍاحعسّبی تَلیعسی هحهعَلات گطزقعگطی ضا زض     

زاضًس. اهعب ًحعَُ ارطایعی قعسى ایعي ثطًبهعِ ّعب هتیعبٍت          ای لحبػ هی ثطًبهِ ّبی تَؾقِ

ًرجگبى ٍ هطزم ًعِ تٌْعب هٌزعط ثعِ     ثبقس. فقساى ی  حکوطاًی ذَة ثب اروبؿ ًؾطات  هی

ایسایف هقضلاتی چَى: ثیکبضیت فقطت تَضمت ًبضضبیتی قْطًٍساى مؾیت اصیطت فسم حجعبت  

قعَز ثلکعِ ثعِ     اقتهبزیت ترطیت ٍ فطؾبیف هحیظ ظیؿت ٍ ربشثِ ّبی گطزقگطی هعی 

ضًگ ًوَزُ ٍ توبیا مًعبى ضا   هطٍض ظهبى حؽ مؾبیف ذبعط ٍ اهٌیت ضا زض گطزقگطاى کن

زّس ٍ ایي ًقغِ ی مغعبظ هحعطٍم قعسى     زفقبت ؾیط ثِ هقهس گطزقگطی کبّف هی ثطای

هعیلازیت  1990زض اٍایعا زّعِ   قْط هقهس اظ زضمهس چكوگیط نٌقت گطزقعگطی اؾعت.   

تَؾقِ زضٍى ظا زض ثطًبهِ ضیعی ثِ فٌَاى الگَیی ًَیي تَؾقِ ربیگعیي قعس. ًرؿعت زض   

تعط تَؾعقِ یبفتعِ هعَضز تَرعِ      کوکكَضّبی ثیكتط تَؾقِ یبفتِ ٍ ؾعسؽ زض کكعَضّبی   
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 (2005ت 1)کَکیبؾعتگصاضی تَؾعقِ فضعبیی قعطاض گطفعت     ّبی زاًف اػٍّبًعِ ٍ ؾ  فطنِ

ّبی ارتوبفی ًیع تب مى زضرِ کِ رٌجِ ّبی ارتوبفی ٍ اقتهبزی تَؾقِ زض یکسیگط  اسیسُ

(. اظ عطفی گؿتطـ فٌعبٍضی ّعبی   34: 1391اًست زاضای ًتبیذ اقتهبزی ّؿتٌس)لغیییت تبفتِ

ثب هبّیت اضظـ هساضاًِ ذَز زض ثؿتط فطٌّگت کِ ًوبیبًگط حطکت فؾعین ثكعطیت اظ   ًطم 

تبهیي ًیبظّبی رؿوی ٍ هبزی ثِ ؾوت تبهیي ًیبظّبی ضٍحی ٍ هقٌَی اؾعتت زض قبلعت   

ظایی ٍ ضقس اقتهبزی ثبلا(ت زض ّوؿَیی ثعب   ّبی)ؾجع ثَزىت اقتربل نٌبیـ ذلاق ثب ٍیػگی

ّعبی تَؾعقِ زض اقتهعبز     ل ثعطای اؾعتطاتػی  تَاًس ی  ّست ذعب  نٌقت گطزقگطی هی

کیٌعی ثط ایعي ثعبٍض اؾعت کعِ      ی ثیي الوللی هسیطیت ه  ی هكبٍضُ قْطی ثبقس. هَؾؿِ

ِ  ؾطهبیِ ی ٌّعط ٍ فطٌّعگ ثعِ زلیعا ثعبظزّی ثعبلات هرعبعطات اعبییي ٍ          گصاضی زض فطنع

ّعب   گعصاضی کكعَضّب ٍ قعْطّب ٍ ثٌگعبُ     ای رصاة ثطای ؾطهبیِ ّبی فطاٍاى فطنِ فطنت

(. ؾبظهبى ّبی ثیي الوللی هبًٌس ؾبظهبى 21-20: 1393)نٌبیـ فطٌّگی:نٌبیـ میٌسُت ؾتا

کَقعٌس تعب زٍلعت ّعب ٍ      ( ٍ مًکتعبز فقبلاًعِ هعی   UNWTOگطزقگطی رْبًی هلا هتحس)

ؾیبؾت ّبی تَؾقِ گطزقگطی ذَز ضا چٌبى عطاحی کٌٌس کِ ّن زٍؾتساض فطٌّگ ٍ ّن 

فعط ٍ   ِ ًیـ هعطزم ثعَهی توعبم قعًَس)هلکی    زٍؾتساض هحیظ ظیؿت ثَزُ ٍ زض فیي حبل ث

(. تَضیؿن ثب تَرِ ثعِ اتبًؿعیا ذعَز ثعطای افععایف اقعتربل ٍ ضقعس        62: 1389کیقجبزیت

تَلیعس ثْعطُ ٍضی    :تَاًس ثسٍى ق ت ّست ثلٌس هست ؾیبؾت اقتهبزی قعْطی ثبقعس   هی

ثعِ   ثیكتط ٍ هقیبؼ اقتهبزی ثطای کبلاّب ٍ ذسهبتت ثط اؾبؼ تقبضبت اضؾبل ؾیگٌبل ّبیی

     ٍ ضقبثعت ٍ   ثبظاض ثطای ٍضٍز قطکت کٌٌسگبى رسیست تعثحیط هخجعت ثعط کبلاّعب ٍ ذعسهبت 

ّبی ثیكتط ثطای اًتربة ههطت کٌٌسُ ٍ هَحط زض کیییت ظًسگی هطزم قْط)حجیجی ٍ  گعیٌِ

یقٌی ضضبیت ٍ ثطعطت  ثطز-(. ضٍیکطز ربهقِ گطا زض گطزقگطی ًگبُ ثطز2018ّوکبضاىت

ثبقس. ثِ ًعَفی تَؾعقِ زض ربهقعِ ثعِ      ضضبیت گطزقگط هیقسى ًیبظّبی ربهقِ هحلی ٍ 

 ثبقس. ثبقست هَضز تبکیس هی تط ٍ الجتِ ظهبًجط ًیع هی ربی تَؾقِ ربهقِ کِ هَف 

ثِ فٌَاى یکی اظ قْطّبی تعبضیری ٍ  قعٍیي اّویت هَضَؿ اػٍّف ثط مى اؾت کِ  

ثبقعس. ثعب    هعی ثیكتطیي تقساز محبض ثبؾتبًی حجت قعسُ زض کعا کكعَض    فطٌّگی ایطاى زاضای 

                                                           
1
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تٌعَؿ ثؿعیبض ظیجعب ٍ رعصاة اظ     ؾبلِ ابیترتی زض زٍضاى نیَیِت کعِ ؾطقعبض اظ    57ایكیٌِ 

ٍ زض هؿعیط رعبزُ اثطیكعن    ثب قعطاض گعطفتي    ٍ اؾت اؾلاهیٍ  تلیی  ٌّط ٍ هقوبضی ایطاًی

ایطاىت ذَاؾعتگبُ نعٌقت ثعَزى ٍ     ٍرَز ثعضگتطیي کبضٍاًؿطای ؾط اَقیسُ زضٍى قْطی

ّبی اظ زؾت ضفتعِ اظ رولعِ اعبیلَت     هْس هکبتت ٌّطی ٍ فطٌّگی ثَزى قْطت ثب فطنت

هَارِ ثَزُ اؾت ٍ ثعِ   1384گطزقگطی قسى قعٍیي اظ ؾَی ؾبظهبى هلا هتحس زض ؾبل 

ضؾس تبکٌَى ضقس نٌقت گطزقگطی ابیساض قْطی ثِ نَضت چكعوگیط هكعبّسُ    ًؾط هی

قبذم ّبی تَؾقِ قْطی قٌبذت ٍ اضظیبثی  ؾقی ثطمى اؾت ایي اػٍّفزض قَز.  ًوی

ًیقعبى قعْط    ثعب اؾعتیبزُ اظ ًؾعطات گطزقعگطاى ٍ شی    هطتجظ ثب نٌقت گطزقگطی قعٍیي 

ِ     نَضت اصیطز ٍ اؾعتطاتػی  ضیععی ّعبی هعسیطاى ٍ     ّعب ٍ ضاّجطزّعبی اعػٍّف زض ثطًبهع

  گیطاى قعٍیي قطاض گیطز. تهوین

تبحیطات نٌقت گطزقعگطی ثعط تَؾعقِ     هقِ قٌبذتیّست اػٍّف حبضطت تحلیا رب

ِ    هیقْطی قعٍیي  ّبی)کیییعت ظًعسگیت    ثبقس ٍ زض نسز ابؾد ثِ چگعًَگی تعبحیط هَلیع

اظ  ظًسگی(  تَؾقِ ابیساضت ایزبز اقتربلت هقطفی هیطاث تبضیری ٍ هٌبثـ عجیقیت ترییط ؾج 

 ثبقس. قعٍیي هیًؾط گطزقگطاى ٍ شی ًیقبى)هكبغا هطتجظ ثب نٌقت گطزقگطی(زض قْط 

ّعبی ؾعطهبیِ    هجبًی ًؾطی اػٍّف: گطزقگطی زض تَؾقِ فَضزیؿن ثب کؿعت ٍیػگعی  

کعبض   "ذَز"زاضی زض چطذِ تَلیست ههطت ًِ ثِ فٌَاى ؾیطی ثطای تزطثِ گطزقگطی کِ 

ثعِ قعکا گیعطی گطزقعگطی اًجعَُ فطنعت زاز کعِ زض مى         "ذَز"هحؿَة گطزیس. ایي 

: 1392قعسُ ٍ اؾعتبًساضز اضا عِ گطزز)اظکیعبت      گطزقگطی ثِ فٌَاى هحهَلی ثؿعتِ ثٌعسی  

 زض زاضًعست  ثؿعیبضی  فطٌّگی ٍ تبضیری ّبی ربشثِ کِ مى فلت ثِ ًَاحی قْطی(. 100

ِ  هقوعَلاا  قًَس. قعْطّب  هحؿَة هی هْوی گطزقگطی هقبنس هَاضز اغلت  ّعبی  ربشثع

ت ذَز کِ ّؿتٌس زاضا ضا تبضیری ّبی هکبى یبزثَزت ثٌبّبی ّبت هَظُ قبها ثعضگی ٍ هتٌَؿ

 ضاؾعتبی  زض قعْطی  فضبی زض گطزقگطی . فولکطزکٌس گطزقگطاى ثؿیبضی ضا رصة هی

 ًیبظّبی اقتهبزی ثِ ابؾرگَیی زض زضٍى ثِ ضٍیکطز .گیطز هی هتیبٍتی قکا ّبی اًگیعُ

 مى اظ ًبقعی  تضعبزّبی  هَاضز ثقضی زض یب فطٌّگی هتقبثا کٌف زض ثیطٍى ثِ ضٍیکطز ٍ

ثطای زضک اثقبز هرتلف گطزقگطی زض قْط ثبیعس هحعیظ قعْط ضا ثعِ فٌعَاى یع         .اؾت
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هحهَل گطزقگطی زض ًؾط گطفتت کِ ایي هحهَل گطزقعگطی ذعَز ؽطفعی اؾعت کعِ      

العسیٌی ٍ   گیعطز )ؾعیف   قت گطزقعگطی ضا زض ثعط هعی   ّبی اًؿبًی ٍ تؿْیلات نٌ فقبلیت

ٌس ترییط زض اؾتیبزُ اظ هٌبثـت (. تَؾقِ ابیساض ثِ ٍیػُ زض حَظُ قْطیت فطمی1389ّوکبضاىت

ّسایت ؾطهبیِ گصاضی ّبت ؾوت گیطی تَؾعقِ تکٌَلعَغی ٍ ترییعط ؾعبذتبضی ٍ ًْعبزی      

(ثِ چْبض هقیبض: کوتطیي احط ثط 1996اؾت کِ ثب ًیبظّبی حبل ٍ میٌسُ ؾبظگبض ثبقس. ّتطظ )

ّعبی   هحیظ ظیؿتت ثیكتطیي هعایبی اقتهبزی ثطای هطزم هیعثبىت کوتطیي احعط ثعط فطٌّعگ   

ثَهی ٍ ثیكتطیي احتطام ثطای مى ّبت ثیكتطیي ضضعبیت ثعطای گطزقعگطاى زض گطزقعگطی     

کٌس. هْن تطیي ؾیبؾت ّبی گطزقگطی ابیساض قعْطی فجبضتٌعس    هؿئَل ٍ ابیساض اقبضُ هی

اظ: اضتقبی تَؾقِ ی هحلی ٍ انلاح کیییت ظًسگی رَاهـ هیعثبىت تعطٍیذ ٍیػگعی ّعبی    

زقعگطی  ّوعبٌّگی ثعیي ًیبظّعبی کیییعت تزعبضة       فطٌّگیت هحلی ٍ تهَیط هقبنس گط

گطزقگطی ٍ کیییت ظًسگی ؾبکٌبى  حیؼ کیییت هحیظ ظیؿت کِ ّن ربهقعِ هیعثعبى ٍ   

ّن گطزقگطاى ثِ مى ٍاثؿتِ اًس  رلت ًگطـ ّبی هعسیطاى ٍ ثطًبهعِ ضیععاى قعْطی ثعِ      

ت تَؾقِ ی ابیساض قْطیت زض ًؾط گطفتي حجبت زض ؾیبؾتگصاضی ّب  توطکعع ظزایعی فعسال   

ارتوبفیت ثطاثطیت اهٌیتت ثْطُ ٍضی ٍ اقتربل رَاهـ هیعثبى ٍ گطزقگطاى ضعطٍضت ایعسا   

یکی اظ تیبٍت ّبی انلی ٍ اؾبؾعی  (. اظ ًؾط ثْلَلیت 49: 1388کٌس)تقَایی ٍ اکجطیت  هی

هب ثیي کكَضّبی ثب ًؾبم ّبی ؾیبؾی زهکطاتیع  کعِ ثعط ضٍی یع  عیعف ٍؾعیـ قعطاض        

ؾیبؾعت ذعَز ظًزیعطُ    ثبقعس.   هعی ّعب   اضی مىصؾیبؾعتگ گیعطی ٍ   ًحَُ تهوین تگیطًس هی

گیعطی   تهویوبت اؾت. زض ؾبزُ تطیي قکا زٍ انغلاح ثطای تیکی  ًَؿ ٍ قیَُ تهوین

ثبلا ثِ ضٍز کِ هقطت  کبض هیِ اضی زض ایي زٍ زؾتِ اظ کكَضّب ثهَضت ًؿجی ثصٍ ؾیبؾتگ

زض کَتبُ هست ازاهعِ   اؾت. ّوِ ایي کكَض ّب ثِ ظًسگی ؾیبؾی ذَز ابییي ٍ ابییي ثِ ثبلا

ؾطفت تهعوین گیعطی    . ٍاضح اؾتهی زٌّس ٍ تیبٍت ّب زض ثلٌس هست حبزث هی قَز

ًیعبظ ثعِ ایزعبز اقٌعبؿ ٍ      فسم ثسلیا ًؾبم تهوین گیطی هتوطکع ٍ هقوَلا اظ ثبلا ثِ ابییي ٍ

ثعط اؾعتت زض کكعَضّبی ثعب ًؾعبم       ظهعبى کعِ  ي زؾت ّبی قسضت یاروبؿ ٍ هكبضکت ابی

تعط اؾعت ٍ چعِ     زلیا ثطضؾی اًتقبزی اعبییي ِ ط اؾت ٍلی کیییت تهوین ثاتَکطاتی  ثبلات

زلیا فسم اقٌعبؿ ٍ هكعبضکت لاظم زچعبض قکؿعت ّعبی فعبحف       ِ ثؿیبض زض هحیظ ارطا ث
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تط اگط چِ ؾطفت فطایٌس تهوین کٌستط اؾت   ثط فکؽ زض ًؾبم ّبی زهکطاتی . گطزًس هی

 اهعب  .ثبقس ثطی هی ظهبى اؾتت فطمیٌس تٍ ًیبظهٌس اقٌبؿ ٍ اروبؿ ًرجگبى ٍ ثبظیگطاى هتیبٍ

اؾععتَاضی ثیكععتطی ثطذَضزاضًععس ٍ زض ارععطا ًیععع  ّععب اظ کیییععت ٍ تهععویوبت ٍ ؾیبؾععت

تحت تبحیط ًؾبم ؾیبؾی ٍ فطٌّگ ارتوعبفی ذعَز ٍ   . ًؾبم حکوطٍایی کكَضّب ابیساضتطًس

زهَکطاؾیؿن ثِ چْبض زؾتِ انلی تهوین ؾطیـ ٍ ثعب کیییعت/   _ثط ضٍی عیف اتَکطاتیؿن

قعًَس.   تهوین ؾطیـ ثی کیییت/ تهوین کٌس ثبکیییت/ ٍ تهوین کٌس ثی کیییت تقؿین هی

ٍ زض ّوِ حبل ثْتطیي قطایظ ضا زض زؾتِ اٍل ٍ ثستطیي قطایظ ٍ ثعبلاتطیي مؾعیت ضا زض   

ثب تَرِ ثِ ایكیٌِ تبضیری ٍ اتبًؿیا ّعب  (.1399 تثْلَلی) .زؾتِ چْبضم قبّس ذَاّین ثَز

طٌّگی ٍ ٌّطی ثؿیبض ایي قْطت کن تَرْی ثِ فطنِ ٌّط ٍ فعسم  ٍ ؽَْض افطاز ثطرؿتِ ف

زض ایي قْط قبثا تبهعا اؾعت ٍ قؿعوت     ثْطُ ثطزاضی اظ هعایبی نٌقت گطزقگطی ذلاق

 افؾن مى هتَرِ ًحَُ تهوین گیطی ّب ٍ حکوطاًی زض گطزقگطی قْط هی ثبقس.

 

 هطالؼات پیطیي:  

ِ  ثعط  گطزقعگطی  نعٌقت  احطگصاضفبها   24ذَز ثِ هقبلِزض  (ت1394مقبربًی)  تَؾعق

 ظًعسگیت  ترییط ؾعج   اظ: زؾت یبفتِ اؾت کِ فجبضتٌس هتیبٍت تبحیطات زضرِ ثب ای هٌغقِ

 ثْجعَز  گطزقعگطیت  هعسیطیت  ًحعَُ  زضمهعست  ایزعبز  گطزقعگطیت  ّبی ظیطؾبذت کوجَز

حیععسضظازُ ٍ  ثبقععس. . هععی.. ضٍاثععظ قرهععی ٍ ترییععط اؿععوبًست ٍ ضععبیقبت هعسیطیت 

اًس کِ کیییت ذعسهبت گطزقعگطی    ( زض اػٍّكی ثِ ایي ًتبیذ زؾت یبفت1395ِّوکبضاى)

ثط ضضبیت ٍ تهَیط شٌّی گطزقگطی ٍ ّوچٌیي تهَیط شٌّی ثط ضضعبیت ٍ ٍفعبزاضی ٍ   

ٍ  گععصاضز. اطچکععبًی ضضععبیت ثععط ٍفععبزاضی ثععِ هقهععس گطزقععگطی قعععٍیي تععبحیط هععی  

ِ  لیَى قْطی هسیطاىثِ ایي ًتیزِ ضؾیسًس کِ اػٍّكی  زض عطح (1395)یهٌهَض  فطاًؿع

ظیعط   ثعیي  اضتجبط ثطقطاضکطزى ٍ قْط هقطفی زض فطٌّگی ّبی اّویت هَلیِ فلؿیِ ثب زضک

 قعْطی  ثطًس هقوبضی حَظُ زض ّؿتٌست تَاًؿتٌس فطٌّگی رولگی کِ قْط ایي ثطًسّبی

هقبلِ  ( زض1395قبهلَ) ایوبًی ًوبیس. ابیساض ضا قْط ایي کٌٌس. گطزقگطی فوا هَف  لیَى
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ثِ ایي ًتیزِ ضؾیس کِ ؽْعَض ضٍیکطزّعبی اًتقعبزی تجیعیي گعط قسضت)ؾیبؾعت( زض       ذَز 

فطنِ فلَم ارتوبفی ٍ ثطًبهِ ضیعی قْطی زض زّعِ ّعبی اذیعطت ًیعَش ؾعبظ ٍ کبضّعبی       

ضیعی قْطی ضا مقکبض کطزُ ٍ ثِ تجـ مى هَرت ثعبظتقطیف ثطًبهعِ    ؾطهبیِ زاضی زض ثطًبهِ

 ض قکا ضٍیکطزّبی ثطًبهِ ضیعی ثب هبّیت تَظیقی ثِ قسضت قعسُ اؾعت.  ضیعی قْطی ز

ضیعی ثعطای رعصة    ذَز ثِ ایي ًتبیذ زؾت یبفت کِ ثطًبهِ هقبلِ( زض 2020هحوس اطٍیي)

تَاًس زض تَؾعقِ اقتهعبزی تْعطاى هعَحط      گطزقگطاى ثیكتط ٍ افعایف هست ظهبى مى ّب هی

ّب ٍ تجلیربت اؾت کعِ ثبیعس ثعِ     تثبقس. نٌقت گطزقگطی قبها زٍ فبها هْنت ظیطؾبذ

ضیعی گطزقگطی تْطاى  فٌَاى اٍلَیت انلی زض ًؾط گطفتِ قَز ٍ ثِ عَض رسی زض ثطًبهِ

ِ  ًیعبظ  گعطفتي  ًؾط مًبى زض هیَْهی (ت هسل2020ایتطلیي) ٍ زیوَؾکی گطاُت زًجبل قَز.  ثع

ِ  ٍ قْطی ابیساض هٌبع  ؾیبؾتگصاضیت ٍ مهَظـ تب ضیعیثطًبهِ اظ نحیحت هسیطیت  تَؾعق

( چعبضچَة مًعبى   2020قبضهبت تَهبؼ ٍ ابٍل ) .کٌس هی ازغبم ضا گطزقگطی ابیساض فلوی

 COVID-19 هجتٌی ثط چْبض فبها ثطرؿتِ ثطای ایزبز اًقغبت اصیطی زض نٌقت اعؽ اظ 

ت تقل  هحلعی ٍ افتوعبز ههعطت    مٍضیس: ابؾد زٍلتت ًَمٍضی زض فيضا ثِ تهَیط هی کك

اصیطی فطاگیط  نٌقت گطزقگطی هوکي اؾعت   اظ چٌیي اًقغبت ثب اؾتیبزُ کٌٌسُ ٍ کبضهٌس.

ثِ ی  ًؾن اقتهبزی رسیس رْبًی تجسیا قَز کعِ ثعب گطزقعگطی ابیعساضت ضفعبُ ربهقعِت       

( ثعِ ایعي ًتیزعِ    2018قعَز. کعباطا)   اقساهبت اقلیوی ٍ زضگیطی رَاهـ هحلی هكرم هی

 ـ ٍ کعبضی ّو شیٌیـت اهکعبى  ّبی گطٍُ ثیي تَاف  ؾغح افعایف ثب ضؾیسًس کِ  ًیعع  ؾعبظ

 ایزبز ثِ ثبیس ابیساض گطزقگطی تَؾقِ اظ ثركی فٌَاى ثِ قسُ تَلیس اقساهبت .زاضز ٍرَز

 کوع   ارتوعبفی  شی ًیقعبى  ؾعبیط  ٍ کبض ٍ کؿت زٍلتیت نبحجبى هقبهبت هیبى هكبضکت

ِ  تطٍیذ ٍ اطٍضـ ٍ مهَظـ ظهیٌِ زض ّب تلاـ تكسیس ثِ .کٌس  ّوچٌعیي  ٍ ابیعساض  تَؾعق

( 2019) اؾت. ؾبؾعبًب ٍ ؾبؾعبًب   گطزقگطیت ًیبظ تَؾقِ هحلی هسیطیت ٍ قبًًَی ترییطات

تَلیس ًبذعبلم زاذلعیت ًعطخ اضظ ٍ قعبذم تَؾعقِ      زض اػٍّكی ثِ ایي ًتیزِ ضؾیسًس کِ 

س. تقَیعت ثرعف   اًؿبًی ثطای ایبلت ّب تثحیطات هخجتی ثعط تَلیعس اقعتربل گطزقعگطی زاضًع     

ؾغح فسضال ٍ ایبلتیت اظ اّویعت ٍیعػُ ای    ّبی فوَهی هؿتقط زض گطزقگطی تَؾظ ؾیبؾت

 گعطٍُ  تقساز ّطچًِتیزِ ضؾیسًس کِ ثِ ایي  زض اػٍّكی (ت2017) لیَ ٍ هب .ثطذَضزاض اؾت
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 تَاًعس  قعْط هعی   ایعي  یبثعست  افععایف  چعیي  غیبى قْط زض گطزقگطی زضگیط ٍ ًیـ شی ّبی

گعطزیت   عجیقعت  نعٌقتیت  تیطیحیت رولِ اظ اثقبز هرتلیی  زض ذَز گطزقگطی ّبی ؽطفیت

ثعِ ایعي   زض اػٍّكعی   (2017هَکَازا) ٍ هَتبًب .کٌس تقَیت تبضیری محبض ٍ ثبظاضگطزی ٌّطیت

ِ  ّب گصاضی ؾطهبیًِتیزِ ضؾیسًس کِ  ِ  هٌؾعَض  ثع  زض ثرعف زضاکٌعثعط    گطزقعگطی  تَؾعق

اؾعت. ثٌعبثطایي    گطفتِ نَضت تزبضی ٍ ؾَزمٍضی اقتهبزی اّسات ثب تٌْب رٌَثیت مفطیقبی

 اظ ٍضقیت هٌغقِ گطزقگطی هحیغی زض ظیؿت ٍیػُ ثِ ٍ فطٌّگی ارتوبفیت ّبی قبذم

تَؾقِ قْطی تَرِ قطاض گطفتعِ قعسُ     هَلی5ِزض اػٍّف حبضطت  .ًیؿت ثطذَضزاض هغلَثی

گیطی زض حکوطاًعی هعَضز    اؾت ٍ اؾترطاد ضاّجطز ٍ تحلیا ربهقِ قٌبذتی ٍ ًحَُ تهوین

اًزبم قعسُ اؾعت. زض    SWOTیقبى تکٌی ً تَرِ ثَزُ اؾت. زض زٍ گطٍُ گطزقگطاى ٍ شی

زض ؾعبثقِ  ثیٌعی هتریطّعب اؾعتیبزُ قعسُ اؾعت.       ًیقبى اظ مهبضُ ضگطؾیَى ثطای ایف گطٍُ شی

ّبت تٌْب ثِ ی  ضٍـ تحلیا اطزاذتِ قسُ اؾت.زض اػٍّف حبضط ثِ ًحَُ ؾعطفت   اػٍّف

 زض تهوین گیطی ثِ فٌَاى فبهلی هَحط زض حکوطٍایی اقبضُ قسُ اؾت.

 

 پظٍّصسٍش 

تحلیلعی  -تَنعییی  تحقی  حبضطت کبضثطزی ٍ اظ ضٍـ ّبی کوعی ٍ کییعی ثهعَضت   

هتریطّبی هؿتقا اظ کا هتریعط ٍاثؿعتِت اظ    اؾتیبزُ قسُ اؾت. ثطای ایف ثیٌی زضنس تبحیط

ًیقبى گطزقگطیت ؾبکٌیي اؾتیبزُ قعسُ اؾعت ٍ ثعطای     مهبضُ ضگطؾیَى چٌسهتریطُ زض شی

ثسؾعت مهعسُ   ًیقعبى   زٍ ًوًَعِ گطزقعگطاى ٍ شی   اظ SWOTتسٍیي ضاّجطزّب اظ تکٌیع   

قیَُ گطزمٍضی زازُ ّبت ایوبیكی)ههبحجِ ؾبذتبضیبفتِ( اؾت. ربهقِ هَضز هغبلقعِ   اؾت.

ًیقبى قْط قعٍیي تكکیا قسُ اؾت. زض قبلعت   ایي اػٍّف اظ زٍ گطٍُ گطزقگطاى ٍ شی

ّبی  ٍضی هقَلِاًزبم گطفتِ اؾت. افتجبض اثعاض اػٍّف ثب روـ م لیکطت ایزضرِ  5عیف 

نعسم نعَضت    70تَؾقِ گطزقگطی قْط ٍ تبییس اؾبتیس هترهمت ثعب ملیعبی کطًٍجعبخ    

   ههبحجِ ؾبذتبضیبفتِ اًزبم قسُ اؾت. اظ ّط زٍ گطٍُاصیطفت. 

زض ایي اػٍّفت اثتسا ثب ؾٌزف اهکبًبت زاذلی ٍ ذعبضری  تجضیِ ٍ تحلیل یافتِ ّا: 
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قْط قعٍیي ٍ ثطضؾعی تعبحیط نعٌقت گطزقعگطی ثعط تَؾعقِ قعْطی قععٍیيت ذطٍرعی          

تعبحیطات   SWOTثعیي ثسؾعت مهعسُ اؾعت ٍ      ضگطؾیَىت تبحیط ّط کسام اظ هتریطّبی ایف

ي گطزقگطی ثط تَؾقِ قْط قععٍیيت قٌبؾعبیی ٍ فْطؾعتی اظ مى ّعب تْیعِ قعس. ثعب تقیعی        

ّبی ّط قؿوتت ثطای کبؾتي ًقبط ضقف ٍ تْسیس ٍ تقَیت ٍ ثْجَز ًقبط قَت ٍ  اٍلَیت

 ّب اؾترطاد قسُ اؾعت.  ّبی هَرَز زض اضتجبط ثب محبض گطزقگطی قعٍیيت اؾتطاتػی فطنت

 ای ؾَالات ثیبى هی قَز. زض رسٍل ظیطت هكرهبت ظهیٌِ
 ( هطخصات صهیٌِ ای افشاد پاسخگ1َجذٍل ضواسُ)

 ری ًفؼاى هحلی گشدضگشاى هَاسد سدیف

 ًیط 120 ًیط 140 تقساز 1

 % هطز60 -% ظى 40 %هطز52 -% ظى 48 رٌؿیت 2

 (7/61) 49-30 %(85) 48-19 اکخطیت ؾٌیي ابؾرگَ 3

 زیسلنت کبضقٌبؾی ٍ اضقس ٍ ثبلاتط زیسلن ٍ کبضقٌبؾی اکخطیت تحهیلات ابؾرگَ 4

ٍ  7/15 مظاز)هربظُ زاض( ٍضقیت فقبلیت ابؾرگَ 5

 6/33کبضهٌس

هسیطاى اقبهتی ٍ اصیطاییت حزطُ 

زاضاىتنٌبیـ زؾتیت ضاٌّوبیبى 

 تَض ٍ فقبلاى

 - %(60فبضؼ) اکخطیت قَهیت گطزقگطاى 6

 - (7/45تْطاى ٍ کطد) اکخطیت هجسا ؾیط گطزقگطاى 7

تقساز زفقبت هطارقِ گطزقگط ثِ  8

 قعٍیي

 - چْبضهیي ثبض-اٍلیي ثبض

زیساض ثبفت تبضیریتتیطیح  قعٍیياًگیعُ ؾیط گطزقگط ثِ  9

 زیساض ثؿتگبى

 هٌبع  ثکط ٍ تبضیری

ًحَُ ؾیط اکخطیت گطزقگطاى ثِ  10

 قعٍیي

 ذبًَازُ ذبًَازُ

 - قرهی ًَؿ ٍؾیلِ ًقلیِ گطزقگطاى 11

هست اقبهت گطزقگطاى زض  12

 قعٍیي

 - قجبًِ ٍ چٌس قجبًِ ضٍظ 1

ظهبى هٌبؾت ؾیط / حضَض  13

 اکخطیت گطزقگط

 فصل بْاس (4/81)ثْبض 

 - ثؿتگبى ٍ زٍؾتبى اکخطیت هحا اقبهت گطزقگطاى 12
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 ًفؼاى ری جذاٍل ًتایج آصهَى سگشسیَى چٌذهتغیشُ ػَاهل هَحش بش تَسؼِ ضْشی

 2جذٍل ضواسُ 

ػَاهل هَحش بش تَسؼِ 

 ضْشی

 ضشایب ًطذُ استاًذاسد ضشایب

 استاًذاسد

 Beta ضذُ 

 tهقذاس 
 سطح

 هؼٌاداسی
B 

Std. 

Error 

 0.020 2.364 1.235 2.195 5.189 سلاهت اجتواػی

 0.683 0.410 0.150 2.231 0.915 ٍرَز ربشثِ ّب

-6.079 هطاکع اقبهتی ٍ اصیطایی  3.098 0.991-  1.962-  0.052 

-0.807 حوا ٍ ًقا ٍ اضتجبعی  0.700 0.119-  1.153-  0.251 

اهکبًبت ضطٍضی ٍ اعلاؿ 

 ضؾبًی

0.121 1.520 0.023 0.080 0.937 

 0.322 0.995 0.299 1.982 1.972 تبهیي افتجبض هبلی

R ضشایب سگشسیَى
2
.AD; 459/0  489/0;  

2
R 699/0;  R 

 

 3جذٍل ضواسُ

ػَاهل هَحش بش کیفیت 

 صًذگی

 ضشایب ًطذُ استاًذاسد ضشایب

 استاًذاسد

 (B) ضذُ

 tهقذاس 
 سطح

 هؼٌاداسی
B 

Std. 

Error 
 0.011 2.603 0.775 0.351 0.913 سلاهت اجتواػی

 0.003 3.018 0.602 0.343 1.035 ٍجَد جاربِ ّا

 0.021 2.341 0.635 0.477 1.117 اقاهتی ٍ پزیشایی

 0.295 1.052 0.062 0.114 0.120 حوا ٍ ًقا ٍ اضتجبعی

اهکبًبت ضطٍضی ٍ اعلاؿ 

 ضؾبًی

0.288 0.247 0.198 1.165 0.247 

-0.067 تبهیي افتجبض هبلی  0.315 0.036-  0.211-  0.833 

R ضشایب سگشسیَى
2
.AD; 814/0  824/0;  

2
R 908/0;  R 
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 4جذٍل ضواسُ 

ػَاهل هَحش بش تَسؼِ 

دس ضْش قضٍیي پایذاس  

 ضشایب ًطذُ استاًذاسد ضشایب

 استاًذاسد

 (B) ضذُ

 tهقذاس 
 سطح

 هؼٌاداسی
B 

Std. 

Error 

 0.778 0.282 0.140 1.100 0.311 ٍرَز ربشثِ ّب

اقبهتی ٍ اصیطایی هطاکع  2.568-  1.528 1.149-  1.681-  0.096 

-0.476 حوا ٍ ًقا ٍ اضتجبعی  0.345 0.192-  1.380-  0.171 

اهکبًبت ضطٍضی ٍ اعلاؿ 

 ضؾبًی

0.357-  0.749 0.189-  0.477-  0.635 

 0.093 1.694 1.198 1.083 1.834 ؾلاهت ارتوبفی

-0.029 تبهیي افتجبض هبلی  0.977 0.012-  0.029 0.977 

R ضشایب سگشسیَى
2
.AD; 009/0  064/0;  

2
R 253/0;  R 

 

 5جذٍل ضواسُ 

ػَاهل هَحش بش ایجاد 

دس ضْش قضٍیي اضتغال  

 ضشایب ًطذُ استاًذاسد ضشایب

 استاًذاسد

 (B) ضذُ

 tهقذاس 
 سطح

 هؼٌاداسی
B 

Std. 

Error 

 0.314 1.012 0.467 0.626 0.633 ٍرَز ربشثِ ّب

-0.900 اصیطاییهطاکع اقبهتی ٍ   0.871 0.667-  1.034-  0.304 

-0.223 حوا ٍ ًقا ٍ اضتجبعی  0.207 0.146-  1.073-  0.286 

اهکبًبت ضطٍضی ٍ اعلاؿ 

 ضؾبًی

0.605-  0.452 0.528-  1.340-  0.183 

 0.282 1.081 0.744 0.641 0.692 ؾلاهت ارتوبفی

-0.160 تبهیي افتجبض هبلی  0.575 0.109-  0.279-  0.781 

R ضطایت ضگطؾیَى
2
.AD; 004/0  057/0;  

2
R 239/0;  R 
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 6جذٍل ضواسُ 

 ػَاهل هَحش بش هیشاث

ٍ هٌابغ طبیؼی فشٌّگی  

 ضشایب ًطذُ استاًذاسد ضشایب

 استاًذاسد

 (B) ضذُ

 tهقذاس 
 سطح

 .B Std هؼٌاداسی

Error 

 0.006 2.827 1.861 0.422 1.192 ؾلاهت ارتوبفی

هطاکع اقبهتی ٍ اصیطایی    1.191 0.573 1.282 2.078 0.040 

-0.359 ٍرَز ربشثِ ّب  0.412 0.385-  0.872-  0.385 

 0.826 0.220 0.029 0.137 0.030 حوا ٍ ًقا ٍ اضتجبعی

اهکبًبت ضطٍضی ٍ اعلاؿ   

 ضؾبًی

0.047-  0.297 0.059-  0.157-  0.876 

-0.331 تبهیي افتجبض هبلی  0.379 0.329-  0.875-  0.383 

سگشسیَىضشایب   R
2
.AD; 090/0  138/0; 2R 372/0; R 

 

: ًتایج آصهَى سگشسیَى چٌذهتغیشُ دسباسُ ػَاهـل هـَحش بـش تَسـؼِ     2جذٍل ًتبیذ

نٌقت  هتریط 6 هیبى اظ کِ زّس هی ًكبى قسُت گعاضـ ضگطؾیًَی ضطایت :ضْشی قضٍیي

تَؾعقِ   هتریط ثط زاضی هقٌب تثحیط هتریط ی  تقساز ضگطؾیًَیت هسل قسُ زض ٍاضز گطزقگطی

تَؾعقِ   ٍاضیعبًؽ  زضنعس  46حسٍز  هزوَؿ تٌْب )ؾلاهت ارتوبفی( زض اًس. زاقتِ قْطی

ثسیي هقٌی کِ ثب افعایف ؾلاهت ارتوبفی ثعط هیععاى تَؾعقِ     اؾت.  کطزُ تجییي ضا قْطی

: ًتایج آصهـَى سگشسـیَى چٌـذهتغیشُ دسبـاسُ     3ًتایج جذٍلقْطی افعٍزُ ذَاّس قس. 

 ًكعبى  قسُت گعاضـ ضگطؾیًَی ضطایتػَاهل هَحش بش کیفیت صًذگی دس ضْش قضٍیي: 

 3 تقعساز  ضگطؾعیًَیت  هعسل  قعسُ زض  ٍاضز نٌقت گطزقگطی هتریط 6 هیبى اظ کِ زّس هی

ارتوبفیت هطاکع هزوَؿ ؾلاهت  اًس. زض کیییت ظًسگی زاقتِ هتریط ثط زاضی هقٌب تثحیط هتریط

 تجیعیي  ضا کیییعت ظًعسگی   ٍاضیبًؽ زضنس 81ثیف اظ  ّب اقبهتی ٍ اصیطایی ٍ ٍرَز ربشثِ

اؾت. ثسیي هقٌی کِ ثب افعایف ؾلاهت ارتوبفی ثط هیععاى کیییعت ظًعسگی افععٍزُ       کطزُ

 ِ ّعب هیععاى کیییعت     ذَاّس قس. ّوچٌیي ثب افعایف هطاکع اقبهتی ٍ اصیطایی ٍ ٍرَز ربشثع

: ًتایج آصهَى سگشسـیَى  4ًتایج جذٍلْط قعٍیي ًیع افعایف ذَاّس یبفت. ظًسگی زض ق

 ضگطؾعیًَی  ضعطایت چٌذهتغیشُ دسباسُ ػَاهل هَحش بش تَسؼِ پایـذاس دس ضـْش قـضٍیي:    
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 هعسل  قعسُ زض  ٍاضز نعٌقت گطزقعگطی   هتریعط  6 هیعبى  اظ کِ زّس هی ًكبى قسُت گعاضـ

تَؾعقِ ابیعساض زض    ثعط  زاضی هقٌعب  تثحیط هتریطّبی نٌقت گطزقگطی ی  اظ ّیچ  ضگطؾیًَیت

: ًتایج آصهَى سگشسیَى چٌـذهتغیشُ دسبـاسُ ػَاهـل    5ًتایج جذٍل اًس. قْط قعٍیي ًساقتِ

ِ  زّس هی ًكبى قسُت گعاضـ ضگطؾیًَی ضطایت هَحش بش ایجاد اضتغال دس ضْش قضٍیي:  کع

هتریطّعبی   یع  اظ   ّعیچ  ضگطؾعیًَیت  هسل قسُ زض ٍاضز نٌقت گطزقگطی هتریط 6 هیبى اظ

ِ      ثعط  زاضی هقٌعب  تثحیط نٌقت گطزقگطی ًتـایج   اًعس.  ایزعبز اقعتربل زض قعْط قععٍیي ًساقعت

: ًتایج آصهَى سگشسیَى چٌذهتغیشُ دسباسُ ػَاهل هَحش بش هؼشفی هیشاث ٍ هٌـابغ  6جذٍل

 ّطیع   تثحیط قست ٍیػُ ثِ ٍ رْت ( گَیبیBeta) اؾتبًساضز تبحیط ضطیتدس ضْش قضٍیي: 

هتریعط   اؾعبؼت  ایي هقطفی هیطاث ٍ هٌبثـ اؾت. ثط هیعاى ثط تگطزقگطی نٌقت هتریطّبی اظ

هقطفعی هیعطاث ٍ    کٌٌعسُ  ثیٌعی  تطیي ایف قَی (0.861) ثبلاتطیي ضطیت ثب ؾلاهت ارتوبفی

 زاضز. قعطاض  زض قْط قععٍیي  اّویت ثقسی هطتجِ هٌبثـ اؾت. هتریط هطاکع اقبهتی ٍ اصیطایی زض

چٌذهتغیشُ دسباسُ ػَاهل هـَحش بـش تغییـش سـب       : ًتایج آصهَى سگشسیَى7ًتایج جذٍل

 هتریعط  6 هیبى اظ کِ زّس هی ًكبى قسُت گعاضـ ضگطؾیًَی ضطایت صًذگی دس ضْش قضٍیي:

 ی نٌقت گطزقگطیهتریطّب ی  اظ ّیچ  ضگطؾیًَیت هسل قسُ زض ٍاضز نٌقت گطزقگطی

 اًس.   ترییط ؾج  ظًسگی زض قْط قعٍیي ًساقتِ هتریط ثط زاضی هقٌب تثحیط

ّای گشدضگشی دس تَسؼِ ضْشی قضٍیي اص (SWOTهاتشیس تحلیل)(: 7جذٍل ضواسُ )

 هٌظش گشدضگشاى

 ستبِ هیاًگیي ٍصى ّا هجوَع ٍصى ّا قَت اص ًظش گشدضگشاى سدیف

s1 1 4.08 572 تٌَؿ چكن اًساظّبی تبضیری ٍ عجیقی گطزقگطی 

s 2  2 4.05 560 ثِ قعٍیي ٍ اعویٌبى زض عَل ؾیطاحؿبؼ اهٌیت 

s 3 3 4.04 566 مة ٍ َّای ابکیعُ ٍ تویع قْط قعٍیي 

s 4 4 4.02 563 ذَـ ثطذَضزی هطزم  قْط قعٍیي ثب گطزقگطاى 

s 5 5 4.01 562 کیییت هطاکع اصیطایی زض  قْط قعٍیي 

s 6 6 4 561 ضضبیت اظ ؾیط ثِ قْط قعٍیي 

s 7  7 3.95 526 ذطیس قْط قعٍیيکیییت هطاکع 

s 8 8 3.88 544 قْط قعٍیي ابکیعگی 
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s 9 9 3.82 528 زؾتطؾی هطاکع اصیطایی زض قْط قعٍیي 

S10 10 3.82 536 اًتقبل اضظـ ّبی فطٌّگی قعٍیي تَؾظ گطزقگطاى 

s 11 11 3.77 516 ثْجَز ضٍاثظ فوَهی هطزم قعٍیي ثب قَهیت ّب 

S12  ِ12 3.74 524 زٌّسُ ذسهبت زض قْط قعٍیيهْبضت کبضکٌبى اضای 

s 13 13 3.73 500 اًقغبت اصیطی ثیكتط زض اذلاق هطزم  قْط قعٍیي 

s 14 14 3.72 495 ی قْطزؾتطؾی ثِ ذسهبت هبلی ٍ افتجبضی ثبًکْب 

s 15 15 3.71 516 زض قْط قعٍیي زؾتطؾی حوا ٍ ًقا فوَهی 

s 16  16 3.63 509 ثِ قْطقجکِ اضتجبعی ٍ ربزُ ای هٌبؾت هٌتْی 

s 17 17 3.62 496 کیییت حوا ٍ ًقا زض قْط قعٍیي 

s 18 18 3.56 474 کیییت اهٌیت  زض قْط قعٍیي 

s 19 19 3.56 496 زؾتطؾی هطاکع ذطیس زض قْط قعٍیي 

s 20 20 3.55 459 کیییت هبلی زض قْط قعٍیي 

s 21 21 3.47 462 کیییت اضتجبعی زض قْط قعٍیي 

s 22 22 3.46 481 زؾتطؾی ثِ ذسهبت اضتجبعی زض قْط قعٍیي 

s 23 23 3.42 462 زؾتطؾی ثِ ذسهبت ثْساقتی ٍ زضهبًی زض قْط 

s 24 24 3.26 392 زض قْط قعٍیي ترییط  ٍ تٌَؿ ؾج  ٌّطی 

 ستبِ هیاًگیي ٍصى ّا هجوَع ٍصى ّا ضؼف اص ًظش گشدضگشاى سدیف

w1  1 3.20 423 قعٍیيکیییت ًبهٌبؾت هطاکع اقبهتی قْط 

W2 
تطافی  زض ضاُ ّبی اضتجبعی زضٍى ثبفت تبضیری ٍ 

 هطکع قْط قعٍیي
443 3.16 2 

W3 
فسم زؾتطؾی هٌبؾت هطاکع اعلاؿ ضؾبًی ٍ 

 ضاٌّوبیی گطزقگطی زض قعٍیي
433 3.09 3 

W4 
فسم مگبّی هطزم قْط قعٍیي زض تَاًبیی تزبضی 

 گطزقگطی
384 2.84 4 

W5  5 2.84 359 اقبهتی زض قْط قعٍیيکوجَز هطاکع 

W6 
فسم ضؾیسگی هٌبؾت ثِ هحَضّبی تبضیری ٍ 

 فطٌّگی زض قْط قعٍیي
389 2.81 6 

W7 7 2.80 393 قعٍیي فسم اعلاؿ ضؾبًی ٍ ضاٌّوبیی گطزقگطاى 

W8 8 2.73 378 کیییت ًب هٌبؾت اهکبًبت قْط قعٍیي 

W9 9 2.59 340 کیییت ًبهٌبؾت ثْساقتی ٍ زضهبًی قْط قعٍیي 

W10 10 2.58 351 فسم ٍرَز اهکبًبت اؾبؾی ثِ اًساظُ کبفی 
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 12 قعَت زاذلعی زض ثطاثعط    24 تقعساز  تقعٍیيقْط  اظ ًؾط گطزقگطاى هبتطیؽت هغبث 

ثطضؾعی قعسُ    تتْسیس ذعبضری  3ثطاثط فطنت ذبضری زض  8 ًقغِ ضقف زاذلی ٍ تقساز

ٍ   32اؾت. ثسیي تطتیت زض هزوَؿت  ًقغعِ   15 ًقغِ قَت ٍ فطنت ثِ فٌَاى هعیعت ّعب 

ِ    ضقف ٍ تْسیس ثِ فٌَاى هحسٍزیت ّب ٍ تٌگٌبّعبی اعیف ضٍی    تَؾعقِ قعْطی ثَؾعیل

لعصا هعیعت ّعبی     قبثعا قٌبؾعبیی اؾعت.    اظ ًؾعط گطزقعگطاى   قععٍیي  گطزقگطی  تَؾقِ

   .ثبقس هیّبی مى زض ؾغح ثبلاتطی  ًؿجت ثِ هحسٍزیت زقگطی قعٍیيگط

اظ ًؾط  SWOTتحلیا تحلیل اٍلَیت ّای ًقاط قَت:SWOT :هذل تحلیلی سَات

تٌَؿ چكن اًساظّبی تبضیری ٍ عجیقعی گطزقعگطی   ی  زّس کِت هَلیِ گطزقگطاى ًكبى هی

ثعب هیعبًگیي    ععَل ؾعیط  احؿبؼ اهٌیت ٍ اعویٌعبى زض  ٍ اؽ اظ مى  4.08قْط ثب هیبًگیي 

هَحطتطیي ًقعبط قعَت    ت ثِ تطتیت4.04ثب هیبًگیي  ٍ مة ٍ َّای ابکیعُ ٍ تویع قْط 4.05

W11  11 2.34 328 ذسهبت هطاکع فطٌّگی زض قعٍیيکوبَد 

W12 
فسم  کیییت ٍ رصاة ؾبظی ؾبیت ّبی تبضیریت 

 زض قعٍیيهطاکع فطٌّگی ٍ..
313 2.30 12 

 ستبِ هیاًگیي ٍصى ّا هجوَع ٍصى ّا فشصت اص ًظشگشدضگشاى سدیف

O1 1 4.28 600 اتبًؿیا ثبلای قْط قعٍیي ثطای تَؾقِ گطزقگطی 

O2 2 4.20 580 تَنیِ ثِ زٍؾتبى اظ عطی  گطزقگطاى قعٍیي 

O3 3 4.14 580 اًگیعُ زیساض زٍثبضُ اظ قعٍیي تَؾظ گطزقگط 

O4 ُ4 4.07 570 کؿت تزطثِ ذَة ًؿجت ثِ اَل ّعیٌِ قس 

O5 5 4.04 566 ؾیط مؾبى ثِ قْط قعٍیي 

O6 6 3.80 517 ًعزیکی ثِ ربشثِ ّبی تبضیریت فطٌّگی ٍ تیطیحی 

O7 7 3.74 524 رصاثیت قْط قعٍیي 

O8 8 3.53 491 اقتربل ظایی ثبحیبؽت ٍ ضًٍ   هطاکع تبضیری قْط 

 ستبِ هیاًگیي ٍصى ّا هجوَع ٍصى ّا تْذیذ اص ًظشگشدضگشاى سدیف

T1 
قْط فسم اؾتیبزُ زضؾت اظ هٌبثـ عجیقی ٍ تبضیری 

 قعٍیي )تَؾقِ ابیساض(
385 3.03 1 

T 2 2 3 393 فسم اًؿزبم زض هسیطیت گطزقگطی قعٍیي 

T 3 
فسم ؾطهبیِ گصاضی هٌبؾت زض ثرف گطزقگطی 

 قْط قعٍیي
391 2.85 3 
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ٍ  3.26ثعب هیعبًگیي    ترییط ؾعج  ٌّعطی  اًست زض هقبثا  نٌقت گطزقگطی قعٍیي ثیبى قسُ

تعطیي   ثِ تطتیت کن اّویت 3.42ثب هیبًگیي زؾتطؾی ٍ کیییت ذسهبت ثْساقتی ٍ زضهبًی 

تحلیل  اًعس.  َت زاذلی هَحط نٌقت گطزقگطی ثط تَؾقِ قْطی قعٍیي فٌَاى قسًُقبط ق

تَاًبیی ٍ اتبًؿیا قْط ثطای تَؾقِ ٍ گؿتطـ نٌقت  ّبی هَلیِ ّا: ّای فشصت اٍلَیت

تَنیِ ثعِ زٍؾعتبى   تطیي فطنت ثیطًٍی هَحط ٍ  ثِ فٌَاى هْن 4.28ثب هیبًگیي  گطزقگطی

ثععب زیععساض زٍثععبضُ اظ قععْط اظ مى اًگیعععُ  ٍ اععؽ 4.20ثععب هیععبًگیي  اظ عطیعع  گطزقععگط

فٌعَاى قعسُ   ّبی گطزقگطی قعْط قععٍیي    ّبی ثقسی فطنت زض اٍلَیتٍ   4.14هیبًگیي

 3.42اقتربل اظ عطی  ضًٍ  محبض ٍ هطاکع تبضیری ثب هیعبًگیي  ّبی  اؾت. زض حبلی کِ هَلیِ

زؾتطؾی ًعزیع   ی  هَلیٍِ  3.74ی رصاثیت ثِ فٌَاى هقهس گطزقگطی ثب هیبًگیي  تهَلیِ

ّبی ذعبضری   تطیي فطنت ثِ تطتیت کن اّویت ربشثِ ّبی تبضیری ٍ فطٌّگی ٍ تیطیحی

ثعط ایعي فقیعسُ اًعس کعِ       گطزقعگطاى  ّای ًقاط ضـؼف:  تحلیل اٍلَیت هحؿَة قسًس.

تعطیي ًقغعِ ضعقف زض     هْعن   3.20هیعبًگیي  ثعب   ًبهٌبؾعت ثعَزى کیییعت اقبهعت     ی هَلیِ

قگطاىت قْط ثب کوجَز ّتا هَارِ اؾعت ٍ ثعب تَرعِ    ثبقس. اظ ًؾط گطز گطزقگطی قْط هی

ِ    ثِ کیییت ّتا ّبت ّعیٌِ ثبلا اؾعت.  ّعبی   تطافیع  زض ضاُ  ّعبی  زض اٍلَیعت ثقعسی هَلیع

زؾتطؾی هطاکع اعلاؿ ضؾبًی ٍ  3.16ثب هیبًگیي  اضتجبعی زضٍى ثبفت تبضیری ٍ هطکع قْط

ثبقعٌس.   گطی قْط هیتطیي ًقبط ضقف گطزق هْن 3.09ثب هیبًگیي  ٍ ضاٌّوبیی گطزقگطی

ثعب هیعبًگیي    کیییت ربشثِ ّب ٍ ؾبیت ّبی تبضیری ٍ هطاکع فطٌّگی ٍ تیطیحیاظ عطفیت 

ِ 2.34ثعب هیعبًگیي   ذعسهبت هطاکعع فطٌّگعی     زؾتطؾی ی هَلیِ ٍ  2.30 ٍرعَز  ی  ت هَلیع

زض هطحلعِ ثقعس اٍلَیعت ثعِ فٌعَاى کعن        2.58ثب هیبًگیي اهکبًبت اؾبؾی ثِ اًساظُ کبفی 

قععٍیي  تَؾعقِ قعْطی   زض  تعبحیط نعٌقت گطزقعگطی   قبط ضعقف زاذلعی   تطیي ً اّویت

اؾتیبزُ زضؾت اظ هٌبثـ عجیقی ٍ تبضیری ی  هَلیِّای تْذیذّا:  تحلیل اٍلَیت ثبقٌس. هی

ٍ    هْعن  3.03ثب هیعبًگیي قْط)زض رْت تَؾقِ ابیعساض(  اعؽ اظ مى   تعطیي تْسیعس ذعبضری 

 ِ هؿععئَلیت ٍ ًؾععن زض احؿععبؼ  ٍ ًجععَز فععسم اًؿععزبم زض هععسیطیت گطزقعگطی  ی هَلیع

گصاضی هٌبؾت زض ثرف گطزقعگطی   فسم ؾطهبیِی  ٍ هَلیِ 3ثب هیبًگیي  گطزقگطی قْط
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گطزقعگطی ثعط تَؾعقِ قعْطی     اٍلَیت ثقسی ًقبط تْسیعس ذعبضری   زض  2.85ثب هیبًگیي 

 اظ ًؾط گطزقگطاى هحؿَة قسًس. قعٍیي

 

 :ی بذست آهذُ اص ًظش گشدضگشاىساّبشدّا ٍ استشاتظی ّا

ظیط رْعت ثْعطُ ثعطزاضی اظ    اؾتطاتػی ّبی  :(SOّای سقابتی/ تْاجوی) استشاتظی -

تعبحیط نعٌقت گطزقعگطی زض تَؾعقِ     ثِ هٌؾَض  ّب( ّب ٍ فطنت )قَتثطتطی ّبی هَرَز

تكعطییبتی ثعَزى هعطزم قععٍیي زض توعبهی ثرعف ّعبی         -1 گطزز: قعٍیي اضا ِ هی قْطی

ٍ . . کعِ اظ هحهعَلات    ظًسگی مًبى اظ رولِت گطاى ثَزى هعَاز قعیطیٌی ٍ غعصای ؾعٌتی    

قًَست ٍاضح اؾت. ًیبظ ثِ ایزبز ثطًس هحهَلات ٍ فضبی ضقعبثتی   اضگبًی  ثَهی تْیِ هی

ؾبلن زض هطاکع اصیطایی ضطٍضتی ارتٌبة ًباصیط اؾت. ثعب ثطگععاضی ضٍیعسازّبی مقعسعی     

ثطای ایزعبز ضؾعتَضاى   -2ترههی ٍ افغبی ًكبى کیییتت ایي اهط نَضت ذَاّس گطفت.

تَاى ثب ایزبز هطاکع اصیطایی اظ ؽطفیعت   هسضى زض قْط قعٍیي هی-َضُت ؾٌتیّبی چٌس هٌؾ

الوَت)هٌجـ گیبّبى زاضٍیی ٍ غصایی( زض رْعت اقعبفِ ترصیعِ ؾعبلن ٍ ّوچٌعیي ضًٍع        

زض فضعبی تعبضیری ٍ   -3ظایعی هعطزم اؾعتیبزُ کعطز.     هحهَلات اضگبًی  قعٍیي ٍ اقتربل

ّعبی ترههعی ثعب کیییعت      ٌَاضُتَاى ركع  مضاهف ثرف هزوَفِ ؾطای ؾقسالؿلغٌِت هی

ّبی ثب ملَزگی نَتی  ثسٍى مؾیت ثِ شات هزوَفِ ارطا کطز ٍ هبًـ اظ ثطگعاضی ركٌَاضُ

تَاى ثب ایزبز اهکبًبتی ضطٍضی ثطای ّوعِ افعطاز ثعَیػُ     هی -4ٍ ثسٍى هحتَای غٌی قس. 

ثطای هقلَلیيت ایزبز فضعبی اؾعتطاحت ٍ ّوچٌعیي اتعبق قعیط ًعَظاز ٍ ... ثعطای ؾعٌیي         

زکَض هرعبظُ  -5تلفت مضاهف ٍ رصاة ؾبظی اظ فضبی تبضیری ضا ًیع ثِ ّوطاُ زاقت. هر

ّبی هٌتْی ثعِ ثبفعت تعبضیری قعْطت ترییعط ٍ زض حعبل ثعِ ضٍظ قعسى ّؿعتٌس. حضعَض           

گطزقگطاى ٍ ذطیس مى ّب ثِ ًَفی اًگیعُ ثطای فقبلیت ضا زٍ چٌعساى ًوعَزُ اؾعت. ایعي     

ّب ضا زض اعی زاضز. ثعب ضفعـ تطافیع  ٍ      بثبىقکَفبیی ثب حیؼ کیییتت ؾطظًسُ قسى ایي ذی

ثبً  گطزقگطی -6ّب کو  کطز.  تَاى ثِ ضًٍ  ذیبثبى ؾَْلت ضفت ٍ مهس گطزقگطاى هی

تَاًس ًقف هْوی ّن زض اقتهبز ثب قٌبؾبیی شا قِ گطزقگطاى ٍ قٌبذت ضفتبض گطزقگط هی
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لغٌِ اظ هعایبی ظیجبیی ٍ مضاهف فضبی هزوَفِ ؾقسالؿ-7ٍ اقتربل قْط قعٍیي اییب کٌس. 

ضقبثتی قْط قعٍیي اؾت ثب فطاّن ؾبذتي ًوبیكگبّی اظ ربیگبُ مى ثب اؾعتیبزُ اظ اؾعٌبز ٍ   

ثب فضبی هزوَفعِ  -8تَاى انبلت هزوَفِ کبضٍاًؿطا ضا حیؼ کطز.  هساضک ثزب هبًسُت هی

کبضٍاًؿطای ؾقسالؿعلغٌِت تزبضتربًعِ ایعطاى زض گصقعتِت فطنعت هٌبؾعجی ثعطای اقعبفِ         

ًٍسی ثیي هلت ّعب زض کٌعبض ضقعس ذلاقیعتت قعکَفبییت ازغعبم انعبلت ٍ        هطاٍزات قْط

ثب قبذم ثعَزى ثبظاضیعبى   -9ًَمٍضی نٌبیـت ذطیس ٍ نبزضات تَؾظ گطزقگط ضا زاقت.

تَاى ثب تَلیس هحتَا ثعِ تقَیعت احؿعبؼ هؿعئَلیت ٍ      گصقتِ ثِ ذًَگطهی ٍ اًهبتت هی

ب اؾعتبًساضزّبی رْعبًی ٍ ثعِ    ثبظتَلیس مزاة ٍ هٌف هْوبى ًَاظی انیا زض قْط هٌغج  ثع 

ًوبیف گصاقتي مى ثب لْزِ فبضؾعی ثعَهیت ضٍحیعِ ّوعسلی ٍ هكعبضکت ضا افععایف زاز.       

ّبی ثبظًگطی ضوي تبکیس ثعط ًقعبط ضعقف     زض اؾتطاتػی :(WOّای باصًگشی) استشاتظی

ایكعٌْبزات اؾبؾعی زض    ّعبی ثیطًٍعیت   گیطی اظ فطنت ؾقی ثط مى اؾت تب ثب ثْطُ زضًٍیت

ثعسیي هٌؾعَض    قععٍیي اضا عِ قعَز.    تَؾقِ گطزقگطی زض ًقبط ضقف فطمضٍیرْت ضفـ 

ّعبی ثعب    ّبت هطاکع اقعبهتی ٍ ّتعا مابضتوعبى    ثب ضاُ اًساظی ّتا-1هَاضز ظیط اضا ِ هی گطزز.

اؾتبًساضز ثبلا ٍ تقسز هطاکع اصیطایی ثب کیییت ثبلا زض ؾغح قْطت ضًٍ  نٌبیـ زؾتیت هَاز 

ْجَز اقتربل کو  ًوَز. احیب ٍ ضًٍ  اقتهبزی ثبغؿتبى غصایی ٍ هحهَلات اضگبًی  ثِ ث

ؾٌتی اظ رولِ هَاضزی اؾت کِ زض هقَلِ نٌقت گطزقگطی ٍ اقتهعبز ؾعجع هعی گٌزعست     

تعَاى زض رعصاة ؾعبظی رعبزُ ّعبی       هی-2تَاى ثِ مى تَرِ ای اضظًسُ ٍ ٍیػُ زاقت.  هی

اثقعبز هرتلعف   اضتجبعی قعٍیي ثعِ تجلیعم هعیعت ّعب ٍ اهکبًعبت ضفعبّی ٍ تؿعْیلاتی زض        

هؿزس هسضؾِ ّبی قسیوی ٍ هؿزس ربهـ قْط قعٍیي زض -3گطزقگطی قعٍیي اطزاذت. 

زٍضُ ّبی ایكیي ٍؽییِ اهَض فطٌّگی ٍ تطثیت اًؿبى ّب ضا زض زؾت زاقتٌس. ثب ثبظؾعبظی  

ای تجسیا قسُ اؾعت) اظ   ٍ مهبزُ ؾبظی ایي فضبّب ٍ ذبًِ ّبی هكبّیط کِ ثطذی ثِ ٍیطاًِ

قعٍیٌی(ت ثطای ثبظتَلیس ازثیبت ٍ اقبفِ فطٌّگ قععٍیي اؾعتیبزُ ًوعَز.    رولِ ذبًِ فبضت 

ّب تٌَؿ ثركی کِ ثعط ًقعبط قعَت زضًٍعی ٍ      زض ایي اؾتطاتػی: (STاستشاتظی ّای تٌَع)

قعْط  ّبی  ایی اظ ًیبظهٌسی تْسیسّبی ثیطًٍی هتوطکع اؾتت هَاضز ظیط ثِ هٌؾَض تبهیي ابضُ
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مة ٍ َّای ابکیعُ ٍ ثبغؿتبى ؾٌتی قعْط  -1 طزز:گ قعٍیي زض رْت ضفـ تْسیسّب اضا ِ هی

ثعطزاضی اظ   ّبی ؾٌتی اضظقوٌس ثْطُ ًؾیطی اظ ؾبهبًِ ؾبلِت ًوًَِ ثی 1500قعٍیي ثب قسهتی 

ؾیلاة زض ایطاى اؾت. فلاٍُ ثط اتبًؿیا تَلیسی ثب ذعبک کیویعبت کٌتعطل ؾعیات حیبؽعت      

ی هَارعِ اؾعت کعِ    ّعبی  ّبی ظیطظهیٌی ٍ مثرعَاى ثعب مؾعیت    ذبک ٍ ترصیِ ههٌَفی مة

ّبی اکَلَغی  گطزقگطی زض هقیبؼ هلعی ٍ فطاتعط    تَاى اظ مى ثِ فٌَاى یکی اظ ربشثِ هی

فسم حضَض کؿجِ زض ؾبفبتی اظ ضٍظ ثِ ٌّگبم حضَض گطزقعگط  -2هَضز اؾتیبزُ قطاض زاز. 

ّبت اظ اَیبیی ٍ رصاثیت ٍ ضًٍع  کبضٍاًؿعطای ؾقسالؿعلغٌِ     ّبی هتقسز هٌبؾجت ٍ تقغیلی

هٌبثـ هعبلی   ّبی زضًٍی ذَزت زض ابؾد ثِ ًیبظّب ٍ اًگیعُزض حبلی کِ گطزقگطاى  کبّس. هی

ضؾعس ثعب مهعبزُ     ثعِ ًؾعط هعی    ّوبٌّگ ًوَزُ اًس.ّبیی  ثطًبهِ ضیعیهغبث   ذَز ضاٍ ٍقت 

ّعبی زاذعا هزوَفعِ     ؾبظی ٍ ؾطهبیِ گصاضی زض ثطابیی هیْوبى ذبًِ قْطهعبًی ٍ حوعبم  

ًی قس کِ اقبهت زض فضبی تبضیری کبضٍاًؿطا ثطای تَاى ربشة گطزقگطا ت هیؾقسالؿلغٌِ

تَاى ثِ ضًٍ  ٍ قَض ٍ اقعتیبق حزعطُ زاضاى هزوَفعِ     مًبى زلسصیط اؾت ثِ ایي قکا هی

زض  ثبقعس  یکی اظ محبض تبضیری قْط قعٍیيت گطاًس ّتعا قععٍیي هعی   -4ؾقسالؿلغٌِ افعٍز. 

ِ   تعطیي  ایي ّتا یکی اظ قسیوی اؾت. هتط هطثـ 3000ظهیٌی ثِ ٍؾقت  ّعبی   هیْوعبى ذبًع

گطًس ثعِ  تٌْب ٍ  اظ ًؾط ؾیبؾی ٍ تبضیریت ثٌبیی قبذم اؾت کِ. ؾبذتِ قسُ ایطاى اؾت

ؾعبظی ٍ مگعبّی ٍ هكعبضکت هعطزم زض      ثب قعیبت ثبقس.  گطًس ّتا ایطاى هی 4رب هبًسُ اظ 

گصاضی ٍ هطهت ثٌبت هی تَاى تؿطیـ ثبظؾبظی مى ضا ؾعطفت ثركعیس تعب ثعِ      فطمیٌس ؾطهبیِ

ثب تَرِ ثِ نعٌقتی ٍ ثبظضگعبًی ثعَزى قعْط قععٍیي ٍ قبثلیعت       -5هٌتْی ًكَز. ٍیطاًِ ای

ؾعتبضُ ثعب اؾعتبًساضزّبی ثعبلای      5ّبی  ثطگعاضی ضٍیسازّبی ثیي الوللی ًیبظ ثِ ایزبز ّتا

ثبقس. ّویٌغَض ثبظؾبظی ٍ هطهت تقسز ذبًعِ ّعبی تعبضیری قعْط زض      رْبًی زض قْط هی

تعَاى ثعب    هعی  -6بهتی ضا تب حعسی رجعطاى ًوعَز.    قبلت ّتا ثَتی ت کوجَز ّتا ٍ هطاکع اق

ّبیی ثیي ؾبظهبى هیطاث فطٌّگعی ٍ گطزقعگطی ٍ ؾعبظهبى ّعبی هعطزم ًْعبزت        تیبّن ًبهِ

هجبحج اضتقبء هْبضت کبضکٌبى اضا ِ زٌّسُ ذسهبتت ثب کیییت فعبلی ٍ ثْیٌعِ اًزعبم قعَز.     

قعْط  زض ضاّجطزّبی تسافقی ضعوي تبکیعس ثعط مؾعیت اعصیطی      : (WTاستشاتظی تذافؼی)
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زض ثطذی هَاضزت ؾج  ٌّط قعسین ثعب ٌّعط هعسضى     -1قَز: ت ضاّکبضّبی ظیط اضا ِ هیقعٍیي

تعَاى ثعب فعطاّن مٍضزى     قعَز. هعی   ازغبم نَضت هی گیطز ٍ نٌبیـ زؾتی هسضى فطضِ هی

 ًؾعبضت فعطاّن کعطز.   قطایظ ضًٍ ت فطٍـ ثیكتط ضا ثب حیؼ کیییت ّب ثِ ّوطاُ تكَی  ٍ 

تعَاى ثعب ایزعبز هطکعیعت رعبهـ ثبًع  اعلافعبت گطزقعگطی ثعِ ضٍظ زض اذتیعبض            هی -2

هطزم قْط ثِ ضعطٍضت ترییعط ٍ   -3گطزقگطاىت اظ ؾطزضگوی گطزقگطاى رلَگیطی ًوَز. 

تحَل مگبّی زاضًس ٍ توبیا ثِ ثْجَز ٍ میٌسُ ذَز ٍ تَؾقِ قْط زاضًست تَرِ هقغقعی ثعِ   

قعَز اقتهعبز ذعلاقت اقتهعبز      قسى کؿجِ اظ حبلعت ؾعٌتی هعی   گطزقگطیت ؾجت ذبضد 

تَاًس توبهی اقكبض قْطًٍس ضا ثِ حطکت ٍ تکباَ زض نعٌقت   فطٌّگی هؿیطی اؾت کِ هی

 گطزقگطی ٍا زاضز.
گشدضگشی دس تَسؼِ ضْشی ( ّای SWOT) ستبِ بٌذی تحلیل هاتشیس(: 8جذٍل ضواسُ)

 قْط ًفؼاى قضٍیي اص هٌظش ری

 ستبِ هیاًگیي ٍصى ّا هجوَع ٍصى ّا ری ًفؼاى ضْشقَت اص ًظش  سدیف

s1 
هَافقت ثب گؿتطـ نٌقت گطزقگطی زض ًؾط 

 قْطًٍساى
580 4.83 1 

s 2 
ضضبیت اظ ظًسگی زض قْط قعٍیي ثب تَرِ ثِ )زضمهس 

 کبفیت ظًسگی ؾبلنت اضتجبط ثب ؾبیط
491 4.09 2 

s 3 3 3.80 457 افعایف زضمهس قرهی ؾبکٌبى قعٍیي 

s 4 
قٌبذت ٍ فلاقِ هٌسی هطزم ثِ احیب ٍ حیؼ تبضیدت 

 فطٌّگ ٍ ؾٌت ّب
437 3.64 4 

s 5 5 3.63 436 نٌقت گطزقگطی هَحط زض ؾج  غصای هحلی 

s 6 6 3.62 435 ثْجَز ضٍاثظ فوَهی هطزم ثب زیگط قَهیت ّب 

s 7 7 3.58 430 زؾتطؾی ثِ هطاکع اصیطایی 

s 8 8 3.57 429 کیییت ثِ هطاکع اصیطایی 

s 9 
تبحیط نٌقت گطزقگطی زض ؾَز ٍ هٌیقت  ثِ ؾبیط 

 فقبلیت ّب ٍ هكبغا
428 3.56 9 

s 10 . . . ٍ 10 3.55 426 زؾتطؾی.ربشثِ ّب ٍ ؾبیت ّبی تبضیری 

s 11 
تبحیط گطزقگطی زض اًتقبل اضظـ ّبی فطٌّگی ٍ 

 ثَهی قعٍیي
412 3.52 11 
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s 12 12 3.5 420 زؾتطؾی ثِ ذسهبت حوا ٍ ًقا فوَهی 

s 13 
تبحیط گطزقگطی زض ابکیعگیتروـ مٍضی ظثبلِ ٍ 

 هٌؾط ظیجبی قْط
414 3.45 13 

s 14 14 3.45 414 زؾتطؾی ثِ هطاکع ذطیس ٍ فطضِ نٌبیـ زؾتی 

s 15 )15 3.41 410 زؾتطؾی ثِ هٌبثـ هبلی)ثبً  ّب 

s 16 16 3.28 381 هَحطزض فطنت ّبی قرلیتکبضمفطیٌی ؾبکٌبى 

s 17  17 3.23 388 ّوگطایی فطٌّگی هطزم ٍ گطزقگطاىهَحطزض 

s 18 18 3.23 388 هَحط زض هقطفی نٌبیـ زؾتی ٍ ٌّط ّبی انیا 

s 19 . . . ٍ 19 3.08 370 هَحط زض هقطفی هیطاث تبضیریتعجیقی 

s 20 20 2.94 342 افعایف قیوت زض اهلاک ٍ هؿترلات قعٍیي 

s 21  21 2.89 342 هحلیترییطات شا قِ هطزم هحلی ثِ غصاّبی 

s 22 22 2.88 329 زض اضا ِ کیییت ذسهبت افعایف ضقبثت اصیطی 

s 23 23 2.30 263 گطزقگطی ٍ احؿبؼ اهٌیت ثطای ؾبکٌیي 

s 24 24 2.28 270 هَحط زض فسم هْبرطت افطاز فقبل 

 ستبِ هیاًگیي ٍصى ّا هجوَع ٍصى ّا ضؼف اص ًظش ری ًفؼاى سدیف

w1  ِ1 3.8 370 هطاکع اقبهتی ٍ ضفبّیکوجَز زؾتطؾی ث 

w 2 2 3.5 420 کوجَز کیییت ثِ هطاکع اقبهتی ٍ ضفبّی 

w 3 3 3.45 415 کوجَز کیییت ثِ اهکبًبت هَضز ًیبظ 

w 4 4 3.33 400 کیییت ًبهٌبؾت ذسهبت اضتجبعی 

w 5 5 3.3 397 کیییت ًبهٌبؾت هطاکع اعلاؿ ضؾبًی 

w 6  6 3.3 396 ًیبظکوجَز زؾتطؾی ثِ اهکبًبت هَضز 

w 7 7 3.31 398 کیییت ًبهٌبؾت هطاکع هبلی 

w 8 7 3.31 398 کیییت ًب هٌبؾت ثْساقت ٍ زضهبى 

w 9 8 3.28 394 کوجَززؾتطؾی ثِ هطاکع اعلاؿ ضؾبًی 

w 10 9 3.28 374 ًبهٌبؾت ثَزى ذسهبت حوا ٍ ًقا فوَهی 

w 11 10 3.2 384 افعایف ّعیٌِ ثؿیبضی اظ کبلاّب ٍ ذسهبت 

w 12 11 3.16 380 ًبهٌبؾت ثَزى ثْؿبظی هجلوبى قْط 

w 13 12 3.16 380 فسم هكبضکت هطزم هحلی زض اهط تَلیس 

w 14 13 3.12 375 کوجَز زؾتطؾی.ذسهبت هطاکع فطٌّگی 

w 15 . ٍ 14 3.11 349 ترییط زض ؾج  ّبی ٌّطی نٌبیـ زؾتی 

w 16 15 3.06 368 تطافی  ثبفت تبضیری قْط 
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قَت زاذلعی   24 قعٍیي تقسازقْط ّوبًغَض کِ زض هبتطیؽ ًكبى زازُ قسُ اؾتت زض 

تْسیعس ذعبضری    9ثطاثعط  فطنعت ذعبضری زض    8 ًقغِ ضقف زاذلی ٍ تقساز 21 زض ثطاثط

w 17 16 2.94 353 فسم  احیب ثِ هَقـ ٍ ًگْساضی محبض تبضیری 

w 18 18 2.68 322 فسم زؾتطؾی هٌبؾت ثْساقت ٍ زضهبى 

w 19 19 2.54 294 فسم زؾتطؾی هٌبؾت ذسهبت اضتجبعی 

w 20 20 1.85 222 کیییت ًبهٌبؾت ذسهبت اهٌیتی 

w 21  فسم مگبّی هطزم قعٍیي زض تَاًبیی تزبضی

 21 1.80 299 گطزقگطی

 ستبِ هیاًگیي ٍصى ّا هجوَع ٍصى ّا ًفؼاى فشصت ری سدیف

O1 1 4.64 557 تَاًبیی ٍ اتبًؿیا لاظم ثطای تَؾقِ گطزقگطی 

O2 2 4.23 508 رصاثیت محبض قْط قعٍیي 

O3 3 4 482 حضَض ظًبى اب ثِ ابی هطزاى زض هكبغا گطزقگطی 

O4 4 3.29 395 کیییت ربشثِ ّب ٍ ؾبیت ّبی تبضیری ٍ . . . قْط 

O5 5 3.1 374 هَحط زض ضًٍ  فضبّبی تبظُ تبؾیؽ قْط قعٍیي 

O6 
کیییت هطاکع ذطیس ٍ فطضِ نٌبیـ زؾتی ٍ  

 ..قعٍیي
370 3.08 6 

O7 7 3.02 363 کوجَزکیییت ذسهبت هطاکع فطٌّگی قْط قعٍیي 

O8 8 3.01 372 قْط هَحط  زض ایطٍی ٍ ازغبم کطزى ؾج  ٌّط هطزم 

 ستبِ هیاًگیي ٍصى ّا هجوَع ٍصى ّا ًظشگشدضگشاى تْذیذ اص سدیف

T1 1 3.63 463 فسم عطح ٍ ثطًبهِ ضیعی ًؾبم هٌس گطزقگطی 

T 2 2 3.58 430 فسم ؾطهبیِ گصاضی ّبی هٌبؾت زض گطزقگطی 

T 3 3 2.79 302 ترییط کبضثطی ًبهٌبؾت ثبغؿتبى ؾٌتی قعٍیي 

T 4 4 3.75 450 فسم اؾتیبزُ زضؾت اظ هٌبثـ قْط قعٍیي 

T 5 5 3.74 404 فسم حوبیت اظ ؾطهبیِ گصاضاى کَچ  قعٍیي 

T 6  ٍ 6 3.23 340 . . .ترییط کبضثطی ّبی ًبهٌبؾت )ایزبز اا ّب 

T 7 7 3.11 355 فسم کٌتطل ؾبظهبى ّبی زٍلتی زض گطزقگطی 

T8 8 3.09 371 ًبهٌبؾت ثَزى ثطًبهِ ّبی فطٌّگی ٍ ركٌَاضُ ّب 

T9 
 9 2.94 353 حیبؽت اظ هحیظ ظیؿت فسم اقساهبت ثطای
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ثطضؾعی قعسُ اؾعت. ثعسیي تطتیعت زض       ًیقبى قعْط قععٍیي   اظ هٌؾط شی هَضز قٌبؾبیی ٍ

ًقغِ ضقف ٍ تْسیس ثِ فٌعَاى   30 ًقغِ قَت ٍ فطنت ثِ فٌَاى هعیت ّب ٍ 32هزوَؿت 

ًیقعبى   اظ ًؾعط شی  قععٍیي  تَؾقِ قْطی گطزقگطی هحسٍزیت ّب ٍ تٌگٌبّبی ایف ضٍی

تَاى گیت کِ هعیعت   لصا زض ی  روـ ثٌسی ٍ تحلیا ؾبزُ هی قبثا قٌبؾبیی اؾت. هٌغقِ

 ؾغح ثبلاتطی ثَزُ اؾت.  ّبی مى زض  ًؿجت ثِ هحسٍزیت گطزقگطی قعٍیيّبی 

اظ ًؾعط   SWOTتحلیا ّای ًقاط قَت: تحلیل اٍلَیتSWOT: هذل تحلیلی سَات

هَاف  گؿتطـ نٌقت گطزقگطی زض ربهقعِ هحلعی    ی زّس کِ ت هَلیِ ًكبى هیًیقبى  شی

ی ضضعبیت اظ ظًعسگی زض قعْط ثعب تَرعِ ثعِ قعطایظ         هَلیٍِ اؽ اظ مى  4.83هیبًگیي ثب

ِ 4.09ثب هیبًگیيفطٌّگی ٍ اقتهبزی ٍ هحیغی -ارتوبفی ی نعٌقت گطزقعگطی ٍ    ت هَلیع

ت ثعِ تطتیعت هعَحطتطیي ًقعبط قعَت      3.80افعایف زضمهس قرهی ؾبکٌبى قْط ثب هیعبًگیي 

هعَحط زض   نٌقت گطزقعگطی  ّبی ت هَلیِزض هقبثا اًست قعٍیي ثیبى قسُ نٌقت گطزقگطی

گطزقگطی ٍ احؿعبؼ اهٌیعت ٍ مضاهعف ثعطای      ت2.28ثب هیبًگیيفسم هْبرطت افطاز فقبل 

زض  زض اضا عِ کیییعت ذعسهبت    افععایف ضقبثعت اعصیطی    ٍ 2.30ثعب هیعبًگیي  ؾبکٌیي قعْط  

نعٌقت  تطیي ًقعبط قعَت زاذلعی هعَحط      ثِ تطتیت کن اّویت 2.88ثب هیبًگیي گطزقگطی

 ّـا:  ّـای فشصـت   تحلیـل اٍلَیـت   اًعس.  ى قسُقعٍیي فٌَا گطزقگطی ثط تَؾقِ قْطی

ثععب  تَاًععبیی ٍ اتبًؿععیا لاظم ثععطای تَؾععقِ ٍ گؿععتطـ نععٌقت گطزقععگطی ّععبی هَلیععِ

ٍ گؿتطـ گطزقگطی ٍ حضَض  4.23ت رصاثیت یگبًِ تبضیری محبض ثب هیبًگیي4.64هیبًگیي

ِ   ثِ 4ثب هیبًگیي ظًبى اب ثِ ابی هطزاى زض هكبغا گطزقگطی تعطیي   فٌعَاى هْعن   تطتیعت ثع

زض حعبلی کعِ   گطزقگطی زض تَؾقِ قْطی قععٍیي ثیعبى قعسُ اًعس.     فطنت ثیطًٍی هَحط 

ثعب  نٌقت گطزقگطی هَحط زض ایطٍی ٍ ازغعبم کعطزى ؾعج  ٌّعط هعطزم قعْط       ّبی  هَلیِ

ت کیییت هطاکعع ذطیعس ٍ   3.02کوجَز کیییت ذسهبت هطاکع فطٌّگی هیبًگیيت 3.01هیبًگیي

فٌعَاى کعن   ِ ثع ثعِ تطتیعت    3.08ّعبی   یعبًگیي ثعب ه فطضِ نٌبیـ زؾتی ٍ تَلیسات هحلی 

قعٍیي  نٌقت گطزقگطی ثط تَؾقِ قْطی تبحیطاتفطنت ثیطًٍی ّبی  هَلیِتطیي  اّویت

ِ   ًیقبى شی ّای ًقاط ضؼف: تحلیل اٍلَیت ثیبى قسُ اؾت.  ی ثط ایي فقیسُ اًس کعِ هَلیع

کوجَز  ی ٍ زض اٍلَیت ثقسی هَلیِ 3.8ثب هیبًگیي کوجَز زؾتطؾی هطاکع اقبهتی ٍ ضفبّی(
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کوجَز کیییت اهکبًبت هعَضز   ی ٍ ؾسؽ هَلیِ 3.5هیبًگیيثب کیییت هطاکع اقبهتی ٍ ضفبّی 

ثبقعٌس.   هعی  قعْط تطیي ًقبط ضعقف زاذلعی    ثِ فٌَاى هْن 3.45ثب هیبًگیيًیبظ گطزقگطاى 

ثععب  افعععایف مگععبّی هععطزم قععْط زض تَاًععبیی تزععبضی گطزقععگطیی ّععب ّوچٌععیي هَلیععِ

زؾتطؾعی ذعسهبت   ی  ٍ هَلیِ 1.85ثب هیبًگیيکوجَز کیییت ذسهبت اهٌیتی ٍ 1.80یبًگیيه

تطیي ًقعبط ضعقف زاذلعی     ثِ فٌَاى کن اّویت ثقسی زض اٍلَیت 2.54ثب هیبًگیياضتجبعی 

ّای تْذیذّا:  تحلیل اٍلَیت ثبقعٌس.  قعٍیي هیتَؾقِ قْطی زض  تبحیط نٌقت گطزقگطی

هٌس گطزقگطی قعْط   ضیعی ًؾبم فسم عطح ٍ ثطًبهِی  لیِاظ زیسگبُ ًقبط تْسیس ذبضریت هَ

ّعبی   فعسم ؾعطهبیِ گعصاضی   ی  اؽ اظ مى هَلیِ تطیي تْسیس ذبضری ٍ هْن 3.63ثب هیبًگیي

ِ  3.58ثب هیعبًگیي  هٌبؾت زض گطزقگطی قْط ثِ فٌَاى هقهس گطزقگطی ترییعط   ی ٍ هَلیع

زض اٍلَیعت ثقعسی ًقعبط تْسیعس ذعبضری       2.79ثب هیعبًگیي  کبضثطی ثبغؿتبى ؾٌتی قعٍیي

قًَس کِ ایي فبها تْسیسی رسی ثعطای   قعٍیي هحؿَة هیگطزقگطی ثط تَؾقِ قْطی 

فسم اقساهبت ثطای حیبؽت اظ هحیظ ظیؿعت ٍ   ی زض حبلی کِ هَلیِ ثبقس. هی قْطتَؾقِ 

ّب ٍ الگَّبی فطٌّگی هحلی اقساهبت ٍ ثطًبهِ ّبی مهَظـ  هٌبثـ قْطت حیبؽت اظ اضظـ

نٌقت گطزقگطی هَحط زض اًزبم فقبلیت ّعبی گًَعبگَى   ی  ت هَلی2.94ِثب هیبًگیي. . .   ٍ

ِ   3.09ّعب ٍ . . . ثعب هیعبًگیي    فطٌّگی هحلیت ثطًبهِ ّبی فطٌّگعی ٍ ركعٌَاضُ    ی ٍ هَلیع

ثعب   ّعبی زٍلتعی زض ظهیٌعِ گطزقعگطی     گؿتطـ گطزقگطی قْط ٍ فعسم کٌتعطل ؾعبظهبى   

ثعط   تبحیط نٌقت گطزقگطی طیي فبها تْسیس ذبضریت کن اّویتت ثِ تطتیت  3.11هیبًگیي

 ثیبى قسُ اؾت.   تَؾقِ قْطی قعٍیي

 

 :ًفؼاى گشدضگشی ضْش قضٍیي ی بذست آهذُ اص ًظشات ریّا ساّبشدّا ٍ استشاتظی

ّبی تْبروی کِ توطکع ثط ًقعبط   زض اؾتطاتػی:(SOّای سقابتی/ تْاجوی) استشاتظی -

ثعطزاضی اظ   هعَاضز ظیعط رْعت ثْعطُ     اؾعتت ّعبی ثیطًٍعی اؾعتَاض     قَت زضًٍی ٍ فطنت

قععٍیي اضا عِ    تعبحیط نعٌقت گطزقعگطی زض تَؾعقِ قعْطی     ّبی هَرَز ثِ هٌؾَض  ثطتطی

ّب ثَرعَز   ثب ٍضٍز گطزقگطت ضقبثت اصیطی زض ضؾتَضاى ّب ٍ تب حسی زض ّتا-1 گطزز: هی

 تعَاى اظ زاًكعزَیبى زض هقعبعـ هرتلعف ثعب      مهسُ اؾت. ثطای ضًٍ  ثیكتط ایي هطاکعع هعی  
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لاظم اؾت ثب -2ّبی گطزقگطی اؾتیبزُ ًوَز.  ؽطفیت ثؿیبض زاًكگبُ ّبی قعٍیي زض ضقتِ

تَرِ ثِ ایكیٌِ غٌی ٍ قسهت تبضیری ٍ فطٌّگعی قعْط قععٍیيت ٍرعَز هکبتعت ٌّعطیت       

ٍرَز هكبّیط ثطرؿتِت تٌَؿ ررطافیبیی ثِ تسٍیي ثبً  اعلافعبت گطزقعگطی زض ثرعف    

ثب ٍضٍز ثِ فهعط نعٌبیـ فطٌّگعی یعب     -3ثطزاقت. تَلیس هحتَا ٍ ازثیبت قْط قعٍیي گبم 

قعَز. کكعَضّبی ثؿعیبضی     )نٌبیـ ذلاق( فهطی کِ ذل  حطٍت اظ عطی  ٌّط اًزبم هعی 

ی ذعَز   ارتوعبفی میٌعسُ  _حَظُ ی فطٌّگ ذَز ضا ثِ ایكطاى تَؾقِ ٍ ایكطفت اقتهبزی

اًس. زض ایطاى ًیع قْطّبی تْعطاىت هكعْست قعیطاظ ٍ انعیْبى ثعط ایعي اؾعبؼ         تجسیا ًوَزُ

ّب ٍ هعایبی ٌّطی فبذط ذَزت  تَاًس ثِ فطاذَض اتبًؿیا اًس. قعٍیي ًیع هی ضیعی ًوَزُ ثطًبهِ

بظؾعبظی  تَاى ثب ث هی -4ذَقِ نٌبیـ فطٌّگی هجتٌی ثط گطزقگطی فطٌّگی ضا ثط اب زاضز. 

ٍ مهبزُ ؾبظی فضبّبیی هكبثِ ؾقسالؿلغٌِ کِ زض ؾغح قْط ثِ قکا هرطٍثِ ضّعب قعسُ   

اًست ابیساضی قْط ضا زض اثقبز هرتلف زض زؾت زاقعت. ثْتعط اؾعت زض ربّعبیی ؾعطهبیِ      

گصاضی نَضت گیطز کِ هجبحج ارتوبفیت فطٌّگیت اقتهعبزی ابیعساضی ضا زض ثعط زاقعتِ     

تعَاى اّویعت هقَلعِ     فطمیٌعسّبی اؾعتبضتبای قسضتوٌعست هعی     ثب اؾتیبزُ اظ تَؾقِ-5ثبقٌس. 

کبضمفطیٌیت اضظـ مفطیٌی ٍ ّسایت هزوَفِ ّب زض نٌبیـ زؾتی ٍ هحهَلات اضگبًی  ٍ 

ّـای   استشاتظینٌقتت ضقف هكبضکت زض کبض گطٍّی زض قْط قعٍیي ضا ثْجَز ثركعیس.  

ؾقی ثعط   زضًٍیتّبی ثبظًگطی ضوي تبکیس ثط ًقبط ضقف  زض اؾتطاتػی: (WOباصًگشی)

ایكٌْبزات اؾبؾعی زض رْعت ضفعـ ًقعبط      ّبی ثیطًٍیت گیطی اظ فطنت مى اؾت تب ثب ثْطُ

تَاى ثب  هی-1ثسیي هٌؾَض هَاضز ظیط اضا ِ هی گطزز. قعٍیي اضا ِ قَز.قْط ضٍی  ضقف فطم

ثعب  ّعب   گیتگَّبی زض ظهبًی یب هطاٍزُ قْطًٍسی ثعیي هلعت   فطٌّگی زیسلوبؾی اظ اؾتیبزُ

فؿتیَال ّبی ترههی اقتهبزی ٍ فطٌّگعی زض ضًٍع  ٍ    ؾویٌبضّبت ضٍیسازّب ٍ ثطگعاضی

هزتوعـ ّعبیی ضفعبّیت    -2تَؾقِ قْط قعٍیي ثب ذَاؾتگبُ نٌقتت ٌّط ٍ . . . هَحط ثعَز.  

 ًوعبز  ثعب  قْط ًیبظ اؾعتت اهعب   ّبیی اظ ؾغح قؿوت تیطیحی ٍ ٍضظقی هبًٌس تبلاضقْطت زض

هسضى. ثب تؿعْیا ٍ   ٍ ضٍهی ًوبی ًِ قْط بضیریت ثبفت ثب هٌغج  کبضٍاًؿطا قکا ؾٌتی ثِ

     ِ گعصاضاىت کوجعَز هطاکعع     ثْجَز فطمیٌس ایچیعسُ ثَضٍکطاؾعی ٍ تكعَی  ٍ زلگطهعی ؾعطهبی

ثعب افععایف تَافع  ثیكعتط     -3تیطیحیت ٍضظقی ٍ فطٌّگعی زض ؾعغح قعْط تعبهیي کعطز.      
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ًیعـ گطزقعگطی قعْط قعٍیي)هقبهعبت زٍلتعیت نعبحجبى کؿعت ٍ کعبض ٍ          ّعبی شی  گطٍُ

زاضاى ارتوبفی( ٍ ایزبز قجکِ زاًِ ثطفی هتها ثِ ّن هسیطیت یکسبضچِ گطزقعگطی   ؾْبم

ثطای اضا عِ مزاة ٍ فطٌّعگ ٍ نعٌبیـ زؾعتی     -4ضا هی تَاى ثِ ًحَ هغلَة گؿتطـ زاز. 

ّعبی ترههعی    هٌغقِ ٍ هقطفی رْبًی ٍ رصة تَضیؿت ّست ٍ قعطکت زض ًوبیكعگبُ  

ّعبی گطزقعگطی قععٍیي ثعِ      طؾعبذت گطزقگطی رْبًی ؾبلیبًِت تَرِ رسی ثِ ثْجَز ظی

ثب کوطًگ قعسى مگعبّی افعطاز اظ تعبضید ٍ توعسى ٍ      -5هقٌی هْوبى ًَاظی نَضت گیطز. 

ّعبی چٌعس هٌؾعَضُ     ّبت ایزبز هَظُ گصقتِ ؾطظهیي ذَز ثطای حیؼ ٍ ثبظ یبزمٍضی انبلت

بؾعت  . ثِ تَلیس هحتَا اطزاذعت ٍ ؾی   . الوٌیقِ ٍ. ّبت اهَض فبم زا وی ٍ ثطای ًوبیف انبلت

زض ایعي   :(STّـای تٌـَع)   اسـتشاتظی  گطزقگطی ذلاق ضا زض قعْط قععٍیي تَؾعقِ زاز.   

ّب تٌَؿ ثركی کِ ثط ًقبط قعَت زضًٍعی ٍ تْسیعسّبی ثیطًٍعی هتوطکعع اؾعتت        اؾتطاتػی

قععٍیي زض رْعت ضفعـ تْسیعسّب     قْط ّبی  ایی اظ ًیبظهٌسی هَاضز ظیط ثِ هٌؾَض تبهیي ابضُ

ؾبظی ؾعغح قعْط ٍ ایزعبز     ًوب زض ظیجب ؾبظی اظ مة رصاةتَاى ثطای  هی-1 گطزز: اضا ِ هی

ِ  ًكبط ثَیػُ زض ذیبثبى ّعبی فهعلی قعْط قعطاض زاضًعست اقعسام        ّبیی کِ زض هؿیط ضٍزذبًع

هكعبضکت ارتوعبفی   -2ًوَز.ایي اقسام هبًـ افؿطزگی ٍ اَیبیی ثیكتط زض قْط ذَاّس قس. 

نَضت ثگیطز تب ثعِ  ْط قعٍیي زض ق هطزهیّب ٍ ًْبزّبی  ثبیؿتی زض قبلت ؾبظهبى افطاز هی

تقعبزل   هٌغقِت ارتوبفی ثؿتط فطٌّگی ٍزض  ًیقبى توبهی شیٍاؾغِ مى هكبضکت ارتوبفی 

   کبضکطزی ٍ تساٍم ثقبی مى نَضت اصیطز.

اعصیطی   زض ضاّجطزّعبی تعسافقی ضعوي تبکیعس ثعط مؾعیت       :(WTتذافؼی) استشاتظی -

ایزبز هطکعیت ترههی ربهقِ -1 قَز: ت ضاّکبضّبی ظیط اضا ِ هیگطزقگطی قْط قعٍیي

ّبی هَرَز ٍ احتوبلی ٍ اضتقبی  ّبی هطزم ًْبزت ثطای ضفـ چبلف قٌبؾی زض قبلت ؾبظهبى

اؾتبًساضزّبت تقبهلات ٍ اًتقبل زاًف ٍ تزطثِ فقبلاى گطزقگطی ضا زض قْط قعٍیي زاقت. 

فکعطی ثعب هكعبضکت هعطزم ٍ توعبهی       زض فطمیٌس تَؾقِ قْطی ثِ ٍیػُ گطزقگطیت ّعن -2

 ـ  ًیقبى گطزقگطی هی شی ّعبی هتیعبٍت    تَاًس هبًـ اظ تقبضضبت اٌْبى قَز. ٍرعَز ًگعط

 -3افتوبزی ٍ ایؿتبیی ضا زض ای زاضز.  ًیقبىت قکبت ثی فطٌّگ فیٌی ٍ فطٌّگ ضوٌی شی

 قْطًٍساى ؾبکي زض قْط قعٍیي ٍ تَاًس ثطای هبًسگبضی ٍ ثبظگطزاًسى هسیطیت قْطی هی
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ظثبى ّویكِ گٌزیٌِ انعلی اضظـ ّعب ٍ   ضیری تلاـ کٌس. ثِ هحلِ ّبی قسیوی ٍ تب انیا

ثعطای حیعؼ ٍ   -4ًقف هحعَضی زض فطایٌعس تَلیعس هقٌعب زاضز.     هی ثبقس. هقٌبّبی فطٌّگی

ؾلاهت هحیظ ظیؿت ٍ فضبّبی تبضیری ٍ انیا قْط ٍ رلعَگیطی اظ ثحعطاى هعسیطیت     

حیعؼ انعبلت   تَاًعس زض   قْطیت ضؾبًِ اؾتبًی ثب مگبّی ثركی ٍ ایزبز فْن هكتطکت هعی 

ّبی ًبهتٌبؾت ثعب فضعب اظ رولعِ     ّبی قْط ثؿیبض هَحط فوا کٌس. ترطیت ٍ ترییط کبضثطی

ضیعی متی زض فضبؾبظی ایعبزُ ضٍ   ثطای ثطًبهِ-5ترطیت ثبغؿتبى ؾٌتی قْط قعٍیي اؾت. 

تَاى اهٌیت قْط ضا تَؾقِ زاز. ثِ عجـ هْعبرط   ٍ ظیؿت قجبًِ هحَضّبی ثبفت تبضیری هی

تَاى اهٌیت  ذَاّس قس. ثب اضتقبء اهٌیت ٍ ّوسلی ؾبکٌیي ٍ زؾتگبُ ّبت هی ّب ثیكتط اصیطی

 ثیكتط قْط ضا تبهیي کطز.

 

 بحج ٍ ًتیجِ گیشی:

قعْط  ثطای ًرؿتیي ثبض زض ایعطاىت   1384ثطًبهِ اؾکبى ثكط ؾبظهبى هلا هتحس زض ؾبل 

طزقعگطی  ّبی هوتبظ ٍ هتٌَؿت ثعِ فٌعَاى اعبیلَت گ    قعٍیي ضا ثِ فٌَاى قْطی ثب هَققیت

هْوتعطیي ذهَنعیت   . الگَ ثطای زیگط ًقبط رْبى ثِ کعبض ضٍز اًتربة ًوَزت تب ثِ فٌَاى 

ّب ّوِ اضگعبى   یقٌی ثطای ارطای ایي اطٍغُثَز  ّب ّب هطزهی ٍ ّوگبًی ثَزى مى ایي عطح

ثبیؿعت اییعبی ًقعف     هعی  زاقعتٌست ّبیی کِ زض ی  فضعبی قعْطی حضعَض     ّب ٍ ؾبظهبى

قعسُ اظ ؾعَی ؾعبظهبى هلعا ثعطای       ثٌسی افعلام  ظهبى  اظ ثطًبهِ قعٍیيقْط  اهب ًوَزًس. هی

گطزقعگطی  )ؾبظهبى هیطاث فطٌّگیت نٌبیـ زؾتی ٍارطای ابیلَت گطزقگطی فقت هبًس

: زض قعْط قععٍیي   اظ ًؾط گطزقگطاىّبی ثسؾت مهسُت  ثطضؾیهغبث   .(1391تاؾتبى قعٍیي

طزقعگطیت اهکبًعبت ٍ اضا عِ    ّعبی ثعبلای گ   ثب تَرِ ثِ ایكیٌِ ٍ انبلت تبضیری ٍ اتبًؿیا

ثبقست رصاة ؾبظی محبض ٍ اهبکي تبضیری ٍ فطٌّگعی ٍ ًكعبط ارتوعبفیت     ذسهبت کن هی

ثعط اؾعبؼ یبفتعِ ّعبی      قَز. ضیعی گطزقگطی هٌؿزن ٍ ثِ قکا هٌبؾت زیسُ ًوی ثطًبهِ

ّبی کیییت ظًسگی ٍ هقطفی هیعطاث فطٌّگعی ٍ    ًیقبى ؾبکيت زض هقَلِ اظ شیثسؾت مهسُ 

ّعبی تَؾعقِ ابیعساض ٍ ایزعبز      گطزقگطی تبحیط زاقتِ اؾت ٍ ثطفکؽ زض هقَلِهٌبثـ قْط 
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ّعبی   مًبى ثط ایي ًؾط ثَزًس کعِ اتبًؿعیا   اقتربل ٍ ترییط ؾج  ظًسگیت تبحیط ًساقتِ اؾت.

قعٍیيت ثؿیبض ثبلا اؾت اهب ٌَّظ ثِ ذَثی چِ ثطای گطزقگطاى ٍ چِ ثعطای هعطزم هقطفعی    

ط قعٍیي هقغقی هی ثبقس. اظ رولِ تعبحیطات هخجعت   ًكسُ اؾت. ثطًبهِ ضیعی ٍ هقطفی قْ

گطزقگطی قْط قعٍیيت قعٌبذت ًؿعجی ربهقعِ هحلعی اظ زاقعتِ ّعب ٍ احؿعبؼ غعطٍض         

فطٌّگیت قٌبذت ٍ تقبهلات فطٌّگی ثیي هلت ّبت ثِ ضٍظ قسى زکَض هرعبظُ ّعبت ایزعبز    

ؿ ذَضاکی اًگیعُ زض ٌّطهٌساىت قطٍؿ تقبها ٍ ّویبضی کؿجِت تَؾقِ هطاکع اصیطایی ٍ تٌَ

ّب ٍ ضًٍ  غصای ؾٌتی قععٍیيت ضًٍع  فضعبی کبضٍاًؿعطای ؾقسالؿعلغٌِ اؾعت. اظ ًؾعط        

ّعبی   اکخطیت ؾبکٌیي ابؾرگَ محبض هٌیی زض گطزقگطی ٍرَز ًساقتِ اؾعت ٍ ثعِ کبؾعتی   

ظیطؾبذتی ٍ حکوطاًی گطزقگطی قْط اقبضُ زاقتٌست اظ رولعِ: فعسم تَرعِ ثعِ حبفؾعِ      

ّبی ًبهتٌبؾت ثب فضعبی تعبضیری قعْطت     رییط کبضثطیتبضیری هطزم تَؾظ هؿئَلیي قْطت ت

ثی تَرْی ثِ حعَظُ ٌّعطی ٍ فطٌّعگ ٍ ازثیعبت قعْط قععٍیيت ایچیعسُ ثعَزى ؾیؿعتن          

ّعبی   گصاضاى زاذلی ٍ ذبضریت ٍرعَز اثْعبم زض تهعوین گیعطی     ثَضٍکطاؾی ثطای ؾطهبیِ

تهبزی ثعب  گطزقگطی قْط قعٍیي. ثطًبهِ ّبی فوطاًی ثقس اظ اًقلاة فوستب ثطًبهِ ّبی اق

ّبی تَؾقِ ای ضوي ایٌکِ ازثیبت اهطٍظ زًیعب ًقعف    اًس تب ثطًبهِ رْت گیطی ؾیبؾی ثَزُ

ّبی هطزهی زض هطاحا تسٍیي ثطًبهِ ّبی زٍلتت اط ضًگ قسُ اؾت زض نعَضتی   هكبضکت

(. زض اکخعط کكعَضّبی   1395کِ زض ایطاىت کوطًگ اؾت)اظکیب ٍ غیبضی ثِ ًقا اظ زیجعبریت 

گصاضی گطزقگطیت ربی ذَز ضا تعب حعس ظیعبز ثعِ      ِ ابییي زض ذظ هكیزًیب ضٍیکطز ثبلا ث

ضٍیکطز ابییي ثِ ثبلا زازُ اؾت کِ هبّیت غیعط هتوطکعع زاضز ٍ قعکلی اظ حکوطاًعی هعی      

ثبقس ٍ زض مى رَاهـ هحلعی ٍ حعَظُ ّعبی هرتلعف کؿعت ٍ کعبضت هؿعئَلیت ثیكعتطی         

ّبی زهکطاتی  تط اگط چعِ ؾعطفت فطایٌعس تهعوین      زض ًؾبم(. Scott,2011,p.23اًس) یبفتِ

ثطی  ظهبى فطمیٌس اؾت ٍکٌستط اؾت ٍ ًیبظهٌس اقٌبؿ ٍ اروبؿ ًرجگبى ٍ ثبظیگطاى هتیبٍت 

اؾتَاضی ثیكتطی ثطذَضزاضًس ٍ زض ارعطا   ّب اظ کیییت ٍ اؾت لاکي تهویوبت ٍ ؾیبؾت

ًؾعبم زهکطاتیع  ٍ   کكعَضّبیی کعِ زض هیبًعِ ثعیي      .لوعبى م هبًٌعس کكعَض   .ًیع ابیساضتطًعس 

گیعطی ثعبلایی    اتَکطاتی  زض ًَؾبًٌس ٍ ثیكتط ثِ اتَکطاتیؿن ًعزی  تطًس ٍ ؾطفت تهوین
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ّبی هٌبؾجی ضا ثطای تقبهعا   ّبی گصقتِ هغبلقبت ٍ ؾبذتبض ضا حیؼ کطزُ اًس ٍلی زض ؾبل

ًرجگبى ٍ هغبلقبت احطثرف ذهَنب زض حَظُ ؾبذت ؾیبؾت هجتٌی ثط قَاّس ٍاققی ٍ 

اًس تَاًؿتِ اًس تقبزل ًؿجی هبثیي ؾعطفت تهعوین    تحلیا ؾیبؾتی ایزبز کطزُ اضتقب قسضت

زض ایي هیبى کكعَضّبیی کعِ ثعب زاقعتي ًؾعبم اتَکطاتیع  اظ       . ٍ کیییت تهوین ایزبز کٌٌس

اضی ثب کیییعت ٍ هكعبضکت زاًكعوٌساى ٍ اروعبؿ     صگیطی ٍ ؾیبؾتگ زاقتي ؾیؿتن تهوین

ضیرتگی ؾبذتبضی ٍ ًؾبم تعبضاد هعسیطیتی    ثْن اًس ٍلی ثسلیا ًرجگبى ذَز ضا هحطٍم کطزُ

اًس تٌْب ضاُ ثبقی هبًعسُ ضا تحطیعف    ثْطُ تهوین ٍ ؾبذت ؾیبؾت ًیع ثی گطفتياظ ؾطفت 

ضحن ًبکبضاهسی زضثلٌعس هعست    ّبی ثی ّب زض کَتبُ هست ٍ تؿلین زض ثطاثط ٍاققیت ٍاققیت

فبها ذعَز فطیجعی    ّبکكَضهٌؾط هیكا ّیا هحطهبًگی زض ایي زؾتِ اظ  اظذَاٌّس یبفت. 

. اگط ثتَاى اظ افتوعبزی کعِ ؾطچكعوِ ّوکعبضی     ّبی ایكیي اؾت ًؿجت ثِ ًتبیذ ؾیبؾت

تَاى کیییت ًؾن ارتوعبفی ٍ کعبضایی    ارتوبفی اؾتت نیبًت کطز ٍ مى ضا فقبل ًوَزت هی

(. 206: 1389اؾتیبزُ اظ اثعاض قسضتت اَل ٍ زاًعف ضا ثعِ قعست افععایف زاز)تعبرجرفت     

تطیي ًیطٍی هحطکت ًیبظ ثِ تقَیت حکَهعت ٍ ثعبظیگطاى    فٌَاى انلیحکَهت هحلی ثِ 

(. 1397ّعبی غیعط زٍلتعی زض فطمیٌعس هعسیطیت قعْطی اؾعت)لغیییت        زیگط هبًٌس ؾعبظهبى 

ّعبی   هَرَزیت نٌقت گطزقگطی ایزبة هی کٌس کِ ثیي ًْبزّبت ؾبظهبى ّعب ٍ قعطکت  

ی ٍرعَز زاقعتِ   ّعبی هقٌعبزاض ٍ قعیبف    زذیا زض اهط گطزقعگطیت ّوعبٌّگی ٍ ّوکعبضی   

ّبی اقتهعبزی ٍ ؽْعَض هعَد رسیعس      (. ثب ترییط ابضازاین1395ثبقس)رْبًسیسُ ٍ ّوکبضاىت

گیعطی اظ زاًعفت    فهط نٌبیـ ذلاق یب نٌبیـ فطٌّگی ثِ ًَفی اقتهبز فطٌّگیت ثعب ثْعطُ  

تعطیي   قعَز. اهعطٍظ ثععض     تریا ٍ احؿبؾبت افطازت اضظـ ٍ حطٍت چكوگیطی تَلیس هی

گیعطی اظ   ت فطٌّگی قعْطًٍساًف اؾعت. کكعف ؾعبظ ٍ کعبض ثْعطُ      هٌجـ ّط کكَضت ؽطفی

ّبی قْطًٍساى ثطای تجسیا مى ثِ هعیت ضقبثتی رسیست هؿتلعم مگبّی قعْطًٍساى   ذلاقیت

ایطاهَى ضاثغِ ٌّط ٍ ضقس اقتهبزی اؾت. مهیعـ ٌّطت فٌبٍضی ٍ کؿت ٍ کعبضت ثعب فعطاّن    

تهبزی ثِ ٍیػُ زض قْطی ثب ؾبذتي اهکبى تَؾقِ اقتهبز فطٌّگیت هَرت افعایف ضقس اق

 قَز.  ایكیٌِ غٌی تبضیری ٍ  فطٌّگی قْط قعٍیي هی
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