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 چکیده

حاضر، با هدف  شناسایی چالش های پیش روی هوشمنند سما ی امد ر  و  ولویمد بنمدی در ما  ر سم          پژوهش 
   رظر هدف، کاربر ی و    رظر روش، توصمییی و   و  بیرستان های ارحله  ول ش ر بابل     یدگاه ادیر ن  رجام شد

سا ی اد ر   ر چ مار  سمته او امل     های هوشنند  . به انظور  سد یافتن به هدف، چالشباشد اییابی     روع  اینه
داو شی به انو ن ادل ای وای تحقیق حاضمر امور  بررسمی    - قتصا ی و او ال فرهنگی - رساری،  یر ساختی و فنی

 72های ارحله  ول ش ر بابل  ر رظر گرفته شد که تعد   در ما   قر ر گرفد. جااعه دااری تحقیق کلیه ادیر ن  بیرستان
گیری  رجام رشده و رظر کمل  فمر   جااعمه امور  ا العمه و بررسمی قمر ر         تعد   کم  فر   رنورهریر بو ه  سد. به  لیل 

های اربوطه ت یه گر یمد.    درجما کمه     رااه پرسش ،گرفد. با  ستیا ه    رظر کارشناسان و خبرگان داو ش و پرورش
خبرگان  ار  ر اور  در ا  بتیاع شده  گیری      بیات اوضوای تحقیق گرفته شد و تو فق  جز ء اتغیرهای اور   رد  ه

( احاسبه شد و  ین بمدین اعنمی بمو  کمه قابلیمد      88/0بو  پرسشنااه   ر ی  اتبار بو ه  سد. ضریب دلیای کرورباخ )
ها و  طلاامات امور  ریما ،  ر قالمب روش تحقیمق       دوری    ه رااه  ر حد قابل قبولی بو ه  سد. با جنع  اتنا  پرسش

روی هوشنندسما ی امد ر  و     همای پمیش   ، بمه تعیمین چمالش    AHPید ری، و ریز  ستیا ه    تکنیم    ی و ا کتابخاره
او امل  » واین رتبمه،  «  او ال  رساری» ولین رتبه ، « او ال  یرساختی و فنی»بندی در ا پر  خته شد.  ر رتیجه   ولوید
 بو ه  سد.  چ اراین رتبه ر    ر « او ال  قتصا ی»سواین رتبه و « داو شی -فرهنگی
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 مقدمه

اناسمب ج مد رشمد و     یبسمتر  جما  یکشور،    ی غدغه رظام داو ش و پرورش  نی ارو ه ا نتر
 یهما  درکمه هنمه گمروه    یاحمور  سمد. بمر     ییو   رما  ی ر جااعمه  طلاامات   یفکر یها هیسراا یتعال

 ،وسمته یپ یریا گیم  دیم با ،اشمارکد   شمته باشمند    ی  جااعمه  نیثر  ر چنم ؤبتو رند به طور ا ی جتناا
کشمور   ی.  ارو ه رظام داو شااو ردیر  ب یاشارکد فعال و سا رده  جتناا زیو ر یودورر ،دیخلاق

 یریا گیم  طلااات و  رتباطمات )فماو (،  اکمان     دوری فن    یریگ   ر  که با ب ره ا یر یبه ادرسه  
  رقمر  ی ر جااعه  طلااات ی فر   با تجربه  ردگ اری ر  خت ینیرو یها ر  فر هم کر ه و فرصد وستهیپ

 یبمر   یسماخد تو رنندسما   ریره به انو ن  بز ر، بلکمه  ر قالمب     دوری فن نیکه   ی   هد؛ به گوره
هما و   وهیو ضمرورت کنارگا شمتن شم    دیم رو  هن نیم      احسمو  شمو .   ی  و داو ش حرفمه  میتعل

 یداو شم  دیم جد یها وهیو توجه به ر هبر ها و ش سی ر داو ش و پرورش و تدر یسنت یر هبر ها
دامو ش،   نمد ی طلاامات و  رتباطمات  ر فرد   دوری فمن  ی گسمتر ه  یریگمر  . بمه کمارگ    یدشکار ا

امد ر  هوشمنند ر  فمر هم     یریم گ شمکل  نمه یج مان،  ا  یداو ش یکر هایهنزاان با تحول  ر رو
 (., 7002Rajabaliساخته  سد )

 طلااات و بررااه  رسمی،   دوری فنادرسه هوشنند، رویکر  جدید داو شی  سد که با تلییق 
تغییر تی  ساسی  ر فردیند یا  هی و یا گیری به  ربال خو هد   شد.  ر  ین رویکمر  بما توجمه بمه     

  هنده   رش و رقش   رش داو  به انو ن اضو فعمال، خملا ،   رقش اعلم به انو ن ر هننا و ره  رتقال
کننمده،   رمش و رظمام  ر شمیابی بمه صمورت        جو، به جای اضوی انیعل و اصمرف  رقا  و اشارکد

فردیند احور و ره رتیجه احور، تغییر خو هد کر . اد ر  هوشنند تحولی اظیم  ر رظمام داو شمی   
 طلاامات ر   ر تنماای    دوری فمن تو رنمد   دامو  ن امی   به  ربال خو هند   شد؛ به رحموی کمه   رمش   

 ی داو شی،    جنله ادیرید و بررااه کلا   رسی به کار بندرد.ها  اینه
تو ن ی  سا اان یا گیررده   رسد.  ین سا اان  ر طمول  امان تکاامل     اد ر  هوشنند ر  ای

 همد.  یمن    ر  توسمعه امی    های  جر یی خو یافته و به طور استنر، کارکنان، انابع داو شی و تو رایی
چند توسعه هر. تا خو  ر  با شر یط اتغیر اصر حاضر سا گار رناید هد  ویژگی به ادرسه  اکان ای

 ر  سمتور کمار اسمنوقن قمر ر گرفتمه  سمد،  اما وجمو   سمد           ری خ یها اد ر  هوشنند  ر سال
شو   تما او رمع    یا یپژوهش سع نیطرح شده  سد. لا   ر   نیاارع    توسعه هنه جاربه   یی رد  ها

 یارهما ک ر ه ،رفمع او رمع و اشمکلات    یشمو  و بمر    ییتوسعه اد ر  هوشنند شناسما  یها و چالش
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 یهوشنندسما   یرو شیپم  یهما  چالش باشد  یا لی قت پژوهش به شرح ذؤ ر ئه گر  . س یاناسب
 ی  ادرسمه  هوشنند ادرسه ها رسبد به هم چگوره  سد؟ چالش نی  یرسب دی هنو  سدیاد ر  چ

   ر  تملاش ، امد ر   سایر اارند هایی بررااه و ادرسه فیزیکی  اکارات     ستیا ه بر الاوه که  سد
  یمن  بمر  ر  خمو   امدیرید  و کنتمرل ، اربوطمه  همای  ورید فمن  و ی  ر یاره  اکارات به اج ز شدن با تا

 ر  سیسمتم  رظمارت  و  ر شمیابی  و کمر ه   لکتروریکمی  ر   ور   کثمر  احتمو ی  و کنمد  ابتنمی   سا 

 .گر  رد هوشنند
 تعمد    به  تصال با و شو  ای رصب ادرسه ارکزی کااپیوتر روی بر سیستم اد ر  گوره  ین  ر
 فمر هم  ر   اکماری  سیسمتم   یمن  . سمد  خداات هئ ر  داا ه، رو  شباره طول  ر تلین خ وط     یا ی

 ر  خمو   برراامه ، پویما  و هنیشگی تعاال  ر ادرسه کا ر و اعلنین وء  ولیا داو  ن،   رش تا دور  ای
 (.Ahadian,2015بررد ) پیش به

 شمکل  بمه  اوضمواات  روی بمر  وقمد  صمرف  بما  هوشمنند،  داو    رش  ی  ی ادرسه چنین  ر
 اسنوقن به که  سد  ی رکته  ین و  هد ای تغییر و توسعه ر  خو   جر یی های قابلید و انابع استنر،
 دامو  ن،    رمش   طلااات س    فز یش و داده وجو  به تغییر ت به توجه با تا  هد ای  جا ه ادرسه

 Tehran Smart Schools Landscape)رناینممد دامما ه جدیممد  طلااممات  خمما بممر ی ر  همما دن

Document, 2014 ) 
 ادرسمه،   یمن   ر.   ررد برا ده ر  یا گیررده و یا  هنده رقش هوشنند ادرسه  ر داو  ن   رش

 خمو  ی  رس های بررااه   تا  شو  ای    ه  جا ه داو  ن   رش به و ریسد احدو کننده،  رسی بررااه
 بمر  تأکیمد .  سمد  داو احموری    رمش   سما   بمر  تمدریس  روش ادرسمه   ین  ر. بر  ررد گام فر تر

 ادرسمه  همای  اشمی  خط و ر هبر ها   ، یا گیری -یا  هی احیط ساختن فر هم و فکرکر ن ا ارت

  سمتعد   (7 خملا     رمش (0     ابارتنمد  هوشمنند  امد ر    ر کلیمدی   صمل  هیمد .  سد هوشنند
 بمه  هما  داوختمه   ر یمابی ( 5 دن  رتقمال  و تسملط  هدف با داوختن( 4 ا الب ف م به توجه(3 یا گیری

 .(Jafari,2006) داو شی سا اان ی  انو ن به ادرسه( 2 اشکلات بر غلبه( 2 اتنرکز شکل
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 پرورش و آموزش مدارس در هوشمندسازی طرح ابعاد. 1شکل 

 
 ر  اشمق   فتمر  جمای  (CD) لموح فشمر ه   و ،سیاه تخته جایگزین ،کااپیوتر، هوشنند اد ر   ر

 کمه  اوضموع  همر  ربماره   ر  بسمیاری   طلاامات   ینتررمد  طریمق     تو رنمد  ای داو  ن   رش. گیر  ای
  ر  و  لکتروریکمی  احتمو ی  تولیمد  هر و شاگر  و اعلم، سیستم  ین  ر. دوررد  سده ب، بخو هند

 و ریسممد اعلمم  بممه انحصمر  داممو ش، امد ر    یمن   ر. کننممد امی   ر ئممهلمموح فشمر ه   صمورت  بمه  ر 
  رسمی  احتمو ی      سمتیا ه  بما   بیمر ن .   ر  النمی  اباحم   داموختن   ر  ساسمی  رقمش  داو    رش

 همم  دامو  ن    رمش  و شمورد  ای وقد  ر جویی صرفه و  ر  ا الب ب تر تی یم اوجب  لکتروریکی
 ,Abadi) د.بپر   رم  احتمو   تولیمد  به و دشکار ر  خو  های قابلید و تو رایی که   ررد ر  فرصد  ین

2015)  
 پیگیممری و تمملاش بممه دن ایممز ن و  سممد یممافتنی  سممد اوفقیممد کسممب اممد ر  گورممه  یممن  ر
 و پمممژوهش روح روش  یمممن  ر.   ر  بسمممتگی   ر ج مممد و صمممحی  همممد ید و دامممو  ن   رمممش
 بمر ی   صلی رکن روش  ین  ر. شد خو هد داو    رش هدف بی روحیه جایگزین  وجوگری، جسد
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  فکمار  به پوشاردن انل جااه بر ی  ی وسیله تن ا  اکارات و  بز ر و  سد فکر  ر تغییر تغییر، هرگوره
  طلااماتی  چمه   هنمد  رشان داو  ن   رش به که   ررد ریز ر  کار یی  ین هوشنند اد ر   لبته. هستند

امد ر  هوشمنند ر     رمد ر .  النمی   ر ش  طلاااتی چهو   سد  اتنا  قابل و  بر ابتنی فضای  ر
تو ن ی  سا اان یا گیررده   رسد.  ین سا اان  ر طول  اان تکاامل یافتمه و بمه طمور اسمتنر،       ای

 هد.  ین ویژگی به ادرسه  اکمان   های  جر یی خور ر  توسعه ای کارکنان، انابع داو شی و تو رایی

، هوشمنند  امد ر  (. Jafari,2015ر سما گار رنایمد )   هد تا خو  ر  با شر یط اتغیر اصمر حاضم   ای
.  سمد   رتباطات و  طلااات روین های ورید فن     ستیا ه، ها دنی  توسعه اباری که هستند اد رسی
 بلکمه ؛ رد ررمد ( ITدوری  طلااات ) فن حو ه  ر بو ن اتخصص به  لز ای، هوشنند اد ر  اعلنان

 .کنند  ستیا ه خو  دن  اکارات    و باشند ا لع ادرسه  ین سیستم    بتو رند باید
های  دوری  لف(  ارو ه به الد رشد فن سیس اد ر  هوشنند ابارتند    أا نترین  قیل ت   
له  ریجار   رمش،  طلاامات و   رمش بمه سم ولد و      ن ی، سراد رقل و  رتقاقت  طلاااتی و اس ر یاره

اارند گاشته ادرسه تن ما چ مار چموبی ریسمد      تو رد  ر  ختیار هنگان قر ر گیر  و  یگر سراد ای
بلکممه  ؛همما ر   ر دن بممه   رممش داممو  ن انتقممل کنممد   کممه اعلممم بخو هممد   رممش، ا ممارت و  ر ش  

همای   پمایری پنمد ره   ل  رتباط جنعی  ر شمکل یهای  قتصا ی،  جتناای، فرهنگی و وسا چ ارچو 
بماق رفمتن سم     رمش اتعمارف       ،کننده   ررد. یکی    تبعمات  یمن  امر    رقشی تعیین ،داو  ن   رش
 سمتیا ه   ،های داو شی ر  بر هم ای  رد.  ر چنین شر ی ی داو  ن  سد که هناهنگی با  وره   رش
های  طلاااتی و  ریورااتیکی  ر اد ر  هوشنند،  اکان به رو  رنو ن  طلااات النی  دوری    فن

تو رنمد بما    هما امی   کمه دن  بمه طموری  . دور  های تدریس  یشان ر  فمر هم امی   اعلنان و  رتقاء ا ارت
تممری      رمش اتعممارف   تممر و  قیمق  بممردور  صمحی   ، سمتیا ه     اکارممات اوجمو   ر  یممن امد ر    

هممای داو شممی و ا الممب  رسممی ر  بمما   رممش اتعممارف       داممو  ن کسممب رنممو ه و  وره     رممش
 داو  رشان هناهنگ سا رد.    رش

احور بمو ه و بما    سنتی،  کثر ً به صورت اعلمهای داو شی  ر اد ر   بررااه ، (    سوی  یگر
که هری  دهنگ اخصوص خمو    ،داو  ن های یا گیری   رش ها، ریا ها و شیوه  ستعد  ها، تو رایی

پایر،  اکمان تمدریس بما     های  رسی  رع اف ر    ر ، اتناسب ریستند. اد ر  هوشنند به  لیل بررااه
های داو شی و احورید بخشیدن به رقمش   ها و روش های روین،   شتن طیف وسیعی    بررااه شیوه
ق و  سمتعد  های درمان(   یهای فر ی و توجه بیشتر به ریا ها، الا داو  )با  ر رظر گرفتن تیاوت   رش
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 تو رند  ر ج د    بین بر ن و یا کاهش    ن  ین شکاف داو شی امؤثر و اییمد فایمده باشمند و     ای
تو رد داو ش ببینمد و یما بمه ابمارت  یگمر سیسمتم          خو  ایبسته به  ستعد  و دا هر   رش ،و قع  ر

 داو  ن اتغیر  سد. داو ش رسبد به  ستعد     رش
دوری  طلاامات ر  خلاقارمه  ر    ج( جااعه  طلاااتی دینده ریا اند  فر  ی  سمد کمه بتو رنمد فمن    

 مای رو ، بمه   ب ره اارمده      رمش، بیمنش و ا ارت    ج د رشد و توسعه به کار بررد،  ر  ین اصر بی

 رجااد و امد ر  هوشمنند    های  جتناای و  ر رتیجه پید یش رارضایتی و تنش ای بیکاری، رابر بری
دامو  ن     رمش  ،چمر  کمه  ر  یمن امد ر      ؛ رد ریزی شده ریز اندتاً  ر ج د تأاین  ین ریا ها بررااه

 طلااماتی  سمتخر ج رناینمد،    همای   داو رد که چگوره  طلااات اور  ریا  خو  ر     طریق شمبکه  ای
ل و اشمکلات  یهای خو  ر   ر ج د حل اسما  چگوره  ر اور  در ا بیندیشند و چگوره حاصل یافته
 خو  و توسعه و پیشرفد جو اعشان به کار گیررد.

طبق گزارش   آمار مدارس هوشمند استان مازندران براساس اظهار اداره کل آموزش و پروش استان .1جدول 
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 تعد   کلا  های هوشنند رشده 07028

 تعد   کل اد ر  4332

 تعد   اد ر  هوشنند شده 7225

 تعد   اد ر   هوشنند رشده 0344

 تعد   اد ر    ر ی ساید 7240

 
 مدرسه هوشمندساختار تشکیلاتي 

همای   کارگروه ،سا ی اد ر  ریزی، رظارت و  جر ی طرح هوشنند گا ری، بررااه به انظور سیاسد
وری  طلااات و  رتباطمات  ر سم   و  رت /  سمتان/ ش رسمتان / راحیمه و      د بری فن ر هبر ی و ر ه

             هممای ر هبممر ی فنمماوری  طلااممات و  رتباطممات و  رت  کممارگروه -0  گممر   ان قممه تشممکیل اممی 
وری  طلاامات و  د سا ی امد ر  کشمور  ر ارکمز دامار و فمن      بری هوشنند  بیرخاره و ستا  ر ه -7

وری  طلاامات و  رتباطمات  ر سم      د بمری فمن   همای ر ه  کارگروه -3  رتباطات داو ش و پرورش
             وری  طلااممات و  رتباطممات ش رسممتان/ راحیممه و ان قممه   د بممری فممن  هممای ر ه کممارگروه -4  سممتان
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کارشمنا    -2 هما  سا ی امد ر   ر    ر ت کمل دامو ش و پمرورش  سمتان      کارشنا  هوشنند -5
هوشنندسا ی اد ر   ر    ر ت کل داو ش و پرورش    ر ت داو ش و پرورش رو حی/ انماطق  

انمد  ر   ادیر و حد داو شمی تمو ن   -2 طرح  هوشنندسا ی اد ر ( )به انظور پیگیری و رظارت بر
وری  طلاامات  د اعاون فن -8دوری  طلااات  کارگیری فنه یرید و با تجربه و اوفّق  ر بحو ه اد

بمری انلیماتی    سا ی اد ر  قر رگرفته  رمد. )ج مد ر ه   هایی که  ر طرح هوشنند اد ر  و اجتنع

با رویکمر    ،ها اند  ر    ره کلا  اعلنان تو ن -2 ها( سا ی  ر س   ادرسه و اجتنع طرح هوشنند
وری  طلاامات و  د کمارگیری فمن  ه اند  ر بم  کا ر  جر یی تو ن -00ی  طلااات و  رتباطات ورد فن

  رتباطات.

 Ahadian,2015ژگی مدارس هوشمند وی .0جدول 

 افراد سازمان عملکردی امور

 ر ادرسه الاوه بر توجه  -0
به کنید و کییید و  یجا  

های  ر ه شناخد  ر فر گیر ن،
رسیدن به شناخد هم اور  

 گیر . اناید قر ر ای

تنام اعیارهای انلکر ی  -7
ادرسه به طور استقیم رقابتی 
و  ر اقایسه با وضع حال و 

 های ج ان  سد. دینده ادرسه

 

تعاال با اشتریان به باقترین  -0
های  رسد تا هدف حد خو  ای

 و .شاین أادرسه ت

ادیر ادرسه به  ربال دن  سد  -7
که اشتریان، با خو  رگیختگی 

اال به سوی ادرسه وی روی ک
 بیاوررد.

ریا های اشتریان  به طور استنر،-3
  و شو بینی ای توسط ادرسه پیش

ها به  جر   ر  بر ی دنها  بررااه
 دید. ای

 رتباطات ادیر ادرسه با  -0
 و  ،کارکنان و ادیر ن  رشد

 طرفه و اتعا ل  سد.

های  ادرسه،    هنه تو رنندی -7
 ولیای و  داو  ن کارکنان،   رش

خو  به طور کاال  ستیا ه 
 .کند ای

 فر   به طور خو  رگیخته کار  -3
ی  فر   اگر یجا هکنند و جاب ای
او ر   ض ر ر صورت   ر

 گیر . رنی

 

(  ر پژوهشی تحد انو ن ادیر ن هوشنند، اد ر  هوشنند کمه  ر  7002یم، احند)هاری  بر ه
یل امد ر  خمو  بمه    درنو رد که   کثر ادیر ن حاضر به تبکشور االزی  رجام گرفد  ین چنین بیان 

 ها باید   رش و ا ارت ق م ر  کسب کنند.  اد ر  هوشنند ریستند و بر ی  ین کار دن
دوری  (  ر پژوهشممی تحممد انممو ن داممو ش    طریممق فممن 7002سممار،ز، سممالینا  و هممریس )
دوری  بر ی  ثربخش بو ن فمن  رسیدرد کهی و شیلی به  ین رتیجه  طلااات و  رتباطات  ر کره جنوب
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دوری،   بز رهممایی اارنممد  سترسممی دسممان بممه فممن  ، طلااممات و  رتباطممات  ر تممدریس و یمما گیری 
کارداو ی کافی ادرسان، بررااه  رسی  ثربخش،  ر یابی اناسب و به جای بررااه های داو شمی و  

  یجا   رگیزش جنعی  هنید   ررد.
وهشی تحد انو ن ا العه اناصر ادیریتی امد ر  هوشمنند بمه    (  ر پژ7005سلینی و قنو ی )

کننمد و   دوری  طلااات و  رتباطات ر   ر کار خو   رک ای  ین رتیجه رسیدرد که ادیر ن انافع فن

امد ر    ثیرگما ری  امور امدیریتی  ر   أکننمد. کاردامدی و ت    ستیا ه    دن ر   ر ادرسه تشویق ای
های فشمر ه امدیریتی    شو  و اعلنان بایستی  وره    ه ای ءر  رتقادوری ب ت هوشنند با  ستیا ه    فن

 .جدید بر ی اد رسشان  ستیا ه کنندهای  دوری و روش بگار رند تا     اکارات جدید فن

های ادیریتی  ر اد ر  هوشنند االزی ر  امور  بررسمی قمر ر  فعالید (7005) ین و اور گایا 
داممو  ن،   هممد وـممایف اممدیریتی اربمموط بممه  ر شممیابی   رممش         هما رشمان امی    رد. ا العه دن

 دوریبنمدی، گز رشممات اممدیریتی و حسممابد ری، بیشممترین ایممز ن  سممتیا ه    فممن         برراامه  اان
 . طلاامات و  رتباطات  ر  ین اد ر  ر  به خو   ختصاص    ه بو 

  ر تنموع  و  رتباطمات  و  طلاامات  دوری فمن " انو ن تحد تحقیقی  ر( 7005)  سناایل حنزه،
 و اعلنممان رگممرش رنو رممد بیممان "اممالزی کشممور  ر هوشممنند ادرسممه طممرح  ر یا گیررممده رگممرش
 اثبد بسیار هوشنند اد ر   ر دوری فن     ستیا ه ج د  سلاای پرورش و داو ش داو  ن   رش
 ـ ممور بممه اربمموط،  هممد اممی رخ هوشممنند اممد ر   ر کممه اثبتممی تغییممر ت  سممد بممدی ی . سممد

 امد ر    ر کمااپیوتر      سمتیا ه  و  رتباطمات  و  طلاامات  همای  دوری فمن   ر جدیمد  همای  دوری فن
 امد ر    ر  رتباطمات  و  طلاامات  همای  دوری فمن  و کمااپیوتر      سمتیا ه ، رتیجه  ر.  سد هوشنند
   رش به تسلط که اعتقدرد   رشجویان  کثرید که     رشان تحقیق.  سد ضروری و ق م، هوشنند

 کمه      رشان ها یافته.  سد ق م یا گیری  هد ف به رسیدن ج د،  اینه  ین  ر او شد و کااپیوتر
 دامو  ن    رمش % 20 و  سد احبو  بسیار، کنندگان شرکد ایان  ر  رتباطات و  طلااات ریدو فن
    بسممیاری. بررممد اممی لممات، کننممد اممی ه  سممتیا ر یارممه    وقتممی کممه   شممتند  ـ ممار اعلنممان% 28 و

 ها دن به، جدید  بتکار  ین که بو رد باور  ین بر( داو  ن   رش% 82 و اعلنان% 88) کنندگان شرکد
 . هد ای  ی ر یاره سو   های داو ش کسب بر ی وقتی
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 سازی مدارسهای پیش روی هوشمند مدل مفهومی چالش .1نمودار 

 

 های پیش روی هوشمندسازی مدارس چالش

 آموزشی -موانع فرهنگی موانع زیرساختی و فنی موانع انسانی موانع اقتصادی

نبود فرهنگ مناسب جهت پیاده 
 سازی و به کارگیری فاوا  

نبود نگرش مثبت در ثمربخش بودن 
کاربرد آموزش الکترونیکی در امر 

 یادگیری در جامعه -یاددهی

آوری اطلاعات  عدم تصور روشن از فن
 و ارتباطات از سوی جامعه آموزشی

کمبود همایش ها، کنفرانس ها و 
 سمینارهای مرتبط با فاوا جهت اگاهی

خوانی قوانین و مقررات مرتبط  عدم هم
های نهایی و کنکور با نحوه  با آزمون

 تفکر حاکم بر مدارس هوشمند

 جهت در مدیران و معلمان مقاومت
 آموزشی رویکردهای از گیری بهره

محور و نبود ساز و کارهای  آوری فن
از  تشویقی در مدرسه جهت استفاده

 فاوا

 ارتباطی های زیرساخت نبودن فراهم
 به اتصال و محلی شبکه همچون موردنیاز

 اینترنت

و مقررات جامع  نینبود دستورالعمل، قوان
مدارس  یو مانع مربوط به راه انداز

 هوشمند در وزارتخانه

کوچک بودن فضای آموزشی و تراکم 
زیاد دانش آموزان در کلاس درس و 

 کافی جهت تدریس نداشتن وقت

ی دانش آموزان به  عدم دسترسی همه
 رایانه در منزل

 ریزی درسی برنامه به کم توجهی
 ارتباطات و اطلاعات آوری فن با متناسب

 با تدوین شده محتوای مطابقت عدم
 الکترونیکی آموزش نحوه

محدودیت دسترسی معلمان و 
 آموزان به اینترنت در مدارس دانش

 تعداد با متناسب رایانه ای امکانات نبود
 مدارس در معلمان  و آموزان دانش

در  دهیآموزش د یانسان یرویکمبود ن
در  ستیو تکنولوژ انهیاستفاده از را نهیزم

 مدارس

ضعف دانش لازم در استفاده از فاوا در 
 مدیران و معلمان

ضعف مهارت معلمان و دانش آموزان در 
 فاوااستفاده از 

ضعف انگیزه و رغبت در استفاده از 

 فاوا مدیران و معلمان

عدم تسلط به زبان انگلیسی در دانش 

 آموزان و معلمان

اضطراب و ترس معلمان ازکنار زده 

آوری و نگرانی از  شدن توسط فن

 دست دادن اقتدار در کلاس

باور و نگرش منفی نسبت به فاوا در 

 مدیران و معلمان

عدم آمادگی دانش آموزان برای 

 دریافت محتوا به روش الکترونیکی

مدارس با   رانیمد ییعدم آشنا

 مدارس تیریمد فیوظا

مشکل اقتصادی خانواده ها در 

 تامین حداقل یک دستگاه کامپیوتر

هزینه بالای خرید مواد آموزشی و  

 استفاده از اینترنت

مدارس بالا بودن هزینه اولیه تجهیز 

 به امکانات هوشمند سازی

کمبود منابع مالی جهت تامین هزینه 

نگهداری و به روز رسانی تجهیزات 

 در مدارس و خانواده

 لازم های چارچوب و استانداردها نبود
 الکترونیکی محتوای تولید و تهیه برای
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 باشد  با توجه به ا الب فو ، پژوهش حاضر،  ر صد  بررسی  هد ف  یر ای
 نیم   یرسمب  دیم  هن نیمی تعو  امد ر   یسما   هوشنند یرو شیپ ی  رساریها چالش ییشناسا -0
 .یکدیگر ها رسبد به چالش
 نیم   یرسمب  دیم  هن نییتعو  اد ر  یهوشنندسا  یرو شیپ  قتصا ی یها چالش ییشناسا -7
 .یکدیگرها رسبد به  چالش

 دیم  هن نیمی تعو  امد ر   یهوشنندسا  یرو شیپ داو شی-فرهنگی یها چالش ییشناسا -3
 .یکدیگر به ها رسبد چالش نی  یرسب

 دیم  هن نیمی تعو  امد ر   یهوشنندسما   یرو شیپم  ی  یرساختی و فنیها چالش ییشناسا -4
 .یکدیگر به ها رسبد چالش نی  یرسب

 
 
 

 
 . مدل مفهومی فرضیه های تحقیق0نمودار 
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 روش  

سما ی امد ر  بمر  سما      های پیش روی هوشنند بندی چالش شناسایی و رتبه "با توجه به اوضوع 
تحقیمق حاضمر    رظمر همدف کماربر ی و    رظمر        ،با توجه به ا العات  رجام شمده  "AHPتکنی  

جااعه داماری،   باشد. یابی )پینایشی( و  لیی )رظرسنجی خبرگان( ای روش توصییی و    روع  اینه
با توجمه   باشد. تن ای 72 که تعد   در ا بو هادیر ن اد ر   ختر ره و پسر ره اتوس ه  ول ش ر بابل 

گیری )اقایسات  وجی(  ر  یمن   لعات اید ری  ر و قع  رد  هانظور  رجام ا اه ب ،به تعد   کم جااعه
دوری  طلاامات   گیری  ستیا ه رشده و    کل جااعه  ستیا ه شده  سد. روش جنمع  تحقیق    رنوره

 ی بمه   باشد.  طلااات اور  ریا   ین تحقیق    طریق ا العات کتابخاره رااه  وجی ای پرسش ،تحقیق
همای اختلیمی بمر ی تعیمین  اتبمار  بمز ر        رو یمی و پایمایی روش   وری شده  سد.دروش اید ری گر 

راامه تحقیمق    گیری وجو    ر  که یکی    در ا پرسش    اتخصصان و خبرگان  سد. پرسمش   رد  ه
گیری      بیات اوضوای تحقیق گرفتمه   اتغیرهای اور   رد  ه یحاضر   ر ی  اتبار  سد  یر   جز 

گان  ار ) ستا  ر هننا،  سمتا  اشماوره و کارشناسمان(  ر امور  در ما      تو فق خبر ،ابارتیه  رد و ب شده
  بتیاع شده  سد.  

های اختلف و اتعد ی وجو    ر  کمه   گیری ریز روش به انظور تعیین قابلید  اتنا   بز ر  رد  ه
تو رمد بما    گیمری امی   یکی    در ا سنجش سا گاری  روری دن  سد. سا گاری  روری  بمز ر  رمد  ه  

بر ی احاسبه ضریب دلیای کرورباخ  بتمد  بایمد و ریمارس     گیری شو . یای کرورباخ  رد  هضریب دل
رااه )یا  یر د امون( و و ریمارس کمل ر  احاسمبه کمر .       های پرسش  لؤهای هر  یر اجنواه س رنره

 همد کمه بما     . رتیجه د اون رشان ایسپس با  ستیا ه    فراول  یر اقد ر ضریب دلیا ر  احاسبه کر 
تمو ن رتیجمه    امی  ،باشمد  ای 20/0( بیشتر    88/0توجه به  ینکه ضریب دلیای کرورباخ احاسبه شده )

تحقیمق   راامه  قابلیمد  اتنما  پرسمش   شو  و  ین بدین اعنی  سد کمه   گرفد که فرض ی  تأیید ای
باشمد. پمس    رااه امی  وری  طلااات  ر  ین تحقیق پرسشد بز ر گر   ر حد قابل قبولی  سد. حاضر

، او رع پمیش  AHPرااه، با  ستیا ه    تکنی   ها و  طلااات ق م    طریق پرسش دوری    ه جنع   
ار حمل  رجمام و روش تجزیمه و     سا ی اد ر  شناسایی و  لوید بنمدی خو همد شمد.   روی هوشنند
 باشد  صورت ذیل ایه تحلیل دااری ب
یمل کمر ه و دن ر  بمه چنمد     له ر  تجزیه و تحلن، اسAHP   ر  ین ارحله با ادل AHP لگوریتم 
هما   هما اشمخص شمد، بمین شماخص      ها و شاخص کنیم. پس    دن که گزینه تر تجزیه ای قسند سا ه
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 0بمه هنجمار کمر ن    (کنمیم    لمف    هیم.  سپس     لگوریتم  یر پیروی ای اقایسات  وجی  رجام ای
ی  به  سد دور ن ایارگین حسابی هر س   ااتریس بمه هنجمار شمده    (  ااتریس اقایسات  وجی.

هما  ر   های رسبی شماخص  ضر  و ن (شو (. ج های رسبی گیته ای اقایسات  وجی )که به  دن و ن
سمنجش رمرخ   »بعد     ین ارحلمه، بمه سمر       ها. بندی کر ن گزینه رتبه(   ایارگین حسابی گزینه ها.

 کنیم   ظور، ار حل  یر ر  طی ایرویم. به  ین ان ای «راسا گاری

همای   ر   ر بر  ر و ن (D)  ااتریس اقایسات  وج (WSV) 7اجنوع  و ری ی بر  ر احاسبه .0گام 
 شو . گیته ای «بر  ر اجنوع و ری» رسبی ضر  کنید. به بر  ر حاصل،

 WSV=D*W 
  اناصر بر  ر اجنوع  و ری  ر  بر بمر  ر و ن همای رسمبی    (CV) 3ی بر  ر سا گاری احاسبه .7گام 

 شو .   گیته ای «بر  ر سا گاری »تقسیم کنید. به بر  ر حاصل، 
ی    بمر ی احاسمبه  (maxλ)ی اماتریس اقایسمات  وجمی    ترین اقمد ر ویمژه   ی بزرگ . احاسبه3گام 

سما گاری احاسمبه   بمر  ر   ی اماتریس اقایسمات  وجمی، ایمارگین اناصمر      ترین اقد ر ویمژه  بزرگ
 شو . ای

 شو .     شاخص راسا گاری به صورت  یر حسا  ای(II) 4ی شاخص راسا گاری . احاسبه4گام 
 
 

 (0382)اوانی، شو   (  به  ین انظور، به ترتیب  یر انل ایIRی ررخ  راسا گاری ) . احاسبه5گام 
 

IR =              
 

)شمماخص راسمما گاری تصمما فی( اقممد ری  سممد کممه    جممدول اربوطممه  سممتخر ج   IRI ر  ینجمما، 
 (.0382شو )اؤانی،  ای
 

                                                           
1. Normaliz 

2. Weighted Sum Vector 

3. Consistency Vector 

4. Inconsistency index 

IRI 

II 
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 سا ی به  سد داده  سمد وبمه صمورت جمدول     جدول شاخص راسا گاری تصا فی، بر سا  شبیه
  سد   ذیل 

 . شاخص ناسازگاری تصادفی9جدول 

00 2 8 2 2 5 4 3 7 0 N 
50/0 45/0 40/0 37/0 74/0 07/0 20/0 58/0 0 0 IRI 
 

باشممد،  ر اقایسمات  وجممی،   00/0تممر یما اسماوی     ر صمورتی کمه رممرخ راسما گاری، کوچم     
گیررمده بایمد  ر     ر غیمر  یمن صمورت، تصمنیم     تمو ن کمار ر     امه    .    سا گاری وجو    ر  و ای

 ستیا ه  2یا 0اقایسات  وجی تجدید رظر کنند. بر ی پر کر ن ااتریس اقایسات  وجی،    اقیا  
توجمه   .شو  تا  هنید رسبی هر انصر به اناصر  یگر،  ر ر ب ه با دن خصوصید، اشخص شمو   ای

شمو . بنمابر ین تنماای     اقایسه ای jبا ستون  iهای اقایسات  وجی، س ر    شته باشید که  ر ااتریس
اقد ر  باشد. هن،نین هر اقد ر  یر ق ر  صلی، اعکو  اناصر ق ر  صلی  ین ااتریس اد  ی  ای

 باقی ق ر  سد.  
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 ها  یافته

 .هوشنند سا ی اد ر ثر بر ؤاو ال ا اربوط به یها چالش دیلوواشخص کر ن  

 هوشمندسازی مدارسبر  ثرؤعوامل م مربوط به یها چالش تیلووا .2جدول

 چالش نمره نهایی اولویت

 یو فن یساخت ریاو ال   742/0 رتبه  ول

 یاو ال  رسار 740/0 رتبه  وم

 یداو ش - یاو ال فرهنگ 032/0 رتبه سوم

 یاو ال  قتصا  002/0 رتبه چ ارم

 یرسمب  دیم  هن نیمی تعو  اد ر  یهوشنندسا  یرو شیپ ی  یرساختی و فنیها چالش ییشناسا
 یکدیگر به ها رسبد چالش نی 

 موانع زیرساختی و فنی تیاهم نیانگیم .8جدول 

 چالش  نمره نهایی اولویت

 702/0  ول
و  تصال  یهن،ون شبکه احل ا یاور  ر ی رتباط یها رساخدیفر هم ربو ن  

 نترردیبه  

 داو  ن و اعلنان  ر اد ر  اتناسب با تعد     رش ی  ارهیربو   اکارات ر  040/0  وم

 030/0 سوم
داو  ن  ر کلا   ر  و    رش ا یو تر کم   یداو ش یکوچ  بو ن فضا

 سیج د تدر یرد شتن وقد کاف

  طلااات و  رتباطات یورد اتناسب با فن ی رس یزیر به بررااه یتوج  کم 003/0 چ ارم

 یکیشده با رحوه داو ش  لکترور نیتدو یادم ا ابقد احتو  000/0 پنجم

 020/0 ششم
اد ر   یو اقرر ت جااع و اارع اربوط به ر ه  رد   نیربو   ستور لعنل، قو ر

 هوشنند  ر و  رتخاره

  ر اد ر  نترردیداو  ن به   اعلنان و   رش ی سترس دیاحدو  080/0 هیتم

  ر انزل ارهیداو  ن به ر    رش ی هنه یادم  سترس 022/0 هشتم

 023/0 ر م
 ،یکی لکترور یاحتو  دیو تول هیت  یق م بر  یها ربو   ستارد ر ها و چارچو 

 اوجو   ر با  ر یداو ش ی فز رها ررم دیییو ک دیرااناسب و ادم جا ب یطر ح
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 نیمم  یرسمب  دیمم هن نیمی تعو  اممد ر  یهوشنندسما   یرو شیپمم ی  رسماری همما چمالش  ییشناسما 
 ر.یکدیگ ها رسبد به چالش

 موانع انسانی تیاهم نیانگیم .8جدول 

 چالش ها نمره نهایی اولویت

 755/0  ول
و  ارهی ستیا ه    ر  نهی ر  ا دهی  داو ش ی رسار یرویکنبو  ر

  ر اد ر   سدیتکنولوژ

 020/0  وم
 یو رگر ر یورد  ض ر   و تر  اعلنان   کنار   ه شدن توسط فن

     سد    ن  قتد ر  ر کلا  به خاطر

 و اعلنان ر نیو رغبد  ر  ستیا ه    فاو  اد زهیضعف  رگ 075/0 سوم

 یکیاحتو  به روش  لکترور افدی ر یداو  ن بر    رش یادم داا گ 004/0 چ ارم

 اد ر  هوشنند دیریاد فیاد ر  با وـا  ر نیاد ییادم دشنا 020/0 پنجم

 و اعلنان ر نیضعف   رش ق م  ر  ستیا ه    فاو   ر اد 0202/0 ششم

 و اعلنان ر نیرسبد به فاو   ر اد یباور و رگرش انی 0203/0 هیتم

 داو  ن  ر  ستیا ه    فاو  ضعف ا ارت اعلنان و   رش 0208/0 هشتم

 داو  ن و اعلنان  ر   رش یسیادم تسلط به  بان  رگل 0202/0 ر م
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 یرسمب  دی هن نییتعو  اد ر  یسا هوشنند یرو شیپ داو شی-فرهنگی یها چالش ییشناسا
 .به یکدیگر ها رسبد چالش نی 

 آموزشی-موانع فرهنگی تیاهم نیانگیم .1جدول 

 چالش نمره نهایی اولویت

 فاو  یریو به کارگ یسا  ا هیفرهنگ اناسب ج د پربو   378/0 رتبه  ول

 087/0 رتبه  وم
 یکیرگرش اثبد  ر ثنربخش بو ن کاربر  داو ش  لکترور ربو 

 داو  ن   رش یای ول ژهی ر جااعه به و یریا گی یا  هی ر  ار 
 رگررد(. یا  یو تیر یج د با  یر  به انو ن  بز ر ارهی)ر 

  040/0 رتبه سوم
ارتبط با فاو  ج د  ینارهایها و سن ها، کنیر رس شیکنبو  هنا

داو  ن  ر خصوص    رش یایاعلنان و  ول ر ن،یاد یبخش یگاهد
 اد ر  یهوشنندسا 

 072/0 رتبه چ ارم
جااعه  ی طلااات و  رتباطات    سو یورد تصور روشن    فن ادم

 یداو ش

 077/0 رتبه پنجم
و  ییر ا یها و اقرر ت ارتبط با د اون نیقو ر یخو ر ادم هم

 کنکور  با رحوه تیکر حاکم بر اد ر  هوشنند

 025/0 رتبه ششم
 یکر های   رو یریگ  ر ج د ب ره ر نیاقاواد اعلنان و اد

 ر ادرسه  یقیتشو یاحور و ربو  سا  و کارها یورد فن یداو ش
 ج د  ستیا ه    فاو 
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 نیم   یرسمب  دیم  هن نیمی تعو  امد ر   یسما  هوشنند یرو شیپم   قتصما ی ی ها چالش ییشناسا
 .یکدیگر به ها رسبد چالش

 موانع اقتصادی تیاهم نیانگیم .5جدول 

 چالش نمره نهایی اولویت

 باقبو ن هزینه  ولیه تج یز اد ر  به  اکارات هوشنندسا ی 372/0 رتبه  ول

  ستیا ه     ینتررد  هزینه باقی خرید او   داو شی و 750/0 رتبه  وم

 این حد قل ی   ستگاه کااپیوتر أها  ر ت اشکل  قتصا ی خارو  ه 703/0 رتبه سوم

رتبه 
 چ ارم

704/0 
رو  رساری  این هزینه رگ د ری و بهأکنبو  انابع االی ج د ت

 تج یز ت  ر اد ر  و خارو  ه
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 ها نتایج به دست آمده از یافته

های ر ایی اربوط به اتغیرهای اور  ا العه و ریمز رتمایج     سد داده    د اونه  ر  ین بخش رتایج ب
با توجه به  ینکمه    گر    رتیجه د اون دلیا رشان    ه  سد و دلیای کرورباخ  ر ئه ای AHPد اون  

قابلید  اتنا   بنابر ین ،ای باشد20/0( بیشتر    =88/0Alphaضریب دلیای کرورباخ احاسبه شده )
چممالش پممیش روی  78 ،حاضممر  ر تحقیممق  ر حممد قابممل قبمولی  سممد.  تحقیممق حاضممر اممهرا پرسمش 

داو شمی و   -ساختاری، فرهنگی و حو ه  رساری، فنی 4هوشنندسا ی اد ر  شناسایی شد، که  ر 
 بندی گر ید.  قتصا ی تقسیم

 اارع 2ی  رساری   حو ه 

 اارع 2ی ساختاری و فنی   حو ه 

 اارع 2داو شی  -ی فرهنگی حو ه 

 اارع 4ی  قتصا ی   حو ه 

 دهی  داو ش ی رسار یرویکنبو  رهای اربوط به او ال  رساری شناسایی شده ابارتند      چالش
 ر امد ر ، ضمعف   رمش ق م  ر  سمتیا ه    فماو   ر       سمد یو تکنولوژ ارمه ی سمتیا ه    ر   نهی ر  ا

و رغبمد   زهیم فاو ، ضعف  رگداو  ن  ر  ستیا ه     و اعلنان، ضعف ا ارت اعلنان و   رش ر نیاد
دامو  ن و اعلنمان،     ر   رمش  یسم یرگلو اعلنمان، امدم تسملط بمه  بمان        ر نی ر  ستیا ه    فماو  امد  

    سمد    ن  قتمد ر  ر    یو رگر رم  یورد  ض ر   و تمر  اعلنمان   کنمار   ه شمدن توسمط فمن      
 یدامو  ن بمر      رمش  یو اعلنان، امدم داما گ   ر نیرسبد به فاو   ر اد یکلا ، باور و رگرش انی

امد ر    دیریامد  فیـما امد ر  بما و   ر نیامد  ییامدم دشمنا   ،یکیاحتو  به روش  لکترور افدی ر
 .هوشنند

فممر هم ربممو ن هممای اربمموط بممه او اممل سمماختاری و فنممی شناسممایی شممده ابارتنممد         چممالش
 یکوچ  بمو ن فضما   نتررد،یو  تصال به   یهن،ون شبکه احل ؛ا یاور  ر ی رتباط یها رساخدی 

ربمو    س،یج مد تمدر   یداو  ن  ر کلا   ر  و رد شتن وقمد کماف     رش ا یو تر کم   یداو ش
 ،خارمه  امد ر  هوشمنند  ر و  رت   ی رد   و اقرر ت جااع و اارع اربوط به ر ه نی ستور لعنل، قو ر

رااناسمب و   یطر حم  ،یکم ی لکترور یاحتو  دیو تول هیت  یق م بر  یها ربو   ستارد ر ها و چارچو 
دامو  ن     رش ی هنه یاوجو   ر با  ر، ادم  سترس یداو ش یررم  فز رها دیییو ک دیادم جا ب

امدم   ات، طلااات و  رتباطم  یورد اتناسب با فن ی رس یزیر به بررااه یتوج   ر انزل، کم ارهیبه ر 
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اعلنممان و  ی سترسمم دیاحممدو  ،یکممیشممده بمما رحمموه داممو ش  لکترور نیتممدو یا ابقممد احتممو 
داو  ن و اعلنمان   اتناسب با تعد     رش ی  ارهی ر اد ر ، ربو   اکارات ر  نترردیداو  ن به     رش

 . ر اد ر 
شده ابارتند     ربو  فرهنمگ اناسمب    ییشناسا داو شی -فرهنگی اربوط به او ال یها چالش

فماو ، ربمو  رگمرش اثبمد  ر ثنمربخش بمو ن کماربر  دامو ش          یریکمارگ  و بمه  یسما   ا هیم ج د پ

ر  بمه انمو ن    ارمه ی)ر  دامو  ن    رمش  یایم  ول ژهی ر جااعه به و یریا گی -یا  هی ر  ار  یکی لکترور
    طمات  طلاامات و  رتبا  یورد رگررد(، امدم تصمور روشمن    فمن     یا  یو تیر یج د با  ی بز ر
 یامرتبط بما فماو  ج مد  گماه      ینارهایهما و سمن   کنیر رسها،  شیکنبو  هنا ،یجااعه داو ش یسو
اد ر ، اقاوامد اعلنمان    یداو  ن  ر خصوص هوشنندسا    رش اءیاعلنان و  ول ر ن،یاد یبخش
 یاحمور و ربمو  سما  و کارهما     یورد فمن  یداو شم  یکر هما ی   رو یریم گ  ر ج د ب ره ر نیو اد
 یهما  و اقمرر ت امرتبط بما د امون     نیقمو ر  یادرسه ج د  ستیا ه    فاو ، ادم هنخو ر  ر یقیتشو
 .و کنکور  با رحوه تیکر حاکم بر اد ر  هوشنند ییر ا

هما  ر   خمارو  ه  یشده ابارتند     اشکل  قتصما   ییشناسا قتصا یاربوط به او ال   یها چالش
بماق   نتررمد، یو  سمتیا ه       یامو   داو شم   دیم خر یباق نهیهز وتر،ی ستگاه کااپ  یحد قل  نیاأت

 نمه یهز نیاأج مد تم   یکنبو  انابع امال  ،یاد ر  به  اکارات هوشنند سا  زیتج  هی ول نهیبو ن هز
 . ر اد ر  و خارو  ه ز تیتج  یو به رو  رسار یرگ د ر

همای پمیش روی هوشنندسما ی امد ر  رشمان     کمه او امل  یمر          احاسبات اربوط به چالش
او امل  و  740/0 ا یم بما کسمب  ات    رسماری  امل  وارسمبد بمه    742/0ساختی و فنی بما کسمب  اتیما     

 دیم     هن 002/0 ا یم بما کسمب  ات   او امل  قتصما ی  و  032/0 ا یم بما کسمب  ات   داو شی -فرهنگی

او امل   ر رتبمه  ول و   دیم رظمر  هن  او ال  یرساختی و فنمی    ، جهی ر رت ؛برخور  ر  سد یشتریب
 ر رتبمه چ مارم    او امل  قتصما ی   ر رتبه سموم و  داو شی  -او ال فرهنگی ر رتبه  وم و   رساری

 .رردیگ یا یجا
 ی رتبماط  یهما  رسماخد یفر هم ربمو ن    او ال  یرساختی و فنی؛اربوط به  یها شاخص نی ر ب
 ر رتبه  ول، ربو   اکارمات   702/0ا یبا کسب  ات نترردیو  تصال به   یهن،ون شبکه احل ا یاور  ر

 ر رتبمه  وم،   040/0ا یم داو  ن و اعلنمان  ر امد ر  بما کسمب  ات     اتناسب با تعد     رش ی  ارهیر 
 ی  رش داو  ن  ر کلا   ر  و رد شمتن وقمد کماف    ا یو تر کم   یداو ش یکوچ  بو ن فضا
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اتناسمب بما    ی رسم  یزیم ر بمه برراامه   ی ر رتبه سوم، کم تموج   030/0ا یبا کسب  ات سیج د تدر
 نیتمدو  ی ر رتبه چ ارم، ادم ا ابقد احتمو   003/0ا یبا کسب  ات  طلااات و  رتباطات یورد فن

و  نی ر رتبه پنجم، ربمو   سمتور لعنل، قمو ر    000/0ا یبا کسب  اتی کیشده با رحوه داو ش  لکترور
 020/0  ایم خاره بما کسمب  ات   اد ر  هوشنند  ر و  رت یاقرر ت جااع و اارع اربوط به ر ه  رد  

 ا یم  ر امد ر  بما کسمب  ات    نتررمد یداو  ن به   اعلنان و   رش ی سترس دی ر رتبه ششم، احدو 

 ر  022/0 ا یم با کسب  ات  ر انزل ارهیداو  ن به ر    رش ی هنه ی ر رتبه هیتم، ادم  سترس 080/0
 یطر حم  ،یکم ی لکترور یاحتو  دیو تول هیت  یق م بر  یها رتبه هشتم، ربو   ستارد ر ها و چارچو 

 ر  023/0 ا یم با کسب  ات اوجو   ر با  ر یداو ش یررم  فز رها دیییو ک دیرااناسب و ادم جا ب
 رتبه ر م قر رگرفتند.

 نمه ی ر  ا دهیم دامو ش    ی رسمار  یرویم کنبمو  ر او امل  رسماری؛   اربوط به  یها شاخص ر بین 
 ضم ر   و تمر     ر رتبمه  ول،   755/0با کسب  اتیما     ر اد ر  سدیو تکنولوژ ارهی ستیا ه    ر 

بما کسمب  اتیما          سد    ن  قتد ر  ر کملا   یو رگر ر یورد اعلنان   کنار   ه شدن توسط فن
بما کسمب  اتیما      و اعلنمان  ر نیو رغبمد  ر  سمتیا ه    فماو  امد     زهیضعف  رگ وم،   ر رتبه 020/0
ی با کسمب  کیاحتو  به روش  لکترور افدی ر یداو  ن بر    رش یادم داا گ ر رتبه سوم،  075/0

بما   امد ر  هوشمنند   دیریاد فیاد ر  با وـا  ر نیاد ییادم دشنا ر رتبه چ ارم،  004/0 اتیا  
بما   و اعلنمان  ر نیضمعف   رمش ق م  ر  سمتیا ه    فماو   ر امد      ر رتبه پنجم،  020/0کسب  اتیا  
و اعلنمان   ر نیضمعف   رمش ق م  ر  سمتیا ه    فماو   ر امد      ر رتبمه ششمم،    0202/0کسب  اتیا  

داو  ن  ر  ستیا ه     ضعف ا ارت اعلنان و   رش ر رتبه هیتم،  0203/0ی با کسب  اتیا  ورد فن
بما   داو  ن و اعلنان  ر   رش یسیادم تسلط به  بان  رگل ر رتبه هشتم،  0208/0با کسب  اتیا   فاو 

  ر رتبه ر م قر رگرفتند. 0202/0کسب  اتیا  
ربممو  فرهنممگ اناسممب ج ممد  داو شممی؛ -فرهنگممیاو اممل اربمموط بممه  یهمما شمماخص نی ر بمم

 ر رتبه  ول، ربمو  رگمرش اثبمد  ر ثنمربخش     378/0 ا یفاو  با کسب  ات یریو به کارگ یسا  ا هیپ
 دامو  ن    رش یای ول ژهی ر جااعه به و یریا گی -یا  هی ر  ار  یکیبو ن کاربر  داو ش  لکترور

 ر رتبمه  وم،   087/0 ا یم رگررمد(. بما کسمب  ات    یام   یو تیمر  یج د با  یر  به انو ن  بز ر ارهی)ر 
اعلنمان و   ر ن،یامد  یبخشم  یگماه دارتبط با فاو  ج د  ینارهایها و سن ها، کنیر رس شیکنبو  هنا

 ر رتبه سموم، امدم    040/0 ا یاد ر  با کسب  ات یداو  ن  ر خصوص هوشنندسا    رش یای ول
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 ر  072/0 ا یم بما کسمب  ات  ی جااعه داو ش ی طلااات و  رتباطات    سو یورد تصور روشن    فن
و کنکمور  بما رحموه تیکمر      ییر ا یها و اقرر ت ارتبط با د اون نیقو ر یخو ر رتبه چ ارم، ادم هم

 ر  ر نیاقاوامد اعلنمان و امد    و  ر رتبمه پمنجم   077/0 ا یم حاکم بر اد ر  هوشنند بما کسمب  ات  
 ر ادرسمه   یقیتشو یربو  سا  و کارهااحور و  یورد فن یداو ش یکر های   رو یریگ ج د ب ره

  ر رتبه ششم قر رگرفتند. 025/0 ا یج د  ستیا ه    فاو  با کسب  ات

اد ر  بمه  اکارمات    زیتج  هی ول نهیباق بو ن هزاو ال  قتصا ی؛ اربوط به  یها شاخص نی ر ب
و  سمتیا ه      یامو   داو شم   دیم خر یبماق  نهی ر رتبه  ول، هز 372/0 ا یبا کسب  ات یهوشنندسا 

  یم حمد قل   نیاأهما  ر تم   خمارو  ه  ی ر رتبمه  وم، اشمکل  قتصما     750/0ا یم با کسب  ات نترردی 
 یرگ مد ر  نهیهز نیاأج د ت ی ر رتبه سوم، کنبو  انابع اال 703/0ا یبا کسب  ات وتری ستگاه کااپ
 چ ارم قر رگرفتند. ر رتبه  704/0ا یبا کسب  ات  ر اد ر  و خارو  ه ز تیتج  یو به رو  رسار

،  ررخ راسا گاری او امل   028/0های پیش روی هوشنندسا ی اد ر   ررخ راسا گاری چالش
او ال  یررخ راسا گار،  020/0، ررخ راسا گاری او ال  رساری بر بر  022/0 بر بر یرساختی و فنی 

احاسمبه شمد،  ر    020/0و  ررخ راسا گاری او ال  قتصما ی بر بمر    020/0بر بر داو شی  -فرهنگی
 سمد، پمس    00/0تو ن گید    درجا که ررخ راسا گاری  ر تناای او ال کوچ  تمر      رتیجه ای

  ر اقایسات  وجی، سا گاری قابل قبولی وجو    ر .
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 بحث و نتیجه گیري

و  یسماخت  ریم او ال  سا ی اد ر   رتبه  ول هوشنندثر بر ؤاو ال ا اربوط به یها چالش  ر 
ی بما  داو ش یاو ال فرهنگو رتبه سوم  740/0ی با و ن او ال  رسارو  رتبه  وم  742/0ی با و ن فن

 باشد. ای 002/0و رتبه چ ار او ال  قتصا ی با و ن  032/0و ن 

 ر ، ریا انمد تغییمر ر رظمام دامو ش و پمرورش کشمور  سمد. بمه          یهما  کلا  یهوشنندسا 

کمه  رسماختار رظمام دامو ش و      نیم  رد  ی اد ر  هوشنند ایسمر رخو همد شمد، اگمر       ر ه یابارت
پمژوهش   جیریزی بلندادت  سد. بر  سا  رتما  گر   و  ین  ار ریا اند بررااه جا ی  یپرورش تغییر ت

 گر    ی ر ئه ا ری  یکارها هو ر  شن ا  تیپ
 رتباطی، احتو ی اناسمب، دامو ش اعلنمان،     یساخد ها شاال  یر ا یاور  ر یبسترها جا ی  -0

 سا ی و لدین. های داو شی و فرهنگ تغییر روش
 .هوشنند ی اتبار ت و بو جه ج د اج ز کر ن هنه اد ر  و کلا  ها به تابلوها شی فز  -7

 داو  ن  ر کلا  و حجم کار اعلنان  ر هیته. اهش تعد     رشک -3

طمات و تج یمز ت کنم  داو شمی بمر  سما          فمز ر،  رتبا   فمز ر، رمرم   و توسمعه سمخد   جا ی  -4
 یا گیری  ر اد ر . -ها و  حتیاجات فردیند یا  هی ریا اندی

 های  ستیا ه    در ا. های رو  و شیوه دشنایی با انابع داو شی و فناوری یداو ش اعلنان بر  -5

 یبه   رش داو  ن و تسلط در ا به ررم  فز رهما  یکیداو ش  لکترور لیداو ش  ستیا ه    وسا -2
 .دیجد

 پیشنهادات

 ر رظمام دامو ش و پمرورش کشمور  سمد. بمه         ر ، ریا انمد تغییمر   یها کلا  یهوشنندسا 
سماختار رظمام دامو ش و     کمه  ر  نیم  رد  ی اد ر  هوشنند ایسر رخو همد شمد، اگمر      ر ه یابارت

پمژوهش   جیریزی بلندادت  سد. بر  سا  رتما  گر   و  ین  ار ریا اند بررااه جا ی  یپرورش تغییر ت
 گر    ی ر ئه ا ری  یکارها هو ر  شن ا  تیپ

 باورهمای  اارنمد  اختلمف  جنبمه همای   فرهنگمی  های فرهنگی،داو شمی او رمع   شل ر  اینه چا .0
  ربمر  ر  قبیمل   یمن     اسمائلی  و  جتنماای  شمر یط  دامو  ن،    رش و لدین، رفتارهای اقاید  بیر ن،

 رتباطی، احتو ی اناسب، داو ش اعلنمان   یها ساخد شاال  یر ا یاور  ر یبسترها جا ی  گیر . ای
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و ش اعلنمان،  دام  های  سمتیا ه    در ما.   های رو  و شیوه ورید دشنایی با انابع داو شی و فن یبر 
  ن  ر کملا  و حجمم   دامو  سا ی و لدین. کاهش تعد     رمش  های داو شی و فرهنگ تغییر روش

 اتصمدی  اسمنولین    ر ، ریا  بیشتری  اان به فرهنگ  صلاح ی کهجای دن    ه. کار اعلنان  ر هیت
 و اسمتنر  جلسمات  برگمز ری  و بخمش  دگاهی های بررااه تد رک با تو رند هوشنند ای اد ر  بررااه

 رنایند. تبدیل بررااه    قبالست  به ر  ادیر ن و اعلنان اقاواد  ثربخش، به تدریج

 اتبار ت و بو جه ج د اج ز کمر ن هنمه امد ر  و     شی فز  های  قتصا ی شل ر  اینه چا .7
   رشمجو،  ،ر یارمه و  سترسمی اعلنمان     یجما  تسم یلات بمر ی ت یمه     .هوشمنند  یها به تابلوهما  کلا 
تج یمز ت   فر هم کر ن انمابع امالی و   داو  ن و سایر کاراند ن به  ینتررد پر سراد.   رش اعلنان،

 ق م ج د  ستقر ر اد ر  هوشنند.
امد ر    توسمعه  امارع  ا نتمرین  بمه انمو ن    رسماری  های او رمع  رسماری ریمروی    شل ر  اینه چا. 3

  فر  ی هسمتند  ورید فن کارشناسان و داو  ن   رش ادیر ن، اعلنان،  سد. شناسایی شده، هوشنند
 بمر ی  همایی  بایمد برراامه    یمن رو       ررمد.  اسمتقیم  رقمش   یر ن هوشنند اد ر  بررااه توسعه  ر که

 و دامو  ن    رمش  وری،د کارشناسان فن ادیر ن، اعلنان،  هی ا ارت و تو رنندسا ی بخشی، دگاهی
 و خمداد  ضمنن  رسمنی  همای  بمه صمورت  وره   تو رمد  امی  هما  بررااه  ین شو .  یده تد رک و لدین
 شو .  ر ئه و تولید طر حی، ر  یویی و تلویزیوری های بررااه رظیر رسنی غیر داو شی های  وره
 فمز ر،  رتباطمات و تج یمز ت      فز ر، ررم و توسعه سخد جا ی های  یرساخد   ر  اینه چالش .4

یا گیری  ر امد ر . دامو ش    -ها و  حتیاجات فردیند یا  هی کن  داو شی بر  سا  ریا اندی
 .دیجد یها به ررم  فز رها دنداو  ن و تسلط  به   رش یکیداو ش  لکترور لی ستیا ه    وسا
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