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  مقدمه 

  در بقاء و تداوم فرهنگ  ينقش سازنده و اساس يربازاست كه از د يسازمان ،آموزش و پرورش

هر  ياقتصادي و اجتماع ياسي،س ي،توسعه فرهنگ يربنايسنگ ز يزو تمدن بشري داشته و امروزه ن

 يشرفتهكشوري پ ي،و تحول كنون ييردر حال تغ يوستهدر جهان پ ين،. بنابرايدآيجامعه به شمار م

). Darabi et al., 2013( باشد يامنعطف و پو ي،كارآمد، مترق يخواهد بود كه داراي نظام آموزش

نظام  يو خارج يداخل يپارامترها يهكل يو هماهنگ يمستلزم تلاش و كار جمع ،مدارس يفيتك

   يكنون يهاي آموزش). نظامMahdiun, Pahang & Yari Gholi, 2017مدرسه است (

اوقات حل  يمقابله كنند. گاه لئاي از مسامجبورند با دامنه گسترده ،با نظام هاي گذشته يسهدر مقا

 يرممكنكه مورد انتقاد قرار گرفته، غ ينا يلبه دل يهاي سنتبا استفاده از ابزارها و روش لئمسا ينا

 يادگيري-ياددهيهاي روش ،اطلاعات آوريفنرشد  يزسرعت شگفت انگ). Cakir, 2012(است 

هاي آوريفن يري). به كار گZafari et  al., 2014نموده است ( يمعظ يرا دستخوش تحولات يكنون

 ييرتوان به تغيم ،آن ياز نمونه ها كه يدهبخش يادگيريبه  يايژهو ياثربخش ي،در آموزش سنت يدجد

 ياساس ييراتتغ يران،فراگ ياناعتماد به نفس، مشاركت و تعامل در م يشنگرش دانش آموزان، افزا

و  يدگيجهت رس يدجد دهايدر تعاملات مختلف در كلاس درس، كاربست راهكارها و راهبر

خود  يني،خود بازب يرنظ يميراهبردهاي خودتنظ يريتحول و به كارگ ي،آموزش يفانجام تكال

 يريكارگ ). بهBakhtiari et al., 2014اشاره نمود ( يطمتناسب با مح يو خود سنج يمشاهده گر

 يلرساندن به معلم در تشك ياري يبا ارزش برا ينقش ،اطلاعات و ارتباطات در آموزش آوريفن

دروس دارد  يجذاب ساز يقآموز به مدرسه از طر و بهبود توجه دانش يتعامل يهاكلاس

)Bakare, 2014مثبت و  ييرتغ اكههستند چر يجيتالد يها آوريفن يادگيري يازمندن يز). معلمان ن

 يكل ييراتمثبت در روند تغ يباعث تحول ،يادگيري فرآيندگر  يلمعلم به عنوان تسه يكرو به رشد 

). استفاده مدارس Badia, Meneses & Garcia Tamarit , 2015آموزش و پرورش خواهد شد (

 ييرباعث تحولات در سياست هاي سنتي و متعاقبا تغ ،اطلاعات و ارتباطات آوريفنهوشمند از 

). Sivagami & Samundeeswari, 2015گردد (مي يادگيري –تعاملات، در محيط هاي ياددهي 

   موفق يادگيري –ياددهي  يدرابطه و تعاملات متقابل، كل يجادا

 Zarei Zavaraki & Seyedi(است ارتباطات و اطلاعات آوريفن بر مبتني آموزش در اثربخش و
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Nazarlou, 2013هاي اساسي رشد يافتگي يك ها و شاخصكه از جمله ملاك يستن يدي). ترد

اساتيد و  ،مختلف يهافعال و پيش رو است. در مقالات و پژوهش يتعليم و تربيت دجامعه، وجو

است  ايناهميت دارد  كه بسيار يااند اما نكتهمدارس هوشمند پرداخته يشناس يبدانشجويان به آس

ها و مطالعات، حتي در كشورهايي كه خاستگاه اصلي و خود مبدع كه از بررسي اين پژوهش

  زيادي  تأثير ،مدارس يكه هوشمند ساز يمرسياند به اين نكته ماطلاعات بوده آوريفن

دهد؟ آيا صرفا تجهيز يكند. اين اتفاق چگونه روي ميبر هوش و ادراك دانش آموزان ايجاد م

نوين آموزشي كافي است؟ يا بايد معلمان و دانش آموزان  آوريفنكلاس درس و مدرسه به ابزار 

ايجاد «استفاده از اصول آن را به طور كامل آموزش ببينند و خبره شوند؟ اهم مسائل در موارد مذكور 

همراه با تعاملي سازنده بين معلمان و مربيان، دانش آموزان و » بستر مناسب روحي، رواني، عاطفي

  پيش نيازهاي تعليم ينتراشتن مدارس هوشمند، از مهماكنون د هم است. آوريفن

 يازن يقه،متناسب سل يهاي آموزشو تربيت به شمار مي رود البته مدارسي كه در آن بتوان شاهد ارائه 

تغيير در نظام  ي،تحول مدارس سنتي به سوي هوشمند ساز ،ينهر فرد، بود. بنابرا يهايژگيو و

طلبد و لازم است كه اين تغيير با درايت باشد. تافلر در كتاب شوك  يم اآموزش و پرورش كشور ر

ها افراد كم سوادي كه حاضرند هر كار تكراري آينده به ميليون آوريفنسازد كه  يمطرح م ،آينده

كنند  و از مقامات اطاعت محض مي يرنددستورات ديگران را مي پذ ورانهرا انجام دهند و كورك

هاي هاي دقيق و فهيم داشته باشند و راه خويش را در محيطهايي كه داورينساننياز ندارد بلكه به ا

 تمييز دهند نيازمند است و تازه پيدا كرده و روابط را در واقعيتي كه به سرعت در حال تغيير است

)Cheraghi, Batmani & Shirbegi, 2021 بسياري از كارشناسان تعليم و تربيت معتقدند كه .(

را » برنامه تغيير«، بايد روا يآموزشي به جاي انتقال يك جانبه اطلاعات و محفوظات طوطهاي نظام

 Shirzad Kebria & Seyedآموزش دهند و فراگيران را براي مواجهه با تغييرات آماده كنند (

Mohammadi, 2015.( است كه لذت دانستن را تجربه كند يپرورش نسل ،مدارس هوشمند هدف 

 ،مستمر دانش باشد. در مدرسه هوشمند يدارد در جستجو ياركه در اخت يو با ابزار هوشمند ياموزدب و

 يهكل يمدارس، اجرا يرمانند سا ييهامدرسه و برنامه يزيكيامكانات ف يريمضاعف بر به كار گ

  يادگيري _ ياددهينظارت،  يريت،اعم از كنترل و مد هافرآيند

اطلاعات و ارتباطات است.  آوريفنبر  يمبتن ينيچن ينو موارد ا ياسناد، امور دفتر يابي،ارزش ،
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آموز است. دانش يبرا ييگر و راهنمايلها كاملا تعاملي بوده و معلم تسهآموزش و يادگيري در آن

  و ارتباط  گرددمحتواي دروس به دو روش الكترونيكي و ارائه محتوا توسط معلم تهيه مي 

 ,Mehr Mohammadi( يردگيانجام م ينبستر آنلا يكدرسه در با والدين توسط نرم افزار م

 يتيجا نقش حاكم ينخواهد داد اما ا يو دانش يخود را به كار ذهن يجا يو دست يزيكي). كار ف2014

 اهم). Hassani & Abdollahi, 2015( كننده انسان، همچنان برقرار و مستدام خواهد ماند يينو تع

هاي اي و برنامهيانههاي راآوريفندر جامعه، رشد  يازسنجيبه وجود آمدن مدارس هوشمند، ن يلدلا

 ،). در مدارس هوشمندRadmehr & Amari Allah Yari, 2012است ( يدر مدارس سنت يآموزش

را آموخته، چگونه  ياطلاعات يهاخود از شبكه يازدست آوردن اطلاعات موردنه دانش آموز راه ب

خود، جهت حل مسائل استفاده  يهايافتهداند چگونه از يو م يدهدرباره آن اطلاعات را فهم نديشيدنا

قد  يهاي اجتماعيفآوا در برابر نابرابر يريكارگه خلاق كه با ب يانسان يروين يتترب يعني ينكند و ا

شامل  ،يهوشمند براساس مدل مفهوم مدرسه ).Naseri & Mashhadian, 2011كند (يعلم م

بر  يمبتن يادگيريو  ياددهي يطاطلاعات، مح آوريفن يافتهساخت توسعه  يرز يهاي اصللفهؤم

توانمندسازي معلمان در حوزه  يانه،را يكپارچه يستممدرسه توسط س يريتاي، مدمحتواي چندرسانه

  اي يانهرا يكپارچهاطلاعات و برقراري ارتباط  آوريفن

به  يدنرسد جهت رس يبه نظر م). School Intelligence Method, 2012(است  يگربا مدارس د

ضرورت دارد.  يهوشمندساز يموجود برا يهانامه يوهاستانداردها و ش يتمطلوب، رعا يجهنت

دانش آموزان و تحقق اهداف  ياستعدادها ييمدارس هوشمند بر شكوفا تأثير، نظر به نقش و ينبنابرا

مدارس هوشمند با  يتوضع يكند ضمن بررسيپژوهش محقق تلاش م ينآموزش و پرورش، در ا

لازم  يها يرساختز يومعرف يبهساز يمدرسه هوشمند به ارائه راهكارها يتوجه به مدل مفهوم

 يشرفت،پ يدر راستا يننو يهاآوريفناز  تربيشهرچه  يها و بهره وريبجهت كاهش آس

  دانش و مهارت ها بپردازد. يو ارتقا ييشكوفا
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  )٢٤: ١٣٩١هوشمند (وزارت آموزش و پرورش ،  يمدرسه  ي. مدل مفهوم١ شكل

  

برنامه  يدر اجرا مؤثرعوامل  ييشناسا"تحت عنوان  ي) در پژوهشBabapour, 2020(باباپور

 يعوامل گسترش دهنده و محدود كننده اجرا ييبه شناسا "ييآموزش هوشمند در مدارس ابتدا

عامل  ترينبيشنشان داد  يجشهر تهران پرداخته است. نتا ييبرنامه آموزش هوشمند در مدارس ابتدا

  اطلاعات  آوريفنمتناسب با  يزيبرنامه ر يببرنامه هوشمند به ترت ياجرا هندهگسترش د

 ،است. در بخش عوامل بازدارنده يو منابع و امكانات مال يانسان يروين يآموزش عمل، و ارتباطات

 تيبو به تر يشهر تهران، موانع اقتصاد ييبرنامه هوشمند در مدارس ابتدا يمانع در اجرا ترينبيش

آسيب  "تحت عنوان  يدر پژوهش )(Asgari, 2017ياست. عسگر يو فرهنگ يرساختيعوامل ز

 يچالش ها يبه بررس "شناسي توسعه مدارس هوشمند استان قم (نيروي انساني، تجهيزات و فضا...)

 يم يانگونه ب ينخود را ا يجپردازد و نتا يمدارس هوشمند شهر قم م ياحتمال يها يبموجود و آس

هاي مدارس هوشمند شامل: آسيب هاي مرتبط با منابع انساني، آسيب هاي كه آسيب نمايد

هاي عوامل هاي وضعيت فضاهاي آموزشي، آسيبو تجهيزات، آسيب آوريفنزيرساخت 

نامه خود  يان) در پاMamizadeh, 2012زاده ( يضعيت مديريتي است. ممفرهنگي، آسيب هاي و

 يهايرستاندب يهوشمند ساز فرآيند يابيارزش يهوشمند برا دارسم ياركان پنجگانه مدل مفهوم
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 يادگيري - ياددهي يطعبارتند از: مح يمطرح كرده است. اركان پنجگانه مدل مفهوم يرازشهر ش

مدرسه توسط  يريتاطلاعات، مد آوريفن يافتهتوسعه  يرساختز ،ايرسانهچند  يبر محتوا يمبتن

اطلاعات، ارتباط  آوريفندر حوزه  يدهاز معلمان آموزش د داريبرخور ي،ايانهرا يكپارچه يستمس

در  يرازهوشمند شهر ش يهايرستاننشان داد كه دب يقتحق يج. نتايگربا مدارس د يايانهرا يكپارچه

و همكاران  مدارس هوشمند در سطح متوسط قرار دارد. سلام يرابطه با اركان پنج گانه مدل مفهوم

)Salam et al., 2018 اطلاعات و  آوريفنموانع ادغام "تحت عنوان  ي،مطالعه مرور يك) در

را به دو شاخه  يفاوا در نظام آموزش يريموانع به كارگ "جوامع معاصر يارتباطات در مدارس دولت

  بودن اعتمادبه نفس (دانش و مهارت)، مقاومت يينشامل كمبود زمان، پا يدرون

 ياستگذاريشامل ضعف س يرونيبه منابع و ب ينگرش و باور معلمان و فقدان دسترس /ييربرابر تغ در 

كمبود بودجه/  ي،فن يهايبانيضعف پشت ي،ارشد حرفه يضعف آموزش/ فرصت ها يزي،و برنامه ر

كرده  يمزبان تقس /يو مشكلات برنامه درس ينترنتفاوا، مشكلات برق/ ا يها يرساختز يهاينههز

   ) Ibrahim, Razak & Kenayathulla, 2013( االله يترازك و عنا ابراهيم، اند.

 تربيشنشان دادند كه  "ياصول هوشمند و مدارس هوشمند در كشور مالز"با عنوان  يادر مقاله

  ) در مدارسي(هوشمندساز يستميس ينچن يساز يادهپ يبرا يكاف يآمادگ ،مدارس يرانمد

شد و  يدتأك يستمس ينكردن ا يتو نقش دولت در حما يتبه اهم همطالع ينرا ندارند. به علاوه در ا 

مجهز گردند و  يهوشمندساز يستمس ينبه ا يدبا يهمه مدارس مالز ٢٠٢٠مقرر شد تا سال  چنينهم

 يستمها را در سمؤلفه ينا يدبا يمرسوم آموزش يهايوهعلاوه بر ش يرانمؤثرتر فراگ يادگيري يبرا

  خود را از همه نظر گسترش دهند.  يرساختارهايكنند و ز ينهآموزش خود نهاد

  اطلاعات  آوريفن“تحت عنوان  ي) در پژوهشHamzah et al., 2010و همكارانش ( حمزه

نشان  يجانجام دادند. نتا يمدارس هوشمند مالز يكه بر رو ”يراننگرش فراگو ارتباطات و تنوع در 

مدارس هوشمند  ييراتو تغ يآموزش يدهنده نگرش مثبت معلمان و دانش آموزان در برابر تكنولوژ

 يادگيريتداوم اهداف  يبرا يوترهادانش آموزان با حضور كامپ يتها نشان داد كه اكثر يافته بود.

 يادگيري يبرا يوتراستفاده از كامپ ،از معلمان %٩٨% از دانش آموزان و  ٩١ يبرا يموافق هستند و حت

اما پژوهش  ؛آن صورت گرفته يشناس يبمدارس هوشمند و آس ينهدر زم يمطالعات .لذت بخش بود

عملكرد مدارس هوشمند جهت  يشناس يبحاضر، امكان استقرار مدارس هوشمند را توامان با آس



  ١٣٧/…مطلوب بر اساس  يتموجود مدارس هوشمند نسبت به وضع يتوضع يبررس

 
  يرانمدارس هوشمند از منظر معلمان و مد يبهساز يبرا يارائه طرح

 ييموجود مدارس ابتدا يتوضع يادهد كه آيپاسخ م سؤال ينقرار داده و به ا يو معاونان مورد بررس 

و به  يرخ يادارد  يمدارس هوشمند هم خوان يشده در مدل مفهوم يينتع يهوشمند با استانداردها

 يبند يتاولو يت،اهم يزانمدرسه هوشمند را از نظر م ،ياركان مدل مفهوم ينكهضمن ا يزان؟چه م

 آوريفنكارآمد از  يريبهره گ .يدنمايارائه م مطلوب يتبه وضع يدنجهت رس يينموده و راهكارها

 ي،آموزش يهاياستس ينيبازب يكردها،بهبود رو يازمنداطلاعات خصوصا در توسعه آموزش، ن

اثر بخش و تحول  يدرس يهابرنامه يطراح ي،انسان يروين يمجدد محتوا، بهساز يسازمان ده

است. هدف آموزش و  يننو يها آوريفنبا  يستيزفراهم كردن هم يبرا يفرهنگ يارهايمع

 يهاكه ضمن التزام به ارزش يپرورش، رشد و پرورش همه جانبه دانش آموزان هست به طور

هر  ،ينها توانمند باشند. بنابرااز مشكلات خود و جامعه آگاه و در حل آن يو اخلاق يمل ي،اسلام

رساننده باشد  ياري ،هدف ينبه ا يدنمدارس هوشمند كه در راه رس يرنظ يو نوآور يتگونه خلاق

دانش آموزان و  ياستعدادها ييمدارس هوشمند بر شكوفا تأثيرارزشمند خواهد بود. نظر به نقش و 

مدارس  يتوضع يكند ضمن بررسيپژوهش محقق تلاش م ينحقق اهداف آموزش و پرورش، در ات

 يو معرف يبهساز يمدرسه هوشمند به ارائه راهكارها يهوشمند با توجه به مدل مفهوم

   تربيشهرچه  يها و بهره ور يبلازم جهت كاهش آس يهايرساختز

راستاي  در ها بپردازد.دانش و مهارت يو ارتقا ييشكوفا يشرفت،پ يدر راستا يننو يها آوريفناز 

  شد: يگيريمطرح و پ ذيلهاي پژوهش، سؤال يهدف و مدل مفهوم

مدارس  يشهر تهران بر اساس استانداردها ١٥هوشمند منطقه  ييموجود مدارس ابتدا يتوضع ياآ-١

  برخوردار است ؟ يمطلوب يتهوشمند از وضع

 ١٥هوشمند منطقه  ييدر مدارس ابتدا ياچند رسانه يبر محتوا يمبتن يادگيري-ياددهي يطمح-٢

  دارد؟ يتيشهر تهران چه وضع

شهر تهران تا چه  ١٥هوشمند منطقه  يياطلاعات مدارس ابتدا آوريفن يافتهتوسعه  يرساختز-٣

  اندازه مناسب است؟

شهر تهران   ١٥هوشمند منطقه  ييدر مدارس ابتدا يايانهرا يكپارچه يستممدرسه توسط س يريتمد-٤

  باشد؟ يم يمطلوب يتدر وضع
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هوشمند  يياطلاعات در مدارس ابتدا آوريفندر حوزه  يدهاز معلمان آموزش د يبرخوردار-٥

  باشد؟  يم يزانشهر تهران به چه م ١٥منطقه 

  شهر تهران ١٥هوشمند منطقه  ييدر مدارس ابتدا يگربا مدارس د يايانهرا يكپارچهارتباط -٦

  باشد؟ يم يدر حد مطلوب 

  

  روش 
كاهش موانع و مسائل  يااست چرا كه جهت حل و  يكاربرد ،يقپژوهش از نظر هدف تحق ينا  

در حوزه آموزش و پرورش انجام شده است. از نظر روش  يرمورد نظر در اسرع وقت و اتخاذ تداب

. جامعه يردگيقرار م تحليلي – يمايشيپ يقاتاست و از لحاظ اجرا در زمره تحق يفيتوص ،يقتحق

 ٧١٧آموزش پرورش شهر تهران كه شامل  ١٥مدرسه هوشمند واقع در منطقه  ٥٠، تحقيق ينآماري ا

 يقتحق ينهستند. در ا يتمشغول به فعال ٩٨-٩٩ يلياست كه در سال تحص يمعلم و كادر ادار ير،مد

مدرسه  ٥٠ ينا يمعلمان و كادر ادار يران،نفر از مد ٢٥٠تعداد  ،مورگان يز جدول كرجسبا استفاده ا

 ساده در نظر گرفته شده است. يتصادف يريهوشمند به عنوان حجم نمونه با روش نمونه گ اييابتد

مدارس هوشمند  نامهپرسشاسنادي و  يبررس ،يقتحق ينجمع آوري اطلاعات در ا ابزار

مدارس  يابيارزش يهاكه بر اساس جدول شاخص بوده است )Pir Balouti (2017,يربلوطيپ

مدرسه  يمرتبط با شاخص ها يهگو ٣٨شامل  نامهپرسششده است.  يههوشمند آموزش و پرورش ته

شهر تهران  ١٥هوشمند منطقه  ييمدارس ابتدا ي، معلمان و كادر اداريرانهوشمند است كه توسط مد

كم، كم،  يلي(خيكرتل يفط يادرجه ٥ ياساز مق نامهپرسش يابيارز ياست. برا يدهگرد يلتكم

 يفبر اساس ط نامهپرسش يبند يازو امت ي) استفاده شده است. شكل كليادز يليخ ياد،متوسط، ز

 ياز، متوسط امت٢ ياز، كم امت١يازكم امت يليخ يشكل كل برايصورت بوده است كه  ينبد يكرتل

حاضر مشتمل بر دو دسته  نامهپرسشدر نظر گرفته شده است.  ٥ يازامت يادز يلي، خ٤يازامت ياد، ز٣

جامعه  سؤالبه عنوان  يعموم سؤالات: در يعموم سؤالات -باشد: الف  يم يلپرسش طبق موارد ذ

 يپاسخ دهندگان مورد بررس يلاتسطح تحص ي،سابقه كار ،سن، جنس يك،و دموگراف يشناخت

است كه در آن سطح مدارس  سؤال ٣٨بخش شامل  ينا :يتخصص سؤالات-قرار گرفته است. ب

ساخت  يرز يادگيري،-ياددهي يطمدارس هوشمند (شامل مح يمؤلفه مدل مفهوم ٥هوشمند از نظر 



  ١٣٩/…مطلوب بر اساس  يتموجود مدارس هوشمند نسبت به وضع يتوضع يبررس

 
  يارايانه يكپارچه يريتمد يده،معلمان آموزش د يافته،توسعه 

 ١-٩ سؤالات ،ينبنابرا. يردگيقرار م ي) مورد بررس يگربا مدارس د يايانهرا يكپارچهو ارتباط  

اطلاعات،  آوريفن يافتهساخت توسعه  يرمربوط به ز ١٠-٢٧ يادگيري،-ياددهي يطمربوط به مح

مربوط  ٣٧-٣٨ يده،مربوط به معلمان آموزش د ٣١-٣٦ ي،ايانهرا يكپارچه يريتمربوط به مد ٢٨-٣٠

، نامهپرسش ييروا يبه منظور بررس يقتحق ينا در مدارس است. يگربا د ايرايانه يكپارچهبه ارتباط 

از روش  يقتحق ينا نامهپرسش ياييپا يين. جهت تعيد) استفاده گردي(صوريظاهر يياز روش روا

كرونباخ به دست  يآلفا يباست. ضر يدهاستفاده گرد spssنرم افزار  يريكرونباخ با به كارگ يآلفا

) ٠,٧است كه با توجه به حداقل مقدار قابل قبول آن( ٠,٩٥٥برابر با  يقتحق نامهپرسش يآمده برا

 يلو تحل يهتجز يدارد. برا ييبالا ياييپا ،حاضر يقاستفاده شده در تحق نامهپرسشتوان گفت كه يم

 ي) و استنباطيفراوان ي(جداول و نمودارها يفيتوص يآمار يهابه دست آمده از روش يهاداده

  ) به كمك يتك نمونه ا تيآزمون  يرنوفاسم-(آزمون كولموگروف

 يااعتماد  يتقابل يريبه منظور اندازه گ يربلوطياستفاده شده است. در پژوهش پ SPSSنرم افزار 

 است. يدهاستفاده گرد spssكرونباخ و با استفاده از نرم افزار  ياز روش آلفا يز، ننامهپرسش ياييپا

  .يدگرد محاسبه%  ٩٧,٥كرونباخ  يآلفا يبمحاسبه ضر يقآن از طر ياييپا

  

   هاافتهي
هاي به عمل آمده با ديگر پرسنل تهيه شده پس از اخذ مجوزهاي لازم و هماهنگي نامهپرسش

 نفر، به صورت تصادفي ساده، با در نظر گرفتن احتمال عدم برگشت، ٤٠٠در حدود 

شده براي تحليل استفاده  تكميلهاي نامهپرسشاز  نامهپرسش ٢٥٠به اشتراك گذاشته شد. تعداد  

 شدند. 
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  يقتحق يرهاي.شاخصه هاي توصيفي متغ١جدول 

 خطاي ميانگين  معيار انحراف  ميانگين  تعداد نمونه  

  معيار

-محيط ياددهي

  يادگيري

٢٥٠  
٤٥٢/٢ 

٠٤١٦/٠  ٦٥٨٧/٠  

زيرساخت توسعه 

 آوريفنيافته 

  اطلاعات

٠٤٥١/٠ ٧١٣١/٠ ١٤٨/٢ ٢٥٠ 

 مديريت يكپارچه

  رايانه اي

٢٥٠ 
٣٧٨/٢  

٠٤٨٨/٠  ٧٧٢٠/٠  

معلمان آموزش 

  ديده

٢٥٠ 
٠٧/٢  

٠٤٣٣/٠  ٧٠١٠/٠  

ارتباط يكپارچه با 

  ديگر مدارس

٢٥٠ 
٠٨٢/٢  

٠٥٥٤/٠  ٨٧٥٩/٠  

 
 يكرتل يدرجه ا ٥ يفدهد. با توجه به طيرا نشان م يقتحق يرهايمتغ يفي) آمار توص١جدول (

   ٥تا  ١ ينبه دست آمده ب يانگيناستفاده شد م يقتحق نامهپرسشسنجش در  ياسكه به عنوان مق

  تريينپا يهايانگينم ،يقتحق يرمتغ ٥هر  يدهد كه براينشان م يانگين. ستون ميدآيبه دست م

مربوط  يپاسخ ها يپراكندگ ،يار) حاصل شده است. ستون انحراف مع٣( ياسمتوسط مق مقداراز  

نسبتاً  يستون، پراكندگ ينا يبه دست آمده برا يردهد. مقادينشان م يانگينرا نسبت به م يربه هر متغ

بودن  نرمالآزمون  يبرا دهد.ينشان م يرهامتغ يمشاهده شده را برا يبا توجه به مقدار خطاها يينيپا

استفاده شد.  يرنوفاسم -از آزمون كولموگروف يقتحق يرهايمتغ يدست آمده براه ب يداده ها

  ) نشان ٣به شرح جدول ( يرنوفكولموگروف اسمحاصل از آزمون  يجخلاصه نتا

آزمون  يبرا ،ينكنند. بنابرايم يتنرمال تبع يعداده ها در هر چهار مرحله از توز يعدهد كه توز يم 

  گردد.  ياستفاده م يودنتاست يت يكآزمون پارامتر از ياتفرض



  ١٤١/…مطلوب بر اساس  يتموجود مدارس هوشمند نسبت به وضع يتوضع يبررس

 
شهر تهران بر اساس  ١٥هوشمند منطقه  ييموجود مدارس ابتدا يتوضع يا: آياصل سؤال

 برخوردار است؟ يمطلوب يتمدارس هوشمند از وضع ياستانداردها

  يرنوفآزمون كولموگروف اسم يج. نتا٢جدول

 يرنوفاسم -حاصل از آزمون كولموگروف يجشود نتا ي) مشاهده م٢همان طور كه در جدول (

 يبرا ،ينكنند. بنابرايم يتنرمال تبع يعها در هر چهار مرحله از توزداده يعدهد كه توز ينشان م

  گردد.ياستفاده م استيودنت يت يكاز آزمون پارامتر ياتآزمون فرض

  ياصل سؤال يبرا يتك نمونه ا Tآزمون  يج. نتا٣جدول

آماره   متغير

  )Zآزمون(

Sig ( سطح معني داري) نتيجه آزمون  

داده ها نرمال   ٠٥٥/٠  ٣٤٢/١  ادگيريي-محيط ياددهي

  است

 آوريفنزيرساخت توسعه يافته 

  اطلاعات
٠٦١/٠  ٢١٦/١  

نرمال داده ها 

  است

داده ها نرمال   ٠٦١/٠  ٢١٠/١  مديريت يكپارچه رايانه اي

  است

داده ها نرمال   ٠٨٢/٠  ١٣٤/١  معلمان آموزش ديده

  است

داده ها نرمال   ١٠٣/٠  ٠٢٤/١  ارتباط يكپارچه با ديگر مدارس

  است

  نتيجه 

  ٣مقدار آزمون=   % ٩٥اطمينان فاصله 

انحراف 

  معيار
  ميانگين

تعداد 

  نمونه
  متغير

سطح   حد پايين  حد بالا

معناداري 

)Sig(  

  tآماره 
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 يمورد بررس يرمتغ يدست آمده براه ب يشود سطح معنادار ي) مشاهده م٣همان طور كه در جدول (

فرض صفر  لذااست  يو حد بالا هر دو منف يينو حد پا ٩٦/١از  تركوچك ي، آماره ت٠٥/٠كم تر از 

شود.  يم تأييد) از مقدار آزمون ٢٢/٢به دست آمده ( يانگينبودن م تركوچكآزمون رد نشده و 

 ييمدارس ابتدا يتضعشود كه در حال حاضر ويگرفته م يجهدرصد نت ٩٩ ينانبا اطم يبترت ينبد

 چنينهم. يستمطلوب ن ،مدارس هوشمند يشهر تهران بر اساس استانداردها ١٥هوشمند منطقه 

شهر تهران  ١٥هوشمند منطقه  ييموجود مدارس ابتدا يتدهد وضعينشان م ،مشاهده شده يانگينم

  دارد. يمطلوب آن فاصله قابل توجه يتمدارس هوشمند از وضع ياستانداردها اساسبر 

 ييدر مدارس ابتدا ياچند رسانه يبر محتوا يمبتن يادگيري-ياددهي يطاول: مح يفرع سؤال

 دارد ؟ يتيشهر تهران چه وضع ١٥هوشمند منطقه 

 اول يفرع سؤال يبرا يتك نمونه ا Tآزمون  يج. نتا٤جدول

 
دست آمده براي متغير مورد ه مشاهده مي شود سطح معناداري ب )٤همان طور كه در جدول (

 لذاايين و حد بالا هر دو منفي است پو حد  ٩٦/١از  تركوچك، آماره تي ٠,٠٥از  تركمبررسي 

 تأييد) از مقدار آزمون ٤٥/٢تر بودن ميانگين به دست آمده (فرض صفر آزمون رد نشده و كوچك

 طيمح تيوضع ،شود كه در حال حاضرنتيجه گرفته مي درصد ٩٩مي شود. بدين ترتيب با اطمينان 

 شهر تهران ١٥هوشمند منطقه  ييدر مدارس ابتدا ياچند رسانه يبر محتوا يمبتن يريادگي-ياددهي

 تأييد

فرض 

H0 

٢٥٠  ٢٢/٢  ٦٢٤/٠  -٦٠/١٩  ٠٠٠/٠  -٨٥١٥/٠  -٦٩٦٠/٠  
مدارس 

 هوشمند

  نتيجه 

  ٣مقدار آزمون=  % ٩٥فاصله اطمينان 
انحراف 

  معيار
  ميانگين

تعداد 

  نمونه
  متغير

سطح   حد پايين  حد بالا

معناداري 

)Sig(  

  t آماره

 تأييد

فرض 

H0 

٢٥٠  ٢,٤٥  ٠,٦٥٨  -١٣,١٣  ٠,٠٠٠  -٠,٦٢٩٢  -٠,٤٦٥٠  

محيط 

-ياددهي

 يادگيري



  ١٤٣/…مطلوب بر اساس  يتموجود مدارس هوشمند نسبت به وضع يتوضع يبررس

 
   طيمح دهد وضعيت موجودنشان مي ،ميانگين مشاهده شده چنينهممطلوب نيست. 

 شهر تهران ١٥هوشمند منطقه  ييدر مدارس ابتدا ايرسانهچند  يبر محتوا يمبتن يريادگي-ياددهي

  فاصله قابل توجهي دارد. ،از وضعيت مطلوب آن

  هوشمند منطقه يياطلاعات مدارس ابتدا آوريفن افتهيتوسعه  رساختيزفرعي دوم :  سؤال

 شهر تهران تا چه اندازه مناسب است؟ ١٥ 

  دوم يفرع سؤال يبرا يتك نمونه ا Tآزمون  يج. نتا٥جدول

دست آمده براي متغير مورد ه ) مشاهده مي شود سطح معناداري ب٥همان طور كه در جدول (

 لذاايين و حد بالا هر دو منفي است پو حد  ٩٦/١، آماره تي كوچكتر از  ٠٥/٠بررسي كم تر از 

 تأييد) از مقدار آزمون ١٤/٢بودن ميانگين به دست آمده ( تركوچكفرض صفر آزمون رد نشده و 

 رساختيز تيوضعشود كه در حال حاضر نتيجه گرفته مي درصد ٩٩شود. بدين ترتيب با اطمينان مي

مطلوب نمي باشد.  شهر تهران ١٥هوشمند منطقه  ييدر مدارس ابتدا اطلاعات آوريفن افتهيتوسعه 

 آوريفن افتهيتوسعه  رساختيز دهد وضعيت موجودنشان مي ،ميانگين مشاهده شده چنينهم

  عيت مطلوب از وض شهر تهران ١٥هوشمند منطقه  ييدر مدارس ابتدا اطلاعات

  آن فاصله قابل توجهي دارد.

  نتيجه 

  ٣مقدار آزمون=  % ٩٥فاصله اطمينان 
انحراف 

  معيار
  ميانگين

تعداد 

  نمونه
  متغير

سطح   حد پايين  بالاحد 

معناداري 

)Sig(  

  t آماره

 تأييد

فرض 

H0 

٢٥٠  ٢,١٤٨  ٠,٧١٣  -١٨,٨٩١  ٠,٠٠٠  -٠,٩٤٠٨  -٠,٧٦٣٢  

زيرساخت 

توسعه 

يافته 

 آوريفن

 اطلاعات
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هوشمند منطقه  ييدر مدارس ابتدا ايرايانه يكپارچه يستممدرسه توسط س يريتسوم : مد يفرع سؤال

  باشد؟  يم يمطلوب يتشهر تهران، در وضع ١٥

  سوم يفرع سؤال يبرا يتك نمونه ا Tآزمون  يج. نتا٦جدول

  

دست آمده براي متغير مورد ه شود سطح معناداري ب) مشاهده مي٦همان طور كه در جدول (

 لذاايين و حد بالا هر دو منفي است پو حد  ٩٦/١از  تركوچك، آماره تي ٠,٠٥بررسي كم تر از 

 تأييد) از مقدار آزمون ٣٧/٢تر بودن ميانگين به دست آمده (فرض صفر آزمون رد نشده و كوچك

 تيريمد تيوضعشود كه در حال حاضر نتيجه گرفته مي درصد ٩٩مي شود. بدين ترتيب با اطمينان 

مطلوب  شهر تهران ١٥هوشمند منطقه  ييدر مدارس ابتدا ايرايانه كپارچهي ستميمدرسه توسط س

ي اانهيرا كپارچهي تيريمد نشان مي دهد وضعيت موجود ،ميانگين مشاهده شده چنينهمنمي باشد. 

  از وضعيت مطلوب آن فاصله قابل توجهي دارد. شهر تهران ١٥هوشمند منطقه  ييدر مدارس ابتدا

اطلاعات در مدارس  آوريفندر حوزه  يدهاز معلمان آموزش د يچهارم : برخوردار يفرع سؤال

 باشد؟  يم يزانشهر تهران به چه م ١٥هوشمند منطقه  ييابتدا

 
  

  

  

  

  

  نتيجه 
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 مديريت

يكپارچه 

 رايانه اي



  ١٤٥/…مطلوب بر اساس  يتموجود مدارس هوشمند نسبت به وضع يتوضع يبررس

 
  

  

  چهارم يفرع سؤال يبرا يتك نمونه ا Tآزمون  يج. نتا٧جدول

  

 يمورد بررس يرمتغ يدست آمده براه ب يشود سطح معنادار يمشاهده م )٧همان طور كه در جدول (

فرض صفر  لذااست  يو حد بالا هر دو منف يينو حد پا ٩٦/١از  تركوچك ي، آماره ت٠٥/٠كم تر از 

شود. يم تأييد) از مقدار آزمون ٠٧/٢به دست آمده ( يانگينبودن م تركوچكآزمون رد نشده و 

از معلمان  يبرخوردار يزانشود كه در حال حاضر ميگرفته م يجهنت درصد ٩٩ ينانبا اطم يبترت ينبد

شهر تهران مطلوب  ١٥ هوشمند منطقه يياطلاعات در مدارس ابتدا آوريفندر حوزه  يدهآموزش د

از معلمان  يبرخوردار يزانموجود م يتدهد وضعينشان م ،مشاهده شده يانگينم چنينهمباشد.  ينم

شهر تهران از  ١٥هوشمند منطقه  ييمدارس ابتدا اطلاعات در آوريفندر حوزه  يدهآموزش د

  دارد. يمطلوب آن فاصله قابل توجه يتوضع

 ١٥هوشمند منطقه  ييدر مدارس ابتدا يگربا مدارس د ايرايانه يكپارچهپنجم: ارتباط  يفرع سؤال

  باشد؟  يم يشهر تهران در حد مطلوب
 

 
 

  نتيجه 

 ٩٥اطمينان فاصله 

%  
  ٣مقدار آزمون=

انحراف 

  معيار
  ميانگين

تعداد 

  نمونه
حد   حد بالا  متغير

  پايين

سطح 

معناداري 

)Sig(  

  t آماره

 تأييد

فرض 

H0 

٢٥٠  ٠٧/٢  ٧٠١/٠  -٩٦٧/٢٠  ٠٠٠/٠  -٠١٦/١  -٨٤٢٣/٠  

معلمان 

آموزش ديده 

در حوزه 

 آوريفن

 اطلاعات
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  مپنج يفرع سؤال يبرا يتك نمونه ا Tآزمون  يج. نتا٨جدول

 يمورد بررس يرمتغ يدست آمده براه ب يشود سطح معنادار ي) مشاهده م٨همان طور كه در جدول(

فرض صفر  لذااست  يو حد بالا هر دو منف يينو حد پا ٩٦/١از  تركوچك ي، آماره ت٠٥/٠كم تر از 

. شود يم تأييد) از مقدار آزمون ٠٨/٢به دست آمده ( يانگينتر بودن مآزمون رد نشده و كوچك

 يكپارچهارتباط  يتشود كه در حال حاضر وضعيگرفته م يجهنت درصد ٩٩ ينانبا اطم يبترت ينبد

مشاهده  يانگينم چنينهمباشد. يهران مطلوب نمشهر ت ١٥هوشمند منطقه  ييدر مدارس ابتدا ايرايانه

 ١٥منطقه  ندهوشم ييدر مدارس ابتدا ايرايانه يكپارچهموجود ارتباط  يتدهد وضعينشان م ،شده

  دارد. يمطلوب آن فاصله قابل توجه يتشهر تهران از وضع

  

  

 گيري نتيجه و بحث

شهر تهران نسبت  ١٥ هوشمند منطقهابتدايي  مدارس وضعيت موجود بررسيهدف اين پژوهش با    

  صورت گرفته است. با توجه  هوشمند مدرسه مفهومي مدل اساس به وضعيت مطلوب، بر

  ات آن بر ابعاد مختلف زندگي، لزوم تأثيراطلاعات و ارتباطات و  آوريفنبه گسترش روزافزون 

لذا با انجام پژوهش آموزش، بيش از پيش احساس مي گردد  فرآيندو كارآمدي استفاده از آن در 

  نتيجه 

  ٣مقدار آزمون=  % ٩٥فاصله اطمينان 

انحراف 

  معيار
  ميانگين

تعداد 

  نمونه
  متغير

حد   حد بالا

  پايين

سطح 

معناداري 

)Sig(  

  t آماره

فرض  تأييد

H0 
٢٥٠  ٠٨/٢  ٨٧٥/٠  -٥٧/١٦  ٠٠٠/٠  -٠٢٧/١  -٨٠٨٩/٠  

ارتباط 

يكپارچه 

 رايانه اي
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نمايان گرديده و جهت رسيدن به وضعيت  تربيشوضعيت موجود بهتر و  ،هايي در اين خصوص

اصلي  سؤالهاي حاصل از در بررسي يافته توان اقدامات لازم و مناسب را مبذول داشت.مطلوب مي

پژوهش، به اين مهم دست يافتيم كه در حال حاضر وضعيت موجود مدارس ابتدايي هوشمند منطقه 

شهر تهران بر اساس استانداردهاي مدارس هوشمند مطلوب نيست و از وضعيت مطلوب نيز فاصله  ١٥

تباطات، در عصر انفجار اطلاعات و ار مطلب گواه اين است كه با وجود اينكهاين قابل توجهي دارد. 

ز ا ولكن مي باشد آموزشي روز نيازهاي نوين رفع جهت مؤثر راهكارهايجمله مدارس هوشمند از 

  مقاومت ها و مخالفت هايي كه گريبان گير هرگونه تغيير، تحول 

گردد در امان نيست چراكه به هرحال قصد برهم زدن نظم موجود را داشته و قاعدتا و نوآوري مي

بايد اين قبيل مشكلات و موانع  لذا هايي ناشي از عدم آگاهي را به همراه دارددر پي خود نگراني

هاي متناسب براي رفع آن شناسايي شده، با آموزش هاي كاربردي، اطلاع رساني و آگاهي بخشي

 مطالعات ديگر همخواني دارد و از طرف ديگر هايبا يافتهنتيجه اين جنبه از تحقيق  ها اقدام گردد.

ري در مقايسه با مطالعات قيلي ارائه ت جامع ش با ارائه دسته بندي و تحليلي جديدتر، الگوياين پژوه

 سازي هوشمند فرآيند ارزشيابي عنوان با )Mamizade , 2012( زاده ممي هاييافته . لكن بادهد مي

  هاي شيراز حكايت دبيرستانسطح متوسط  ازبر اساس مدل مفهومي مدارس هوشمند كه 

زير ساخت  هاي اصليلفهؤشامل م ،مدرسه هوشمند براساس مدل مفهومي. ندارد مطابقت مي كند

اي، مديريت اطلاعات، محيط ياددهي و يادگيري مبتني بر محتواي چندرسانه آوريفنتوسعه يافته 

اطلاعات و برقراري  آوريفنمدرسه توسط سيستم يكپارچه رايانه، توانمندسازي معلمان در حوزه 

فرعي اول نشان  سؤالبررسي اي با مدارس ديگر است. نتايج به دست آمده از ارتباط يكپارچه رايانه

   ايرسانهيادگيري مبتني بر محتواي چند -در حال حاضر وضعيت محيط ياددهيداد كه 

فاصله قابل  مطلوب نبوده و از وضعيت مطلوب ،شهر تهران ١٥در مدارس ابتدايي هوشمند منطقه 

در حال حاضر نتيجه نشان داد كه  ،فرعي دوم سؤالبررسي  نتايج به دست آمده از .توجهي دارد

شهر تهران  ١٥اطلاعات در مدارس ابتدايي هوشمند منطقه  آوريفنوضعيت زيرساخت توسعه يافته 

مطلوب نيست و از وضعيت مطلوب فاصله قابل توجهي دارد كه با توجه بر اهميت وضرورت اين 
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توان گفت كه اين مدارس ركن به عنوان يكي از اركان اساس مدل مفهومي مدارس هوشمند تنها مي

دارس عادي هستند و اين ميزان اندك اصلا كفايت به صورت تدريجي در حال فاصله گرفتن از م

كند. صرف نصب تابلوي مدرسه هوشمند بر سر در مدرسه و قرار دادن يك ويدئو پوژكتور، نمي

در فرعي سوم نشان داد كه  سؤالبررسي نتايج به دست آمده از مدرسه را هوشمند ناميد.  نمي توان

در مدارس ابتدايي هوشمند  ايرايانهپارچه وضعيت مديريت مدرسه توسط سيستم يك ،حال حاضر

بيان  ،اين ركنشهر تهران مطلوب نيست و از وضعيت مطلوب فاصله قابل توجهي دارد.  ١٥منطقه 

استفاده براي بسياري از وظايف  مدارس هوشمند براي اداره خود از سيستم يكپارچه دارد كهمي

  جنبهنتيجه اين  گردد.مي زمان و هزينهباعث صرفه جويي كه د نكنمي

، رسويي اين پژوهش با تحليلي جديدتو از  باشدهمسو ميمطالعات ديگر  هايبا يافتهاز تحقيق  

فرعي  سؤالبررسي نتايج به دست آمده از . دهدلي ارائه ميبري در مقايسه با مطالعات قت جامع الگوي

 آوريفنميزان برخورداري از معلمان آموزش ديده در حوزه  ،در حال حاضر نشان داد كه چهارم

شهر تهران مطلوب نيست و از وضعيت مطلوب فاصله  ١٥اطلاعات در مدارس ابتدايي هوشمند منطقه 

 آوريفنقابل توجهي دارد. با وجود ضرورت برخورداري از معلمان آموزش ديده در حوزه 

ت معلمان مدارس هوشمند با معلمان مدارس عادي توان گفهم چنان نمي ،اطلاعات و ارتباطات

  هاي تحقيق حاضريافتهاطلاعات و ارتباطات دارند.  آوريفنتفاوتي با يكديگر در حوزه 

در زمينه معلمان آموزش ديده در حوزه  (Salam et al., 2018)و همكاران  با نتايج تحقيق سلام 

 آسيب تحت عنوان (Asgari , 2017) عسگري اطلاعات مدارس هوشمند و با نتايج تحقيق آوريفن

 .استهمسو  منابع انساني بيشترين آسيب را داشت در شهر قم كهشناسي توسعه مدارس هوشمند 

در حال حاضر وضعيت ارتباط يكپارچه فرعي پنجم نشان داد كه  سؤالبررسي نتايج به دست آمده از 

فاصله  ،تهران مطلوب نيست و از وضعيت مطلوبشهر  ١٥در مدارس ابتدايي هوشمند منطقه  ايرايانه

چشمگير و مثبت تبادلات علمي مدارس با يكديگر، در نتيجه توليدات  تأثيرقابل توجهي دارد. نظر به 

فقدان ارتباطات تعاملي ميان مدارس حتي در مدارس  ،علمي پربارتر و تفكر خلاق دانش آموزان

بزرگي در نظام آموزشي باشد لذا به نظر تا سطح مطلوب مدارس هوشمند راه  ءتواند خلاسنتي مي
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هاي تحقيق حاضر با نتايج يافتهكه مسلماً همت مضاعف مسئولين را طلب مي نمايد.  زيادي باقيست

 اي با ديگر مدارس،در ارتباط يكپارچه رايانه (Hamzah et al., 2010) و همكارانش حمزه تحقيق

-ركن محيط ياددهيفرعي ششم نشان داد كه  سؤالبررسي نتايج به دست آمده از  .استهمسو 

در اولويت دوم، ركن زيرساخت توسعه  ايرايانهيادگيري در اولويت اول، ركن مديريت يكپارچه 

اطلاعات در اولويت سوم، ركن معلمان آموزش ديده در اولويت چهارم و ركن  آوريفنيافته 

  با توجه ارتباط يكپارچه با ديگر مدارس در اولويت پنجم قرار دارند.

و اثر بسزاي هوشمندسازي مدارس در ارتقاي كيفيت يادگيري در  به اهميت امر آموزش و پرورش 

  مطرح مي گردد:  ذيلپيشنهادهاي  ،فراگيران

  گردد كه آموزشاول و چهارم پيشنهاد مي سؤالبا توجه به اطلاعات حاصل از بررسي -١

  اطلاعات آوريفنهاي ضمن خدمت كاربردي در حوزه و پرورش ضمن برگزاري آموزش 

 آوريفنهاي آموزشي، جهت تفهيم فوايد به كارگيري و ارتباطات به برگزاري جلسات و كلاس 

تدريس اقدام نمايد تا معلمان نه با چشم يك عامل تهديد كننده  آيندفراطلاعات و ارتباطات در 

  اطلاعات و ارتباطات نگاه نمايند. آوريفنبلكه با چشم يك بازوي نيرومند و تسهيل كننده به 

  شود آموزش و پرورش نسبت به تهيه و توليد نرم افزارهاي آموزشي متناسب پيشنهاد مي -٢

يادگيري از نظر -و دانش آموزان قراردادن اقدام نمايد تا محيط ياددهي و متنوع و در اختيار معلمان

هايي جهت برانگيختن معلمان، ايجاد فرصتهم چنين  پربارتر شود. ايرسانهمحتواهاي چند

مدرسه، امكانات آموزشي، دادن فرصت انتخاب و ايفاي الگوي مناسب افزايي، جو و فضاي دانش

  .ن كمك مي نمايدبه ارتقاي هرچه بهتر آنا نقش

  اطلاعات  آوريفنگردد كه با توجه به ضرورت وجود زيرساخت توسعه پيشنهاد مي-٣

و ارتباطات از هر دو بعد سخت افزاري و نرم افزاري به عنوان اصول اوليه مدارس هوشمند، آموزش 

  و پرورش نسبت به فراهم سازي اين ركن اقدام نمايد.

  گردد كه آموزش و پرورش نسبتسوم پيشنهاد مي سؤالبا توجه به يافته هاي حاصل از -٤

  اقدام نموده و مديران مدارس را ملزم به استفاده  ،به راه اندازي سيستم مكانيزه انجام امور اداري 
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  از اين سيستم جهت انجام امور اداري نمايد.

در نظر  يك مسئول فني ،مدرسه هوشمندگردد كه آموزش و پرورش براي هر پيشنهاد مي-٥

ها به نرم افزارهاي مناسب و رفع موانع و مشكلات فني ممكن اقدام گرفته تا نسبت به تجهيز سيستم

  اطلاعات و ارتباطات گردد. آوريفننموده و باعث دلگرمي معلمين به جهت حضور يك متخصص 

  گردد كه تعامل و تبادل معلمانپنجم پيشنهاد مي سؤالهاي حاصل از با توجه به يافته-٦

  و دانش آموزان اين مدارس با ساير مدارس حتي در شهرها و كشورهاي ديگر افزايش يابد 

  تا موجبات ارتقاي علمي، فكري و آموزشي با استفاده از تجربيات يكديگر فراهم آيد. 

  سياستگذاران حوزه آموزش و پرورش بايد توجه داشته باشند كه نام گذاري مدرسه -٧

   تربيشكند تا آن هنگام كه اين مدارس هرچه به عنوان مدرسه هوشمند به تنهايي كفايت نمي

به سمت استانداردها حركت ننمايند و حتي پس از آن بايد روند هوشمندسازي ارزيابي گردد تا 

 لي مرتفع گردد.اشكالات احتما
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