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Abstract 

Purpose: The purpose of this research was to provide a model for developing the cultural and social 

performance of the Iranian Sports Federation. 

Methodology: In terms of purpose, application, in terms of time, cross-sectional, and in terms of data 

collection, the current research is among descriptive-correlational research. The statistical population of 

this research was selected as available, and based on the fact that 19 final concepts were identified, the 

analysis method was estimated to determine the sample size, and the sample size was considered equal 

to 285 people. It should be noted that 15 samples were considered for each parameter. The researcher-

made tool used has 87 questions and was designed based on a 5-point Likert scale. The professors and 

the construct validity confirmed the formal validity by factor analysis, and Cronbach's alpha test 

confirmed the reliability. Descriptive statistics and diagnostic model were used to analyze the data using 

SPSS software to check the research model. 

Findings: The results show that the most important variables, mental, physical and social factors, impact 

the development of the cultural and social performance of the Iran Sports Federation. The results of the 

diagnostic analysis model show the significance of the whole function with regard to these variables. 

Conclusion: The development of public sports with a cultural approach can make people in the group 

and society turn to sports activities, and also, on an individual scale, people should have the belief and 

attitude to participate in public sports activities. 
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 چکیده 

 بود.عملکرد فرهنگی و اجتماعی فدراسیون ورزش همگانی ایران  ۀالگوی توسع ارائۀهدف این پژوهش   :هدف

 هایپژوهش رۀزم در هاآوری دادهجمع لحاظ از به لحاظ زمان، مقطعی و هدف، کاربردی، لحاظ از حاضر پژوهش :شناسیروش
مفهوم نهایی  01آماری این پژوهش به صورت در دسترس انتخاب شدند و بر مبنای اینکه در  ۀ. جامعاست یهمبستگ -توصیفی

 گفتنینظر گرفته شد.  نفر در 282تعیین حجم نمونه از برآورد روش تحلیل استفاده و حجم نمونه برابر با  برایشناسایی شد 

براساس  که سؤال 88 با استساخته محقق پرسشنامۀ مورد استفاده نمونه در نظر گرفته شد. ابزار02 ،است برای هر پارامتر

 یل عامل و پایایی با آزمون آلفای کرونباخلو روایی سازه با تح استادان ۀروایی صوری به وسیل د.ارزشی لیکرت طراحی ش 2مقیاس 

برای بررسی  SPSSافزار استفاده از نرمتشخیصی با ها از آمار توصیفی و مدل برای تجزیه و تحلیل داده قرار گرفت. تأییدمورد 

 مدل پژوهش استفاده گردید.

عملکرد فرهنگی و اجتماعی فدراسیون  توسعۀبر  عوامل ذهنی، جسمانی و اجتماعی یدهد متغیرهانشان می نتایج :هایافته

 ارد. دوجه به این متغیرها معناداری کل تابع با تنشان از  ،الگوی تحلیل تشخیصینتایج  ؛دارند تأثیر ورزش همگانی ایران

 هدسوق دهای ورزشی گروه و اجتماع به فعالیت را درافراد  تواندمیورزش همگانی با رویکردی فرهنگی  توسعۀ: گیرینتیجه

 های ورزش همگانی حضور یابند.در مقیاس فردی نیز افراد باید به این باور و نگرش رسیده باشند که در فعالیت البته

  ورزش همگانی، عملکرد فرهنگی، عملکرد اجتماعی ،توسعهالگوی  :کلیدی هایواژه
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 مقدمه  

پی موفقیت و افزایش  کارگیری منابع مختلف دره ها از طریق بشدت رقابتی امروز، بسیاری از سازمان در دنیای به

سازمانی  توسعۀ برایتلاش  ،(. یکی از اجزای حیاتی در تحقق این هدفTingo & Mseti, 2022ند )یشمزیت رقابتی خو

 (. Sureephong, Dahlan, Chernbumroong , Tongpaeng,2020) استعملکرد  توسعۀاز طریق 

نوان ع مترادف است و به چون مدیریت عملکرد اثربخش و بهبود عملکرد میعملکرد در مبانی نظری با مفاهی توسعۀ

ها و انتظارات عملکردی بین سرپرست )مدیر( و ها، اولویتسازی مسئولیتبرقراری ارتباط و شفاف برایفرایندی مداوم 

حال  کند و در عینشود که اثربخشی در دستیابی به مأموریت و اهداف سازمانی را تضمین میکارمند در نظر گرفته می

(. در مقابل مدیریت عملکرد 2122شود )تینگو و مستی، رد انتظار انجام میعملکرد واقعی به عملکرد مو یبا هدف ارتقا

(. به اعتقاد 2120شود )آرمسترانگ، ها تعریف میعملکرد افراد و تیم توسعۀبهبود عملکرد از طریق  در ،منظم یفرایند

Rummler & Brache (2102 )تواند ه میک ستهاحیاتی از موفقیت و سودهی سازمان یبخش ،عملکرد توسعۀ

ناکارآمدی فرایندهای بررسی سالانه و سنتی را کاهش دهد و کارکنان و مدیران را به طور یکسان توانمند سازد تا 

که  جزء اولین رویکردهایی است ،عملکرد توسعۀتری نسبت به مدیریت عملکرد داشته باشند. از طرفی رویکرد فعالانه

 کند. پر میهای سازمان و فرد را شکاف بین استراتژی

بهبود عملکردش به مدیریت و ارزیابی  در های خدماتی و تولیدیسایر سازمان ۀی که به مثابیهایکی از سازمان

عنوان بالاترین (. در این بین فدارسیون ورزش همگانی به0311ند )معصومی، ایهای ورزشد سازماننعملکرد نیاز دار

 رسد بیشنظر می های ورزشی است که بهیکی از سازمان ،در کشورو گسترش ورزش همگانی  توسعهصلاح مرجع ذی

عملکرد این فدارسیون با سلامتی و نشاط جامعه زیرا  ؛و بهبود عملکرد باشد توسعههای ورزشی نیازمند از سایر سازمان

 ،رود این فدارسیونیکنند و در عین حال انتظار مهای دیگر عملکرد آن را رصد میارتباط مستقیم دارد، مردم و سازمان

 (. 0311بهترین عملکرد را از خود نشان دهد )کامکاری، روزبهانی و ناوخاصی، 

ی ورزشی در ترویج ورزش در سطح کشور، علاوه بر ارزیابی عملکرد، مدیریت عملکرد هابا توجه به اهمیت فدراسیون

، ت )سراجی، حسینیاهمیت بسزایی برخوردار اس وری فدراسیون ازآنها برای بهبود کارایی، اثربخشی و در نهایت بهره

 برای ایمحرکه نیروی و موجود وضع شناسایی عامل ترینمهم ،(. از طرفی ارزیابی عملکرد0312احسانی و برومند، 

عملکرد، موجب  و بهبود توسعه(. همچنین 0311عملکرد است )اسکندری دستگیری، امیرتاش و صفانیا،  بهبود

انگیختن افراد در رفتار مطلوب و بخش اصلی تدوین و اجرای سیاست سازمانی نیز محسوب هوشمندی سیستم و بر

 شدکننده باتواند بسیار کمکصحیح و بهینه از منابع، می ها به سمت استفادۀدادن سیستمشود و در جهت سوقمی

(Boonie,2012)یکی از مهمترین هبود آنو ب واحد تحت نظارت مدیرعملکرد  از اطلاع گفتتوان ی(؛ بنابراین م ،

رۀ تواند دربامناسب یاری دهد. به کمک این وسیله، مدیر می هایگیریتواند مدیر را در تصمیمابزارهایی است که می

 ,Asmild)کند  بررسی را واحدها به درآمدها یا و بودجه تخصیص چگونگی حتی گیری وتهدید یا توسعۀ واحد، تصمیم

العه ها مورد مطای است که در دامنۀ وسیعی از رشتهعملکرد از مباحث گسترده و بهبود رزیابیموضوع ابنابراین ؛ (2009

ابراین بن اند؛تریدقیق ارزیابی و بهبود عملکردنیازمند ها سایر سازمانمانند نیز  یورزشهای سازمانقرار گرفته است. 

دارد های ورزشی وجود عملکرد سازمان و بهبود ابیقابل اعتماد برای ارزی یدر حوزۀ مدیریت ورزش نیاز جدی به روش

(Sipahi,2017.) که  های ورزشی وجود دارد این استکه در سازمانیکی از مشکلات مدیریتی امروزه است  گفتنی

تعیین مدل مناسب  وراز این ؛تغییر نکرده است هاعملکرد آن توسعۀارزیابی و ها تغییر کرده اما آفرینی سازمانارزش
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رشد و پیشرفت قلمداد  رایب ی مذکورهایکی از اصول اساسی در سازمان ،عملکرد سازمان توسعۀو  ی سنجشبرا

 (.Donuk,2017  ) شودمی

 ؛خود رضایت چندانی ندارند ۀدهد که اکثر کشورها از وضعیت ورزش همگانی و تحرک در جامعها نشان میبررسی 

-دهد که برنامهدهند. همچنین شواهد نشان میای انجام میات ویژهورزش همگانی، اقدام توسعۀبه همین علت برای 

 ورزش همگانی توسعۀها و اقدامات مناسبی برای یران نیز تاکنون موفق نبوده و سیاستاهای صورت گرفته در ریزی

جوامع فرهنگ ورزش در  توسعۀ( بر حفظ و 2108) Ratten(. 0318اتخاذ و اجرا نشده است )مرادی، شجیع و صوری، 

رین تای و زیرساختی و مهمای از عوامل انسانی، فرهنگی، زمینهکند. وی فرهنگ ورزش را برگرفته از مجموعهمی تأکید

سلامتی و شادمانی و داشتن زندگی فعال است  د. باور بهدانهای افراد جامعه میعامل در این مجموعه را باورها و ارزش

های ورزشی استفاده نماید. موجود در فضای اطراف خود برای مشارکت در فعالیت هایشود انسان از حداقلکه سبب می

زده به احیای المپیک واداشت. جنگ ۀآفریند و پیتر دراکر را در یک جامعاین نقش عظیم باور است که خلاقیت می

ق خواهد کرد. ورزش قدرت باور و نگرش است که انسان امروزی را برای دستیابی به زندگی فعالانه و سلامت مشتا

به Kasale (2108 ) افزایش روحیه و حالات روانی مثبت در افراد مطرح شود.در مؤثر  یعنوان عامل تواند بهتفریحی می

های محیط بیرونی خود با اجرای توانایی سازمانهای ملی ورزش برای پاسخگویی به پویاییاین نتیجه رسید که 

 تأثیردهند و طرحهای ساختاری آنها بر مدیریت عملکرد آنها را تشکیل می فرآیندهای سازمانی که منابع موجود

های فعال برای مدیریت عملکرد، بر وه بر این، توانایی افراد در سازمانهای ملی ورزش برای ایجاد محیطلاگذارد. عمی

ن زات مربوط به ورزش همگانی، ایرسانی و بهبود امکانات و تجهیبا افزایش اطلاع د.دار تأثیرکارآیی و اثربخشی سازمان 

انی موقع، ورزش همگرسانی دقیق، مستمر و بهها قرار خواهد گرفت. اطلاعنوع فعالیت بدنی نیز در سبد مصرفی خانواده

مطالب  مذکر تما . های ورزشی را افزایش خواهد دادرا در ذهن افراد جامعه نهادینه خواهد کرد و پرداختن به فعالیت

 وسعۀتورزش همگانی، یک مشکل را از ورزش همگانی باقی گذاشته است و آن  ۀگرفته در حوزقیقات انجامگذشته و تح

ها تابع دو دسته ( معتقد است عملکرد سازمان2108عزیزی ) .(Kasale,2018)ورزش همگانی با رویکردی فرهنگی است

های اقتصادی، ل خارجی شامل جنبهعوام ؛عوامل خارجی )خارج سازمان( و عوامل داخلی )داخل سازمان( است

اجتماعی، فرهنگ سازمانی، ساختار، تکنولوژی،  ۀاجتماعی، سیاسی، فرهنگی، قانونی و عوامل داخلی نیز شامل سرمای

-راهمامکان ف ،گیری نشودعملکرد ارزیابی و اندازه توسعۀاثر این عوامل در تا وقتی راهبردها و فرایند یادگیری است و 

 خاص وجود ندارد.  ایو بهبود عملکرد در حوزه هوسعت ۀسازی زمین

ت. نیس اورزشی و مجری اصلی ورزش همگانی از این قاعده مستثن یفدراسیون ورزش همگانی نیز به عنوان سازمان

ارکان نظارت و ارزیابی و همچنین  باید ،سلامت جامعهی فدارسیون ورزش همگانی در ارتقا ۀتوجه به نقش ارزند با

 ترین مرحله درهای ورزشی بر حسب کارکردهای مختلف مورد مطالعه قرار گیرد. اصلیبهبود عملکرد برنامهو  هتوسع

 البته ، تعیین و مشخص شوندهتوسعهای های ورزشی این است که معیارها و شاخصعملکرد برنامه توسعۀفرایند 

و بهبود عملکرد فرهنگی و  هتوسعی است که ها و پویایی محیط از جمله عواملمشخص نبودن معیارها، پیچیدگی داده

 عۀتوسها و نماگرهای واحد از شاخص یتعریف ارائۀبنابراین، شناسایی و  ؛اجتماعی را با چالشی جدی مواجه کرده است

د ها را هدفمنهای ورزشی آنعلاوه بر اینکه فرایند تنظیم و اجرا و ارزیابی برنامه ،عملکرد در فدراسیون ورزش همگانی

به  ؛دسازمشترک را ممکن می یدستیابی به معیار ،شده هارائکند، گردآوری اطلاعات آماری دقیق بر حسب تعاریف یم

فرهنگی و اجتماعی در سطح  متغیر عملکرد در موردای تحقیقات گسترده ،های گذشتهطی سال ،همین منظور



 311-313 صص. 12 پیاپی ،سوم شماره ،چهارم سال/  ورزش در شناختیجامعه راهبردی مطالعات

312 

 
 

را  فرهنگی و اجتماعی عملکرد توسعۀسیدن به اما تحقیقی که چگونگی ر ؛های مختلف انجام گرفته شده استسازمان

. اهمیت موضوع مشاهده نشدبررسی کرده باشد،  (به طور خاص فدراسیون ورزش همگانی)های ورزشی در سازمان

تواند باعث رشد و تعالی اهداف فدراسیون ورزش همگانی از طریق طراحی مدل تحقیق از آن است که نتایج آن می

ای هسیون ورزش همگانی، سایر سازماناهای این تحقیق، علاوه بر فدریت کشور گردد و از یافتهو متناسب با وضع میبو

آنچه در این پژوهش مند شوند. توانند بهرههای ورزشی( میتأملی المپیک، وزارت ورزش و جوانان و هی ۀورزشی )کمیت

د فرهنگی، فراغت با رویکرگانی در اوقات ای ورزش همهتوسعراه تدوین مدل  شود آن است که دربه آن پرداخته می

ی را و در چه سطحی باید شناسایی کرد و چه راهکارهای اجرایی برای ارتقا و نهادینه کردن هایچه عوامل و شاخص

 ؟بست به کارباید ورزش همگانی با رویکرد فرهنگی 

 

 پژوهش شناسیروش

 هایپژوهش ۀزمر در هاآوری دادهجمع لحاظ از به لحاظ زمان، مقطعی و هدف، کاربردی، لحاظ از حاضر پژوهش

که با توجه به بررسی همزمان متغیرهای پژوهش از تکنیک مدلسازی تشخیصی استفاده شده  است همبستگی-توصیفی

 و مفهوم نهایی شناسایی 01آماری این پژوهش به صورت در دسترس انتخاب شدند و بر مبنای اینکه در  ۀجامع است.

است برای هر  گفتنینظر گرفته شد.  نفر در 282مونه از برآورد روش تحلیل استفاده و حجم نمونه تعیین حجم ندر 

( معروف است و 0111) 2مولر 0سرانگشتی ۀبه قاعد ،تعیین حجم نمونه ۀاین نحو ؛نمونه در نظر گرفته شد02 رپارامت

ابزار  (.0310خن به میان آمده است )قاسمی، پارامتر س 02به ازای  0و  01به ازای  0، 2به ازای  0 ۀدر آن از قاعد

برای اطمینان از روایی  .بود مؤلفه 20و  سؤال 88ساخته بود که دارای محقق ۀنامگیری در این پژوهش پرسشاندازه

که در زمینه تخصص داشتند، استفاده شد.  مدیریت ورزشی استاداننفر از  02ت، از نظرات سؤالاصوری و محتوایی 

کین ال -می یر -برداری کیزرآزمون بارتلت و آزمون آزمون کفایت نمونه را نیزمذکور  ۀپرسشنام ۀار سازهمچنین اعتب

 چهو با توجه به اینکه هر است 820/1الکین برابر  –یر می –( نشان داد شاخص آزمون کیزر 0نتایج جدول ) کرد. تأیید

شود یمپس نتیجه گرفته  است؛گیری نمونه بسیار مناسب بودن لدهندنشان ،مقدار این شاخص نزدیک به یک باشد

 هرچهدهد می( آزمون بارتلت نشان 0طور که در جدول )ی مورد نظر برای تحلیل عاملی مناسب است. همانهاکه داده

در این  .توان تشکیل عامل را دارند هااست که داده آن ۀدهندنشان ،تر باشدنتایج سطح معناداری این آزمون کوچک

ه بضریب آلفای کرونباخ محاس با و پایایی پرسشنامه ( است>10/1Pاین آزمون در سطح معناداری ) ۀهش نتیجپژو

نامه پرسش بود و ها با استفاده از سایت اینترنتی پرس لاینگرداوری داده ۀقرار گرفت. نحو تأییدو مورد  (82/1)گردید

قرار  پاجتماعی واتسا ۀو شبک میهای تلگراها و کانالصورت آنلاین طراحی شد. سپس لینک پرسشنامه در گروه به

جویی در زمان شده به پرسشنامه پاسخ دهند. صرفهه ارائآماری خواسته شد که از طریق لینک  ۀاز جامع گرفت و

ی هاجمله مزایایی پرسشنامه دهندگان ازمالی و همچنین زمان کافی برای پاسخ ۀجویی در هزینها، صرفهآوری دادهجمع

انجام  SPSS26تحلیل نتایج این مطالعه به روش تحلیل تشخیصی با استفاده  .  (.2108)مارتیکوت و آرکاند، اسا  آنلاین

 شده است. 
 

 

                                                                                                                                                                                     
1 fo seluR 

2 Mueller 
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 الکین و آزمون بارتلت –یر می –:کیزر 1جدول 

 820/1 الکین –یر می –آزمون کیزر 

 021/824 کای دو ۀتقریبی از آمار آزمون بارتلت

 280 آزادی ۀدرج

 110/1 سطح معناداری

 80/1 مقدار   آلفای کرونباخ
 

 پژوهش هاییافته

مورد آزمون قرار گرفته است. این تکنیک برخلاف رگرسیون، نوعی  0تکنیک تحلیل تشخیصی باپژوهش  میمدل مفهو

است.  ای(و یا رتبه می)با مقیاس اس در آن متغیر وابسته، متغیری کیفیدهد که از روابط علّی را مورد بررسی قرار می

عملکرد فرهنگی و اجتماعی فدراسیون ورزش همگانی  توسعۀ) از این تکنیک متغیر وابسته پژوهشبرای استفاده 

 ،ان دیگر( تقسیم شده است. به بیزیاد، موفقیت متوسط و موفقیت کم)موفقیت  غیر کیفی سه سطحی( به یک متایران

وضعیت متغیرهای پژوهش را در  2اند. جدولوفقیت به سه گروه تقسیم شدهم ۀهای مورد بررسی بر حسب نمرسازمان

 دهد.ها نشان میاین سه گروه از سازمان
 هاوضعیت متغیرهای پژوهش در سه گروه از سازمان :2جدول

 عوامل
 عملکرد فرهنگی و اجتماعی فدراسیون ورزش همگانی ایران توسعۀ

 بالا متوسط پایین

 24/3 18/2 18/2 ورزش ۀاشتراک دانش در حیط

 22/3 14/3 33/2 های اجتماعیکاهش ناهنجاری و آسیب

 38/3 14/2 24/2 بخشی اجتماعیترویج و آگاهی

 01/3 11/2 01/2 سازی و استانداردسازی فضاهای شهریبهینه

 11/2 81/2 24/2 های سلامتی و بهداشتی ورزشارزش

 14/2 28/2 11/0 پیامدهای اجتماعی

 88/2 82/2 22/2 انگیزاننده عوامل 

 21/3 10/2 44/2 مسائل آموزشی

 38/3 13/3 31/2 مسائل اقتصادی

 10/3 34/3 21/2 مسائل محیطی

 18/2 28/2 18/2 مسائل فنی

 42/3 81/2 08/2 ی ورزشیهاظرفیت

 22/3 14/2 21/2 پیامدهای جسمانی

 02/3 82/2 20/2 نیازهای اجتماعی 

 48/3 01/3 88/2 نیازهای جسمانی

 18/3 14/2 08/2 پیامدهای ذهنی

 02/3 81/2 01/2 ترویج ناکافی فرهنگ ورزش

 10/2 22/2 41/2 عوامل کلان

 18/3 80/2 41/2 عوامل خرد

                                                                                                                                                                                     
1 Discriminant Analysis (DA) 
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نوزده ) گیرد. نرمال بودن متغیرهای مستقلمورد بررسی قرار  بایدبرای اجرای آزمون تحلیل تشخیصی، دو موضوع 

 آزمون بافرض استفاده از آزمون تحلیل تشخیصی است که مدل مفهومی( نخستین پیشبررسی در متغیر مورد 

دهد. بنا به نتایج آزمون نرمال بودن متغیرها را نشان می-3گیرد. جدولکولماگوروف اسمیرنوف مورد آزمون قرار می

 (% 2/2آزمون از ۀ مار)بزرگتر بودن سطح تحت پوشش آقل نرمال بودندمتغیرهای مست میاطلاعات پردازش شده تما

 وضعیت نرمال بودن متغیرهای پژوهش :3جدول

 سطح تحت پوشش دوسویه آزمون ۀآمار عوامل

 214/1 111/0 ورزش ۀاشتراک دانش در حیط

 312/1 121/1 های اجتماعیکاهش ناهنجاری و آسیب

 314/1 181/1 ترویج و آگاهی بخشی اجتماعی

 481/1 843/1 ورزشی هایایجاد کمپین

 081/1 012/0 های سلامتی و بهداشتی ورزشارزش

 180/1 213/0 پیامدهای اجتماعی

 244/1 121/0 عوامل انگیزاننده 

 208/1 123/0 مسائل آموزشی

 282/1 181/1 مسائل اقتصادی

 082/1 018/0 مسائل محیطی

 112/1 308/0 مسائل فنی

 224/1 102/0 های ورزشیظرفیت

 020/1 083/0 پیامدهای جسمانی

 128/1 333/0 نیازهای اجتماعی 

 121/1 328/0 نیازهای جسمانی

 221/1 104/0 پیامدهای ذهنی

 284/1 111/1 ترویج ناکافی فرهنگ ورزش

 014/1 202/0 عوامل کلان

 201/1 121/0 عوامل خرد

این آزمون از طریق آزمون  ؛ها استدومین نکته در اجرای این روش، آزمون کردن یکسانی ماتریس کوواریانس گروه

 است. آمده 4گیرد. نتایج این آزمون در جدولمورد بررسی قرار می 0ام باکس
 )آزمون ام باکس( هایکسانی ماتریس کوواریانس گروهآزمون : 4جدول

 آزمون ۀآمار عوامل

 012/811 مقدار ام باکس

 F 223/0مقدار 

 281 0آزادی  ۀدرج

 04/02232 2آزادی  ۀدرج

 112/1 تحت پوشش آماره آزمون سطح

                                                                                                                                                                                     
1 Box's M test 
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(، اجرای روش تحلیل شخصیتی، مبتنی 1H)پذیرش فرض  هاهمسانی ماتریس کوواریانس گروهبا توجه به پذیرش نا

 ها صورت گرفته است.بر روش نابرابری ماتریس کواریانس گروه

کنند، می ها تمایز ایجادوهدر روش تحلیل تشخیصی، تابعی بر مبنای روابط خطی بین متغیرهای مستقل که بین گر

ضرب هریک از متغیرهای مستقل  برای انجام تحلیل تشخیصی، مجموع حاصل ،خطی ۀشود. در این رابطتشکیل می

 .شودبینی میزان تمایز هر گروه بر مبنای متغیرهای مستقل پیش تاشود در وزن تشخیص خود محاسبه می

nnxwxwxwY  ...2211  

Y :یزان تشخیص تمایز()ممتغیر وابسته 

X :متغیر مستقل 

W: وزن تشخیص هریک از متغیرهای مستقل 

برای انجام تحلیل تشخیصی ابتدا با استفاده از شاخص ویلکس لامبدا متغیرهایی که لازم است به مدل وارد شوند، 

ر د زیاد(توسط و ، مکم)موفقیت  هاتغیرها را در سه گروه از شرکتشوند. این شاخص برابری میانگین متعیین می

در صورتی که  ؛مورد بررسی قرار داد عملکرد فرهنگی و اجتماعی فدراسیون ورزش همگانی ایران توسعۀ

 .آورده شده است 2د. نتایج این آزمون در جدولنند وارد مدل شوستتوانمیانگین متغیرها در سه گروه متفاوت بودند می

ها متغیرهای اثرگذار در این سه گروه از سازمان ۀکه میانگین هم دهدویلکس لامبدا نشان می ۀسطح تحت پوشش آمار

 توانند وارد مدل شوند.و این متغیرها می داردتفاوت معناداری 
 نتایج حاصل از آزمون ویلکس لامبدا برای برابری میانگین متغیرهای مستقل :5جدول

 سطح تحت پوشش  F ویلکس لامبدا عوامل

 111/1 183/08 181/1 ورزش ۀاشتراک دانش در حیط 

 111/1 834/00 888/1 های اجتماعیکاهش ناهنجاری و آسیب

 111/1 822/08 181/1 ترویج و آگاهی بخشی اجتماعی

 111/1 488/01 180/1 ورزشی هایایجاد کمپین

 118/1 021/2 811/1 های سلامتی و بهداشتی ورزشارزش

 111/1 281/01 183/1 پیامدهای اجتماعی

 118/1 201/2 888/1 عوامل انگیزاننده 

 111/1 220/8 821/1 مسائل آموزشی

 111/1 218/02 883/1 مسائل اقتصادی

 111/1 412/02 821/1 مسائل محیطی 

 111/1 138/2 812/1 مسائل فنی

 111/1 103/22 124/1 های ورزشیظرفیت

 111/1 123/24 133/1 پیامدهای جسمانی

 111/1 821/00 888/1 نیازهای اجتماعی  

 113/1 411/1 811/1 نیازهای جسمانی

 111/1 213/43 481/1 پیامدهای ذهنی 

 111/1 248/20 110/1 ترویج ناکافی فرهنگ ورزش

 100/1 883/4 818/1 عوامل کلان

 111/1 213/01 811/1 عوامل خرد
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)مستقل( تکتک  کنندهغیرهای پیشگوییاین روش مت استفاده شده است. در 0برای آزمون مدل از روش گام به گام

از  شوند. یکید و به دنبال آن اگر نقش معناداری در تحلیل نداشته باشد از معادله حذف مینشوبه معادله اضافه می

دو تابع تشخیصی مدل  :8به آن پرداخت، تعداد توابع تشخیص است. در جدول دموضوعاتی که در تحلیل تشخیصی بای

با توجه به مقدار ویژه تابع است.  % 4/11دهد میزان توضیح تابع نخست ه که این جدول نشان میاست. همانگون آمده

 شود.می تأیید( معناداری تابع تشخیص نخست 111/1)( و نیز سطح معناداری283/2نخست)

 معناداری توابع تشخیصی مدل :6جدول

 سطح معناداری آزادی ۀدرج کای دو لامبداویلکس درصد واریانس تبیین شده مقدار ویژه توابع

 111/1 021 84/013 241/1 4/11 283/2 تابع اول

 212/1 034 11/01 811/1 1/1 240/1 تابع دوم

ها در را بر تمایز سازمان تأثیردر نهایت سه متغیر بیشترین  ،دهد که با توجه به روش گام به گامنشان می 1 جدول

ود سازمان به بهب نکردن داشته است. توجهورزش همگانی ایران عملکرد فرهنگی و اجتماعی فدراسیون  توسعۀ

 .اندمستمر، عدم پیامدهای اجتماعی و عدم پیامدهای جسمانی مهمترین متغیرها در تحلیل تشخیصی

 نتایج مربوط به ورود متغیرها به مدل تحلیل تشخیصی :7جدول

 ویللکس لامبدا برای حذف Fمقدار  میزان تلورانس گام

  213/43 111/0 ای ذهنی پیامده 0

2 
 183/1 223/23 114/1 پیامدهای ذهنی 

 481/1 221/2 114/1 پیامدهای اجتماعی

3 

 411/1 224/8 881/1 پیامدهای ذهنی 

 421/1 482/1 130/1 پیامدهای اجتماعی

 434/1 220/4 802/1 پیامدهای جسمانی

عملکرد فرهنگی و اجتماعی  توسعۀایی که بر دهد مهمترین متغیرهنشان می 8همانطور که نتایج جدول

، پیامدهای اجتماعی و پیامدهای جسمانی است. ذهنی دارند، تفکر پیامدهای تأثیر فدراسیون ورزش همگانی ایران

مورد  دعلاوه بر شناسایی متغیرهای مهم در الگوی تحلیل تشخیصی، معناداری کل تابع با توجه به این متغیرها نیز بای

 نشان داده شده است. 8ار گیرد. نتایج معناداری براساس معیار کای اسکور در جدولآزمون قر

 معناداری تابع تشخیصی با توجه به متغیرهای منتخب  :8جدول

 سطح تحت پوشش آزادی ۀدرج کای اسکور ویلکس لامبدا معادله

 111/1 1 122/81 313/1 مقدار ثابت

معنادار بوده  %12بوده که در سطح اطمینان  12/81مقدار کای اسکور دهد نشان می 8همانگونه که اطلاعات جدول

 1. ضرایب استاندارد و غیراستاندارد در مدل تشخیصی برآورد شده در جدولاستو نشان از معناداری کل تابع تشخیصی 

                                                                                                                                                                                     
1 Stepwise Method 
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 دست آمده مورد انتظار بوده است.ه برآورده شده است. علامت ضرایب ب

 استاندارد تابع تحلیل تشخیصیضرایب استاندارد و غیر:9جدول

 ضرایب استاندارد ضریب مدل 

 - -248/1 مقدار ثابت

 212/1 182/1 پیامدهای ذهنی 

 482/1 882/1 پیامدهای اجتماعی

 431/1 131/1 پیامدهای جسمانی

 

ن برای ای دهند ونمی هارائمقادیر استاندارد شده و نشده در مدل شاخصی برای بیان اهمیت نسبی متغیرهای مدل 

آورده شده است. همانگونه که  01جدول شود که مقادیر آن دراستفاده می منظور از ماتریسی به نام ماتریس ساختار

 توسعۀپیامدهای جسمانی و همخوانی پیامدهای اجتماعی و ، دهد متغیرهای پیامدهای ذهنین میاطلاعات جدول نشا

ن به ترتیب مهمتری ،با استراتژی و ساختار سازمان  ی ایرانعملکرد فرهنگی و اجتماعی فدراسیون ورزش همگان

 دارند.  عملکرد فرهنگی و اجتماعی فدراسیون ورزش همگانی ایران توسعۀنقش را در 

 ماتریس ساختار برای اهمیت متغیرها مستقل :11جدول

 شرح مقدار متغیر

 828/1 پیامدهای ذهنی 

 220/1 پیامدهای اجتماعی متغیرهای مدل

 108/1 امدهای جسمانیپی

 281/1 ورزش ۀاشتراک دانش در حیط 

متغیرهای خارج شددده 

 از مدل

 201/1 های اجتماعیکاهش ناهنجاری و آسیب

 442/1 ترویج و آگاهی بخشی اجتماعی

 241/1 سازی و استانداردسازی فضاهای شهریبهینه

 412/1 های سلامتی و بهداشتی ورزشارزش
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 002/1 ده عوامل انگیزانن

 401/1 مسائل آموزشی

 324/1 مسائل اقتصادی

 448/1 مسائل محیطی 

 331/1 مسائل فنی

 418/1 های ورزشیظرفیت

 311/1 نیازهای اجتماعی  

 344/1 نیازهای جسمانی

 284/1 ترویج ناکافی فرهنگ ورزش

 110/1 عوامل کلان

 224/1 عوامل خرد

ر ها را دتوان، رفتار سازمانتا چه حد میبر اساس این مدل ه آن جواب گفت این است که ب دپرسش دیگری که بای

ش های رود؟ یکی از خروجیکربینی پیش ماعی فدراسیون ورزش همگانی ایرانعملکرد فرهنگی و اجت توسعۀ

الگوی تحلیل  نزدیکتر باشد، موفقیت %011هرچه این عدد به ؛ بینی استتحلیل تشخیصی، موفقیت مدل در پیش

موارد، مدل برآورد شده توانسته است  % 2/81دهد. با توجه به سه متغیر مدل، در تشخیصی برآورد شده را نشان می

به عبارت دیگر سطح موفقیت در اجرا با سطح برآورد شده از  ؛بینی کندها را درست پیشموفقیت در اجرای سازمان

ای واقعی همثال بنا به داده برای ؛این نتایج نشان داده شده است زیرول شود. در جدطریق تحلیل تشخیصی مقایسه می

  عملکرد فرهنگی و اجتماعی فدراسیون ورزش همگانی ایران توسعۀدر  بسیاریسازمان دارای موفقیت  24

 سازمان درست و سه سازمان به اشتباه برآورد شده است. 20اند که بنا به مدل تشخیصی، وضعیت بوده

 های واقعیبرآورد وضعیت سازمان توسط مدل با داده ۀمقایس :11جدول

 شرح
ماعی عملکرد فرهنگی و اجت توسعۀ

 )پیش بینی( فدراسیون ورزش همگانی ایران

 بالا متوسط پایین   

 عملکرد فرهنگی و اجتماعی فدراسیون ورزش توسععۀ 

 )واقعی( همگانی ایران

 تعداد

 1 4 24 کم

 3 24 8 متوسط

 20 3 1 زیاد

 درصد

 1 3/04 8/82 کم

 8/8 1/81 1/21 متوسط

 2/88 2/02 1 زیاد

 گیریبحث و نتیجه

تواند میو بلوغ  ینوجوان ،یمختلف از جمله کودک دوران یمثبت ط راتییاز تغ یو ورزش به عنوان منبع یبدن تیترب

و  یکننده در ورزش از نظر سلامتافراد شرکت العمر گردد. ماماد یریادگیروند  جادیافراد و ا یکل تیسبب بهبود وضع

 ۀویمهم از ش ءجز کی ،یاز جمله مشارکت ورزش یبدن تیو فعال ورزش. نددار یمناسب طیشرا یو روان یو روح یتندرست

دد.  گرمیافراد  انیمثبت م یو روان یاجتماع یامدهایسبب پ ،یجسمان اتتأثیرعمل فراتر از  نی. ااستسالم  یزندگ
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آور تعجب ،ریتفاس نیدارد. با ا یو سلامت ، رفاهیجسمان یبر آمادگ یو ورزش آثار مثبت یبدن تیوردن افراد با فعالخ وندیپ

. ستاجوامع آن در  یبدن تیبه گسترش فعال لیتمام ،افتهیهتوسعو  شرفتهیپ یکشورها یهااستیکه س ستین

سلامت بیش از پیش مشخص  یگیری از آن در ارتقای ورزش و اوقات فراغت سبب گردیده است تا لزوم بهرههاظرفیت

وقات در ا یورزش یهاتیمشارکت در فعال یافراد برا یسلامت روانشناخت یهاچالش لیتحلگردد. تحقیق حاضر با هدف 

 در اوقاتعملکرد فرهنگی و اجتماعی فدراسیون ورزش همگانی ایران  توسعۀ نتایج پژوهش. انجام شدطراحی و  فراغت

Humphreys et al (2104 ). بوده است اجتماعیپیامدهای ذهنی و پیامدهای ، مقوله پیامدهای جسمانی 3امل فراغت ش

ه ی خود پی بردند کهای فعالیت بدنی در کشور کانادا پرداختند و پس از بررسیهادر تحقیق خود به بررسی خروجی

حداکثری از پتانسیل ورزش در بهبود  ۀه استفادمنجر ب ،ی ورزشیهاپرداختن مداوم به ورزش و انجام منظم فعالیت

گیری در ارتباط با مشارکت ورزشی ( در تحقیق خود که با هدف بررسی تصمیم2100) Brewer et alگردد. میسلامتی 

بینی مشارکت ورزشی ی جمعیتی و اقتصادی در پیشهای ورزشی مختلف انجام گرفت، پی بردند که مدلهادر رشته

مدل جمعیتی و اقتصادی مخصوص به خود را دارد که تنها  ،د. آنان پی بردند که هر ورزشنختلف مهمی مهادر ورزش

 تأثیر( در تحقیق خود که با هدف بررسی 0312و همکاران ) میشوند. ابراهیمیافراد با آن ویژگی جذب آن ورزش 

 ،سطح کلان گرفت، پی بردند که در ی انجامچندسطح یهابا استفاده از مدل یسطوح خرد و کلان بر مشارکت ورزش

 زنی هاآن یو درآمد افراد، مشارکت ورزش لاتیو در سطح خرد با بهبود سطح تحص یورزش یهارساختیز شیبا افزا

در  یریپذنقش عوامل جامعه نییتب( در تحقیق خود به بررسی 0314شمسی و همکاران ) خواهد کرد. دایپ شیافزا

 ،خانواده ریمتغند که دریافت پرداختند. آنان پس از بررسی : شهر اصفهان(یمورد ۀمطالعجوانان ) یمشارکت ورزش ۀتوسع

( در تحقیق خود که 0313تمنی و همکاران )ؤم جوانان داشته است. یمشارکت ورزش ۀتوسع نییرا در تب تأثیر نیتریقو

ی انجام گرفت، پیشنهاد نمودند که زشور یهاتیبانوان در انجام فعال یرو شیموانع پ یبندتیو اولو ییشناسابا هدف 

به  انیا آقاب یمناسب و برابر ۀداشته باشند و بودج یورزش هاییزیردر برنامه یشتریو مشارکت ب تیکه بانوان مسئول

ادراکات افراد در ارتباط با مشارکت ورزشی  توسعۀ( در تحقیق خود به بررسی 2123) Fraser. ابدیها اختصاص آن

پی بردند که عوامل جسمانی و روانی از جمله ارتباطات نامناسب افراد با یکدیگر در حین ورزش، عدم  پرداختند. آنان

گردد. با توجه به نتایج تحقیق حاضر میی ورزشی در میان جوانان های اعضای خانواده، سبب ترک فعالیتهاحمایت

 یهامهارت یی فردی در مسیر ارتقاهاآموزش بهبود برایی موجود، شرایطی هاگردد ضمن توجه به پیامدمیپیشنهاد 

 ،گردد تا با بهبود وضعیت محیطیمیی ذهنی در میان افراد ایجاد گردد. همچنین پیشنهاد هاورزشی و ایجاد ظرفیت

ن همچنیفراهم نمود.  در اوقات فراغت یورزش یهاتیفعالل محیطی در مسیر جذب افراد به ائمس یارتقای برای شرایط

 یموضوع ورزش همگان. استمل این پژوهش وادهد که این سه عامل از مهمترین عون الگو تشخیصی نشان مینتایج آزم

 شیهمچون افزا یو آثار یداست که فوا بوده هتوسع یو اسناد بالادست یاصل سوم قانون اساس تأکیدمورد  ینهمچن

ورزش  سازیینهزم ی،اجتماع هاییبآسشهروندان، کاهش  یمشارکت اجتماع یشسالم، افزا ی، تفریحسلامت جسمان

جسم و روح شهروندان دارد و  یکه ورزش در حفظ سلامت یو نقش یتاهم شکبی را به دنبال دارد. یرهو غ یقهرمان

 . یستن یدهپوش یچکسو طراوت را به همگان عرضه کند بر ه یشاداب تواندیم
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