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Abstract 

Objective: Constructivism basically carries the term "make knowledge"; Constructivism is known by 

focusing on how the individual cognitively participates in the construction of knowledge from the 

perspective of social construction and acknowledges that knowledge and meaning are historically and 

culturally constructed through social processes and actions. The constructivist theory views knowledge 

as a construct. Purpose: The current research tries to link it with futurism by focusing on constructivism 

and, in this process, using the constructivist approach of grounded theory to present a short-range theory 

in constructing possible futures of professional sports. The growth of professional sports is the beginning 

of the development of the sports industry. 

Methodology: This research is qualitative research. In the present research, because we are looking for 

new concepts, from the point of view of nature, exploratory-fundamental; In terms of approach, 

inductive; From a paradigm perspective, the interpretive-constructive paradigm; From the perspective 

of strategy, the data theory of the foundation with a constructivist approach; From the point of view of 

data collection, field, and library; From the point of view of the goal, explanation and modeling, and 

from the point of view of data collection tools, in-depth interviews and theoretical studies. Grounded 

theory or foundational data is one of the strategies of the qualitative method that emphasizes the 

induction or emergence of information from the data in order to create a theory or model. In grounded 

theory, data forms the basis of our theory and our analysis of these data produces the concepts we want. 

Data allows us to learn from the stories of survivors and allows research participants to break the silence. 

However, how researchers observe and present data depends on which version or approach they adopt 

from the grounded theory method (Charmaz, 2020). In this research, after studying and examining the 

mentioned challenge, in order to provide a systematic and schematic model of the findings from the 

coded data, the constructivist approach was used in the foundational data theory presented by Charmez. 

to be used. This plan refers to the view of Charms (2020), which is a philosophical position between the 

almost positivist (quantitative) issue of Glaser and Strauss and the issue of postmodern researchers who 

question the importance of dominant research methods. Constructivist grounded theory leads 

researchers to focus on what is happening in the research context, reiterates that researchers are part of 

it, is flexible and follows empirical events. 
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The data of this qualitative research, which had an exploratory-fundamental nature, was collected 

through targeted sampling with the snowball technique and based on in-depth semi-structured interviews 

with 20 experts in the field of professional sports in Iraq. A detailed interpretive understanding and 

primary, focused, central, and theoretical coding determined that professional sports based on the 

requirements of shaping the future by overcoming the weight of the past, the pressure of the present and 

in line with the tension of the future and the choice of proactive behavior in facing the future, can achieve 

its desired future. Make and set a perspective for it. 

Findings: In this research, macro analysis of future trends, generating income from social media, new 

formulas for selling players, the existence of many talents in all disciplines in Iraq, sustainable talent 

search by clubs, development of academies, and provision of legal measures for broadcasting rights. 

Conclusion: In this research, the surprising factors affecting Iraqi professional sports were also identified. 

The most important surprises affecting professional sports in Iraq include the privatization of public media, 

privatization of clubs, amendment of laws and copyright law, meritocracy, non-interference of politicians, 

change of attitude of managers, exclusive networks, sale of players, sale of products, and marketing. Among 

the influential drivers are the drivers of professional sports budget providers, which are considered as one of 

the basic drivers of professional sports. Currently, the biggest drivers of professional sports goals in Iraq are 

the government and industries, part of the armed forces, and part of the sector. Private and those who fund 

professional sports form because this field is the biggest source that helps us to implement any program, 

especially the strategic plan, with it being the budget issue. Increasing the budget of Iraqi sports is one of the 

main drivers of professional sports in Iraq. Because the more economical the view of sports, especially 

professional sports, these sports will definitely win medals and bring Iraq to sustainable income generation 

and development in professional sports. Another driver identified is the presence of sponsors, which are the 

biggest drivers of Iraq's professional sports in the form of government sponsors and sometimes private 

sponsors. According to the findings of the research, one of the drivers identified in professional sports is 

having strategic and long-term plans in various fields of professional sports. Hence, the programs that are 

based on winning medals and titles in world arenas and Olympics, etc. Among other drivers in professional 

sports, we can mention the employment of competent people in management positions. Another driver of 

professional sports is talent search. If the talent search is done correctly in sports fields and these talents are 

increased based on a written program and a predetermined scientific plan, it can be effective in the world 

fields and the Olympics. 

Therefore, in order to make state sports smaller and smaller, it is suggested that an independent institution of 

trade in sports be formed, consisting of the trustees of real private clubs, with the aim of making decisions 

for economic discussions and providing superior income generation models. The primary goal of this 

independent institution should be to attract the trustees of state clubs and go towards privatization. In 

conclusion, it can be acknowledged that by identifying the surprises and drivers affecting the future of 

professional sports in Iraq, it is possible to identify its various futures with different possibilities. Surprises 

sometimes bring transformative events, such as the invention of a new technology. Sometimes it is possible 

to be aware of a surprise that is about to happen by tracking weak signs, but this is not always possible. 

Therefore, it is suggested to privatize the clubs with the presence of the stock market and non-stock market, 

implementation the principles of corporate governance in the club, establishment of an independent business 

institution in sports, the creation of income-generating places by the clubs, technology-based transformation 

in ticket sales, providing online services to fans (buying, The sale of club clothes), the passing of laws to 

protect the economic rights of sports clubs, the creation of professional television channels in the context of 

technology, in this way, entering into the discussion of sports tourism with high-profile sports by clubs should 

be placed on the agenda of the Union of Professional Clubs of Iraq. In the field of professional sports, issues 

such as the status of professional sports rights, the status of professional clubs, the status of professional 

athletes, and the status of professional coaches are addressed. Legally, the legitimacy of professional sports 

is not explicitly mentioned in any of the existing laws. For this reason, different people with different 

interpretations of existing laws have commented on the legitimacy or illegitimacy of this sport. The same is 

the case with the financing of professional sports. Media rights are the most important source of income for 

professional clubs. The Broadcasting Organization does not consider itself obligated to pay this right in any 

way.  
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 چکیده 

با استفاده از رویکرد  ،آیندرف این  پیوند داده درپژوهی آینده  باآن را  ،گراییبرساخت تلاش دارد با تمرکز بر : پژوهش حاضرهدف

، ایارائه دهد. رشد ورزش حرفه ایحرفه های احتمالی ورزشآینده ای با برد کوتاه در ساختساختگرای نظریۀ مبنایی، نظریه

 صنعت ورزش است. ۀسرآغاز توسع

 گیری هدفمند با تکنیکاز طریق نمونه ،(بنیادی داشت -فیکه ماهیتی اکتشا) پژوهش کیفی این هایداده: روش شناسی

درک  آوری شد.جمععراق  ایهورزش حرف ۀخبرگان حوزنفر از  20ساختاریافته با های عمیق نیمهبرفی و بر اساس مصاحبهلولهگ

 دهندۀبر اساس ملزومات شکل ایورزش حرفه و نظری مشخص کرد که ، محوریهای اولیه، متمرکزشدهتفسیری دقیق و کدگذاری

 آیندۀ تواندمی آینده نگرانه در رویارویی باو انتخاب رفتار پیش آینده راستا با کشش، با غلبه بر وزن گذشته، فشار حال و همآینده

 انداز تعیین نماید.مطلوب خود را بسازد و برای آن چشم

، نهای جدید فروش بازیکفرمولهای اجتماعی، ، درآمدزایی از رسانههآیند تحلیل کلان روندهایش، پژوه این هاییافته:هایافته

و فراهم ساختن اقدامات  هااکادمی توسعۀ، هاتوسط باشگاه ، استعدادیابی پایدارعراقها در رشتهم وجود استعدادهای فراوان در تما

 قانونی برای حق پخشند. 

در  اصول حاکمیت شرکتی یاجرا، ها با حضور در بورسسازی باشگاهگردد خصوصیمی:  به طور کلی پیشنهاد گیرینتیجه

های صادی باشگاهبرای حفظ حقوق اقتمحور تحول فناوری ،جاد اماکن درآمدزاای ،تأسیس نهاد مستقل تجارت در ورزش، باشگاه

های باشگاه ۀتحادیدر دستور کار ا ،هاتوسط باشگاه های پرمخاطبورود به بحث گردشگری ورزشی با ورزشطریق،  این ازورزشی 

 قرار گیرد. عراق ایحرفه

  ای، پیشران، عدم قطعیت، ورزش حرفههای، باشگاهنگرآینده کلیدی: هایواژه
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 مقدمه 

با تمرکز بر اینکه فرد چگونه  گراییبرساختکند؛ را در خود حمل می« دانش را بساز»گرایی، اساساً، اصطلاح برساخت

شود و اذعان دارد که دانش و کند، شناخته میاز نظر شناختی در ساخت دانش از منظر ساخت اجتماعی شرکت می

 دانش گرایانه،ساخت نظریۀشوند. یخی و فرهنگی ساخته میهای اجتماعی به لحاظ تارمعنا از طریق فرآیندها و کنش

 پایداری، و نظم به ما شناختی نیاز سیستم دنتیجۀ که و اذعان دارد داندمی هاسوژه فهم از فعالانه ساختی به عنوان را

ثابت با یگرایی اجتماعی را در غالب هرمبرساخت .(Shahvali Kohshouri, Askari, & Nazari, 2022)گیرد می شکل

گرایی گرایی را ارائه کردند: برساختبندی متفاوتی از برساختبه نمایش گذاشتند و دسته« نظارت و یادگیری»نام 

زا که گرایی درونگیرد؛ برساختزا که براساس آن دانش، از بازسازی ساختار موجود در جهان خارج شکل میبرون

 Viscu & Watkins)شود جدد ساختارهای شناختی موجود ساخته میتوسط یادگیرنده از طریق تحول و سازماندهی م

Jr, 2021)گرایی دیالکتیکی یا اجتماعی که طبق آن، دانش، با تعامل بین دنیای خارجی که توسط محیط . برساخت

شود، حاصل شود و جهان درونی که توسط سطح شناختی یادگیرنده نشان داده میفیزیکی و اجتماعی نشان داده می

های اثبات در ریاضیات تلقی از مفاهیم کاملًا انتزاعی و روش گرایی، واکنشی در برابر استفادۀ سریعشود. برساختمی

دهد که چگونه معنای ذهنی به واقعیتی میگرایی به این پرسش پاسخ رساختباصطلاح . (Troelstra, 2011)شود می

 Teddlie)دارد  شهرت کنش نظریۀ به که است تریوسیع نظریۀ از ایزیرشاخه گرایی،برساخت .شوداجتماعی تبدیل می

& Tashakkori, 2009)با نام ذات یک پدیده وجود ندارد و این توسط افراد گرایان اذعان دارند که مفهومی. برساخت

 . (Charmaz, 2020)شود شود؛ به این معنا که نظریه ساخته میساخته می

 درجۀ اخیرش هاینوشته در 1اسلاترگرایی، اصطلاحی است که باید با احتیاط از آن استفاده شود؛ اما برساخت

مفهوم  محوریت و پژوهیآینده چارچوب بر تأکید با او دهد.می نسبت پژوهیدانش آینده به را گراییبرساخت از شدیدتری

پندارد می« خود»های بهتر با تمرکز بر مفهوم گرایی اجتماعی را موتور محرک خلق آیندهدر آن، برساخت« خود»

(Shahvali Kohshouri, Askari, Nazari, & Naghsh, 2022)اجتماعی ساخت حوزۀ در مختلف هاینظریه . میان 

 ایمقایسه پژوهی،آینده و نگاریآینده در شده کار بردهبه مختلف هایروش و از یک سو گراییساخت و بر واقعیت

 شناسانۀمعرفت هایفرضپیش در آن تضعیف شدۀ هایحالت در حداقل اجتماعیگرایی ساخت شده است. تطبیقی

 نه و است نگریپیش به قادر نه باشد، 2الاذهانیبین معناسازی به توجه بدون اگر نگاریآینده مستتر است. پژوهیآینده

 ,Troelstra)کنند می معرفی اجتماعی ساخت برایمکانیسمی و اجتماعی ساختی را نگاریآینده کند.خلق می ایآینده

 تأکید . با(Zhao, Li, Ma, & Zhang, 2019)اند گرایانهشدۀ برساختتضعیف بوی و رنگ این دارای نیز اهیممف .(2011

 شرطداشته است. پیش نگاریآینده به گرایانهساخت نگاهی نیز شودمی رفتار به منجر که نگریپیش و تخیل ذهنیت، بر

شاید بتوان گفت با  .(Godet, 2006)است  زمان از متفاوت ادراک چند یا یک داشتن محور،آینده کار هر در نخستین

های اجتماعی دارد و یکی از صورت -که ماهیت صنعتی 3ایگرایانه، آیندۀ ورزشِ حرفهاستفاده از یک ساختِ ساخت

ای توان کمک به متولیان متعدد ورزشِ حرفههدف از این کار را میتوان برساخت. ورزش در عراق است را می مهم

های احتمالی و مطلوب ورزش عراق، برای بازسازی معنا در این حیطه و همچنین کمک به ساختن یا شناسایی آینده

 ی  عراق با استفاده از ساخت یا بازسازی دانش دانست.احرفه

                                                                                                                                                                                     
1 Slaughter 
2 Inter-subjectivity 
3 Educational Sport 
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 بنیانجامعۀ دانش در حقیقی ثروت که آنجا از و رودمی شمار به نرم یهافناوری و علوم انواع از یکی 1شناسیآینده

 است، بنیادی تحولات توسعه و خواستار که شرکتی و جامعه یا سازمان هر ،(Wang, 2022)است« نرم ثروت» آینده

 ,Zare)بپردازد  آینده جهان و هاناشناخته کشف به بینیپیش و سیشناآینده ی مختلفهاروش از استفاده با باید ضرورتاً

Alipour, Hafezi, Stewart, & Rahman, 2022)به بخشیدن معرفت شکل و دانش پژوهی آینده دیگر، عبارت ؛ به 

 یا سازمان فرد، ی یکهاآرمان و آرزوها رویاها، تواندمی که دانشی است؛ دستانهپیش و فعال آگاهانه، ایشیوه به آینده

 نام به عصری پیدایش به منجر دنیای کنونی، در تغییرات روزافزون . سرعت(van der Laan, 2021)کند  برآورده را ملت

 در این .است داده قرار کنونی پیچیدۀ هایسیستم پیش روی را تهدید و فرصت از سرشار محیطی و شده 1قطعیت عدم

 و بینیپیش روند گذشته، یابیبرون از جمله ریزیبرنامه سنتی ابزارهای تغییر، حال در به سرعت و بی ثبات محیط

 ;Roumiani, Rahimi, & Henry, 2020)بود  نخواهد پاسخگو بلندمدت و مدتمیان هایبازه برای صرف ینگرآینده

Wallach, Makowski, Jones, & Brun, 2014)تواند کارایی منابع را بهبود بخشد و تحول ها می. مدیریت عدم قطعیت

عیارهای متعدد با سطوح گیری بر اساس در نظر گرفتن م. امروزه تصمیم(Erkoyuncu et al., 2019) پایدار را ارائه دهد 

ها یک جزء . همچنین، تجزیه و تحلیل عدم قطعیت (Hodgett & Siraj, 2019)شود بالای عدم اطمینان انجام می

 . (Wallach et al., 2014)یزی استرکلیدی از تجزیه و تحلیل مبتنی بر مدل برنامه

تردید بیشتر ما بر این باوریم که مطالعۀ تاریخ اهمیت فراوانی دارد؛ اما نباید از یاد ببریم که مطالعۀ آینده نیز بی

. آینده (Niazy & Rafeei Dehkordi, 2022)مهم است. آینده به وسعت قدرت تفکر و تخیل بشر پیش روی ماست 

بینی ای خلاق آن را بیابند و با اقدام نوآورانه آن را پدید آورند و حتی چیزهایی را پیشخواند تا با اندیشهآدمیان را فرا می

پژوهی، های آیندههای اصلی برنامهشر هرگز وجود نداشته است. یکی دیگر از ورودیکنند که پیش از این در تاریخ ب

 که اندآینده دهندهشکل نیروهای از هاییمجموعه ها. پیشران(Otoo & Kim, 2020)شناسایی نیروهای پیشران است 

 هایحوزه آیندۀ بر غیرمستقیم به صورت هاگذارند. پیشرانمی تأثیر مختلف هایبر آینده محلی یا ملی جهانی، صورت به

عدم  تغییر، هایپیشران .(Minen et al., 2020)گذارند می تأثیر سیاسی و محیطیزیست اقتصادی، اجتماعی، فناورانه،

 هایانتخاب از منتج که آنند محیط اطراف یا و سازمان بر تأثیرگذاریِ زیاد پتانسیل دارای که اندکلیدی هایقطعیت

 ترمشخص و محلی و آنها تأثیر زمانی گسترۀ با روندها، هاآن عمدۀ تفاوت مختلفند. هایحوزه در غیرآگاهانه یا و آگاهانه

 . (Aryanmanesh, Javanshiri, & Modirshanechi, 2019) هاستآن تأثیر بودن

یکی  .(Burns, 2021) گره خورده است رزشکاران قهرمانوو پرورش قهرمانی توسعۀ ورزش با مفهوم توسعۀ ورزش 

 ,Ghasemi)شود سازی و اقتصاد ورزش در سطح جامعه پیگیری میای است که با تجاریها، ورزش حرفهدیگر از مؤلفه

Tojari, Borojerdialavi, Emami, & Amiri, 2012) .که دنناممی ورزش از سطحی را قهرمانی ورزش طبیعی حاصل 

 یک در نخبه افراد آن در که گیرد می قرار ورزش مراتبی سلسله هرم راس در و شده شناخته ای حرفه ورزش نام با

 Nazari)دارد وجود قوی مدیریت همچنین و مالی منابع کسب و بازاریابی جریان آن در و پرداخته رقابت به بالا سطح

& Azari, 2021)منظور به صرفاً رشته، هر خاص قوانین رعایت با که ای است یافته سازمان ورزشای، .  ورزش حرفه 

 سهم افزایش اهداف، ترین مهمای حرفه ورزش رد .(Deniz & Yenel, 2013)شود می اقتصادی انجام منافع کسب

ای فعالیت ورزشکارانی که در سطح اول ورزش حرفه .استای حرفه ورزشکاران وها باشگاه ،هارشته تعداد اقتصاد،

 وامعدر ج ای،های حرفهو در مقیاس کوچکتر آن، لیگ ایورزش حرفه.  کنندرا دریافت میی کنند درآمدهای بسیارمی

                                                                                                                                                                                     
1 . Futurism 
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شود که با توسعۀ اقتصادی اجتماعی برای مناطقی هویت ای منجر به مزایایی میورزش حرفه .کنندایفا مینقش مهمی

 . (Wade, Harrison, Dobbs, & Zhao, 2019)کندایجاد می

؛ برای (Nazari & Azari, 2021)های اخیر، درآمدزایی پایدار است از جمله موضوعات مهم در سیاست تجاری سال

در بازار نقل و انتقالات، براساس  رانای ای در لیگ برترقیمت نهایی یا ارزش بازیکن ورزش حرفهای، مثال در ورزش حرفه

 ,Mahmoodizad Azari, Ehsani, Nazari) شودبازیکن، ملزومات، نهادها و پیامدهای آن مشخص می ۀهای ویژارزش

& Norouzi Seyed Hossini, 2022)دهندگان رویدادهای ورزشی ارائه توان گفتای می. همچنین در حوزۀ ورزش حرفه

یفیت خدمات و همچنین توجه به زیبایی های کنترل کیفیت عملکردی، بهبود کتوانند با اقداماتی مانند اجرای برنامهمی

های غیرمستقیم مثل زمان گذاری متناسب با نوع و کیفیت رویداد ورزشی و کاهش هزینهظاهری اماکن ورزشی، قیمت

 ۀکنندگان را از خدمات افزایش دهند و درنتیجه ارزش ویژو حمل و نقل و کسب اطلاعات؛ کیفیت ادراک شده مشارکت

 .(Naghshzan Khajouie, Salimi, & Nazari, 2021) هندارتقا د را برندشان

های اجتماعی، اقتصادی و سیاسی، مندی از فواید گوناگون ورزش در حوزهالمللی و بهرههای بینرقابت در عرصه

نیازمند مدیریت هوشمندانه و استراتژیک ورزش است که بتوان با بسیج منابع و امکانات از حداقل منابع، بهترین 

ترین مسائلی که رسد یکی از مهم. به نظر می(Rafeei Dehkordi, Nazari, & Niazy, 2022)خروجی را به دست آورد 

های عظیم جامعۀ گذاری صحیح اقتصادی در راستای تبلور ظرفیتای به آن تشنه است، سیاستامروز ورزش حرفه

های اقتصادی و المللی است. این مسأله در فضای رکود و تحریمهای بینو اجرایی ورزش و عرض اندام در عرصهعلمی

بین المللی بیش از پیش اهمیت دارد. در چنین شرایطی تبیین و تشریح های کسب و کار داخلی و ارتباطات محدودیت

. در همین راستا به (Nazari & Hajiheydari, 2021)تواند بسیار راهگشا باشد نوین به نام اقتصاد مقاومتی میمفهومی 

گردد که موضوعات اقتصادی و عمومیت داشتن ورزش در ایران، ملاحظه میدلیل جهانی شدن توسعۀ اقتصادی ورزش 

ها، رادیو و تلویزیون و نیز محافل علمی شده است. در این میان موضوع و درآمدزایی ورزش، بحث داغ بسیاری از روزنامه

یازمند انجام حائز اهمیت اینکه به دلیل نو بودن صنعت ورزش در کشور، توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش بسیار ن

ها بتوانند با توان پیشنهادهایی را به سیاستگذاران دولتی و غیر دولتی ارائه نمود تا آنهایی است که میپژوهش

هایی اساسی در توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش بردارند. از سوی دیگر توسعۀ محور، گامهای پژوهشگیریتصمیم

م داشته باشد. وابستگی شدید اقتصادی ایران به صادرات نفت، تواند در اقتصاد کل سهاقتصادی صنعت ورزش می

اند پذیر بودن این منبع اقتصادی، نیاز توجه به سایر صنایعی را که دارای پتانسیل درآمدزایینوسانات قیمت آن و پایان

برداری ادی قابل بهرههای تجاری و اقتصدوچندان نموده است؛ بنابراین برای عراق در حال توسعه، استفاده از تمام فرصت

 مانند صنعت ورزش، ضرورتی انکارنکردنی است.

و بیشترین  (Yabalooie, Nazari, & Zargar, 2022)شود ای تجارت محسوب میای، گونهاز آنجا که ورزش حرفه

ای  بازیگران اصلی آنند و برنامۀ مدونی را برای های حرفهافتد و باشگاهای اتفاق میهای مالی در ورزش حرفههزینه

ای در این ورزش و همچنین بهبود و شناسایی رسد  برای توسعۀ ورزش حرفهکنند؛ به نظر میآیندۀ مشخص دنبال نمی

ای، این دزایی پایدار در ورزش حرفههای مؤثر بر درآمها و عدم قطعیتآیندۀ مطلوب در این ورزش و شناسایی پیشران

توان گفت با توجه به اینکه رشد اقتصاد تواند در این زمینه کارساز باشد. در چرایی انجام این پژوهش میپژوهش می

عراق، به مسائل داخلی و خارجی بیشماری که دارای قطعیت نیست، بستگی دارد و جریان جاری ورزش دولتی حاکم 

تواند های احتمالی میرو و تخمین آیندههای مالی دولت دارد؛ نشان دادن مسیر پیش ز به حمایتبر عراق، همیشه نیا
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های مختلف قرار دهد. نتایج احتمالی حاصل از این پژوهش،  به روی متولیان ورزش عراق در حیطه دیدی بازتر پیش

های مختلف در وزارت ورزش و جوانان معاونت ای در آینده بههای مقابل ورزش حرفهها و پیشرانشناسایی عدم قطعیت

نماید تا بر اساس این موارد اند کمک میهای خصوصی و دولتیای که شامل باشگاهکه متولی ورزش قهرمانی و حرفه

توان گفت وجود چنین پژوهشی با این هدف در دنیای پیچیدۀ گذاری نمایند؛ بنابراین میبرای درآمدزایی پایدار سیاست

تواند به  مشخص نمودن رسد. اهمیت و ضرورت  پژوهش میای ضروری به نظر میخصوص ورزش حرفهبهورزش 

ای عراق اشاره نماید . در این پژوهش قصد بر آن های ورزش حرفههای مؤثر در  توسعۀ باشگاهها و عدم قطعیتپیشران

ها ها و عدم قطعیتترین پیشرانده بتوانیم مهمهای آینده نگاری و با شناخت فضای مؤثر بر آیناست تا بر اساس روش

سازند تأثیرگذارند و احتمالاً آیندۀ آن را میای عراق های حرفهای و باشگاههایی که در آیندۀ ورزش حرفهسازو شگفتی

های اشگاههای مؤثر بر توسعۀ بها و عدم قطعیتشناسایی نماییم؛ از این رو به دنبال پاسخ به این سؤالیم که پیشران

 ای عراق کدامند؟حرفه

 

 شناسیروش

کشف مفاهیم جدیدیم، از منظر به این دلیل که به دنبال کیفی است. در پژوهش حاضرهای این پژوهش از نوع پژوهش

برساختی؛ از منظر  -بنیادی؛ از منظر رویکرد، استقرایی؛ از منظر پارادایمی، پارادایم تفسیری  -ماهیت، اکتشافی 

ای؛ از منظر هدف، ها، میدانی و کتابخانهآوری دادهحیطۀ جمع گرا؛ از منظربنیاد با رویکرد ساختاستراتژی، نظریۀ داده

های عمیق و مطالعات نظری است. نظریۀ مبنایی یا آوری اطلاعات، مصاحبهجمع تبیین و مدلسازی و از منظر ابزار

کند تا بتواند یک نظریه یا ها تأکید میت که بر القا یا ظهور اطلاعات از دادهروش کیفی اس هایبنیاد از استراتژیداده

را که ها، مفاهیمی دهد و تحلیل ما از این دادهدر نظریۀ مبنایی، داده، پایۀ نظریه ما را شکل می .ایجاد کندمدل 

افراد باقیمانده درس بگیریم و به دهند که از داستان ها به ما این امکان را میکند. دادهخواهیم تولید میمی

کنند ها را مشاهده و ارائه میدهد تا سکوت را بشکنند. اینکه محققان چگونه دادهکنندگان در تحقیق اجازه میشرکت

. در این (Charmaz, 2020) کنندبستگی به این دارد که کدام نسخه یا رویکرد را از روش نظریۀ مبنایی اتخاذ می

 هایداده از برخاسته هایاز یافته شماتیک و مندنظام مدلی پژوهش، پس از مطالعه و بررسی چالش مذکور برای ارائۀ

این طرح  .شود استفاده است، کرده ارائه چارمزکه  بنیادداده نظریۀ در گراساخت رویکرد از که شد سعی شده، کدگذاری

گرا( گلیزر و گرا )کمی( دارد که نوعی موضع فلسفی است، بین موضوع تقریباً اثبات2020اشاره به دیدگاه چارمز )

برند. تئوری مبتنی بر های غالب پژوهش را زیر سؤال میمدرن که اهمیت شیوهاشتروس و موضوع پژوهشگران پست

افتد تمرکز کنند، تکرار دهد که بر آنچه در زمینه تحقیق اتفاق میه، محققان را به سمت این سوق میساختگرایان

برداری در پذیر باشند و از رویدادهای تجربی پیروی کنند. فرآیند یادداشتکند که محققان بخشی از آنند، انعطافمی

 آمده است. ( به نمایش در1بنیاد در شکل )گرای نظریۀ دادهرویکرد ساخت

 
 گرا برداری در رویکرد ساختفرآیند یادداشت . 1شکل 

 ذهنیت
ذهن خلاق معنادهنده و 

 محقق ۀتفسیرکنند

 عینیت

وقایع و اظهارات و تفاسیر و علایق 

 و شواهد هامردم، داده

 این نظریه به طور تکوینی از

 آیدمیوجود ه رهگذار ب
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 اولیه، کدگذاری متمرکزشده، کدگذاری از: عبارتند بنیادهساختگرای نظریۀ داد تحلیل در همپوش فرآیند چهار

کند و در نهایت منجر نویسی امکان افزایش سطح انتزاع را فراهم میمحوری و کدگذاری نظری، سه دور کد کدگذاری

ط به خط، توصیف گردد. در این پژوهش سعی گردید در کدگذاری اولیه، روش کدگذاری خبه ارائۀ مدل تئوری می

ها به صورت واقعه به واقعه با هم مقایسه شدند. کنندگان به نمایش بگذارد و دادههای مشارکتای از کنشرفتارگرایانه

همچنین با استفاده از تکنیک کدگذاری فرآیندی که بر استفاده از اسم مصدر و حاصل مصدر در نامگذاری کدها اصرار 

 آگاهانه طور به هاداده تحلیل و آوریجمع تحقیق، اجرای ها، منتقل گردد. دردر دادهدارد، تلاش گردید فحوای کنش 

کار  این با؛ گرفت صورت هاداده مداوم آوریجمع روند گیریشکل برای اولیه هایداده و گردآوری گرفت انجام همزمان

فرآیند کدنویسی دهد. به صورت کلی  افزایش را مناسب هایمقوله کفایت میزان تا شد فراهم هاییفرصت پژوهشگر برای

 هاست.ها از کدگذاری اولیه تا ساخت دستهداده

 کنندگان . مشارکت1جدول 

 حجم نمونه نفعان خارجیذی نفعان داخلیذی

 نفر 20  ایخبرگان ورزش حرفه  های برتر های ورزشی شاغل در لیگمدیران ارشد باشگاه

های ورزش های مؤثر بر آینده باشگاهها و عدم قطعیتتدوین پیشراننفعان داخلی و خارجی گیری ذیروش نمونه

ها گیری پژوهش، گردآوری دادهگیری هدفمند و گلوله برفی انتخاب شدند. ابزارهای اندازهبر اساس نمونه ای عراقحرفه

 تجزیه و تحلیل اطلاعات بر . شیوۀ تجزیه و تحلیل اطلاعاتهای باز صورت گرفتهای عمیق و پرسشنامهبا مصاحبه

تحلیل روندها و  از استفاده با هایافته نهایی پردازش و تحلیلی رویکرد شهودی صورت گرفته است و منطق روش اساس

 ها و با الگوی سناریونگاری تلفیقی صورت گرفته است.قطعیتعدم 

 معیارهای ورود به مطالعهکنندگان و های مشارکت. ویژگی2جدول

 معیارهای ورود به مطالعه مشخصات دموگرافیک

 ایافردا آشنا با مدیریت ارتقای ورزش حرفه -1 رشتۀ تحصیلی                           تعداد )نفر( حوزه فعالیت          تعداد )نفر(

 افراد آشنا با ادبیات توسعۀ پایدار -2

 ایافراد آشنا با ورزش حرفه -3

در دارای کتاب و مقالۀ علمی افراد -4

 های ذکر شدۀ بالازمینه

افراد دارای تجربۀ کاری و اجرایی در ورزش  -5

 ایحرفه

 5 علوم ورزشی  6 اجرایی

 5 مدیریت ورزشی 10 دانشگاهی 

 10 غیره 5 باشگاهی

 سن تحصیلات

 5  40تا 30 10 کارشناسی ارشد

 5 50تا  41 10 دکترا تخصصی

 هامباحث موجود در مصاحبه 10 50بالای   

 ایآموزش ورزش حرفه - کنندگانمحل زندگی مشارکت وضعیت شغلی

 ای ارتقای ورزش حرفه -

 آگاهی از مزایای توسعۀ ورزش -

 راهکارهای توسعۀ پایدار با ورزش -

 ایراهکارهای مدیریت ورزش حرفه -

 5 تهران 1 استاد

 11 اصفهان 2 دانشیار

 2 فارس 3 استادیار

 1 اردبیل 14 سایر

ها با تخصص اقتصاد ورزشی مدیریت ورزشی دانشگاهکنندگان در این تحقیق، شامل اعضای هیأت علمی مشارکت
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های مشخص شده در قسمت ها و شاخصای عراق دارای تجربه با توجه به ویژگیو مدیران و بازایابان فعال ورزش حرفه

 روش از عمیق هایمصاحبه انجام گیری درنمونه اشاره گردیده است. برای( 1معیارهای ورود به مطالعه در جدول )

گیری، شد. در این تحقیق در تمام فرآیند نمونه استفاده برفی گلوله گیریتکنیک نمونه و دارهدفمند یا هدف گیرینمونه

شد.  رعایت است، بنیادداده ریۀنظ گرایساخت از رویکرد استفاده اساس که نظری و ارتباطی آزاد، گیرینمونه مرحله سه

 20به اشباع نظری رسیده شد ولی برای احتیاط  پس از  17ها، در مصاحبه ها به دلیل اشباع دادهآوری دادهجمع

 ها به دلیل اشباع کامل نظری متوقف شد.مصاحبه
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (2017گرا )مولوگتا، فرآیند کدگذاری تا رسیدن به نظریه با رویکرد ساخت . 2شکل

 متخصصان و خبرگان با عمیق هایمصاحبه از صورت استقرایی به خام هایداده نظری، مبانی بررسی و مطالعه از پس

 و تحلیل تجزیه گراساخت رویکرد با بنیادداده نظریۀ و براساس هامصاحبه اجرای با همزمان به صورت و آمد دست به

ها و گذاری بر یافتهبخشی و صحهدر این مطالعه برای تأیید نتایج و استحکام، دقت تحقیق و برای مشروعیت شدند.

که در ارتباط با مطالعات کیفی است، استفاده گردید؛ از این رو، از چهار شاخص مقبولیت،  ،1ز روش موثق بودنها اتحلیل

 بار چندین کدها که های کیف استفاده شد به این ترتیبپذیری برای قوام و استحکام دادهپذیری و انتقالاعتماد، تأیید

استفاده شد؛ بدین صورت که  2پذیری از روش بازبینی اعضابرای تعیین تأیید .مرور گردید هاتفاوت و هاشباهت نظر از

 در و اعمال کردند را خود نظرهای آنها و گرفت قرار کنندگانمشارکت از نفر اختیار سه در نهایی مدل و هاکدگذاری

 از تنوع کنندگانمشارکت تا شد تلاش پذیری نیزبررسی قابلیت انتقال گردید. برای تحقیق، تأیید کلی مدل نهایت

توسط  3همچنین بدین منظور، از روش باز کدگذاری ها، ادامه داشت.داده اشباع تا که این روند باشند برخوردار بیشتری

درصد از کلیۀ  10پژوهش، استفاده گردید. در روش بازکدگذاری  کنندگان و تیمیک پژوهشگر دیگر خارج از مشارکت

 دهندۀنشان که اسکات ته، در اختیار پژوهشگر دیگری قرار گرفت. در این مطالعه، ضریبصفحات کدگذاری انجام گرف

محاسبه شد؛ بنابراین قابلیت اطمینان بین کددهندگان در حد  %82است، برابر  محقق دو در کدگذاری توافق میزان

 استفاده شد. P(A)=A/n×100مطلوب بود. برای محاسبۀ ضریب اسکات از فرمول 

=A  تعداد کدهای مورد توافق؛=n  تعداد کل کدها؛=P(A)  .درصد توافق 
 

                                                                                                                                                                                     
1. Trustworthiness 

2. Member checking 

3. Re-coding 
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 پیازِ فرآیند پژوهش. 3جدول

 نوع  مؤلفه

 تفسیری از منظر پارادایم

 بنیادی  گیریاز منظر جهت

 استقرایی  از منظر رویکرد

 کیفی از منظر شیوه

 میدانی از منظر محیط پژوهش

 بنیادداده از منظر استراتژی

منظر مفهوماز   های بدیلاکتشاف و فهم توصیف آینده 

هاایزار گردآوری داده  های عمیق، پرسشنامۀ بازمصاحبه 

توصیفی  زمرۀ تحقیقات در دستکاری بدون و واقعی صورت به هاداده گردآوری مرحلۀ  در پژوهش حاضر

 جدول زیر  به پیازِ فرآیند پژوهش در این مرحله از پژوهش اشاره دارد. .شودمی محسوب  )غیرآزمایشی(

 

 هایافته
 ای عراقتأثیرگذار بر ورزش حرفه. عوامل اصلی 4جدول  

 هااستعدادیابی پایدار توسط باشگاه 22 تحلیل کلان روندهای آینده 1

 هاتوسعۀ اکادمی 23 سازی با حضور در بورس خصوصی 2

 هاهای پرمخاطب توسط باشگاهورود به ورزش 24 ایمدیران سیاسی به ورزش حرفهدیدگاه  3

 فروشیتحول در بلیط 25 اجرای اصول حاکمیت شرکتی در باشگاه  4

 ساختار زنجیرۀ ارزش و خدمات هواداری مبتنی بر فناوری 26 توسعۀ مشارکت بخش خصوصی 5

 فناوری بلاک چین در ورزشورود  27 تأسیس نهاد مستقل تجارت در ورزش 6

 گرایش به بازاریابی سبز در تبلیغات 28 هانمودن مدیریت ورزش در باشگاه علمی 7

 های ورزشیتصویب قوانین برای حفظ حقوق اقتصادی باشگاه 29 گری دولتیپایین آوردن سهم تصدی 8

 در قانون برنامهتأکید بر توسعه و ارتقای ورزش  30 های اجتماعیدرآمدزایی از رسانه 9

 ایهای دولتی به حمایت مالی  از ورزش حرفهمنع قانونی حمایت شرکت 31 های جدید فروش بازیکن فرمول 10

 داریبازنگری قوانین باشگاه 32 مندی حامیان مالی به ورزشعلاقه 11

 پخشفراهم ساختن اقدامات قانونی برای حق  33 هاایجاد اماکن درآمدزا توسط باشگاه 12

 توزیع متوازن منابع مالی  34 ها و معیارهاگذاری شاخصارزش 13

 مدیریت صحیح و خوب  35 ی قویعقد قراردادهای هوشمندانه با اسپانسرها 14

 های قوی وجود فدراسیون  36  ایارزش افزوده ورزش حرفه 15

 استعدادیابی  37 تصویب قانون کپی رایت و فروش البسۀ باشگاه 16

 های استراتژیک و بلند مدت داشتن برنامه 38 ای )ماکیاولی(گرا در ورزش حرفهرویکرد نتیجه 17

های سنتی برای عدم نظری وهنجارسازیتنگ 18

 ای بانوانتوسعۀ ورزش حرفه

 ها وجود اسپانسر 39

 ای ها و تفکرات جاکم بر ورزش حرفهدیدگاه 40 های ورزشیواکاوی مسائل هریک از رشته 19

 سازی خصوصی 41 های هواداریاستفاده از پتانسیل 20

   ها عراقرشتهوجود استعدادهای فراوان در تمام  21
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تأثیرگذاری بر فاکتور در ارتباط با پتانسیل  41نفعان داخلی و خارجی پیرامون این در شکل مقایسۀ نظرات ذی

 با نمودار عنکبوتی نمایان است. ای عراقهای مؤثر بر آینده ورزش حرفهها و عدم قطعیتتدوین پیشران

 
 ای عراقمدل برساخت اجتماعی آیندۀ ورزش حرفه .  3شکل 

های جدید فروش بازیکن های اجتماعی، فرمولتحلیل کلان روندهای آینده، درآمدزایی از رسانه در این پژوهش

ها در عراق، استعدادیابی پایدار رشتههای بعدی(، وجود استعدادهای فراوان در تمام انتقال)گرفتن حق رشد حتی در 

 و فراهم ساختن اقدامات قانونی برای حق پخش، بررسی شد.   هاتوسعۀ اکادمیها، توسط باشگاه
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 گیریبحث و نتیجه

یک نهاد مستقل با  است؛ زیراریزی در یک نهاد مستقل نیازمند برنامه ای عراق،های ورزش حرفهبحث  آیندۀ باشگاه

ز اهمیت ئوضوع حامدر این میان  .ریزی کندها برنامهروی آنبرای مسائل پیش تواندجلسات کارشناسی و دقیق می

گیری تصمیمنیازمند  ای،و مخصوصاً ورزش حرفه ورزش، توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش صنعتبودن  اینکه به دلیل نو

گردد، تر نمود، پیشنهاد میاد مستقل و خبره است؛ از این رو برای اینکه بتوان ورزش دولتی را کوچک و کوچکیک نه

های سازی برای بحثها خصوصی واقعی با هدف تصمیمنهاد مستقل تجارت در ورزش، متشکل از متولیان باشگاه

های یان باشگاهۀ این نهاد مستقل باید جذب متولاقتصادی و ارائۀ الگوهای درآمدزایی برتر، تشکیل گردد. هدف اولی

توان گیری کلی  میهای صورت گرفته، در یک نتیجهسازی باشد. بر اساس بررسیدولتی و رفتن به سمت خصوصی

های جدید فرمولای در  آینده، استفاده از پیشنهاد نمود که یک روش اصلی برای پایدار نمودن درآمد ورزش حرفه

ای پایدار عراق صورت گیرد. این های جدید برای توسعۀ ورزش حرفهدر نقل و انتقالات یا ساخت فرمول فروش بازیکن

ای تنظیم گردد تواند بدین صورت باشد که قرارداد فروش یک بازیکن جوان توسط باشگاه، به گونههای جدید میفرمول

توجهی به باشگاه اختصاص داده شود. با قرار دادن  های دیگر، درصد قابلهای بعدی بازیکن به تیمکه حتی در انتقال

ها و بندهای خلاقانه، هنگام فروش بازیکن، حتی پس از چندین انتقال، تیم سازندۀ آن بازیکن که بر اساس شرط

گردد. ای عراق میعۀ ورزش حرفهمند شود که منجر به توستواند بهرههای جدید، او را به فروش رسانده، میقرمول

 هاجاد اماکن درآمدزا توسط باشگاهایتواند ای، میاد کاربردی دیگر در راستای درآمدزایی پایدار در ورزش حرفهپیشنه

توانند با ورود ای میهای حرفهباشد. منظور از این پیشنهاد، صرفاً شناختن یا داشتن اماکن ورزشی نیست، بلکه باشگاه

ها، کسب درآمد نمایند. ساخت اماکن ورزشی و ع تجاری و اجارۀ آنها مثلًا با ساختن چندین مجتمبه دیگر حوزه

تواند، منبع توسعۀ ورزش ها نیز میبوم و مناطق مختلف و اجارۀ آنتفریحی با توجه به جغرافیای خاص هر زیست

برای آیندۀ  زایی باشد. در کل، باید گفتغالای ورزشی عراق و همچنین باعث اشتهای حرفهای عراق برای باشگاهحرفه

سازی ای همچون عدم خصوصیزا بوده است و با تهدیدات عمدهای عراق که تاکنون هزینههای ورزش حرفهباشگاه

مدت، هرو بوده است، بهترین راه کسب درآمد در کوتاها روبهواقعی و عدم پرداخت حق پخش تلویزیونی به باشگاه

های عمدۀ روندهای آینده باشد. احتمالاً با پیشرفتفناوری مبتنی بر کلان نگرانه و بررسی روندهایتواند نگاه آیندهمی

ای ورزش به دست آورده است، ها حرفهتکنولوژیکی و مقبولیتی که فناوری بین همۀ مردم، از جمله هواداران باشگاه

های ا و زیرساختاد ساز وکارهایج ها باای عراق، ارائۀ خدمات به هواداران باشگاهبهترین راه کسب  توسعۀ ورزش حرفه

 ایفرارشته ویکردهایر طریق ها و مسائل پیچیده باید ازروشدن با ناشناختهروبه مبتنی بر فضای مجازی و فناوری است.

به  اگرچه گیپیچید علم و ای( معتقد است مطالعات فرارشته2018انجام گیرد. آرانمنش، جوانشیری و مدیرشانچی )

یافت. این پژوهش  آنها میان ایشناسانهمعرفت و شناسانهمنطقی، هستی ارتباط توانمی اند؛شدهجاد ایمستقل  طور

های مؤثر بر آیندۀ ها و عدم قطعیتتدوین پیشرانیدگی و با هدف شناسایی ای، بر اساس پارادایم نظریۀ پیچفرارشته

 پژوهی است، انجام شد. ها در آیندهترین روشاسبو با استفاده از روش دلفی که یکی از من ایهای ورزش حرفهباشگاه
های فناوری، موجب آشوبناک، غیرقابل سازی و پیشرفتافزایش اغتشاشات محیطی و پیچیدگی روزافزون ناشی از جهانی

(. این موضوع 1،2020گیری شده است )سئوم، اهرنبرگر و پریگرهای تصمیمبینی، تکه تکه و مغشوش شدنِ محیطپیش

                                                                                                                                                                                     
1 . Seum , Ehrenberger & pregger 
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ایجاد کند. پذیری را در خود سازها تطبیقکند،  پیش و پس از وقوع شگفتیسازی را ملزم میسیستم تصمیمهر 

تأثیر توانند سازها میاند. شگفتیهای مختلف داشتههای اخیر بروز و ظهور زیادی در ادبیات حوزهسازها در سالشگفتی

 مختلف اسایی شده در این پژوهش بر اساس معیارهایسازهای شنبر شرایط سیستم بگذارند. شگفتیمستقیمی 

ها از ورزش ای با درآمدزایی عجین است و بیشترین درآمدسازها  به این دلیل که ورزش حرفهشگفتی بندیتقسیم

قابل  همه چیز که است این بر سازها تأکیدبحث شگفتی اند. درآید، دارای معیارهای باورپذیریای به دست میحرفه

 را آن باید استراتژیست و تحلیلگر که دارد وجود ضعیف یا سیگنال و هشدار یک تغییری هر از قبل و نیست ریزیمهبرنا

های مؤثر بر درآمدزایی پایدار ها و عدم قطعیت(. در کنار شناسایی پیشران1،2021)برن بجوید بهره آن از و کند کشف

ای عراق  نیز تأثیرگذار بر ورزش حرفههای سازشناسایی شگفتیای در این پژوهش، به های  ورزش حرفهدر باشگاه

های عمومی، خصوصی شدن ای عراق، خصوصی شدن رسانههای مؤثر بر ورزش حرفهسازپرداخته شد. مهمترین شگفتی

های کهسالاری، دخالت نکردن سیاسیون، تغییر نگرش مدیران، شبها، اصلاح قوانین و قانون کپی رایت، شایستهباشگاه

 اختصاصی، فروش بازیکنان و فروش محصولات و بازاریابی است.

های اساسی ورزش ای است که از پیشرانکنندۀ بودجۀ ورزش حرفههای تأمینتأثیرگذار، پیشرانهای از پیشران

صنایع و ای در عراق را  دولت و های اهداف ورزش حرفهرود. در حال حاضر بزرگترین پیشرانای به شمار میحرفه

دهند؛  کنند تشکیل میای را تأمین میقسمتی از نیروهای مسلح و بخش خصوصی و کسانی که بودجۀ ورزش حرفه

ویژه برنامۀ استراتژیک را با آن اجرا کنیم ای بهکند تا هر برنامهزیرا بزرگترین منبعی که در این زمینه به ما کمک می

چه رای عراق است؛ زیرا ههای اصلی ورزش حرفهق، خود یکی از پیشرانموضوع بودجه است. افزایش بودجۀ ورزش عرا

آور شده و عراق را به درآمدزایی ها مدالای شود قطعاً این ورزشخصوص ورزش حرفهتری به ورزش بهنگاه اقتصادی

که  اسپانسرهاست وجود های شناسایی شده، پیشرانیشرانرساند. یکی دیگر از پای میپایدار و توسعه در ورزش حرفه

های ای عراقند. بر اساس یافتههای خصوصی، بزرگترین پیشران ورزش حرفههای دولتی و بعضاً اسپانسردر قالب اسپانسر

های استراتژیک و بلندمدت در ای، داشتن برنامههای شناسایی شده در ورزش حرفهپژوهش، یکی دیگر از پیشران

های جهانی هایی که مبتنی بر کسب مدال و عناوین در میداناز این رو برنامهای است؛ های مختلف ورزش حرفهرشته

های کارگیری افراد شایسته در پستتوان به بهای میهای دیگر در ورزش حرفهو المپیک و... باشد؛ نیاز است. از پیشران

های ورزشی گر استعدادیابی در رشتهای، استعدادیابی است. اهای ورزش حرفهمدیریتی اشاره کرد. یکی دیگر از پیشران

شده افزایش پیدا کند از پیش تعیینبه درستی انجام شود و این استعدادها بر اساس یک برنامۀ مدون و نقشۀ علمی 

 تأثیرگذار باشد.های جهانی و المپیک یسیار تواند در میدانمی

بسیار نابسامان است. بسیاری  هاضعیت باشگاهسفانه در عراق وأمت ،ای استرکن اصلی توسعۀ ورزش حرفه ،باشگاه

ی عراق دولتی هااند ماهیت آنها نامشخص است. اکثر باشگاهاند، یا اگر هم به ثبت رسیدهبه ثبت نرسیده هااز باشگاه

ایجاد شده است. برای ترغیب مردم به  ی معدود توسط بخش خصوصیهادر رشته هااست، تنها تعدادی از باشگاه

. یکی از را بکندی لازم هالازم است دولت حمایت ،ی ورزشی پایههای و رشتهکشتهایی مانند اشگاه در رشتهسیس بأت

و  هاایجاد زمینه ای، وابستگی بیش از حد آن به منابع مالی دولتی است.عوامل مهم رکود و عدم توسعۀ ورزش حرفه

این زمینه از اهمیت ویژهای برخوردار است، همچنین  گذاری درتسهیلات مناسب برای ترغیب بخش خصوصی به سرمایه

تصمیمات دولت در مورد میزان مالیاتهای پرداختی و وجود برخی از قوانین در این زمینه، موجب کاهش فعالیتهای 

                                                                                                                                                                                     
1 . Burn 
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مین منابع درآمدی باشگاه مانند حق پخش أتواند با حمایت غیرمستقیم برای تشود. دولت میای میورزشی حرفه

یکی از روشهای جلب مشارکت بخش خصوصی در  ی، کمک چشمگیری به این ورزش نماید. از سوی دیگر ،تلویزیون

 در های باشگاههاکه میزان درآمد و هزینه ست. تا زمانیهامالی باشگاه ۀتصویر روشن از ترازنام ۀای، ارائورزش حرفه

در این مورد ارائه شود، امیدی به ورود بخش خصوصی  یاز ابهام باشد و اطلاعات ضد و نقیض و غیرقابل اطمینان ایهاله

های اقتصاد مقاومتی در . با توجه به آنچه گفته شد، در راستای اجرایی شدن سیاستای نیستدر بخش ورزش حرفه

متأسفانه با تمام تلاشی که ایجاد گردد. رسد باید بستر پیشرفت روزافزون صنعت ورزش حوزۀ ورزش، به نظر می

عراق مناسب باشد و  ۀسال آیند 30مدونی که برای ۀ دهند، هنوز برناممسئولان سیاسی عراق انجام می مدتهاست

عنوان ه برخلاف دنیا که از ورزش ب .مدت را به همراه درآمد ارزی به دنبال داشته باشد، وجود ندارداندازی طولانیچشم

 عنوان سرگرمیه کنند، در عراق همچنان باستفاده می آن برای پیشبرد اهداف اقتصادی خوداز کنند و صنعت یاد می

مند و اثربخش در توسعۀ اقتصادی صنعت ورزش باید د؛ بنابراین برای حرکت هدفمند، نظامشوبه آن نگریسته می

ای پژوهشهایی از این دست را که به بررسی توانمندسازی راهبردی عملکرد صادراتی با رویکرد کلاس جهانی که مقوله

 دارای سیستم و ساختار منسجم، سرلوحۀ تصمیمات این صنعت قرار داد.  است

ای عراق، های مؤثر بر آیندۀ ورزش حرفهسازها و پیشرانتوان گفت با شناسایی شگفتیگیری کلی میدر یک نتیجه

رویدادهای سازها گاهی های گوناگون آن را با احتمالات مختلف شناسایی نمود. شگفتیتوان آیندهتا حدودی می

ساز توان با ردیابی علائم ضعیفی از یک شگفتیآفرین مانند اختراع یک فناوری جدید را به همراه دارند. گاهی میتحول

سازی گردد خصوصیکه در شرف وقوع است آگاه شد؛ اما همیشه چنین امکانی وجود ندارد؛ ازاین رو پیشنهاد می

ی اصول حاکمیت شرکتی در باشگاه، تأسیس نهاد مستقل تجارت در ورزش، ها با حضور بورس و فرا بورس، اجراباشگاه

ارائۀ خدمات انلاین به هواداران )خرید، تحول فناوری محور در بلیط فروشی،  ،هاایجاد اماکن درآمدزا توسط باشگاه

های تلویزیونی جاد شبکهای های ورزشی،ها(، تصویب قوانین برای حفظ حقوق اقتصادی باشگاهفروش البسۀ باشگاه

در  ،هاهای پرمخاطب توسط باشگاهورود به بحث گردشگری ورزشی با ورزشای در بستر فناوری از این طریق، حرفه

به موضوعاتی چون وضعیت حقوق  ایورزش حرفه ۀدر حوزای عراق قرار گیرد. های حرفهدستور کار اتحادیۀ باشگاه

شود. ای پرداخته میای و وضعیت مربیان حرفهوضعیت ورزشکاران حرفه ای،ی حرفههاای، وضعیت باشگاهورزش حرفه

به همین  ؛یک از قوانین موجود به طور صریح اشاره نشده استای، در هیچاز نظر حقوقی، به مشروعیت ورزش حرفه

نظر  زش اظهارهای مختلف از قوانین موجود، در مورد مشروعیت یا عدم مشروعیت این ورعلت افراد متفاوت با برداشت

مهمترین  ای،ای نیز وضعیت به همین منوال است. حق پخش رسانهمین منابع مالی ورزش حرفهأدر مورد ت اند. هکرد

داند. در ای است. سازمان صدا و سیما به هیچ وجه خود را مکلف به پرداخت این حق نمیی حرفههامنبع درآمد باشگاه

؛ کسب درآمد است برای ایمشخص و مدونی وجود ندارد. پرداختن به ورزش حرفهمورد سایر منابع مالی نیز قانون 

 ۀبنابراین در این نوع ورزش، روابط بیشتر به صورت تجاری است. قوانین و مقررات تجارت در برخی از موارد در حیط

هادها و اشخاص در ورزش در مورد روابط حقوقی بین ن دبایقانونی، می به علت این خلأ ؛ای کاربرد نداردورزش حرفه

ای، فقدان نظام حمایتی از نهادها، ورزشکاران و مربیان یکی از علل ضعف ورزش حرفه ای قوانین ویژه تهیه شود. حرفه

ی کافی قانونی و مالی برخوردار هااندرکاران این نوع ورزش از حمایتای لازم است دستاست. برای توسعۀ ورزش حرفه

 شوند. 
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