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Abstract 

Objective: The aim of this study was to identify and rank the factors affecting the instability of the 

management of football clubs in the Premier League.  

Methodology: The present study was a descriptive, applied survey.  The statistical comprehensive of 

the study included 100 Premier League managers, board of directors, coaches, players, members of the 

federation, and finally 86 questionnaires were returned to the researcher. A researcher-made 

questionnaire was used to collect data, the validity of which was confirmed by sports management 

professors and its reliability was confirmed by Cronbach's alpha method (0.988).  The relevant 

questionnaire consisted of 36 questions in four categories, the share of each question was nine questions.  

In order to analyze the research findings, two categories of descriptive and inferential statistical methods 

were used.  In the first part, descriptive analysis of data was performed in the form of frequency 

distribution tables.  In the second part, inferential statistical methods (mean of a population (t-test) and 

Friedman test) were used to analyze the data and test the hypotheses. 

Results: The results showed that the individual factors, the lack of expertise of managers and lack of 

experience, the functional factors, the lack of a comprehensive system for evaluating the performance 

of management and the non-sporting motives, the organizational factors, result-oriented and lack of 

meritocracy and finally, the environmental, political individuals football management and lack of 

independence of the exercise of the most important factors are the lack of stable management.  

Conclusion: Overall rating factors and organizational factors also showed that the average (3.31) and 

personal factors with the highest average (1.03) have the lowest impact on volatility management. 
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 چکیده

 .بود رانایفوتبال برتر لیگ یهاباشگاه در نبود ثبات در مدیریت بر مؤثر عوامل بندیرتبه و شناسایی پژوهش، نایاز هدف  :هدف

 برتری، لیگ نفر از مدیران 011 شامل پژوهش آماری جامعۀ. بود کاربردی نوع از پژوهش حاضر توصیفی، پیمایشی :شناسیروش

ها داده آوریجمع برای. شد بازگردانده محقق به پرسشنامه 68 نهایت در فدراسیون بودند که اعضای بازیکنان، مربیان، مدیره، هیأت

کردند  تأیید( 866/1) کرونباخ آلفای روش را آن پایایی و ورزشی مدیریت استادان را آن روایی که ساخته محقق پرسشنامۀ از

 یهاهیافت تحلیل و تجزیه برای. شد تشکیل بود سؤال نه طبقه هر سهم که طبقه چهار در سؤال 38 از مربوط پرسشنامۀ .شد استفاده

 قالب در هاداده توصیفی تحلیل و تجزیه نخست، بخش در. شد استفاده استنباطی و توصیفی آماری یهاروش دسته دو از پژوهش

 کی میانگین) استنباطی آمار یهاروش از فرضیات آزمون وها داده تحلیل برای دوم، بخش در. گرفت صورت فراوانی توزیع جداول

 .گردید استفاده(( Friedman Test) فریدمن و( t آزمون) جامعه

 ودنب عملکردی، عوامل بین از تجربه، نداشتن و مدیران تخصص عدم فردی، عوامل بین از داد، نشان پژوهش یهایافته :هایافته

 نبود و گرایینتیجه سازمانی، عوامل بین از ورزشی، غیر یهاانگیزه داشتن و مدیران عملکرد ارزیابی برای جامع سیستمی

 رینمهمت دولت، از ورزش استقلال عدم و فوتبال مدیریت به سیاسی افراد ورود محیطی، عوامل بین از نهایت در و سالاریشایسته

 اند. بوده نبود ثبات در مدیریت بر مؤثر عوامل

(  13/0) میانگین با فردی عوامل و بیشترین( 30/3) میانگین با سازمانی عوامل که داد نشان عوامل کلی بندیرتبه :گیرینتیجه

 اند.داشته مدیران ثباتی بی بر را تأثیر کمترین

  برتر لیگ فوتبال، باشگاه، نبود ثبات در مدیریت، مدیریت، های کلیدی:واژه
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 مقدمه  

 (.Yong et al, 2017; Rafii et al, 2018) است رشتۀ ورزشی و فعالیت ترین پربیننده پرطرفدارترین، فوتبال تردید بی

 در تماشییاگران ازها ورزشییگاه بودن لبریزاند. داده قرار خود ملی ورزش را آن جهان کشییورهای از بسیییاری که جایی تا

 نتریمردمی را فوتبال تلویزیونی، میلیونی صیید چند بینندگان همچنین و جهانی و یاقاره ملی، داخلی، دیدارهای

 ایحرفه فوتبال در چشمگیری بسیار تغییرات زمان گذشت با(. Rasouli et al, 2013) است کرده معرفی جهان ورزش

 کشییورهای اکثر در. اسیت کرده تبدیل المللیبین تجارت یا صیینعت یک به صیرف ورزش یک از را آن و آمده وجود به

 صیینعت» عنوان با ورزش نایاز  تجاری و اقتصییادی یهازمینه در خصییوصییاً فوتبال روزافزون رشیید دلیل به پیشییرفته

 وسیعی بسییار تشیکیلات دارای صینعت ینا(. Majedi et al, 2021; Dolles et al, 2012. )شیودمی برده نام «فوتبال

(. Nemanich, 2019; Khabiri et al, 2005) روندمی شمار به آن اصلی هسیتۀ عنوان به فوتبال یهاباشیگاه که اسیت

 ائهار نحو بهترین به خدمات، و کالا نوعی شکل به را خود مسابقات و درآمده منظم سییستم یک صیورت بهها باشیگاه

 (.Jalilian et al, 2005) آورندمی دست به هنگفتی درآمدهای طریق نایاز  و داده

 در. اسییت مدیریت نقش دارد،ها سییازمان وریبهره و بازدهی افزایش در کنندهتعیین نقشییی امروز دنیای در آنچه

 مدیریت نقش امروزه مدیریتند. و اولیه مواد سییرمایه، کار، نیروی کهها سییازمان در موفقیت کلیدی عامل چهار میان

 ;Abbasi et al, 2022; Majedi et al, 2021; Bryant et al, 2013) یافته اسییت اهمیت دیگری زمان هر از بیش

Rafeei et al, 2022 .)است سازمان نوعی نیز باشیگاه (Hicks, 2011 )منابع کردن فراهم ریزی،برنامه با باشگاه مدیر و 

 حوۀن در حیاتی بسیییار نقش باشییگاه، مورد در گیریتصییمیم و سییازماندهی بازیکن، خرید مربی، کارگیری به مالی،

 (.Rigi et al, 2021; Jamshidian et al, 2021) دارد باشگاه عملکرد

 نیازمند خود تصمیمات نمودن اثربخش همچنین وها برنامه کردن عملیاتی وها دهایو  نظرات اجرای برای مدیریت

 را نقش مهمترین مدیریت، زمان گفت توانمی رو نایاز ؛(Shaw et al, 2011; Esfahani, 2010) اسییت مناسییب زمان

 ثبات و مناسیب زمان داشیتن بنابراین ؛(Hausknecht et al 2011; Sangtarash et al, 2010) دارد کارها سیرانجام در

د نبو دیگر طرف از. دهدمی افزایش را سازمان وریبهره و است سازمان یک پیشرفت و موفقیت تداوم ضیامن مدیریت،

 از ممانعت مورد، بی یهاهزینه تحمیل زمان، اتلاف بازدهی، عدم انفعال، دچار را سییازمان تواندمی ثبات در مدیریت

 (.Majedi et al, 2021; Ambrose et al, 1992) نماید اضمحلال نهایت در و پیشرفت و رشد

 به عسری دسیتیابی برای زیادی فشیار امروز رقابتی دنیای در. اسیت ایحرفه مدیریت نیازمند ایحرفه فوتبال رواج

 اهگ و دارند حیاتی نقشی مهم نایانجام  در مدیران که دارد وجود سیریع یهاگیریتصیمیم آن تبع به و مطلوب نتایج

 هک اسییت درحالی نای .گیردمی صییورت مدیریتی تغییرات ممکن زمان زودترین در مطلوب نتایج به نرسیییدن اثر در

 زمان نیازمند خود، تصمیمات نمودن اثربخش همچنین وها برنامه کردن عملیاتی ،هادهایو  نظرات اجرای برای مدیران

 مدیران که مشییکلاتی مهمترین از یکی وجود برتر لیگ نای با(. Majedi et al, 2021; Esfahani, 2010) مناسییبند

 .است مدیریت جایگاه بودن متزلزل و ثبات عدم مواجهند آن با  فوتبال باشگاه

 دیریتیم سریع تغییرات همچنان اما است شده اثبات بهتر بازدهی و موفقیت در مدیریت ثبات تأثیر نکهای وجود با

 عمر طول میانگین (0-طبق )جدول  .است نشده تعیین آن برای مشخصی دلیل و اسیت شیایع کشیور یهاباشیگاه در

 در هک است درحالی نای است؛ بوده ماه شش و سال یک گذشته سال ده طی برتری لیگ تیم شش در فوتبال، مدیران

 . است بوده ماه دو و سال نه مدیران عمر طول میانگین اروپایی موفق و مطرح یهاباشگاه

 خود ارانهواد انتظارات است نتوانسته اخیر یهاسال در که تبریز تراکتورسازی پرطرفدار باشگاه بدانید است جالب
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به  اسییت شییده تغییرات دچار مدیر عامل سییمت در بار 02( سییال چهار طی) کنون تا 87 سییال از سییازدف برآورده را

 رترب لیگ در نبودِ ثبات در مدیریت معضل متأسفانه. است بوده ماه چهار حدود مدیر، هر عمر طول میانگین طوری که

 چشم به ثباتی بی نای هم موفق یهاباشگاه در و نیست ضعیف عملکرد دارای یهاباشگاه به معطوف صیرفاً کشیورمان

 با پیاپی، تغییرات عدم و مدیریتی بیان کرد ثباتدر پژوهشییی  (Ramzaninezhad et al, 2017) مثال برای خوردمی

 دعملکر بهبود سبب درنهایت، مدت،کوتاه و بلندمدت اهداف تحقق و هادر اجرای برنامه مدیران برای کافی زمان جادای

 پدیدۀ توصیفی بررسی با (Alidoust Ghahfarrokhi, Jalali Farahani, 2010)همچنین در ادامه  .شد خواهد باشیگاه

برتر،  لیگ از ابتدایی دورۀ هفت مجموع در که کردند گزارش رانای برتر فوتبال لیگ در برکناری سییرمربیان و تعویض

 بوده کم اثر و نتیجهبی تغییرات درصد 72 بیش از که تعویض کردند فصل طول در را خود مربی باشگاهها درصید 60

 زیاد راتتغیی به توجه با اسییت؛ بنابراین نینجامیده باشییگاهها در مسییتمر و مثبت تغییرات جادای یا نتایج بهبود به و

 نای در انیمید تحقیقات کمبود و مدیران عملکرد بر تغییرات نایتأثیر  و فوتبال برتر لیگ یهاباشییگاه در مدیریتی

 برگانخ نظر از گیریبهره با و نماید بندیرتبه و شناسایی را تغییرات نایجاد ایعوامل  تا داشیت برآن را محقق زمینه،

 و لفوتبا رشیید برای کلی طور به تحقیق نایاز  حاصییل نتایج. نماید تبیین مشییکل نایحل  برای را راهکارهایی امر،

 ،هابازیکن فنی، کادر و مربیان مدیره، هیأت ،هاباشگاه مدیران برای خاص طور به و اسیت مؤثر و مفید آن یهاباشیگاه

 .باشد کاربردی تواندمی هواداران و اسپانسرها جوانان، و ورزش وزارت

 
 ایران و اروپا. میانگین طول عمر مدیران باشگاهی در 1جدول

 ایرانهایباشگاه های اروپاییباشگاه 

شگاه
نام با

رئال مادرید 
 

بارسلونا
بایرن مونیخ 
 

اینتر
س 
یوونتو

ن 
میانگی

استقلال 
س 
پرسپولی

ی 
تراکتور ساز

 

سپاهان
 

ش فولاد
گستر

 

ملوان
ن 
میانگی

 

  01 7 01 01 01 01  81 63 23 37 71 زمان/سال

تعداد 

 مدیران

8 4 8 8 6  6 02 8 4 3 7  

میانگینطول 

 عمر

8/00 

 سال

2/8 

 سال

6/6 

 سال

2/8 

 سال

2/7 

 سال

2/8 

 سال

2/0 

 سال

 0/0 ماه 01

 سال

2/2 

 سال

3/2 

 سال

4/0 

 سال

8/0 

 سال

 

 پژوهش شناسیروش

 وعن از هدف به توجه با و شده اجرا پیمایشی شکل به که است توصیفی اهداف، و موضوع به توجه با حاضر تحقیق

 فدراسیون اعضای ،هامدیره هیأت ،هاباشگاه عامل مدیران پژوهش، نایدر  مطالعه مورد آماری جامعۀ. است کاربردی

 تحقیق مونهن است برای ورزشی مدیریت کارشناسان و ورزشی خبرنگاران برتری، لیگ بازیکنان ،هاباشگاه مربیان فوتبال،

 .گرفتند قرار بررسی مورد پرسشنامه باها باشگاه با مرتبط اعضای از مورد 68

 مجلات کتابها، بررسی از طریق ایکتابخانه روش از موضوع ادبیات و نظری مبانی دربارۀ اطلاعات آوریجمع برای

 استفاده کشور معتبر یهادانشگاه کتابخانۀ و اینترنتی مرتبط و معتبر یهاسایت از مستخرج خارجی و داخلی مقالات و

 تبطمر پرسشنامۀ که آنجا از. شد استفاده پرسشنامه ابزار از اطلاعات گردآوری برای پژوهش، اهداف به توجه با. گردید

 با بطمرت مقالات مطالعۀ با منظور بدین است؛ کرده استفاده خودساخته پرسشنامۀ از محقق نبود، دسترس در عنوان با
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 گرفته به کار پرسشنامه در سؤال 38 قالب در و شناسایی مدیریت ثبات بر مؤثر عوامل مختلف، علوم در مدیریت ثبات

 .شد

د نبو بر مؤثر «فردی عوامل» به مربوط سؤال نه اول بخش در است: شده تشکیل بخش چهار از مذکور پرسشنامۀ

 به مربوط سؤال نه سوم بخش در ،«عملکردی عوامل» به مربوط سؤال نه دوم بخش در شده، ذکر ثبات در مدیریت

 یانب نبود ثبات در مدیریت بر مؤثر «محیطی عوامل» به مربوط سؤال نه چهارم بخش در نهایت در و «سازمانی عوامل»

 ،(0) کم خیلی تا( 2) زیاد خیلی از یادرجه پنج لیکرت مقیاس یک قالب در پرسشنامه سؤالات به پاسخ. است شده

 .است شده داده نمره

 گرفته کمک زمینه نایدر  ورزشی مدیریت استادان از نفر 01 از پرسشنامه محتوایی و صوری روایی تعیین برای

 مقدار. دش استفاده کرونباخ آلفای روش از پرسشنامه پایایی تعیین برای. تأیید کردند و بررسی را آن شد که روایی

 .بود برخوردار قبولی قابل پایایی از آزمون بنابراین بود؛ 7/1 از بزرگتر و( 866/1) کرونباخ آلفای

 بخش در. شد استفاده مجزا بخش دو در استنباطی و توصیفی آماری هایروش از ها،داده تحلیل و تجزیه برای

 انحراف میانگین، فراوانی، درصد فراوانی،) فراوانی توزیع جداول قالب در هاداده توصیفی تحلیل و تجزیه نخست،

 یهاروش از فرضیات آزمون وها داده تحلیل برای دوم، بخش در. گرفت صورت( نمره حداکثر و نمره حداقل استاندارد،

 از استفاده با فوق مراحل. گردید استفاده( Friedman Test)فریدمن  و( t آزمون) جامعه یک میانگین) استنباطی آمار

 .شد انجام 20ورژن SPSS افزار نرم

 

 پژوهش یهایافته

 درصد 3/23 با سال 88 تا 81 سنی گروه سنی، ردۀ نظر از داد نشان تحقیق آماری نمونۀ فردی یهاویژگی توصیف

 مدرک دارای یهاآزمودنی تحصیلات، میزان نظر از کمترین؛ درصد 04 با سال 28 از کمتر سنی گروه و بیشترین

 جنسیت نظر از کمترین؛ درصد 3/2 با دکتری مدرک دارای یهاآزمودنی و بیشترین درصد 6/46 با لیسانس تحصیلی

 .دادند اختصاص خود به را آمار بیشترین درصد 011 با مردان گروه

 

 تحلیل استنباطی

دهد از بین عوامل فردی مؤثر بر بی ثباتی مدیران ( نتایج به دست آمده از پژوهش نشان می2با توجه به )جدول شماره 

تصاص داده است. ( و اولویت اول را به خود اخ81/7ها، عامل نداشتن تخصص مدیران، دارای بالاترین میانگین )باشگاه

  ( بوده و اولویت آخر را دارد.67/0عامل ضعف در خصوصیات ظاهری و فیزیکی دارای کمترین میانگین )

 فریدمن بندیهای لیگ برتر فوتبال با استفاده از آزمون رتبهبندی عوامل فردی مؤثر بر نبود ثبات در مدیریت در باشگاهاولویت .2جدول 

 اولویت میانگین رتبه عوامل 

 0 81/7 تخصص نداشتن مدیران 

 2 37/8 نداشتن تجربه

 3 12/8 نداشتن مهارت

 6 34/3 های بهتراستعفا برای رسیدن به موقعیت

 7 88/3 فساد مدیران و نقض قانون

 8 60/4 ضعف در خصوصیات شخصیتی

 8 67/0 ضعف در خصوصیات ظاهری و فیزیکی
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 2 16/2 میزان تحصیلات

 4 81/2 استعدادهوش و 

 /000و ضریب معنی داری=  6، درجه آزادی=  68تعداد = 

 

ها، دهد از بین عوامل عملکردی مؤثر بر بی ثباتی مدیران باشگاه( نتایج پژوهش نشان می3با توجه به )جدول شمارۀ 

و اولویت اول بوده است. ( 81/8عامل نبود یک سیستم جامع برای ارزیابی عملکرد مدیران، دارای بالاترین میانگین )

  ( و اولویت آخر بوده است.42/2عامل نظم یا عدم نظم مدیر در محل کار، دارای کمترین میانگین )
 

بندی های لیگ برتر فوتبال با استفاده از آزمون رتبهبندی عوامل عملکردی مؤثر بر نبود ثبات در مدیریت در باشگاه. اولویت3جدول 

 فریدمن

 اولویت رتبه میانگین عوامل 

 7 78/4 عملکرد ضعیف مدیران در انجام وظایف

 0 81/8 نبود یک سیستم جامع برای ارزیابی عملکرد مدیران

 3 70/2 ضعف در جذب منابع مالی

 2 68/4 نداشتن شناخت لازم از اهداف باشگاه

 8 42/2 نظم یا بی نظم مدیر در محل کار

 6 82/3 اهباشگهای مختلف بی توجهی به کیفیت کار بخش

 4 86/2 عدم آموزش و پرورش مدیران

 8 64/4 استفاده نکردن از تجربیات مدیران گذشته 

 2 36/8 های غیرورزشیداشتن انگیزه

 /000و ضریب معناداری=  6، درجۀ آزادی=  68تعداد = 

   

 ها، عاملبی ثباتی مدیران باشگاهدهد از میان عوامل سازمانی مؤثر بر ( نتایج نشان می4با توجه به )جدول شماره 

( و اولویت اول را بوده است. عامل عدم برخورداری از امکانات مادی و رفاهی 66/8گرایی دارای بیشترین میانگین )نتیجه

  ( و اولویت آخر بوده است.18/3مناسب دارای کمترین میانگین )

 
ندی بهای لیگ برتر فوتبال با استفاده از آزمون رتبهمدیریت در باشگاهبندی عوامل سازمانی مؤثر بر نبود ثبات در . اولویت4جدول 

 فریدمن

 اولویت میانگین رتبه عوامل 

 0 66/8 گرایینتیجه

 4 82/2 اختلاف با هیأت مدیره

 6 64/3 ایجاد شوک در وضعیت بحرانی

 2 24/2 تصمیمات عجولانۀ هیأت مدیره

 8 83/4 وجود تشنج در باشگاه

 2 82/2 سالاریشایستهنبود 

 3 78/2 نبود یک تیم کارآمد متشکل از مدیران ارشد

 7 88/3 تغییر اعضای هیأت مدیره

 8 18/3 برخوردار نبودن از امکانات مادی و رفاهی مناسب

 /000و ضریب معناداری=  6، درجۀ آزادی=  68تعداد = 



 212-222 صص. 7 پیاپی ،دوم شماره ،سوم سال/  ورزش در شناختیجامعه راهبردی مطالعات

220 

دهد از بین عوامل محیطی مؤثر بر عدم ثبات مدیران می( نتایج به دست آمده نشان 2با توجه به )جدول شماره 

گذاری ( و اولویت اول را دارد. عامل قانون48/7ها، عامل ورود افراد سیاسی به مدیریت فوتبال، بیشترین میانگین )باشگاه

  ( و اولویت آخر را دارد.20/3ضعیف سازمان لیگ در حمایت از مدیران کمترین میانگین )

دی بنهای لیگ برتر فوتبال با استفاده از آزمون رتبهبندی عوامل محیطی مؤثر بر نبود ثبات در مدیریت در باشگاهاولویت .2جدول 

 فریدمن

 اولویت میانگین رتبه عوامل 

 6 73/3 فرار از انتقاد هواداران

 7 67/3 هافشار مداوم رسانه

 8 20/3 گذاری ضعیف سازمان لیگ درحمایت از مدیرانقانون

 4 10/2 گیری در مورد مدیرانمراکز متعدد تصمیم

 2 71/8 عدم استقلال ورزش از دولت

 3 26/8 عوامل سیاسی

 8 80/3 وضعیت اقتصادی جامعه

 2 61/4 جابجایی گروهی مدیران

 0 48/7 ورود افراد سیاسی به مدیریت فوتبال

 /000و ضریب معناداری=  6، درجۀ آزادی=  68تعداد = 

    

دهد عوامل سازمانی بیشترین میانگین ( اطلاعات به دست آمده از پژوهش نشان می8با توجه به )جدول شماره 

 ( و تأثیر را داشته است. 13/0ها دارد و عوامل فردی کمترین میانگین )( و تأثیر را در بی ثباتی مدیران باشگاه 30/3)

 بندی فریدمنهای لیگ برتر فوتبال با استفاده از آزمون رتبهدر مدیریت در باشگاهبندی عوامل مؤثر بر نبود ثبات اولویت .8جدول

 اولویت میانگین رتبه عوامل

 4 13/0 عوامل فردی

 3 44/2 عوامل عملکردی

 0 30/3 عوامل سازمانی

 2 22/3 عوامل محیطی

 /000و ضریب معناداری=  3، درجۀ آزادی=  68تعداد = 
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 گیریبحث و نتیجه

هیای پژوهش نشیییان داد کیه به طور کلی عوامل فردی، عملکردی، سیییازمانی و محیطی بر بی ثباتی مدیران ییافتیه

یز با هم اختلاف معناداری دارند که به صورت بندی عوامل فرعی نهای لیگ برتر مؤثر بوده است. همچنین رتبهباشگاه

 شود:جداگانه در مورد هر عامل توضیح داده می

اول  اولویت (37/8و نداشتن تجربه با میانگین )( 81/7) با میانگین نداشتن مدیران تخصیص از میان عوامل فردی، 

 رینکمت فیزیکی و ظاهری خصیوصیات در ضیعف عامل. و بیشیترین تأثیر را بر بی ثباتی مدیران داشیته اسیت و دوم

 این صورت بوده است: نداشتنبندی عوامل سیوم تا هشتم نیز به ترتیب به رتبه .دارد را آخر اولویت و( 67/0) میانگین

 رایب قانون و استعفا نقض و مدیران شخصیتی، فساد خصوصیات در تحصیلات، ضعف اسیتعداد، میزان و مهارت، هوش

( 2122( و حقیقی و همکاران )2000هاسیییلد )بهتر. نتیجۀ به دسییت آمده با نتایج تحقیق  یهاموقعیت به رسیییدن

های وی نشان داد که داشتن تجربه هاسلد معیارهای واقعی برای انتخاب مدیران را شناسایی کرد و یافتههمسیوسیت. 

حقیقی و همکاران نیز تأثیر  (Hausehildt, et al, 2000). یکی از مهمترین معیارهای انتخاب یک مدیر موفق اسیییت

های ورزشییی بر وقوع حوادد در ورزش را مورد بررسییی قرار دادند و نتایج میزان تخصییص مدیران و اعضییای هیأت

 شییودپژوهش نشییان داد داشییتن تخصییص در مدیران، باع  کاهش آسیییب ورزشییکاران در میدانهای ورزشییی می

(Haghighi, et al, 2022)  دهندۀ اهمیت بسیار های دیگر، نشیانحقیق و مقایسیه با پژوهشنتایج به دسیت آمده از ت

 عوامل فردی در میزان ثبات مدیران بوده است.

داشییتن  و( 81/8) میانگین با مدیران عملکرد ارزیابی برای جامع سیییسییتم یک از میان عوامل عملکردی، نبود

 املع. ین تأثیر را بر بی ثباتی مدیران داشته استو بیشتر اول و دوم ( اولویت36/8های غیر ورزشی با میانگین )انگیزه

 هشییتم تا سییوم عوامل بندیرتبه. دارد را آخر اولویت و( 42/2) میانگین کمترین کار، محل در مدیر بی نظمی یا نظم

 شناخت مدیران، نداشتن پرورش و آموزش مالی، عدم منابع جذب در ضیعف :اسیت بوده صیورت نایبه  ترتیب به نیز

 وظایف و بی انجام در مدیران ضییعیف گذشییته، عملکرد مدیران تجربیات از باشییگاه، اسییتفاده نکردن اهداف از لازم

( 0368باشیگاه. نتیجۀ به دسیت آمده با تحقیق سنگ تراش و مقدر دوست ) مختلف یهابخش کار کیفیت به توجهی

 و هواپیمایی یهاسییازمان ،هااسییتانداری ،هاوزارتخانه در مدیران عمر طول مقدردوسییت و تراش همسییوسییت. سیینگ

 ملکردع ارزیابی برای جامع سیستم یک که نبود داد نشیان آنها نتایج و کردند بررسیی رانای را در دانشیگاهی مدیریت

 یگر،د یهاپژوهش با مقایسه و تحقیق از آمده به دست نتایج. است بوده مدیران ثبات مدیران، یکی از دلایل مهم نبود

 همکاران و گرجی .(Sangtarash, et al, 2010)است  بوده مدیران ثبات در عملکردی عوامل بسیار اهمیت دهندۀنشان

 الیم تأمین در ناتوانی و آموزشی نهادهای ضعف امور، کنترل برای قوی نظارتی سییستم یک خود نبودِ پژوهش در نیز

 و همسییو حاضییر پژوهش با که کندمی بیانای حرفه فوتبال در اخلاقی جو توسییعۀ موانع مهمترین از راها باشییگاه

 (.Gorgi et al, 2022) است همخوان

 ( اولویت82/2سالاری با میانگین )شیایسته نبود  و( 66/8) میانگین با گرایینتیجه از میان عوامل سیازمانی، عامل 

 ناسبم رفاهی و مادی امکانات از وردار نبودنبرخ عامل .و بیشترین تأثیر را بر بی ثباتی مدیران داشته است اول و دوم

 :تاس بوده صورت نایبه  ترتیب به نیز هشتم تا سوم عوامل بندیرتبه .دارد را آخر اولویت و( 18/3) میانگین کمترین

 جتشن مدیره، وجود هیأت عجولانۀ مدیره، تصیمیمات هیأت با ارشید، اختلاف مدیران از متشیکل کارآمد تیم یک نبود

نتایج به دسییت آمده با تحقیق عیدی و  .بحرانی وضییعیت در شییوک مدیره و ایجاد هیأت اعضییای باشییگاه، تغییر در

سالاری منابع انسانی بر ( همسیوسیت. عیدی و همکاران تأثیر شیایسته0387( و احمدی و همکاران )2108همکاران )
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ر سالاری تأثیر قابل توجهی بشان داد شایستهاثربخشیی و نوآوری سازمان را  بررسی کردند و نتایج حاصل از پژوهش ن

. احمدی و همکاران نیز در پژوهش خود هفت باشگاهی (Eydi, et al, 2019)نوآوری و اثربخشیی سازمان داشته است 

که در لیگ برتر فوتبال سیرمربیان خود را یک یا چند بار تغییر داده بودند بررسی کردند و نتایج پژوهش نشان داد که 

 و حقیقت از آمده به دسییت ای برای باشییگاهها داشیته اسییت. نتایجگرایی و تغییر سیریع سییرمربیان، نتایج منفینتیجه

 ,Ahmadi, et al)است  بوده مدیران ثبات در سازمانی بسیار عوامل اهمیت دهندۀنشان دیگر، یهاپژوهش با مقایسیه

2018) . 

 از ورزش و نبود اسییتقلال( 48/7) میانگین با فوتبال مدیریت به سیییاسییی افراد ورود از میان عوامل محیطی، عامل

 یگذارقانون عامل .بیشییترین تأثیر را بر بی ثباتی مدیران داشییته اسییت و دوم و اول (، اولویت71/8دولت با میانگین )

 تا سییوم عوامل بندیرتبه .دارد را آخر اولویت و( 20/3) میانگین کمترین مدیران از حمایت در لیگ سییازمان ضییعیف

 گیریمتصمی متعدد سیاسی، مراکز دولت، عوامل از ورزش استقلال نبود :است بوده صورت نایبه  ترتیب به نیز هشتم

هواداران.  انتقاد از و فرار هارسییانه مداوم جامعه، فشییار اقتصییادی مدیران، وضییعیت گروهی مدیران، جابجایی در مورد

( همخوانی ندارد. اسییدی 2113( همسییو بوده اما با تحقیق کونینگ )0366نتایج به دسییت آمده با تحقیق اسییدی )

ایرانی  هایهای وی نشان داد که باشگاهایران را با معیارهای کنفدراسییون فوتبال آسیا مقایسه کرد و یافتههایباشیگاه

این خود عاملی برای بی ثباتی مربیان بوده اسییت واقع وابسییته به دولتند و  کنند و دراز اعتبارات دولتی اسییتفاده می

(Asadi, 2009)کرد و چون رابطۀ مثبتی بین بررسییی هلند لیگ در راها تیم عملکرد بر مربیان اخراج . کونینگ تأثیر 

عامل تغییر مربیان دانسیته است ها را مهمترین ها پیدا نکرد، فشیار هواداران و رسیانهاخراج مربیان و عملکرد بهتر تیم

(Koning, 2003)ها کمترین بندی عوامل، فشییار هواداران و رسییانههای پژوهش حاضییر و طبق رتبه. با توجه به یافته

 این جهت با نتایج پژوهش کونینگ همخوانی ندارد.تأثیر را بر بی ثباتی مدیران داشته است و از

 عملکردی، عوامل بین از تجربه، نداشتن و مدیران تخصص عدم فردی، ملعوا بین از پژوهش، یهابر اسیاس یافته 

 سییازمانی، عوامل بین از ورزشییی، غیر یهاانگیزه داشییتن و مدیران عملکرد ارزیابی برای جامع سیییسییتم یک نبود

 عدم و فوتبال مدیریت به سییاسی افراد ورود محیطی، عوامل بین از نهایت در و سیالاریشیایسیته نبود و گرایینتیجه

 لعوام کلی بندیاولویت همچنین اند. بوده نبود ثبات در مدیریت بر مؤثر عوامل مهمترین دولت از ورزش اسییتقلال

 فردی عوامل. را دارد اول اولویت و(  30/3) میانگین بیشییترین سییازمانی عوامل داد، نشییان مدیران ثباتی بی بر مؤثر

 با عملکردی عوامل و( 22/3) میانگین با محیطی عوامل همچنین. دارد را آخر اولویت ( و3/0مییانگین ) کمترین

 به رانای برتر لیگ در حاضییر یهاباشییگاه در رسییدمی نظر به .گرفتند قرار سییوم و دوم یهارتبه در (44/2) میانگین

  .شودمی توجه کمتر ،(بیرونی محیط) گرفته قرار آن در باشگاه که فضایی و( داخلی محیط) باشگاه ساختار

ه ها استفادشیود که از نظر فردی از افراد دارای تخصیص و با تجربه برای مدیریت باشییگاهها توصییه میبه باشیگاه

ها، یک سییستم جامع برای ارزیابی عملکرد مدیران داشته باشند؛ قطعاً زمانی که نقاط ضعف و کنند. همچنین باشیگاه

اینکه  های پژوهش و در نظر گرفتنبهتر خواهد شییید. با توجه به یافتهشیییود عملکرد آن قوت ییک میدیر ارزیابی می

های شود از ورود افرادی که دارای انگیزهها پیشنهاد میفوتبال فضیای بسییار مناسبی برای دیده شدن است. به باشگاه

الاری را ملاک سشایسته شود،ها توصیه میاند به بدنۀ فوتبال مخصوصاً مدیریت، جلوگیری کنند. به باشگاهغیر ورزشی

این ترتیب مدیری برای باشیییگاه انتخاب گرایی پرهیز کنند. به انتخیاب میدیران قرار دهنید و از طرف دیگر از نتیجیه

گرایی، زمان لازم را برای اجرای شیییود کیه معیارهای لازم برای مدیریت را دارد و باشیییگاه نیز با اجتناب از نتیجهمی

شود از ورود افراد سیاسی ها و دولت پیشینهاد میهای تحقیق به باشیگاههد داد. با توجه به یافتهها، به مدیر خوابرنامه
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 یازن صورت در و سازد فراهم راها باشگاه شدن خصوصی ورزش نیز شیرایط وزارت به مدیریت فوتبال جلوگیری کنند و

خط  شود، ابتداها پیشینهاد میبه باشیگاه بندی حاصیل از نتایج پژوهش،با توجه به رتبه .باشید داشیته حمایتی نقش

ها و محیط بیرونی که باشگاه در آن قرار گرفته را مورد بازنگری قرار دهند و سپس عوامل عملکردی ها، سیاستمشیی

 .و فردی را برای انتخاب، حفظ و بهبود عملکرد مدیر مورد توجه قرار دهند
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