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Abstract 
Objective: Employees are an important asset to any organization. Organizations around the world are investing 

their resources in selecting and hiring the most promising and productive employees. Organizations need to 

focus on their socialization process to acquaint new employees quickly and efficiently. Socialization is the 

process by which individuals acquire attitudes, behaviors, and knowledge needed to participate as an 

organizational member. The purpose of this study was to investigate the relationship of philosophical mentality 

and thinking style with the socialization of sports managers. 

Methodology: The statistical population consisted of 140 authorities of sports boards in Isfahan Province and 

were all incorporated as a statistical sample due to limited samples provided. The research method was 

descriptive and correlational. In this research, standard questionnaires of philosophical mentality, think style and 

socialization were used. These questionnaires had structural validity and their formal validity and content were 

also confirmed by experts. Their reliability obtained by the Cronbach's alpha coefficient was 0.86, 0.81 for the 

philosophical mentality questionnaire and 0.91 for the Society. The Pearson correlation coefficient and 

regression analysis were used to determine the relationships and predict the variables. The significance level in 

this research was considered to be 0.05 for testing hypotheses. 

Results: The findings showed that the standard coefficient between the dimension of philosophical mentality 

and sociology was 0.4, followed by the philosophical mentality and socialization of 0.22 and the flexibility of 

philosophical mentality and socialization of 0.61. Also, the standard coefficient between the legal dimension of 

thinking style and socialization was 0.39, between the implementation dimension of the style of thinking and 

socialization was 0.31 and between the judicial dimension of thinking and socialization was 0.337. The t values 

were positive for all dimensions of philosophical mentality and positive thinking style and were significant at the 

diagnostic level of P = 0.01. According to the values of the obtained indices, the predicted model was approved 

and had the goodness of fit. 

Conclusion: By increasing the philosophical mentality of sports authorities and improving their thinking style, 

their organizational socialization is also promoted. Since in this study, the comprehensiveness of philosophical 

mentality was directly related to socialization, it is recommended that sports managers and officials establish an 

atmosphere of friendship and empathy with activities and share guidelines with employees. Also, in the selection 

and appointment of sports managers and officials at the macro level and in addition to emphasizing technical and 

executive factors, their philosophical minds and thinking styles should be examined and a fundamental review of 

the method of appointment should be made. 
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 چکیده

 .بود ورزشی مدیران پذیریجامعه با تفکر سبک و فلسفی ذهنیت بین رابطه بررسی پژوهش این انجام از هدف هدف:
 بودن محدود علت به که دادند تشکیل اصفهان استان ورزشی هیأتهای مسئولان از نفر  110 را آماری جامعۀ شناسی:روش
 از پژوهش این در. است همبستگی نوع از و توصیفی پژوهش، روش. شدند گرفته نظر در آماری نمونۀ عنوان به آنها تمام تعداد،

 و بود سازه روایی دارای هاپرسشنامه این. شد استفاده پذیریجامعه و تفکر سبک فلسفی، ذهنیت استاندارد هایپرسشنامه
 ذهنیت پرسشنامۀ برای کرونباخ آلفای ضریب روش به آنها پایایی. رسید متخصصان تأیید به نیز آنها محتوایی و صوری روایی

 .آمد دست به ،11/0 پذیریجامعه و ،61/0 تفکر سبک ،61/0 فلسفی
 و فلسفی ذهنیت تعمق بعد  ،10/0 پذیریجامعه و فلسفی ذهنیت جامعیت بعد بین استاندارد ضریب داد نشان هایافته ها:یافته

 قانونی بعد بین استاندارد ضریب همچنین. است 11/0 پذیریجامعه و فلسفی ذهنیت پذیری انعطاف بعد و 22/0 پذیریجامعه
 333/0 پذیریجامعه و تفکر سبک قضایی بعد و 31/0 پذیریجامعه و تفکر سبک اجرایی بعد ،31/0 پذیریجامعه و تفکر سبک
 .است دارمعنا P=01/0 تشخیص سطح در و مثبت تفکر سبک و فلسفی ذهنیت ابعاد کلیه برای t مقادیر. است

  .یابدمی ارتقا نیز آنها سازمانی پذیریجامعه آنها، تفکر سبک بهبود و ورزشی مسئولان فلسفی ذهنیت افزایش با  گیری:نتیجه
 تفکر سبک فلسفی، ذهنیت پذیری،جامعه واژگان کلیدی:
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 مقدمه  

 مستقیمی غیر و مستقیم تأثیر اجتماعی و فرهنگی اقتصادی، نظر از جامعه بر امروز ورزش دنیای در که شک نیست

ها در سراسر جهان منابع خود را سازمان د.نهر سازمان یمهم برا ییدارا کیکارکنان .  (Movahedi, 2021)دارد

 دیها باسازمان (Sollova, 2019) کنندیم یگذارهیکارکنان سرما نیو مولدتر نیدوارتریانتخاب و استخدام ام یبرا

 ,Bauer and Erdogan) ثر بسازندؤو م عیرا سر دیشدن خود تمرکز کنند تا کارمندان جد یاجتماع ندیبر فرآ

2011.) 
به عنوان یک  مشارکت برای نیاز مورد دانش و ها، رفتارهانگرش افراد آن طبق که است فرایندی پذیریجامعه

هایی از قبیل روش جمعی، مؤلفه شامل فرایند این .(Schein & Man, 1979)آورند به دست می را سازمان عضو

 ورود و محیط جدید در اطمینان عدم با مرتبط ها برای کاهش اضطرابکه سازمان روش رسمی و روش متوالی است

 فرایند در کنند.می نیاز استفاده مورد دانش و ها، رفتارهانگرش و دستیابی به سازمان جدید یک به وارد تازه افراد

 ,Schein)آورد های سازمانی به دست مینقش را برای ایفای لازم هایدانش و اطلاعات و مهارت فرد پذیری،جامعه

 هاییآموزش به دست باشند داشته را و اطلاعات هامهارت این باشند که افرادی دارای اینکه ها برایسازمان. (1985

 و فنی هایمهارت از سطح کارکنان شودمی باعث ها بسیار سودمندند زیراآموزش این زنند.می بلندمدت مدت وکوتاه

 در کنند. بیشتری را تجربه و رضایت شده کارآمدتر هادر سازمان ترتیب و بدین برخوردار شوند مناسبی کارکردی

 شود.می پذیری سازمانییافتن جامعه اهمیت سازمان باعث تا فرد سازمان، از در تمام سطوح تغییرات موارد برخی

 Steers)شود می را شامل سازمان تا سطح فرد از سطح که تغییرات متناوبی ها،سازمان تغییرات در تناوب افزایش

et al. 2014) را رها سازمان توسط شدۀ ریزیکارراهۀ طرح افراد شودمی تغییرات، موجب این از حاصل ثباتی بی و 

 به دوباره هر تغییر، از پس که معناست این بدان پایبند شوند؛ شخصی خود کارراهۀ و اهداف به آن جای به و کنند

 همین و شودمی اطمینان عدم باعث تغییرات این 1شاین و منن شود. از دیدگاهپیدا می نیاز سازمانی پذیریجامعه

 چنین شرایطی در پذیریجامعه و شود شک از کارکنانکردن  باعث خارج نیرویی دارد که به نیاز عدم اطمینان

 (. امروزه رعایت هنجارها و مقررات اجتماعی و احترام به حقوقSchein & Maneen, 1979باشد ) راهگشا تواندمی

 (Naderian Jahromi, Akhavan, 2021). است زندگیۀ یکی از اصول اولی دیگران

پذیری سازمانی کارکنان و مدیران اثرگذار باشد، رسد بر جامعیتیکی از متغیرهای مهم سازمانی که به نظر می

دهند نشان میهای علمی است. یافته هم مرتبط، یعنی جامعیت، تعمق و قابلیت انعطافسه بعد بهذهنیت فلسفی با 

که درست اندیشیدن، اولین ملاک مدیریت است؛ مدیر در سازمان باید مانند یک محقق برای حل مشکلات به روش 

علمی به ابعاد مسأله نگاه کند و در برخورد با هر رخداد سازمانی و ادارۀ امور، از اطلاعات مناسب سود جوید. همچنین 

داشته باشد تا بتواند آن را در دستیابی به اهداف سازمان مورد استفاده قرار مدیر باید توان نوسازی تجارب گذشته را 

گیری منطقی، ثبات سازمانی، درک روابط بین عوامل ایجادکنندۀ مسأله، دهد. رشد این الگوی فکری برای تصمیم

، کارکنان و سازمان کند تا از فروپاشی فردریزی به مدیر کمک مینگری در برنامهافزایش روحیه، همکاری و آینده

 .(Bahari, 2016)جلوگیری کند 

های علمی نیست، بلکه لازمۀ مدیر موفق آوری قوانین و مقررات بر اساس اصول و استدلالمدیریت تنها جمع

بودن، برخورداری از ذهن فلسفی است. ذهنیت فلسفی ابزاری است برای کمک به مدیر در تفکر خود، تا تفکری 

های مربوط به کل گیریسازد تا در تصمیمپذیر داشته باشد. اینگونه تفکرات آنان را قادر میافجامع، عمیق و انعط
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های سازمان کمترین خطا را مرتکب شوند و ارتباط معقولی بین جامعه و سازمان ایجاد نمایند. مدیری که مؤلفه

هاست دارد. آنچه مدیران د این ویژگیدارای این ویژگی است در اعمال خود رفتاری متفاوت نسبت به مدیری که فاق

ذهن ای برای اعمال نقش مدیریت است. تر از آن داشتن فلسفهکند تسلط بر وظایف مدیریت و مهمرا موفق می

نظری، خودمحوری و یک دهد تا بتواند در مواجهه با مسائل سازمان از تنگفلسفی، به مدیر بینش و دانشی می

طور منطقی کند تا با شناخت و معرفت لازم دربارۀ امور سازمان، بهچنین به او کمک مینگری مصون بماند. همجانبه

به طور کلی، فرد دارای ذهنیت فلسفی، تمام اعمال و رفتار و  .(Nazem & Bucani, 2016)تصمیم بگیرد 

 .(Hashemi, 1995)زند های ذهنیت فلسفی محک میهای خود را با نشانهقضاوت

پذیری سازمانی کارکنان و مدیران اثرگذار بوده و با ذهنیت رسد بر جامعیتی که به نظر میمتغیر مهم دیگر

 به سبک واژۀ است. قانونگذار، اجرایی و قضایی در بعد عملکردی با سه سبک فلسفی در ارتباط باشد، سبک تفکر

 که است ایشیوه شناسیسبک در اصطلاح تخصصی آمده است. و اجرا عمل شیوۀ و متمایز و شاخص رفتار معنای

حسی  هایتوانایی زمینۀ در که را روانشناسانی این اصطلاح بار گویا نخستین و کندمی پردازش را اطلاعات فرد

 کردن، فکر اندیشیدن، توانمی تفکر را واژۀ .(Bakhshayesh, 2019)اند توسعه داده اند،کردهمی پژوهش حرکتی

اندیشیدن  شیوۀ تفکر، اصطلاح سبک ترتیب معنای لغوی بدین کرد. معنا قرار دادن تأمل کردن و مورد گمان تخیل،

 وجود نظر اختلاف زمینۀ سبک تفکر پردازان درنظریه میان شناسی،حاصطلا از نظر است. اگرچه کردن فکر و مدل

شیوۀ  ذهن، در اطلاعات و پردازش ذخیره برای رمزگردانی، افراد که دارند نظر مورد اتفاق این در همگی اما دارد؛

 .(Atkinson, 1998)است  هوش مستقل از شیوه که این دارند متمایزی و ثابت

های های ترجیح داده شدۀ افراد در تفکر و استفاده از تواناییهای تفکر را شیوهسبک (2019) 1استرنبرگ و ژانگ 

 هایتوانایی از استفاده روش بیان دیگر به یا تفکر شیوۀ ترجیحی بلکه نیستند توانایی تفکر هایسبکدانند. خود می

 فرد که امر این به سبک که حالی در دارد، برآمدن اشاره از عهده خوب به توانایی .(Santrock, 2019) بالقوه است

 .اشاره دارد دهد را انجام کاری دارد، چگونه دوست

های مختلف حکومتی که در جهان وجود شیوهاسترنبرگ و ژانگ در نظریۀ خودحکومتی خویش معتقدند انواع 

هاست. بر این اساس و با استفاده از استعارۀ حکومت، دارد تصادفی نبوده بلکه انعکاس بیرونی افکار ذهنی انسان

ها قابل ها و گرایشها، حوزهها، سطحها، شکلکارکرد کند که به پنج بعدِسبک تفکر را مطرح می 13استرنبرگ 

 :(Sternberg & Zhang, 2019)که هر بعد به صورت زیر تعریف شده است تقسیم است 

ها(، اجرایی )انجام های تفکر قانونی )خلاق بودن(، قضایی )ارزیابی افراد دیگر یا بازدهکارکردها: شامل سبک

 تکالیف با توجه به دستورات داده شده(.

)کار روی یک تکلیف در یک بندی تکالیف فردی(، سلطنتی )اولویتمراتبی های تفکر سلسلهها: شامل سبکشکل

)کار روی تکالیفی بدون محدودیت دربارۀ  بندی(، آنارشیست)کار روی تکالیف چندگانه بدون اولویتزمان(، الیگارشی 

 چه، کجا، کی و چگونه انجام دادن کارها(.

 )تمرکز بر جزئیات(.ی(، جزئی )تمرکز بر تصویر کلهای تفکر کلی ها: شامل سبکسطح

 )کار با دیگران(. )انجام تکالیف به تنهایی(، بیرونی های درونیها: شامل سبکحوزه

کار )استفاده از )اتخاذ رویکردی بدیع نسبت به انجام تکالیف( و محافظهاندیش های آزاد ها: شامل سبکگرایش

 های سنتی در انجام تکالیف(شیوه
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 اریبس جیبا نتا یاست که در مطالعات قبل زیچالش برانگ یموضوع شخص شرفتیتفکر بر پ یهاسبک ریتأث

بنابراین لازم است ارتباط آنها  ؛(Sarbaz, Banaye Yazdipour, Kimiafar, 2019) مطرح شده است یمتفاوت

 یمراتبتفکر سلسله یهاکه سبک قنبری و همکارانش در مطالعۀ خود مشخص کردندتر مورد بررسی قرار گیرد. دقیق

 برال،یکار، لمحافظه ،ییاجرا ،یگارشیال ،یگذارقانون ،ییتفکر قضا یهاسبک بیبه ترت یرونیتفکر ب یهاو سبک

 یلیتحص شرفتیتفکر و پ یهااز سبک کی چیه نیب نیبودند. همچن یو درون یجهان ،یمحل ،یستیآنارش ،یسلطنت

 ,Ghanbari, Papi) وجود نداشت یدارامعن یمطالعه همبستگ نیدر ا یکاردرمان انی( دانشجوعدل)م

Derakhshanfard. 2020).  و  ذهنیت فلسفی مستقیم بین ۀرابطرستگار و فاضلی در مطالعۀ خود مشخص کردند

 ,Rastegar). وجود دارد معلماناجتماعی پذیری مسئولیتپذیری( با میزان و انعطاف تعمق )جامعیت، ابعاد آن

fazeli, 2018) ریتأث ییکه سبک تفکر قضا کندیم دییتأ 1ی گروزا و همکارانشمعادلات ساختار یسازمدل جینتا 

 هایسبک بین پژوهش محمدی گوندره نشان داد نتایجهمچنین  .(Groza et al., 2016) دارد یتبر خلاق یمثبت

 .(Mohammadi Gundareh, 2012) دارد وجود داریمعنا ارتباط پذیری اجتماعیمسئولیت با تفکر

های تفکر در بعد کارکردی )قانونی، های قبلی که به بررسی تأثیر سبکدر این پژوهش به دلیل خلأ پژوهش

اند تصمیم گرفته شد، سبک تفکر از بعد کارکردی که به خلاق بودن، پذیری افراد نپرداختهجامعهقضایی و اجرایی( بر 

پذیری در بین ارزیابی افراد و انجام تکالیف با توجه به دستورهاست مورد بررسی قرار گیرد و رابطۀ این سبک با جامعه

های تفکر با که به بررسی رابطۀ بین سبک مدیران ورزشی بررسی شود؛ بنابراین هدف دیگر این پژوهش این است

 پذیریجامعه با تفکر سبک وی فلسف تیذهنپذیری نیز بپردازد و به سؤال اصلی تحقیق مبنی بر اینکه آیا جامعه

 رابطه دارد، پاسخ دهد. یورزش مدیران
 

 پژوهش شناسیروش

های آن به آوری دادهاست که جمعهمبستگی  -پژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربردی و به لحاظ ماهیت توصیفی

های ورزشی استان صورت پیمایشی صورت پذیرفته است. جامعۀ آماری این تحقیق رؤسا، نواب و دبیران هیأت

های پژوهش در اختیار تمام افراد شوند. به دلیل تعداد محدود، پرسشنامهنفر می 110اصفهان بود که در مجموع 

ها از سه پرسشنامه استفاده شد. بر این اساس برای سنجش آوری دادهبرای جمعمذکور قرار گرفت. در این تحقیق 

 ؛با سه مؤلفۀ روش جمعی، روش رسمی و روش متوالی (1986) 2پذیری از پرسشنامۀ استاندارد جونزمتغیر جامعه

و قابلیت  جامعیت، تعمقهای با مؤلفه (1992) 3برای سنجش متغیر سبک تفکر از پرسشنامۀ استرنبرگ و واگنر

در بعد  (PMQ)و برای سنجش متغیر ذهنیت فلسفی از پرسشنامۀ معتبر و استاندارد ذهنیت فلسفی  انعطاف

تهیه گردیده و  (1956) 1که با اقتباس از پرسشنامۀ مدل اسمیت قانونگذار، اجرایی و قضاییهای عملکردی با مؤلفه

؛ سبک 11/0پذیری ید. این ضریب برای پرسشنامۀ جامعهبرای سنجش پایایی از ضریب آلفای کرونباخ استفاده گرد

های ها دارد. پرسشنامهبه دست آمد که نشان از پایایی مطلوب این پرسشنامه 61/0و ذهنیت فلسفی  61/0تفکر 

تن از استادان برجستۀ  10پژوهش دارای روایی سازه بود. برای سنجش روایی صوری و محتوایی آنها از نظرات 

ادبیات  ی استفاده شد. بدین واسطه در ارائۀ چارچوبی مفهومی و صوری مناسب برای پرسشنامه ومدیریت ورزش
                                                                                                                                                                                     

1. Groza et al. 

2. Jones 

3. Sternberg and Wagner 

4. Smith Model 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B0%D9%87%D9%86%DB%8C%D8%AA%20%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B0%D9%87%D9%86%DB%8C%D8%AA%20%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%82-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D8%B9%D9%85%D9%82-o-Title-ot-desc/
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های آماری ضریب ها در بخش آمار استباطی، از روشها، توجه و اصلاحات لازم صورت پذیرفت. برای تحلیل دادهگویه

استفاده شد. برای تجزیه و تحلیل همبستگی پیرسون و تحلیل رگرسیون برای تعیین ارتباط و پیشگویی متغیرها 

در نظر  01/0ها داری در این تحقیق برای آزمون فرضیهسطح معنااستفاده و  22نسخه  SPSSها از نرم افزار داده

 گرفته شده است.

 

 پژوهش هاییافته

تقریباً دو سوم درصد از آنها زنان بودند؛ بنابراین  3/30درصد از پاسخ دهندگان مردان و  3/11نتایج مشخص نمود 

 30درصد از نمونۀ مورد مطالعه دارای 3/10اند همچنین مشخص شد که نمونۀ مورد مطالعه را مردان تشکیل داده

سال سن و بیشتر بودند. در ادامه جدول شمارۀ  11درصد دارای  1/31سال و  31-10درصد بین  1/12سال و کمتر، 

 دهد.های متغیرهای تحقیق را نشان مینتایج شاخص 1
 

 : شاخص های نمرات ابعاد ذهنیت فلسفی1جدول 

 شاخص ها

 متغیرها
 دامنۀ تغییرات حداکثر حداقل انحراف معیار میانگین

 23/1 63/3 13/2 31/0 13/3 ذهنیت فلسفی

 23/2 1/1 23/2 11/0 16/3 سبک تفکر

 6/1 2/1 1/2 13/0 11/3 پذیریجامعه

 

باوده   31/0باا انحاراف معیاار     13/3کل ذهنیت فلسفی میانگین نمراتشود مشاهده می 1همانطور که در جدول 

با  16/3کل سبک تفکر  میانگین نمراتاست و بالاتر از حد متوسط کل ذهنیت فلسفی  بنابراین میانگین نمرات ؛است

نتایج آزماون   2جدول بوده است.  13/0با انحراف معیار  11/3پذیری کل جامعه میانگین نمرات و 11/0انحراف معیار 

 دهد.پذیری را از طریق متغیر ذهنیت فلسفی نشان میبینی جامعهرگرسیون چندگانه بر تبیین و پیش
 

 پذیری از ذهنیت فلسفیو پیش بینی جامعه رگرسیون چندگانه بر تبیین: 2جدول 

 شاخص ها

 منبع تغییرات

 F P میانگین مجذورات آزادی ۀدرج مجموع مجذورات

 000/0 3/111 123/10 3 311/30 رگرسیون

 01/0 131 101/6 باقیمانده

  131 136/36 کل
361/0=R2  ،361/0تعدیل یافته=R2 ،666/0=R 

 

و  666/0پاذیری   ابعاد ذهنیت فلسفی و نمارات جامعاه  دهد که همبستگی چندگانه بین مینشان  2 ج جدولاینت

درصد از واریاانس   1/36دهد که ن ضریب نشان میای. است 361/0و ضریب تعیین اصلاح شده  361/0ضریب تعیین 

تبیاین  توصایف و   قابال پذیری، تعمق و انعطاف، جامعیتیعنی  ا ابعاد  ذهنیت فلسفیبپذیری نمرات جامعهمربوط به 

نیاز   2جادول  دار اسات.  امعنا  P=01/0آزادی در ساطح تشاخیص    ۀدرج 131و  3محاسبه شده نیز با  Fاست. مقدار 

 پذیری بر اساس ابعاد ذهنیت فلسفی است.بینی جامعهرسیون برای پیشبیانگر تحلیل رگ
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 ابعاد ذهنیت فلسفیبراساس پذیری جامعه پیش بینی ایتحلیل رگرسیون بر: 3جدول 

 ها شاخص

 ابعاد ذهنیت فلسفی

B SEB  T P 

 003/0 33/2 - 233/0 131/0 مقدار ثابت

 001/0 1/10 101/0 011/0 111/0 جامعیت

 001/0 61/3 211/0 066/0 331/0 تعمق

 001/0 13/10 106/0 011/0 161/0 پذیریانعطاف

 

،  بعاد تعماق و   101/0پاذیری  دهاد کاه ضاریب اساتاندارد بعاد جامعیات و جامعاه       نیز نشان می 3نتایج جدول 

بارای کلیاۀ ابعااد    مشاهده شاده   tبوده است. مقادیر  106/0پذیری پذیری و جامعهو بعد انعطاف 211/0پذیری جامعه

معنادار اسات؛ بناابراین ابعااد ذهنیات فلسافی باه  طاور جداگاناه نیاز  باا            P=01/0مثبت بوده و در سطح تشخیص 

بیناای در ایاان ماادل عبااارت اساات از:      انااد. معادلااۀ پاایش  پااذیری رابطااۀ مثباات معناااداری داشااته    جامعااه

3608/0216/0401/0ˆ
21 XXXY  

پذیری از طریق متغیر سبک تفکر را نشان معهبینی جانتایج آزمون رگرسیون چندگانه بر تبیین و پیش 1جدول 

 دهد.می

 
 پذیری از سبک تفکرو پیش بینی جامعه رگرسیون چندگانه بر تبیین: 4جدول 

 شاخص ها

 منبع تغییرات

 F P میانگین مجذورات آزادی ۀدرج مجموع مجذورات

 002/0 13/211 626/10 3 163/32 رگرسیون

 011/0 131 111/1 باقیمانده

  131 136/36 کل
611/0 =R2 611/0، تعدیل یافته =R2 ،111/0=R 

 

و ضاریب   111/0پاذیری  ابعاد سبک تفکر و نمارات جامعاه  دهد همبستگی چندگانه بین مینشان  1 ج جدولاینت

درصد از واریانس مرباوط   1/61دهد که ن ضریب نشان میای. است 611/0و ضریب تعیین اصلاح شده  661/0تعیین 

 Fتبیین اسات. مقادار    توصیف و  قابلاجرایی و قضایی ، ابعاد قانونی عنیا ابعاد  سبک تفکر یب پذیریجامعه نمراتبه 

 دار است. امعن P=01/0آزادی در سطح تشخیص  ۀدرج 131و  3محاسبه شده نیز با 

 
 ابعاد سبک تفکربراساس پذیری جامعه پیش بینی ای تحلیل رگرسیون بر: 1جدول 

 شاخصها

 سبک تفکر ابعاد

B SEB  T P 

 000/0 12/1 - 106/0 111/0 مقدار ثابت

 000/0 11/6 313/0 031/0 212/0 قانونی

 000/0 23/1 313/0 036/0 236/0 اجرایی

 000/0 6/1 333/0 012/0 261/0 قضایی
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اجرایای و  بعاد  ، 313/0پاذیری  بعاد قاانونی و جامعاه   ب اساتاندارد باین   یدهد که ضرنشان مینیز  1 ج جدولاینت

در ساطح  ای کلیۀ ابعاد مثبات باوده و   بر tبوده است. مقادیر  333/0پذیریبعد قضایی و جامعه و 313/0پذیری جامعه

 پاذیری ی با جامعهدارامعن ابعاد سبک تفکر به طور جداگانه  نیز رابطۀ مثبتن ایبنابر ؛دار استامعن P=01/0تشخیص 

ˆ3337/02313/0393/0از: عبارت است ن مدلایبینی در پیش ۀ. معادلاندداشته
1 XXXY   

 
 زازا و درون: مدل ساختاری روابط بین متغیرهای برون1جدول 

 اثرات

B Beta T 

2R 

اصلاح 

 شده

F 

 
P  متغیرهای

 بینپیش
 متغیر ملاک

 مدل
 

 پذیریجامعه

 11/0 11/1 000/0 

 000/0   32/1 326/0 111/0 ذهنیت فلسفی

 000/0   11/3 163/0 331/0 سبک تفکر

 

هریاک   163/0و سبک تفکر با ضاریب   326/0دهد که ذهنیت فلسفی با ضریب بتای نشان می 1های جدول داده

پذیری تأثیر دارد و این تأثیرات با توجه به مقادیر به دست آمده معناادار اسات. همچناین    به صورت مستقیم بر جامعه

دار است؛ بنابراین ذهنینت فلسفی و سبک تفکار  معنابوده و از نظر آماری  11/0دهد که ضریب تعیین مدل  نشان می

 پذیری را تبیین نمایند.توانند نود و یک در صد از واریانس نمرات جامعهدر تعامل با یکدیگر می
 

 : ضرایب مدل تحلیل عاملی تأییدی برای متغیر پنهان ذهنیت فلسفی7جدول 

 هاشاخص

 ابعاد ذهنیت فلسفی

 سطح معناداری نسبت بحرانی خطای معیار )لامبدا( بارهای عاملی استاندارد شده

 000/0 6/16 011/0 13/0 جامعیت

 000/0 1/10 101/0 331/0 تعمق

 000/0 2/11 11/0 312/0 پذیریانعطاف

 

و بین تعمق و ذهنیت  0/ 13دهد که ضریب لامبدا بین جامعیت و ذهنیت فلسفیهای جدول فوق نشان میداده

هد که دبوده است؛ بنابراین ضرایب استاندارد نشان می 312/0پذیری و ذهنیت فلسفیانعطافبین  331/0فلسفی

هریک از ابعاد با ذهنیت فلسفی همبستگی بالایی دارند. مقادیر نسبت بحرانی به دست آمده برای کلیۀ ابعاد نیز در 

 گیرد.ورد تأیید قرار میگیری ذهنیت فلسفی مدار بوده است؛ بنابراین مدل اندازهمعنا α=01/0سطح 

 
 : ضرایب  مدل تحلیل عاملی تأییدی برای متغیر پنهان سبک تفکر8جدول 

 شاخص ها

 ابعاد سبک تفکر

 سطح معناداری نسبت بحرانی خطای معیار بارهای عاملی استاندارد شده ) لامبدا(

 000/0 1/11 12/0 612/0 قانونی

 /000 3/11 016/0 316/0 اجرایی

 000/0 6/12 031/0 311/0 قضایی
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و بین بعد اجرایی و  612/0دهد که ضریب لامبدا بین بعد قانونی و سبک تفکر های جدول فوق نشان میداده

دهد که  این ابعاد بوده است. ضرایب استاندارد نشان می 311/0و بین بعد قضایی و سبک تفکر  316/0سبک تفکر 

 α=01/0مقادیر نسبت بحرانی به دست آمده برای کلیۀ ابعاد نیز در سطح همبستگی بالایی با سبک تفکر دارند. 

 گیرد.گیری سبک تفکر مورد تأیید قرار میمعنادار بوده است؛ بنابراین مدل اندازه

 
 پذیری: ضرایب  مدل تحلیل عاملی تأییدی برای متغیر پنهان جامعه9جدول 

 شاخص ها

 پذیریابعاد جامعه

 سطح معناداری نسبت بحرانی خطای معیار )لامبدا( استاندارد شدهبارهای عاملی 

 000/0 1/1 06/0 121/0 متوالی

 000/0 3/11 033/0 313/0 رسمی

 000/0 6/11 01/0 113/0 جمعی

 

و بین بعدرسمی و  33/0پذیریدهد که ضریب لامبدا بین بعد متوالی و جامعههای جدول فوق نشان میداده

دهد که این ابعاد  بوده است. ضرایب استاندارد نشان می 61/0پذیری بین بعد جمعی و جامعه 61/0پذیریجامعه

 α=01/0پذیری دارند. مقادیر نسبت بحرانی به دست آمده برای کلیۀ ابعاد نیز در سطح همبستگی بالایی با جامعه

 گیرد.قرار میپذیری مورد تأیید گیری جامعهمعنادار بوده است؛ بنابراین مدل اندازه

 

( 

 بین و  ملاک: روابط ساختاری  بین متغیرهای پیش1شکل 
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 گیری و مدل ساختاری()مدل اندازه معادلۀ ساختاری مدل برازش شاخصهای: 9 جدول

 ارزیابی مقدار شاخص های برازش هاانواع شاخص

 مطلق
CMIN/DF 

GFI 

AGFI 

62/3 

133/0 

613/0 

 تأیید

 تأیید

 تأیید

 تطبیقی
IFI 

TLI 

CFI 

613/0 

611/0 

661/0 

 تأیید

 تأیید

 تأیید

 PRATIO مقتصد

RMSEA 

32/0 

1/0 

 تأیید

 تأیید

 
و  برازش نیکویی شاخص، 1 از کمتر آزادیۀ درج به رئاسکو کای نسبت شودمی مشاهد فوق جدول در همانطورکه

و مقدار شاخص برازش افزایشی و شاخص برازش توکر لویس و شاخص  1/0اصلاح شده دارای مقادیر نزدیک به 

برازش تطبیقی نزدیک به یک و شاخص نسبت اقتصاد کمتر از یک و شاخص ریشۀ دوم میانگین مربعات خطای 

های به دست آمده، مدل شاخص های مقتصد نزدیک به صفر است؛ بنابراین با توجه به مقادیربرآورد از شاخص

ارتباط  1بینی شده مورد تأیید قرار گرفت و از برازش خوبی برخوردار بود؛ به عبارت دیگر بر اساس نتایج شکل پیش

پذیری از طریق سبک تفکر، همچنین پذیری و ارتباط غیر مستقیم آن با جامعهمستقیم ذهنیت فلسفی با جامعه

 گردید. پذیری تأییدامعهارتباط مستقیم سبک تفکر با ج

 

 گیریبحث و نتیجه

 ,Rafeei).دارد  بستگی آن مدیران رفتار و مدیریت کیفیت به زیادی حدود تا هر سازمان موفقیت یا شکست

Nazari, Niazy 2022) و ها، رفتارهانگرش افراد آن طبق که است فرایندی پذیریهمچنان که ذکر گردید جامعه 

آورند؛ این در صورتی است که متغیرها و می به دست را سازمانی به عنوان یک عضو مشارکت برای نیاز مورد دانش

 تواند بر آن اثرگذار باشد.مسائل گوناگون و متعددی می

پذیری سازمانی رابطۀ نتایج پژوهش حاضر مشخص کرد بین ابعاد ذهنیت فلسفی و نمرات کل این متغیر با جامعه

این بدان معناست که با  همخوانی دارد؛ (2019)رستگاری و فاضلی مثبت و معناداری وجود دارد که با نتایج تحقیق 

یابد. بر اساس نتایج، بعد جامعیت پذیری سازمانی آنها نیز ارتقا میافزایش ذهنیت فلسفی مسئولان ورزشی، جامعه

 های بعدی قرار دارند.پذیری در مرتبهپذیری دارد و ابعاد تعمق و انعطافجامعهتری با ذهنیت فلسفی رابطۀ قوی

ویژگی ذهن فلسفی در بعد جامعیت نگریستن به موارد خاص در ارتباط با زمینه وسیع، ارتباط دادن مسائل آتی 

دارای ویژگی بعد  به اهداف درازمدت و به کار بردن قدرت تعمیم و شکیبایی در تفکرات عمیق است. مسئولانی که

شمارند و همیشه به آنها با تردید تعمق هستند، نحوۀ تفکر خود را دگرگون ساخته و مسائل اطراف خود را قطعی نمی

ها باعث تقویت برند به طوری که این ویژگینگرند و برای مسائل و امور تلویحی روش قیاسی را به کار میمی

پذیری، رها شدن از جمود های ذهنی در بعد انعطافگردد. از آنجا که ویژگییپذیری و بهبود عملکرد در آنها مجامعه

های گوناگون مسائل است، مسئولان با داشتن سنجی افکار بدون توجه به منبع آنها و توجه به جنبهفکری و ارزش

از جمود فکری دور های ذهنیت فلسفی دید وسیعی نسبت به قضایا داشته و به امور و روابط فردی حساسند و ویژگی

گردد. پذیری میها باعث جامعهدهند؛ به طوری که این شکیبایی در قضاوتها از خود سعۀ صدر نشان میو در قضاوت
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ها و هایی از قبیل اعتماد به نفس، کوشا برای رفع مشکلات، شجاع و جسور، دارای ایدهاین مسئولان دارای ویژگی

های دیگران، همچنین ارتباط ه عقاید و نظرات دیگران و احترام گذاشتن به ایدههای جدید، دارای روحیۀ توجه بطرح

هایی تأثیر مثبتی در روابط آنان با کارکنان و حتی ورزشکاران عمیق و صمیمی با دیگرانند که وجود چنین ویژگی

هنیت فلسفی مدیران و خواهد داشت. مسؤلان دارای ذهنیت فلسفی بالا در مجموع عملکرد مناسبتری دارند. تقویت ذ

مسئولان ورزشی، آنها را قادر خواهد ساخت تا با تسلط بر وظایف خود، مسائل و مشکلات را با دید جامع بنگرند و 

 بتوانند بدین واسطه اصول مدیریتی خود را به صورت بهتری انجام دهند.

پذیری کل این متغیر با جامعه نتایج پژوهش حاضر رابطۀ مثبت و معناداری را بین ابعاد سبک تفکر و نمرات

این بدان معناست که با بهبود سبک   همخوانی دارد. (2013)محمدی گوندره سازمانی نشان داد که با نتایج تحقیق 

یابد. بر اساس نتایج، بعد قانونگذار سبک تفکر، رابطۀ پذیری سازمانی آنها نیز ارتقا میتفکر مسئولان ورزشی، جامعه

 های بعدی قرار دارند.پذیری دارد و ابعاد قضایی و اجرایی در مرتبهبیشتری با جامعه

 ذهنیت دارای پژوهش این در ورزشی مدیران و مسئولان از آنجا کهبا توجه به نتایج حاصل از پژوهش حاضر، 

 تقویت برای گرددمی پیشنهاد پذیری داشت،جامعه بر را تأثیر بیشترین جامعیت بعد و بوده سطح متوسط در فلسفی

 و بگیرند نظر در یکدیگر با ارتباط در را سازمان خود گوناگون کارکردهای و مدیران و مسئولان، مسائل ،آن توسعۀ و

 فراهم را کارکنان با صمیمانه و عمیق ارتباط برقراری امکان این رویکرد نمایند. پرهیز عجولانه هایگیریتصمیم از

 گردد.می مربوط هایشاخص در آنان بهتر موجب عملکرد و کندمی

پذیری بر جامعه فلسفی مدیران و مسئولان ورزشی ذهنیت پذیریفانعطا بعد پژوهش این در اینکه به توجه با

 بهره گروهی مشاورۀ از نو، و رویکردهای جدید شرایط با مواجهه هنگام به مدیران گرددمی دارد، پیشنهاد آنان تأثیر

 مختلف هایزمینه در تا نمایند فراهم را خاطر و احساس تعلق سازگاری افزایش موجبات وسیله بدین تا گرفته

 داشته باشند. بالاتری عملکرد

 شودمی پیشنهاد پذیری دارد،جامعه با مستقیمی ارتباط ذهنیت فلسفی جامعیت بعد پژوهش در این که آنجا از

با کارکنان برقرار سازند.  اشتراکی رهنمودهای با همراه همدلی و دوستی از جوی و مسئولان ورزشی، مدیران

گردد با توجه به نتایج پیشنهاد میاجرا شود.  و تدوین مسئولان ورزشی فلسفی ذهن برای تقویت ایویژه هایبرنامه

اجرایی به عنوان گام سوم  تفکر سبک و دوم در گام تفکر قضایی سبک اول، گام در گذارقانون تفکر تحقیق که سبک

های تفکر اند، باید بر روی این سبکپذیری سازمانی مدیران و مسئولان ورزشی مؤثر واقع شدهبینی جامعهپیشکه در 

 ها باشیم.ریزی شود تا شاهد مدیران موفق در این عرصهتوسط مدیران سطوح بالاتر برنامه

 ن ورزشی لازم است علاوهو مسئولا مدیران انتصاب و در گزینش کلان سطح شود که درگیری میدر پایان نتیجه

 اساسی بازنگری و قرار گیرد توجه و بررسی مورد آنان نیز فلسفی و سبک تفکر اجرایی، ذهن و بر عوامل فنی تأکید بر

ها و گیریپذیرد تا مدیران متخصص و شایسته به کار گمارده شده و شاهد تصمیم صورت در شیوۀ انتصاب

 عملکردهای کارآمدتری باشیم.
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