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  چکیده

هاي توریستی  منظور فعالیت  هاي مناسبی به عنوان مناطق حفاظتی داراي جذابیت مناطق تحت مدیریت به

گردشگري، مشاهده و  آن اصلی انگیزه که مدرن اي عنوان پدیده تواند به بین مفهوم اکوتوریسم می باشد. در این  می

هاي گردشگري بر  اندازهاي طبیعی و فرهنگی و کاهش اثرات و تخریب فعالیت ها و چشم لذت از طبیعت و پدیده

گردي در منطقه اثر  هاي طبیعت ریزي راهبردي پتانسیل منظور برنامه روي منابع سرزمین براي گردشگري باشد. به 

عنوان عوامل  زیر معیار قوت و ضعف به 10استفاده شد.  FAHP-SWOTطبیعی ملی سبلان از مدل ترکیبی 

گردي پایدار شناسایی شد. نتایج  عنوان عوامل خارجی پتانسیل طبیعت زیر معیار فرصت و تهدید به 10داخلی و 

گردي پایدار  عنوان عامل اصلی در پتانسیل طبیعت به 631/0سازي نشان داد که عوامل داخلی با مجموع امتیاز  مدل

باشد. چهار استراتژي تهاجمی، تنوع، بازنگري و تدافعی براي هر زیر معیار مورد بررسی قرار گرفت که در نهایت  می

گردي پایدار در منطقه اثر طبیعی ملی سبلان انتخاب شد.  عنوان استراتژي اصلی طبیعت  استراتژي تهاجمی به

چنین استفاده از  باشد. هم ایدار در داخل منطقه میگردي پ شده حاکی از وجود پتانسیل طبیعت بررسی نتایج گرفته 

هاي  ها و ایجاد ورزش مدیریت پایدار و مشارکت افراد بومی و محلی در این مدیریت و توسعه تأسیسات و زیرساخت

تواند در پیشبرد اهداف  هاي گردشگري متناسب و هماهنگ با محیط طبیعی منطقه می زمستانی و تنوع در فعالیت

 ي پایدار در منطقه اثر طبیعی ملی سبلان مؤثر باشد.گرد طبیعت
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 . مقدمه1

باشد. بررسی براي به دست آوردن  عنوان یکی از صنایع خدماتی در جهان مطرح می امروزه، توریسم به 

هاي جدید براي هر صنعتی نیازمند اطلاعات جمعیتی و موضوعاتی  انتخاب مکان بهترین جواب براي

پذیر به  هرحال، صنعت توریسم بسیار شکننده و آسیب ). بهBansal and Eiselt, 2004باشد ( توریستی می

 Abdullahباشد ( هاي طبیعی و انسانی می باشد و این صنعت بسیار حساس به بحران هاي خارجی می بحران

et al, 2009; Sonmez et al, 1999; Torfi et al, 2010; Wickramasinghe and Takano, 2007; 

Wickramasinghe et al, 2009هاي اقتصاد جهان است که بنابر  ترین بخش ). توریسم یکی از مهم

ایجاد میلیارد دلار درآمد  2000میلیارد نفر گردشگر، حدود  6/1میلادي با  2020ها در سال  بینی پیش

اکنون بالاترین رشد را  ، توریسم رشد بسیار سریعی داشته و هم 1945). از سال WTO, 2006خواهد کرد (

آید  حساب می صنعت بزرگ جهان به 3عنوان یکی از  باشد و به هاي مختلف اقتصادي دارا می در بین بخش

)Hamilton & et al, 2005و گردشگران توجهمورد  توریسم در صنعت که هایی بخش از ). یکی 

 آن اصلی انگیزه که است مدرن اي پدیده است. اکوتوریسم اکوتوریسم صنعت است، قرارگرفته جهانگردان

  توان به اندازهاي طبیعی و فرهنگی بوده و از آن می ها و چشم گردشگري، مشاهده و لذت از طبیعت و پدیده

دیگر،  عبارت ). به1391نام برد (اسدیان،  عنوان یکی از منابع جدید درآمد در راستاي توسعه پایدار

باشد  هاي طبیعی و بکر و کمک به اقتصاد مردم محلی می اکوتوریسم مسئول اصلی مسافرت به محیط

)WTO, 2006.(  

هاي اخیر گردشگري در طبیعت در جهان بسیار گسترده و وسیع بوده است. بر اساس تقسیم  در دهه

هاي ملی،  اطق چهارگانه تحت مدیریت این سازمان که شامل پاركزیست، من بندي سازمان حفاظت محیط 

گردي   هاي موجود طبیعت ترین پتانسیل وحش و آثار طبیعی ملی از مهم شده، پناهگاه حیات  مناطق حفاظت

اي دارد، با وجود جوان بودن  باشند. در این اثنا توجه به ظرفیت تحمل نواحی طبیعی اهمیت ویژه می

توجهی به ظرفیت تحمل نواحی  ریزي و بی دیق فراوانی از سوء مدیریت، فقدان برنامهاکوتوریسم، مصا

). گرچه اکوتوریسم به علت رعایت ملاحظات McCool and Lime, 2001اکوتوریستی وجود دارد (

شود، اما به علت عدم ایجاد تمهیدات لازم یا  محیطی موجب حفظ و مدیریت مناطق تحت مدیریت می زیست

نیافته است. مسئله مهم  صورت پایدار توسعه   شود و یا به وري نمی خوبی استفاده و بهره  ت منابع بهاز ظرفی

هاي مدیریت اثربخش،  واسطه فقدان برنامه شده در اغلب نقاط دنیا به  دیگر این است که مناطق حفاظت 

  باشند. فشار شدید و در حال نابود شدن می  تحت

 4811ن نقطه فلات آذربایجان بوده و دومین قله مرتفع کشور با ارتفاع اکوسیستم سبلان که بلندتری

متر از سطح دریا در آن قرار دارد، به دلیل داشتن مناظر طبیعی، وجود رویشگاه گیاهان نادر، مراتع بسیار 

هاي  هاي سنگی هم چون سنگ مقدس محراب، سنگ عقاب، یخچال وسیع، دریاچه دهانه آتشفشان، صخره

عنوان اثر   هاي آندمیک به هاي درخطر انقراض و گونه هاي همیشه جوشان و وجود گونه شمهطبیعی، چ

  طبیعی ملی معرفی گردیده است.

اي در  هاي توریستی، تاریخی و طبیعی از جایگاه ویژه منطقه مورد مطالعه به دلیل داشتن ویژگی

هاي متعدد،  هاي زیبا، تالاب دنی، درههاي مع گردشگري کشور برخوردار است. ارتفاعات متعدد به همراه آب

هاي موجود در منطقه براي گردشگري و استراحت است. فضاي ورزشی موجود در منطقه و اطراف  قابلیت
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مندان به ورزش اسکی روي برف و روي چمن را به   قله، مانند منطقه آلوارس در تمامی فصول سال علاقه

ر منطقه علاوه بر نقش درمانی در توسعه اقتصادي و ایجاد کند. آبهاي معدنی موجود د سوي خود جذب می 

چشمه معدنی، در دامنه کوه آتشفشانی سبلان  26بر  اشتغال براي ساکنان نقش مهمی ایفا کند. وجود بالغ 

و در اطراف اردبیل و مشگین شهر، از تنوع بالایی در خصوص درجه حرارت که کمترین آن مربوط به ساري 

گراد  درجه سانتی 86ترین آن مربوط به قینرجه مشگین شهر با  گراد و گرم درجه سانتی 16سو در سرعین با 

برخوردار است. این مهم هرساله اقامت هزاران توریست داخلی و خارجی را به همراه دارد. همچنین وجود 

حل زیست انواع انگیز در منطقه سبلان همانند قزل بره، شیروان دره، پلنگان و... که م هاي زیبا و دل دره

  باشد. وحوش و داراي منظره بسیار جالب و زیبا است، جاذب توریست و کوهنوردان می

توان به مطالعات (پنداشته  شده است که می مطالعات مختلفی در ایران در زمینه اکوتوریسم پرداخته  

؛ 1392مکاران، ؛ قنبري و ه1391؛ هادیانی و همکاران، 1388؛ ماهینی و همکاران، 1390و همکاران، 

؛ 1389؛ ذوالفقاري، 1388؛ رنجبري و همکاران، 1391؛ جوزي و همکاران، 1392پرورش و همکاران، 

؛ 1389؛ جهانیان و زندي، 1384زاده و فلاحی،  ؛ منشی1390همکاران،  و ؛ شماعی1391تقوایی و همکاران، 

هاي ایجاد  ها و چالش ررسی فرصت) اشاره داشت. در بیشتر این مطالعات به ب1391امینیان و همکاران، 

شده که در این   استفاده SWOTها از مدل  شده و در برخی از آن اکوتوریسم در مناطق مختلف پرداخته

گردي  هاي طبیعت ریزي راهبردي پتانسیل منظور بررسی برنامه  به FAHPو  SWOTمدل ترکیبی از مدل 

  شده است. ردبیل استفاده پایدار در منطقه اثر طبیعی ملی سبلان در استان ا

  

 . روش تحقیق2

اي و  اي و کاربردي و بر اساس مطالعات اسنادي، کتابخانه صورت توسعه رویکرد اصلی در این تحقیق به 

شده   کارشناس و خبره استفاده 25منظور تکمیل پرسشنامه از  باشد. به  استفاده از نظرات کارشناسان می

شده است که در بررسی زیر، مفاهیم پایه   ین مطالعه استفادهدر ا FAHP-SWOTاست. مدل ترکیبی 

بندي  منظور اولویت  شده است. این دو تکنیک به  و مدل آنالیز سلسله مراتبی فازي بررسی  SWOTآنالیز 

  هاي اکوتوریسم استفاده خواهد شد. استراتژي

  

  SWOTمدل 

گیرد  راتژیک مورد استفاده قرار میو تحلیل است  هاي رایجی است که در تجزیه از روش SWOTمدل 

)Hill and Westbrook, 1997 .(SWOT  و تحلیل محیط داخلی و  ابزاري است که اغلب براي تجزیه

 Wheelenشود ( خارجی براي رسیدن به یک رویکرد سیستماتیک براي بررسی وضعیت تصمیم استفاده می

and Hunger, 1995; Kajanus et al, 2004عنوان عوامل استراتژیک نامیده  و خارجی به ). عوامل داخلی

شوند. نقاط قوت و ضعف عوامل داخلی سیستم به ترتیب قادر و مانع از  خلاصه می SWOTشده و در مدل 

عنوان عوامل بیرونی  و تهدید به ترتیب به  شده است. فرصت شوند، تشکیل سازمان از دستیابی به اهدافش می

 ,Wasike et alباشد ( شده می سازمان در دستیابی به اهداف در نظر گرفتهکننده و محدودکننده  که تسهیل

دهد.  نشان می WTو  SO ،ST ،WOهاي مناسب را در چهار دسته  استراتژي SWOT). مدل 2010

استفاده از نقاط  STباشد.  ها به همراه نقاط قوت موجود می ، شامل استفاده مناسب از فرصتSOاستراتژي 
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درصدد به دست آوردن  WOهاي  طور مشابه، استراتژي یا کاهش اثرات تهدید است. به  قوت براي حذف و

چهارمین  WTزیست با توجه به نقاط ضعف است.  شده توسط عوامل خارجی محیط هاي ارائه سود از فرصت

 کند تا اثرات تهدید را با در نظر گرفتن نقاط ضعف کاهش دهد و آخرین است که در آن سازمان تلاش می

)Kajanus et al, 2004; Yuksel and Dagdeviren, 2007ریزي  ). هدف نهایی یک فرایند برنامه

باشد، توسعه و اتخاذ یک استراتژي درنتیجه مناسب میان عوامل  مراحل اولیه آن می SWOTاستراتژیک که 

  ).Weihrich, 1982باشد ( داخلی و خارجی می

 

  (FAHP)فازي  فرایند تحلیل سلسله مراتبی

) که به دلیل عدم دقت و یا Zadeh, 1965هاي فازي براي اولین بار توسط زاده ( مفهوم مجموعه 

طور گسترده در انعکاس و   هاي فازي به نظریه مجموعه شده است. ابهام در شرایط عدم قطعیت ارائه 

 ).Ertugrul and Tus, 2007هاي کلاسیک، مؤثر بوده است ( سازي دنیاي واقعی از نظریه مجموعه مدل

باشد.  هاي ذهنی است می سازي عدم دقت ناشی از پدیده هاي فازي بهترین روش براي مدل تئوري مجموعه

هاي چند شاخصه  عنوان یک تکنیک آنالیز تصمیم، ارزیابی گزینه هدف فرآیند تحلیل سلسله مراتبی به

 ;Saaty, 1977ه ساعتی (وسیل ). فرآیند تحلیل سلسله مراتبی به Carmone et al, 1997باشد ( می

Saaty, 1994خصوص در جاي که  طور وسیع در مسائلی با معیارهاي زیاد به شده است. این مدل به  ) بیان

مشی این مدل بررسی اهمیت   هاي موضوعی نامفهوم هستند کاربرد دارد؛ بنابراین، در اصل خط قضاوت

اغلب  AHP ). روشLevary and Wan, 1999(باشد  معیارها با همدیگر در یک ساختار سلسله مراتبی می

هاي ذاتی و عدم  ها و ناتوانی در رسیدگی به عدم قطعیت به دلیل استفاده از مقیاس نامتعادل در قضاوت

 FAHP). براي غلبه بر این کاستی، مدل Deng, 1999باشد ( دقت درروند مقایسه دوتائی مورد انتقاد می

طور گسترده   مدل فرآیند تحلیل سلسله مراتبی فازي به .داده شد براي حل مشکلات سلسله مراتبی توسعه

در این مطالعه از مدل توسعه یافته  شود. گیري پیچیده استفاده می در حل بسیاري از مشکلات تصمیم

 ,Changشده است استفاده گردید (  وسیله چانگ ارائه فرآیند تحلیل سلسله مراتبی فازي که در اصل به 

بندي عوامل و زیر  عنوان مقیاس مقایسات زوجی براي اولویت ش از توابع عضویت مثلثی به ). این رو1996

معیارها استفاده شد. در کاربردهاي عملی، فرم مثلثاتی توابع عضویت بسیار زیاد براي نمایش اعداد فازي 

  ).Ding and Liang, 2005; Karsak and Tolga, 2001; Xu and Chen, 2007شده است ( استفاده 

 

  SWOT FAHP-آنالیز 

هاي  کننده اهمیت معیارها یا ارزیابی استراتژي گونه تحلیلی که تعیین  هیچ SWOTمدل عمومی 

 ). علاوه بر این، مدلWasike et al, 2010کند ( باشد، ارائه نمی متغیرهاي تصمیم بر اساس معیارها می

SWOT  ک را مورد ارزیابی قرار داده یا تخمین بزند گیري استراتژی تواند وضعیت تصمیم طور جامع نمی به

)Hill and Westbrook, 1997.( نتایج حاصل از مدل SWOT  اغلب تنها یک لیست و یا بررسی کیفی

براي از بین بردن نقاط  SWOTیافته در مدل  توسعه  FAHP باشد. ناقص از عوامل داخلی و خارجی می

در ترکیب با  SWOTدر این مطالعه مدل  باشد. و تحلیل می  گیري و ارزیابی مراحل تجزیه ضعف در اندازه

FAHP هاي استراتژي مورداستفاده  گیري کمی اهمیت هر یک از معیارها و تعیین اولویت براي اندازه
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 SWOTشده در مدل   هاي مشخص منظور تعیین اولویت کلی استراتژي  به FAHPقرارگرفته است. 

  ر، این مراحل را باید در نظر گرفته شود:براي این منظو شده است.  استفاده

  SWOTتعیین معیارهاي آنالیز  -گام اول

  توسعه مدل سلسله مراتبی معیارهاي آنالیز و مقایسات زوجی -گام دوم

  هاي تحقیق و انتخاب استراتژي برتر. تعیین استراتژي -گام سوم

  

 . موقعیت جغرافیایی و وسعت اثر طبیعی ملی سبلان3

 45هاي اردبیل و آذربایجان شرقی در شمال غربی ایران، در بین  طالعه قسمتی از استانمنطقه مورد م

دقیقه  45درجه و  37دقیقه و  65درجه و  39دقیقه طول شرقی و  51درجه و  48دقیقه تا  66درجه و 

شور شده است. اکوسیستم سبلان بلندترین نقطه فلات آذربایجان و سومین قله مرتفع ک  عرض شمالی واقع

متر قله  3600باشد. در حال حاضر بخشی از این اکوسیستم (از ارتفاع  متر از سطح دریا می 4811با ارتفاع 

شوراي عالی حفاظت  21/3/81مورخ  223هکتار) به استناد مصوبه شماره  6643سبلان با مساحت 

وقعیت اثر طبیعی ملی دهنده م ) نشان1معرفی گردیده است. شکل ( 1عنوان اثر طبیعی ملی زیست به محیط

  باشد. سبلان در استان اردبیل می

  
  ): موقعیت منطقه مورد مطالعه در استان اردبیل1شکل (

  1396ترسیم: نگارندگان، 

  

 هاي پژوهش . یافته4

  SWOTگام اول: تعیین معیارهاي آنالیز 

پتانسیل منظور   در این مرحله ماتریس عوامل داخلی شامل نقاط قوت و ضعف منطقه سبلان به

چنین ماتریس عوامل خارجی شامل نقاط فرصت و تهدید به   مورد و هم 10گردي پایدار به تعداد  طبیعت

  شده است.  ) نشان داده2) و (1مورد شناسایی شد که در جدول ( 10تعداد 

                                                             
1 - Natural monument 
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  گردي پایدار ): ماتریس عوامل داخلی پتانسیل طبیعت1جدول (

 عوامل داخلی 

 قوت

S1 و مطبوع در منطقه: وجود هواي پاك 

S2هاي بکر هاي توریستی زیبا و تالاب اندازهاي متنوع و دره : برخورداري از چشم 

S3هاي آب طبیعی فراوان در منطقه : وجود چشمه 

S4ها : تنوع گیاهی و جانوري مناسب منطقه و بکر بودن آن 

S5هاي مختلف براي  د کمپهاي متعدد صعود به قله سبلان و وجو : برخورداري منطقه از راه

 کوهنوردان

 ضعف

W1 العبور بودن صعود ماه سال و صعب 8: وجود برف در بیش از 

W2هاي کوهنوردي : کمبود امکانات رفاهی مناسب در کمپ 

W3نبود مدیریت مستقل با اهداف ژئوپارك : 

W4ها خصوص در نزدیکی کمپ زیست در منطقه به هاي محیط : آلودگی 

W5د تأسیسات زیر بنائی مناسب: کمبو 

  1396منبع: نگارندگان، 

  

  گردي پایدار ): ماتریس عوامل خارجی پتانسیل طبیعت2جدول (

 عوامل خارجی 

 فرصت

O1برف مناسب در زمستان جهت گردشگري زمستانی : 

O2نزدیکی به مناطق گردشگري استان مثل سرعین و مشگین شهر : 

O3دره : تنوع جانوري منطقه شیروان 

O4هاي متعدد و وجود نیروهاي داوطلب مردمی درزمینه مدیریت کوهستان : وجود سازمان 

O5هاي فرعی کوهستان و غارشناسی : تشکیل کمیته 

 تهدیدها

T1وحش هاي حیات زیست و گونه : درخطر بودن محیط 

T2هاي مختلف : پراکندگی نامناسب گردشگران در فصل 

T3نطقه: محرومیت شدید در م 

T4هاي کشور : رقابت گردشگري با دیگر مناطق در استان 

T5ازحد کوهنوردان ازحد محیط در اثر ورود بیش : از بین رفتن و تخریب بیش 

  1396منبع: نگارندگان، 

  

  گام دوم: توسعه مدل سلسله مراتبی معیارهاي آنالیز و مقایسات زوجی

گردي پایدار  ف، فرصت و تهدیدهاي پتانسیل طبیعتضع قوت، نقاط شناسایی از در این مطالعه، پس

در منطقه اثر طبیعی ملی سبلان، مدل سلسله مراتبی شامل هدف تحقیق که همان پتانسیل گردشگري 

ضعف، فرصت و تهدید و در نهایت زیر معیارهاي حاصل از  قوت، باشد، معیارها یا عوامل شامل نقاط می

) و زیر معیارهاي عامل قوت (جدول 3ی حاصل بر عوامل (جدول عوامل تعریف گردید. سپس مقایسات زوج

) بر اساس نظرات کارشناسان و خبرگان 7) و تهدید (جدول 6)، فرصت (جدول 5)، ضعف (جدول 4
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موردبررسی قرار گرفت. در نهایت بر اساس ضریب وزن عوامل در وزن زیر معیارها وزن نهایی یا همان امتیاز 

آمده  دست   هاي به شده است. بر اساس وزن ) نشان داده8تعیین شد که در جدول ( وزنی براي هر زیر معیار

 باشد و بنابراین چون امتیاز بیشترین عامل مهم براي پتانسیل گردشگري طبیعت می 496/0نقاط قوت با 

 هک است این دهنده  نشان است درصد امتیازات نهایی بالاتر 50از  وزنی عوامل داخلی امتیازات مجموع

  .است ضعف) قرارگرفته و قوت داخلی (نقاط تأثیر عوامل تحت پتانسیل گردشگري طبیعت،

  

  عامل هر نسبی اهمیت و اصلی عوامل زوجی مقایسات ): ماتریس3جدول (

 تهدید فرصت ضعف قوت عوامل

 )4،5،6( )1،2،3( )2،3،4( )1،1،1( قوت

 )1،1،1( )0,333،0,5،1( )1،1،1( - ضعف

 )1،2،3( )1،1،1( - - فرصت

 )1،1،1( - - - تهدید

  1396منبع: یافته هاي تحقیق، 

  

  زوجی زیر معیارهاي قوت مقایسات ): ماتریس4جدول (

 S1 S2 S3 S4 S5 نقاط قوت

S1 )1،1،1( )0,333،0,5،1( )1،1،1( )0,333،0,5،1( )1،1،1( 

S2 - )0,333،0,5،1( )1،2،3( )0,333،0,5،1( )1،2،3( 

S3 - - )1،1،1( )0,25،0,333،0,5( )1،1،1( 

S4 - - - )1،1،1( )1،2،3( 

S5 - - - - )1،1،1( 

  1396منبع: یافته هاي تحقیق، 

  

  زوجی زیر معیارهاي ضعف مقایسات ): ماتریس5جدول (

 W1 W2 W3 W4 W5 نقاط ضعف

W1 )1،1،1( )0,333،0,5،1( )0,25،0,333،0,5( )0,333،0,5،1( )0,25،0,333،0,5( 

W2 - )1،1،1( )0,333،0,5،1( )0,333،0,5،1( )1،1،1( 

W3 - - )1،1،1( )1،2،3( )1،1،1( 

W4 - - - )1،1،1( )1،1،1( 

W5 - - - - )1،1،1( 

  1396منبع: یافته هاي تحقیق، 

  

  

  

  

  



     108                    25 شماره سال هفتم، گردشگري،فضاي فصلنامه 

  زوجی زیر معیارهاي فرصت مقایسات ): ماتریس6جدول (

 O1 O2 O3 O4 O5 نقاط فرصت

O1 )1،1،1( )0,25،0,333،0,5( )0,333،0,5،1( )1،1،1( )1،1،1( 

O2 - )1،1،1( )1،2،3( )1،2،3( )1،1،1( 

O3 - - )1،1،1( )1،1،1( )1،2،3( 

O4 - - - )1،1،1( )1،2،3( 

O5 - - - - )1،1،1( 

  1396منبع: یافته هاي تحقیق، 

  

  زوجی زیر معیارهاي تهدید مقایسات ): ماتریس7جدول (

 T1 T2 T3 T4 T5 نقاط تهدید

T1 )1،1،1( )1،2،3( )1،1،1( )1،2،3( )1،1،1( 

T2 - )1،1،1( )1،1،1( )1،1،1( )0,333،0,5،1( 

T3 - - )1،1،1( )0,333،0,5،1( )0,25،0,333،0,5( 

T4 - - - )1،1،1( )0,333،0,5،1( 

T5 - - - - )1،1،1( 

  1396منبع: یافته هاي تحقیق، 

  

  پایدار گردي ): ماتریس عوامل داخلی پتانسیل طبیعت8جدول (

 وزن نهایی وزن زیر معیار عوامل داخلی وزن 

 0689/0 139/0 : وجود هواي پاك و مطبوع در منطقهS1 496/0 قوت

 S2هاي توریستی  اندازهاي متنوع و دره : برخورداري از چشم

 هاي بکر زیبا و تالاب

243/0 1205/0 

 S30629/0 127/0 هاي آب طبیعی فراوان در منطقه : وجود چشمه 

 S40174/0 351/0 ها : تنوع گیاهی و جانوري مناسب منطقه و بکر بودن آن 

 S5هاي متعدد صعود به قله سبلان و  : برخورداري منطقه از راه

 هاي مختلف براي کوهنوردان وجود کمپ

139/0 0689/0 

العبور بودن  ماه سال و صعب 8: وجود برف در بیش از W1 135/0 ضعف

 صعود

89/0 1201/0 

 W20218/0 162/0 هاي کوهنوردي : کمبود امکانات رفاهی مناسب در کمپ 

 W30410/0 304/0 : نبود مدیریت مستقل با اهداف ژئوپارك 

 W4خصوص در  زیست در منطقه به  هاي محیط : آلودگی

 ها نزدیکی کمپ

215/0 0290/0 

 W50310/0 230/0 : کمبود تأسیسات زیر بنائی مناسب 

  1396افته هاي تحقیق، منبع: ی
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  گردي پایدار ): ماتریس عوامل خارجی پتانسیل طبیعت8جدول (

 وزن نهایی وزن زیر معیار عوامل خارجی وزن 

 0325/0 130/0 : برف مناسب در زمستان جهت گردشگري زمستانیO1 25/0 فرصت

 O2 نزدیکی به مناطق گردشگري استان مثل سرعین و :

 مشگین شهر

316/0 0790/0 

 O30535/0 214/0 : تنوع جانوري منطقه شیروان دره 

 O4هاي متعدد و وجود نیروهاي داوطلب  : وجود سازمان

 مردمی در زمینه مدیریت کوهستان

189/0 0472/0 

 O50380/0 152/0 هاي فرعی کوهستان و غارشناسی : تشکیل کمیته 

 0299/0 252/0 وحش حیاتهاي  زیست و گونه : درخطر بودن محیطT1 119/0 تهدیدها

 T20165/0 139/0 هاي مختلف : پراکندگی نامناسب گردشگران در فصل 

 T30164/0 138/0 : محرومیت شدید در منطقه 

 T40197/0 166/0 هاي کشور : رقابت گردشگري با دیگر مناطق در استان 

 T5 از حد محیط در اثر ورود  : از بین رفتن و تخریب بیش

 حد کوهنورداناز  بیش 

305/0 0362/0 

  1396منبع: یافته هاي تحقیق، 

  

امتیاز نقاط ضعف و نقاط  135/0امتیاز در برابر  496/0)، نقطه قوت با 8بر اساس جدول شماره (

 631/0امتیاز نقاط تهدید شناسایی شد. بر این اساس عوامل داخلی با  119/0در برابر  25/0فرصت با امتیاز 

باشد؛ بنابراین امتیاز بالاي  تري برخوردار می امتیاز عوامل خارجی از وضعیت مناسب 369/0 امتیاز در برابر

گردي  دهنده توانمندي بالاي منطقه اثر طبیعی ملی سبلان در جهت توسعه طبیعت  عوامل داخلی نشان

  باشد. پایدار می

  

  هاي تحقیق و انتخاب استراتژي برتر گام سوم: تعیین استراتژي

ریزي راهبردي تعیین  منظور بهبود برنامه ها به  رسی عوامل و زیر معیارهاي تحقیق، استراتژيپس از بر

باشد. در  تدافعی می WTبازنگري،  WOتنوع،  STتهاجمی،  SOها در چهار جهت  شد. این استراتژي

تخاب ها، به منظور ان شده است. پس از تعیین استراتژي  هاي مذکور نشان داده ) استراتژي9جدول (

استراتژي برتر بر اساس عوامل (قوت، ضعف، فرصت و تهدید) مقایسات زوجی بر اساس نظر کارشناسان 

  شده است. ) نشان داده 10انجام گردید که نتایج حاصل در جدول (

  هاي راهبردي استراتژي ): ماتریس9جدول (

 )WOراهبردهاي بازنگري ( )SOراهبردهاي تهاجمی (

هاي  در راستاي استفاده از جاذبهتوسعه تأسیسات مناسب 

طبیعی (گیاهی و جانوري) و مناطق توریستی منطقه و 

هاي  هاي زمستانی و استفاده از پتانسیل ایجاد ورزش

 جوار. شهرهاي هم

ارتقاي مدیریت فعالانه منطقه در جهت افزایش  و بهبود

مشترك  گذاري امکانات رفاهی گردشگران و سرمایه

 .خصوصی-دولتی
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توسعه  طریق از گردشگري هاي فعالیت در تنوع ایجاد

 .طبیعی محیط با هماهنگ ساخت انسان و ویژه هاي جاذبه

با  گردشگران مسئولانه تعامل جهت هایی روش اتخاذ

 .منطقه طبیعت و زیست محیط

بیشتر مردم بومی  همکاري و مشارکت زمینه کردن فراهم

 .محلی در مدیریت بهینه منطقه

 از پرهیز و رعایت با زیست محیط حفظ به توجه

 جانوري زندگی که هایی فعالیت و انجام ها کننده آلوده

 .بیندازد خطر به را منطقه

 )WTراهبردهاي تدافعی ( )STراهبردهاي تنوع (

 درباره ها در رسانه سازي آگاه هاي فعالیت و تبلیغات تقویت

 المللی بین و سطح داخلی در منطقه گردشگري هاي قابلیت

در  تلاش و اکوتوریسم توسعه منفی تأثیرات به هتوج

 زیست با بر محیط تأثیرات این رساندن حداقل به جهت

 مردمی هاي مشارکت جلب

هاي  برنامه در منطقه متمایز هاي ویژگی نمودن برجسته

 رقیب گردشگري مقاصد به نسبت رسانی اطلاع  و تبلیغاتی

 به منتهی دسترسی هاي جاده نمودن ایمن و بهسازي

مسیرهاي  طول در راهنما تابلوهاي و نصب قله

 گردشگري

اقدامات  اتخاذ و جانوري و گیاهی هاي گونه شناسایی

 .ها آن حفظ راستاي در عملی و علمی

 کیفیت بهبود طریق از منطقه رقابتی موقعیت ارتقاي

 با همکاري هاي سیاست اتخاذ یا و محصولات گردشگري

 .رقیب مقاصد سایر

  1396ته هاي تحقیق، منبع: یاف

  

  ها نتایج مرتبط با استراتژي ): ماتریس10جدول (

 وزن زیر معیار زیر معیار معیار
 ها استراتژي

SO ST WO WT 

 قوت

S1 139/0  371/0 283/0 163/0 183/0 

S2 243/0 455/0 263/0 141/0 141/0 

S3 127/0 464/0 207/0 161/0 168/0 

S4 351/0 363/0 326/0 163/0 148/0 

S5 139/0 386/0 157/0 255/0 209/0 

 ضعف

W1 89/0 368/0 150/0 282/0 200/0 

W2 162/0 414/0 140/0 314/0 132/0 

W3 304/0 255/0 113/0 300/0 332/0 

W4 215/0 213/0 137/0 274/0 376/0 

W5 230/0 392/0 144/0 320/0 144/0 

 فرصت

O1 130/0 472/0 108/0 256/0 164/0 

O2 316/0 245/0 167/0 334/0 254/0 

O3 214/0 351/0 351/0 189/0 109/0 

O4 189/0 289/0 175/0 289/0 246/0 

O5 152/0 289/0 175/0 289/0 246/0 

 T1 252/0 247/0 511/0 131/0 111/0 تهدید
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T2 139/0 312/0 127/0 280/0 280/0 

T3 138/0 338/0 288/0 205/0 169/0 

T4 166/0 189/0 246/0 135/0 431/0 

T5 305/0 109/0 269/0 420/0 201/0 

 197/0 229/0 234/0 340/0  وزن نهایی 

  1396منبع: یافته هاي تحقیق، 

  

) و 8شده در جدول (  هاي مطرح گردد که در بین استراتژي )، مشاهده می10بر اساس جدول (

گردي پایدار در  ریزي راهبردي طبیعت منظور توسعه و برنامه  همقایسات زوجی حاصل از نظرات کارشناسان ب

هاي  (توسعه تأسیسات مناسب در راستاي استفاده از جاذبه SOهاي  منطقه اثر طبیعی ملی سبلان استراتژي

هاي  هاي زمستانی و استفاده از پتانسیل طبیعی (گیاهی و جانوري) و مناطق توریستی منطقه و ایجاد ورزش

 ساخت  انسان و ویژه هاي توسعه جاذبه طریق از گردشگري هاي فعالیت در تنوع جوار، ایجاد شهرهاي هم

بیشتر مردم بومی محلی در مدیریت  همکاري و مشارکت زمینه کردن طبیعی، فراهم محیط با هماهنگ

مورد توجه ها باید  عنوان استراتژي برتر انتخاب شد که این استراتژي به  340/0بهینه منطقه) با امتیاز 

و  234/0با امتیاز  STهاي تنوع  هاي تهاجمی، استراتژي مسئولین و جامعه قرار گیرد. پس از استراتژي

 197/0با امتیاز  WTهاي تدافعی  و درنهایت استراتژي 229/0با امتیاز  WOهاي بازنگري  سپس استراتژي

  قرار دارند.

  

  گیري . نتیجه5

در جهان بسیار گسترده و وسیع بوده است. گرچه اکوتوریسم هاي اخیر گردشگري در طبیعت  در دهه

شود، اما به علت  محیطی موجب حفظ و مدیریت مناطق تحت مدیریت می به علت رعایت ملاحظات زیست

  صورت پایدار توسعه شود و یا به وري نمی خوبی استفاده و بهره عدم ایجاد تمهیدات لازم یا از ظرفیت منابع به

 باشند. توریسم و اکوتوریسم می هاي فعالیت و تفریح براي شده از جذابیت خوبی  حفاظت اطقنیافته است. من

 هاي آسیب و از مناطق بدون توجه به پتانسیل این مناطق مشکلات بازدیدکنندگان شمار افزایش

از  بیش  مناطق در گردشگران کارآمد مؤثر و مدیریت به نیاز لذا سبب گشته و را فراوانی محیطی زیست

 مناطق در مشکلات گردشگري کاهش و جلوگیري در مؤثر راهکارهاي از جمله گردد. می احساس پیش

تنها باعث  این امر نه  .باشد گردشگري می برد ظرفیت تعیین حفاظتی، توجه به پتانسیل این مناطق در کنار

شود  هاي آینده نیز می نسلشود، بلکه باعث حفظ این نواحی براي  استفاده مؤثر و کارآمد از این مناطق می

که این خود گامی در راستاي توسعه پایدار منطقه بوده باعث ایجاد تعادل در بین استفاده از منابع و تقاضاي 

  شود. روبه رشد نیازهاي انسانی می

شود،  منطقه اثر طبیعی ملی سبلان از مناطق عمده گردشگري طبیعی استان اردبیل محسوب می

ترین مناطق  فرد طبیعی بسیار است. این منطقه یکی از پرباران نظیر و منحصر به  اي کمه دربرگیرنده پدیده

هاي استان است.  کننده منابع عمده آب براي دشت اردبیل و همچنین اراضی کشاورزي دشت استان و تأمین

باشد.  ردار میهاي فراوانی براي توسعه اکوتوریسم برخو هاي طبیعی خود از جاذبه این منطقه به خاطر ویژگی
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باشد. در این پژوهش در راستاي  هاي متعدد و امکانات زیربنایی در منطقه می گواه این مدعا وجود کمپ

اي و پیشگیرانه اقدام  بررسی توسعه پایدار توریسم در منطقه اثر طبیعی ملی سبلان و ارائه راهکارهاي توسعه

  به بررسی منطقه شد.

 و زیر معیار ضعف 10 و ها مزیت عنوان به فرصت و قوت معیارزیر  10در مجموع  پژوهش، این در

منظور  به  گردید. شناسایی هاي گردشگري در منطقه اثر طبیعی ملی سبلان محدودیت عنوان به تهدید

بررسی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهاي منطقه از مقایسات زوجی و مدل فرآیند تحلیل سلسله مراتبی 

شناسان استفاده شد. بر این اساس مشخص شد که نقاط قوت و فرصت با مجموع فازي و با پرسش از کار

هاي  دهنده شرایط ایده آل منطقه و فرصت نشان 369/0در مقابل نقاط ضعف و تهدید با امتیاز  631/0وزنی 

  باشد. پنهان موجود در خارج از منطقه براي پتانسیل گردشگري طبیعت در اثر طبیعی ملی سبلان می

شده براي پیشبرد اهداف  هاي بررسی که در بین استراتژي است این از حاکی پژوهش نتایج همچنین

(توسعه تأسیسات مناسب در  SOهاي  گردشگري طبیعت پایدار در منطقه اثر طبیعی ملی سبلان، استراتژي

هاي  هاي طبیعی (گیاهی و جانوري) و مناطق توریستی منطقه و ایجاد ورزش راستاي استفاده از جاذبه

توسعه  طریق از گردشگري هاي فعالیت در تنوع جوار، ایجاد هاي شهرهاي هم زمستانی و استفاده از پتانسیل

بیشتر  همکاري و مشارکت زمینه کردن طبیعی، فراهم محیط با هماهنگ ساخت انسان  و ویژه هاي جاذبه

تراتژي برتر انتخاب شد که این عنوان اس به 340/0مردم بومی محلی در مدیریت بهینه منطقه) با امتیاز 

تهاجمی، -هاي رقابتی ها باید مورد توجه مسئولین و جامعه قرار گیرد. پس از استراتژي استراتژي

و درنهایت  229/0با امتیاز  WOهاي بازنگري  و سپس استراتژي 234/0با امتیاز  STهاي تنوع  استراتژي

  رند.قرار دا 197/0با امتیاز  WTهاي تدافعی  استراتژي

باشد. همین امر و نیز  منطقه مورد مطالعه از نظر توانایی جذب گردشگر از پتانسیل خوبی برخوردار می

نزدیکی شهرهاي بزرگ همچون اردبیل و مشگین شهر پتانسیل حضور گردشگر در منطقه را افزایش 

در وهله دوم متناسب دهد. افزایش حضور گردشگر در وهله اول بایستی متناسب با ظرفیت منطقه بوده و  می

ها و توان مدیریتی این محدوده باشد. با توجه به این که در منطقه سه کمپ گردشگري و یک  با زیرساخت

باشد، لذا هرگونه  نفر در روز می 500ها حدود  باشد که ظرفیت اسمی مجموع آن رستوران موجود می

باشد.  دهی منسجم و یکپارچه می سازمان فعالیتی در راستاي مدیریت پایدار گردشگري در منطقه نیازمند

تواند شرایط مدیریت منطقه بهبود  هاي موجود در کنار رعایت ظرفیت برد منطقه می ساماندهی به فعالیت

توان آموزش گردشگران و نیز کارکنان  تواند منجر به بهبود شرایط شود می بخشید. از جمله مواردي که می

شده بوده و از ارزش فراوانی  اي حفاظت  منطقه مورد مطالعه، محدوده منطقه را نام برد. به دلیل اینکه

تواند کارکنان و گردشگران را متوجه اهمیت این منطقه نموده و از  ها می باشد، این آموزش برخوردار می

ف تواند علاوه بر تمرکز زدایی از اطرا رویه آن جلوگیري کند. حضور راهنماي تور در منطقه نیز می تخریب بی

  کمپ نوعی آموزش را نیز در حین بازدید از محل موجب شود.
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