
 
 

  

                             Journal of Green Management, Vol.4, No.1, May 2024, pp 64-90.                                                      

 

Designing a Good Governance Evaluation Model in the Ministry of Sport and Youth with a 

Sustainable Development Approach 

Esmaeil Mohammadi Azni 
1
, Mojtaba Tabari 

2 

 

1- Department of Human Resource Management, Qaimshahr Branch, Islamic Azad University, Qaimshahr, Iran. 

    E-mail: es.mohammadi43@gmail.com 

2- Department of Human Resource Management, Qaimshahr Branch, Islamic Azad University, Qaimshahr, Iran. 

    (Corresponding Author) E-mail: mo_tabari@ yahoo.com     

 

  

Article Info Abstract 

Article type: 

Research Article 

 

Article history:  

Received:  

2023/09/11 

Acceptance:  

2024/03/03 

Published online: 

2024/05/22 

 

Key words:  

Good Governance, 

Sustainable Development, 

Ministry of Sports and Youth. 

The present research aims to design a good governance evaluation model for the 

Ministry of Sport and Youth with a sustainable development approach. This study is 

applied in terms of research direction, inductive in terms of research approach, 

qualitative-quantitative in terms of method, library, and field in terms of spatial 

dimensions, survey in terms of research strategy, and descriptive in terms of research 

purpose. The method of data collection is interview and questionnaire. The statistical 

population of the qualitative-quantitative part of the research includes 150 sports 

experts together with managers of the Ministry of Sport and Youth and affiliated 

federations. For sampling in the qualitative section, 25 samples were selected 

considering theoretical saturation, using a non-probability and purposeful sampling 

method. In the quantitative sample section, Cochran's random sampling formula was 

used for 120 statistical samples. Methods used for data collection included library 

studies, interviews, and field notes, and the obtained information was evaluated using 

CVI and CVR methods, which led to the confirmation of 89 items. According to the 

opinion of the relevant professors, the validity of the questions was evaluated as 

satisfactory. Kolmogorov Smirnov tests, confirmatory factor analysis, structural 

equation analysis Friedman test, SPSS, MAXQDA 12, and SMARTPLS software 

were used to test the research questions. Based on data analysis, the rule of law, 

transparency, justice and fairness, responsibility, participation, accountability, 

corruption control, and the quality of laws and regulations were introduced as 

components of evaluating good governance with a sustainable development approach 

in the Ministry of Sport and Youth. 
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 پایدار ی توسعه رویکرد با جوانان و ورزش وزارت در خوب حکمرانی ارزیابی الگوی طراحی ، حاضر پژوهش هدف

 روش، انتخاب بعد از استقرایی؛ تحقیق، رویکرد بعد از کاربردی؛ تحقیق، گیری جهت بعد از پژوهش این. است

 و توصیفی پژوهش، هدف بعد از پیمایشی؛ ، تحقیق راهبرد بعد از میدانی؛ و ای کتابخانه مکانی، بعد از کمی؛-کیفی

 پژوهش کمی و کیفی بخش آماری جامعه. است پرسشنامه و مصاحبه پژوهش های داده گردآوری ی شیوه

 جهت. باشند می تابعه های فدراسیون و جوانان و ورزش وزارت مدیران و ورزشی خبرگان از نفر 150شامل

 غیر گیری نمونه روش از و انتخاب نظری اشباع گرفتن نظر در با نمونه 25 تعداد کیفی بخش در گیری، نمونه

 فرمول از آماری، نمونه نفر 120 تعداد با نیز کمی نمونه بخش در. است شده استفاده هدفمند نوع از و احتمالی

 ای، کتابخانه مطالعات موردنیاز؛ های داده آوری جمع های روش. شد استفاده تصادفی روش به و کوکران گیری نمونه

 قرار ارزیابی مورد CVR و CVI های روش از استفاده با آمده دست به اطلاعات و بوده میدانی مطالعات و مصاحبه

 برای. شد ارزیابی مطلوبی حد در ها سوال روائی مربوطه، اساتید نظر با و شده گویه 89 تائید به منجر که گرفت

 و ساختاری معادلات تحلیل تاییدی، عاملی تحلیل اسمیرنف، کلموگروف های آزمون از پژوهش سؤالات آزمون

 تحلیل و تجزیه اساس بر .شد استفاده SMART PLSو SPSS، MAXQDA-12افزار نرم و فریدمن آزمون

 کیفیت و فساد کنترل پاسخگویی، مشارکت، پذیری، مسئولیت انصاف، و عدالت شفافیت، قانون، حاکمیت اطلاعات؛

 جوانان و ورزش وزارت در پایدار ی توسعه رویکرد با خوب حکمرانی ارزیابی های مؤلفه عنوان به مقررات و قوانین

 .اند شده  معرفی

، مدیریت سبز. پایدار ی توسعه رویکرد با جوانان و ورزش وزارت در خوب حکمرانی ارزیابی الگوی طراحی (.1403) مجتبی، طبریو اسماعیل، ، ازنی محمدی :استناد

4(1 ،)64-90. 
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 مقدمه

این رشد  ی بوده است و عمدهسازی ورزش  جهانی های رو به رشد سریعترین جنبه گذشته، توسعه از طریق ورزش، یکی از ی طی دو دهه

توجه و  تواند نقش قابل ورزش میبنابراین  رات مثبت اجتماعی بوده است.جامعه و تغیی ی نیروی بالقوه ورزش در توسعه ر مشارکتدر اث

این است که این اهداف ر ی پایدار داشته باشد. البته دستیابی به این اهداف مشروط ب مستقیمی در دستیابی به برخی اهداف توسعه

ورزش . (1398، همکارانو هژبری )لان مورد استفاده قرارگیردهای ک هایی پذیرنده و درهمکاری مستقیم با سیاست درگفتمانی معنادار و با گروه

 ی دهیپد کو ی یای فرهنگ است و به عنوان مقوله یو فرهنگ یاقتصادی، اجتماع ،یاسیهای س زییر ها و برنامه تیفعال یاز ارکان اساس یکی

 یهای اصل ی ورزش از دغدغه توسعه نیی پایدارکشورها دارد. بنابرا در توسعه یقیعم اریبس رگذارییشود که تأث یمحسوب م یاجتماع دیمف

 از ی پایدار توسعه"( در پژوهشی با عنوان 1398هژبری و همکاران ). (1399 و همکاران، ی)فراهاناست رانیا یاسلام هوریهرکشوری از جمله جم

 شرحی پایدار به  هدف توسعه 6دستیابی به  مستقیم ورزش دری پایدار، نقش  هدف توسعه 17ز بین ا دریافتند که "طریق ورزش

: هدف سوم: سلامت و تندرستی، هدف چهارم: آموزش کیفی برای همه، هدف پنجم: تساوی جنسیتی، هدف هشتم: مشخص استزیر

 ،ی پایدار فدهم توسعهالبته هدف ه .رشد اقتصادی، هدف یازدهم: شهرها و جوامع پایدار و هدف شانزدهم: صلح، عدالت و موسسات قوی

توان آن را به همکاری بخش ورزش با دیگر نهادها و در سطوح  المللی است که می های بین مربوط به تقویت ابزارهای اجرایی و همکاری

کارکردهای ورزش و تربیت بدنی در راستای "( در تحقیق خود با عنوان 1400همچنین، قربانی و همکاران ) .دانست مختلف مرتبط

ی اجتماعی،  الگویی را طراحی و تدوین نمودند که درآن چهار مقوله؛ توسعه "داده بنیاد ی پایدار ایران با استفاده از روش نظری توسعه

ی پایدار ایران دسته بندی شدند.  عنوان کارکردهای ورزش و تربیت بدنی در راستای توسعه مفهوم به  17اقتصادی، فرهنگی وسیاسی و 

ی پنج مفهوم؛ افزایش عدالت اجتماعی، توانمندسازی افراد، ارتقاء امنیت اجتماعی،  ی اجتماعی است که دربرگیرنده توسعهاولین مقوله، 

ی فرهنگی پایدار بود که مشتمل بر شش مفهوم؛   ی سرمایه اجتماعی و ارتقاء همبستگی اجتماعی بود. دومین دسته، مربوط به توسعه توسعه

باشد.  ی جوانمردی، تکثرگرایی و حفظ محیط زیست می های اخلاقی، اشاعه ی فرهنگ ملی، ترویج ارزش عهارتقاء سلامت عمومی، اشا

ی اقتصادی با سه مفهوم اصلی؛ کاهش فقر، اشتغالزایی و افزایش تولید ناخالص داخلی درنظر  سومین بعد مستخرج از این پژوهش، توسعه

ی پایدار سیاسی به عنوان چهارمین بعد  کت و افزایش غرور ملی نیز در قالب توسعهی صلح، افزایش مشار گرفته شد. سه مفهوم؛ توسعه

ی پایدار ایران  که در نتیجه  برای توسعه ی پایدار مورد شناسایی قرارگرفت اصلی کارکردهای ورزش و تربیت بدنی در راستای توسعه

  ش نگریست.توان به ورزش و فعالیت بدنی به عنوان یک اهرم قدرتمند و اثربخ می
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 ریرشد چشمگ ژهیاز تکامل ورزش، به و یناش دیجد یها با چالش یالملل نیحاکم بر ورزش ب یحال جنبش ورزش و نهادها نیدر ع

 یهیبد .(1،2020و همکاران یسیوی)بودکند  جادیاعمال فساد ا یبرا یمناسب نهیتواند زم یمواجه هستند که م، رو به رشد یو سهم مال یبخش تجار

توان به  یبه وجود خواهد آمد که م ینشود، مشکلات یریجلوگ یورزش یها و سازمان یکه از گسترش فساد در جامعه ادار یاست در صورت

 ستهیشا صنق ،یورزش یها رقابت سالم و جوانمردانه، لطمه به شهرت سازمان ی؛عنی یدر ورزش، نقص فلسفه ورزش یدار هیسلطه سرما

از  جه،یو در نت یونیزیتلو نندگانین هواداران و برفتو ورزشکاران نوپا، از دست  یورزش یها کارکنان سازمان زهیو کاهش انگ یسالار

 .(1401 و همکاران، ی)افشار اشاره کرد یو مقامات شهر یمال انیدست رفتن حام

خوب در ورزش، از عوامل  یاصول حکمران حیصح یریو بکارگ یآگاه دازان،پر هیاز پژوهشگران و نظر یاریاذعان بس به نهیزم نیدر ا 

 یراستا درحال توسعه در یکشورها در ژهیمسئله بو نی. ا(2020 و همکاران، یسیوی)بوداست یورزش یکارآمد نهادها تیریمد نیمهم در تضم

  .(1398)رستم زاده و همکاران،برخوردار شده است یا ژهیو گاهیاز جا ،ها کمکءمربوط به اعطا یها سیاست در یمدن  هکردن جامع نهیاستقرار و نهاد

الگوی حکمرانی خوب یکی از رویکردهای نوین به توسعه است که نقش موثری در کنترل فساد، اثربخشی دولت، ثبات سیاسی، کیفیت 

عوامل موثر بر حکمرانی خوب بندی  شناسایی و اولویت"( با عنوان 1401های پژوهش پیغان و همکاران ) قوانین و مقررات دارد؛ یافته

های؛ اظهار نظر و پاسخگویی، کیفیت قوانین، کنترل فساد، حاکمیت قوانین، شفافیت،  نشان داد که شاخص "ی پایدار توسعه با رویکرد

دی، محوری، عدالت، فقرزدایی، رشد اقتصا پذیری، اعتماد محوری، مسئولیت ریزی، اثربخشی و کارایی، اخلاق انداز و برنامه چشم

ی پایدار  های حکمرانی خوب با رویکرد توسعه ی نهادی، شایسته سالاری و ثبات سیاسی و خشم به ترتیب مهمترین مولفه مشارکت، توسعه

 ی وخط مش ی،سازمان ورزش کی نکه درآ یتوان به عنوان چارچوب و فرهنگ یرا م یورزش نهیزم کیخوب در  یحکمران باشند. می

کند،  یم تیریو مد یابیها را ارز سکی، عملکرد را نظارت، رکند می یهمکار نفعانیبا ذ کند، یم نییخود را تع کیاهداف استراتژ

و  نی)پانکنمود فیکند، تعر یگزارش م داریکارآمد و پا یبر اصول ورزش یمبتنو آمده را به صورت شفاف   به دست یها شرفتیها و پ تیفعال

اهداف  ینامحدود ول یخوب، با مرز یحکمران ستمیس هبود ک دواریام توان یخوب، م یحکمران یها شاخص یابیبا ارز بنابراین .(2،2018نایردک

 رو از این  .(2018، 3و همکاران)پاراسرامان گردد ییاجرا ،شفاف یتیریمد یبرا ها میتصم یو اجرا یریگ میتصم ندیفرآو نیز با  مشخص یو فرهنگ

جوانان و  و ورزش وزارت یعنی؛ نهادهای ورزشی بالاترین سطح در را حکمرانی خوب های شاخص نظر دارد در تحقیق حاضر

                                                           
1- Budevici et al. 

2- Ponkin & Redkina 
3- Parasuraman  et al. 
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های پیشین و ارزیابی نظرات متخصصان و کارشناسان مربوطه، مدل ارزیابی  بررسی و سپس با نگاهی به پژوهش های ورزشیفدراسیون

ریزان امر با استفاده از این  ا به واسطه آن، مدیران و برنامهی پایدار در دستگاه ورزش را طراحی نماید ت حکمرانی خوب با رویکرد توسعه

تری بردارند. لذا این پژوهش به دنبال  های اساسی ی پایدار در ورزش، گام مدل، برای بهبود وضع موجود و نیل به وضعیت مطلوب و توسعه

 ی پایدار چگونه است؟ ا رویکرد توسعهپاسخ به این سؤال است که الگوی ارزیابی حکمرانی خوب در وزارت ورزش و جوانان ب

  و پیشینه تحقیق نظری ادبیات

ها و نیز نقش حکمرانی خوب  بخش به تبیین نظری آن  باشند که در این ی پایدار دو مفهوم اساسی این پژوهش می حکمرانی خوب و توسعه

 شود.  ی پایدار پرداخته می در تحقق توسعه

 خوب حکمرانی

مطرح شده است،موضوع حکمرانیی خیوب اسیت. مفهیوم      ی به بعد در ادبیات توسعه 1980 ی همهم و جدید که از دهیکی از مباحث بسیار 

هیایش تعرییف    بودن آن با تعبیر و تفسیرهای متفاوتی مواجه بوده است؛برخی افراد یا نهادها آن را با ویژگی دلیل جدید حکمرانی خوب به

 در بار اولین خوب، برای حکمرانی ی واژه. (1999)فرازمند ، کنند دیگرآن را با عناصرش معرفی میکنند )کارشناسان بانک جهانی( و برخی  می

 بانیک  کیه  هنگیامی  و گردیده بیشتر این واژه کاربرد بعد به 1980سال  از و رفته بکار اقتصادی ادبیات در 1سون ویلیام توسط 1979 سال

 یمختلفی  یهیا  دگاهیی مفهیوم از د  کیی به عنوان  یحکمرانداد،  اختصاص خوب حکمرانی به را خود سالانه گزارش 1989سال  در جهانی

 .(1401 میراد،  یی)بابیا نهادها و ارتباطات متقابیل اسیت   ندها،یمنسجم، فرآ یکارها و از ساز یا مجموعه رندهیمورد بحث قرار گرفته است و دربرگ

 ت،یکیه همیراه بیا شیفاف     یا گونیه  بیه  کنید  یمی  فیکشور تعر یو اجتماع یاثربخش منابع اقتصاد تیریخوب را مد یحکمران، (1998) 2کان

هیا   اسیت کیه بیه واسیطه آن     ییو نهادهیا  نیدها یفرآ وکارها،سیاز ای از  مجموعیه  ؛خیوب  ی. حکمرانی (1398 ،ی)جیولا  باشید  یو برابر ییپاسخگو

اروپا حکمرانی خوب  هی. اتحاد(1398)عزب دفتر،  کنند یو تعهدها را برآورده م ابندی یبه منافع خود دست م یها و نهادهای مدن شهروندان، گروه

 ی)زکی کرده اسیت   فیتعر داریعادلانه و پا ماعیکشور با هدف تضمین توسعه اقتصادی و اجت کیمنافع در  ییشفاف و پاسخگو تیریرا مد

 فیی تعرطبیق   .(2003)کمیسیون اتحادیه اروپا، است  داشته باشد، بخش ورزشتواند در آن نقش  هایی که حکمرانی خوب می یکی از حوزه .(1397زاده، 

اهیداف و   ی سیازمان، بیرای توسیعه    کیی  ی میورد اسیتفاده   ندهاییفرآعبارت است از؛ ساختارها و  یحکمران، (2012)ایگروه ورزش استرال

عمیل   ءاعضیا  یآن بیه منیافع عمیوم    ی هریمید  ئیت یکه ه ایناز  نانیاهداف و اطم نیخود، نظارت بر عملکرد آن در برابر ا کیقواعد استراتژ

                                                           
1- William Sun 
2- Kan 
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ورزش خیود را در   تواننید  یمطمئن شوند که م یورزش یها است تا سازمان یا لهیخوب وس یحکمران ،ی. از طرف(1399 و همکاران، ی)فراهانکند  یم

کیه   یمقررات خصوصی  و یاستگذاریاز اقدامات س یا دهیچیشبکه پ یعنیخوب  ی. حکمران(1398)رستم زاده، کنند  تیپیچیدة ورزش هدا یدنیا

کارآمد و حسیابدار اسیتفاده    ،یاخلاق ک،یدموکرات یورزش یها تیورزش مانند فعال یاصل یها ارزش تیریدر مد یکپارچگی یارتقا یبرا

 .(1401 و همکاران، ی)افشارشود یم

 توانید  یبیوده و می   یاریبسی  یگسیتردگ  یخیوب، دارا  یامیر اشیاره کیرد کیه مفهیوم حکمرانی       نیی به ا توان یم با توجه به تعاریف ارا ه شده،

نیو   لیی لبیه د  ن،ی. علاوه بر ا(2017، 1 ندلی)گرشامل شود  زیرا ن یالملل نیو ب یبخش خصوص ،یجامعه مدن ،یدولت ،یمحل ،یشرکت یها یحکمران

 .(1398)شاد، همراه بوده است  یمختلف یرهایو تفس ریبا تعب شهیمفهوم، هم نیبودن ا

 لاتیخود و فراهم کردن تسه یورزش ی هشتر ی هتوسع تیکه مسئول یهای ورزش ونیدر فدراس یحکمرانبا توجه به مطالب یاد شده، 

 تیرا بر عهده دارند، از اهم یالملل نیب نیادیو کسب افتخار در م یهای داخل وامکانات برای رشد ورزشکاران نخبه و حضور در رقابت

 در فوتبال (، فدراسیون1394اساسی ) قانون 90 اصل کمیسیون به عنوان مثال، طبق گزارش .(1401، و همکاران ی)مهراببرخوردار است ای ژهیو

 اسناد از استفاده و غیرمجاز، جعل بندی رشوه، تبانی، دوپینگ، شرط چون؛ هایی تخلف و مسا ل غیراخلاقی با خود مختلف های لایه

 از تن 9 دوپینگ آزمون 2006 است. همچنین در سال مالیاتی و غیره دست به گریبان واقع، فرار خلاف های نامه مجعول، تصدیق

 جریمه دلار هزار 400 ایران برداری وزنه و شد مثبت گزارش دومینیکن مسابقات به اعزامی برداری وزنه ی پوش  رشته ملی ورزشکاران

 شده اشاره  شدند. موارد دچار سرنوشت این به سیدنی 2000به المپیک  اعزامی بوکس رشتة پوشان ملی از نفر 2. همچنین (1397)مهرابی، شد 

 . (2017)صامت و همکاران، دارد وجود در ورزش همواره مدیریت دهد، سوء می نشان

اند  تلاش کرده یرانتفاعیو غ یانتفاع یهای ورزش محققان و سازمان  2000از سال ی ورزش،  ها و مسا ل پیش رو در حوزه با توجه به چالش

ای  ژهیو یاصول حکمران خاص(، انی، مشتررهیمد أتیو ه یهای خاص خود )اهداف راهبردی، ساختار سازمان لیو پتانس طیبا توجه به شرا

در کنگرة  کیالمپ یالملل نیب تهیاز سوی کم ک،یخوب در ورزش و جنبش المپ یحکمران ادییاصول بن به عنوان مثال، کنند. هیرا توص

 یةتن از کارشناسان شورای اتحاد 47 ی در جلسه نیارا ه شد. همچن 2010آوری در سال  الزام یو کدهای اخلاق بیتصو 2008سال  کیالمپ

 اصل 10روی بر  تیدر نها کهبحث و تبادل نظر کردند  زشخوب در ور ی، اعضا بر روی موضوع اصول حکمران2012 در ژانویه اروپا

 ، اتحادیة2011سال  اهمیت این مساله به حدی است که  از .(1401 و همکاران، ی)مهرابخوب در ورزش اروپا توافق کردند یحکمران یاساس

                                                           
1- Grindle 
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 . (1397)احمدی، اند  داده قرار خود های برنامه رأس در را خوب حکمرانی موضوع ای اروپا حرفه فوتبال لیگ و اروپا های باشگاه

های حکمرانی  ی ارزیابی شاخص های ورزشی، زمینه ها و فدراسیون ی الگویی خاص در بین سازمان با این توصیف، باید با تنظیم و ارا ه

ها و مشکلات متعددی که  ها، چالش تواند سبب گردد تا بسیاری از ضعف ها را فراهم نمود. این امر می ها و فدارسیون خوب در بین سازمان

غیرمجاز و غیره را کاهش دهد  بندی دوپینگ، شرط کند همچون؛ رانت، فساد، تبانی، وزارت ورزش و جوانان با آن دست و پنجه نرم می

 ورزش وزارت ی ه ادار ی شیوه در مبارکی آثار تواند منشأ می الگویی در راستای ارزیابی حکمرانی خوب، یا از بین ببرد. از سویی، تدوین

 هماهنگ سازی و بالادستی اسناد به مربوط های استراتژی هدفمند به تبیین توان می جمله از شود. ایران اسلامی ریجمهو جوانان و

 نظام ارتقای راستای در ورزش امور ادارة در مغفول های مؤلفه و ابعاد به پیش از بیش توجه در وزارت، موجود نهادهای کارکردهای

 ورزش تصمیمات راهبردی در آنها بکارگیری و کشور ورزش امور ادارة در موجود ارزشمند تجربیات تدوین کشورو مدیریتی ورزش

 . (689،ص1398)زارعیان،کرد اشاره

 ها و مشکلات بسیاری دست های تحت مدیریت خود با تخلف که وزارت ورزش و جوانان، در سازمان با توجه به مطالب یادشده و این

تواند کمک  های ورزشی تأثیر منفی دارد. لذا اتخاذ رویکرد حکمرانی خوب میو فدراسیون  وزارتاست که برعملکرد این  گریبانبه

باشد.  سازی ابعاد مختلف حکمرانی خوب در این وزارت خانه می های اشاره شده داشته باشد که لازمه آن، پیاده بسزایی درکاهش تخلف

 ایران جوانان ورزش و وزارت اداره در شیوة مبارکی ی پایدار انسانی وآثار توسعه تواند منشأ خوب می حکمرانی جامع الگوی تدوین

در وزارت،  موجود نهادهای کارکرد سازی ، هماهنگ بالادستی اسناد به مربوط های استراتژی هدفمند توان به : تبیین شود ، ازجمله می

تجربیات  تدوین مدیریتی ورزش کشور، نظام ارتقاء راستایدر  ورزش امور اداره در مغفول های مؤلفه و ابعاد به پیش از بیش توجه

های اخیر ابعاد مختلفی برای  کرد. در سال اشاره ورزش در تصمیمات راهبردی ها آن بکارگیری ورزش کشور و اداره در موجود ارزشمند

و  پاسخگویی، دموکراسی، استقلالشفافیت، "(؛ 2008) 1مابوت و چپیلت"شده است، همچون ؛  حکمرانی خوب در ورزش ارا ه 

و  شفافیت، اخلاق "اروپا؛  ، اتحادیه"پاسخگویی و پذیری شفافیت، مسئولیت "المللی المپیک؛  ،کمیته بین"اجتماعی های مسئولیت

 یون، کمیس"مقررات و مسئولیت، شفافیت، مسئولیت اجتماعی، استقلال، عدالت"جنوبی؛  و تفریح آفریقای ، سازمان ورزش"همبستگی

تواند  این استانداردها برحسب سازمان، فرهنگ حاکم و شرایط بومی و محلی می ."وشفافیت پذیری پاسخگویی، مسئولیت"استرالیا؛ ورزش

 های ورزشی سو، سازمان زیرا از یک شوند؛ تعریف ای ویژه طور به باید این کدها ورزش های مختلف، متفاوت باشد. درحوزه برای سازمان

                                                           
1- Chappelet & Mabbott 
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 ها رسانه بین ها، زیر ذره شرکت و صنایع اغلب برخلاف های ورزشی از سوی دیگر، سازمان و دارند؛ فردی  حصر بهمن های ویژگی

 طور کامل اند، به پیشنهاد شده غیردولتی و دولتی های سازمان در خوب ارزیابی اجرای یک حکمرانی برای قراردارند؛ بنابراین کدهایی که

مورد نیاز است و با  از پیش بیش  خوب در وزارت ورزش و جوانان حکمرانی سازی بومی نیستند. لذا اجراشدنی ورزشی های سازمان برای

توجه به آنکه برای هر سازمان و شرکتی، با توجه به جو سازمانی و فرهنگ حاکم بر سازمان و سایرمتغیرهای موجود، باید الگویی خاص 

های حکمرانی خوب در وزارت ورزش و  سب برای شناسایی و تعیین شاخصگردد، تدوین چارچوبی منا برای حکمرانی خوب تنظیم

مند  المللی آن ضروری است تا از این طریق بتوان ضمن نظام جوانان، با وجود تمام شرایط پیچیده مرتبط با موضوعات محلی، ملی و بین

 .  (1398)زارعیان، ه عمل آورد.ی پایدارآن نیز اقدامات مؤثرتری را ب نمودن مدیریت ورزش، درزمینه رشد و توسعه

 ی پایدار توسعه

، به عنوان روشی برای "3کمیسیون بروتلند "، موسوم به2توسط کمیسیون جهانی محیط زیست و توسعه1980در دهه  1ی پایدار ی توسعه واژه

رعایت ملاحظات محیط زیستی  ی اجتماعی و اقتصادی همراه با های بزرگ دوران معاصر طراحی شد و به مفهوم توسعه مقابله با چالش

های موجود از جمله تخریب روزافزون محیط زیست و بروز  است و به عنوان یک راه حل مشترک جامعه جهانی برای مقابله با چالش

ای برای رسیدن جوامع به سعادت در سطح ملی،  ی اقتصادی لجام گسیخته و به عنوان وسیله های متعدد اجتماعی در اثر توسعه آسیب

ای که نیازهای کنونی جهان را تامین  ی پایدار به عنوان توسعه . همچنین توسعه (1398)مولایی و امین منصور، المللی مطرح شده است  ای و بین منطقه

لذا نتایج  .(1388) ملکی نیا و بجانی های آتی را در برآورده کردن نیازهایشان به مخاطره افکند، تعریف شده است  کند، بدون آنکه توانایی نسل می

ها و  ی اقتصادی موجب شد که بسیاری از اقتصاددانان و اندیشمندان جهان به فکر تجدیدنظر اساسی در مورد شاخص زیست محیطی توسعه

 21در قرن های تاثیرگذار  (، معتقدند که یکی از مهمترین واژه2005) 4. براندون و لومباردی(1383)عربی و لشکری، اهداف توسعه در جوامع بیفتند 

ی  توان گفت؛ توسعه می است." ی پایدار توسعه"ی واژه ،که بر ابعاد مختلف زندگی انسان و طبیعت در قالب چهار اصل تاثیرگذار بوده

 -هنجاریکند که دنیا باید آرزو کند. در این مفهوم  زیرا مجموعه اهدافی را پیشنهاد می .(1393)افتخارزاده،  پایدار، نگاهی هنجاری به جهان است

شود، وحدت اجتماعی از طریق  ی پایدار مستلزم دنیایی است که در آن پیشرفت اقتصادی فراگیر شده، فقر مطلق محو می اخلاقی، توسعه

. در  (2018)مولایی و امین منصور، ماند  شود و محیط زیست از تخریب ناشی از دخالت بشر مصون می های نقویت کننده  اجتماع تشویق می سیاست

                                                           
1- Sustainable Development 

2- World Commission on Environment and Development 

3- Brundtland Commission 
4- Brandon & Lombardi 
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ی پایداری است و دیگری توسعه  ی پایدار ترکیبی از دو عنصر مهم است؛ یکی دوام که نشان دهنده ین راستا لازم به ذکر است ، توسعها

گیرد. این رویکرد یک فرایند پویا برای جوامع در  هایی کاملتر، بزرگتر یا بهتر مورد استفاده قرار می که با هدف گسترش و یا ایجاد پتانسیل

های اجتماعی، اقتصادی و  سعه است، جوامعی که نیازهای نسل کنونی و آتی را از طریق بازسازی و تعادل بخشی محلی به سیستمحال تو

ای که رفع نیازهای امروز بایستی بدون از دست دادن  به گونه  سازد اکولوژیکی و پیوستن جریانات محلی به ارتباطات جهانی هماهنگ می

ی  توسعه (2013، )3(، وهیلر و واسکو2014)2همچنین بیت لی .(1،2017)آلشووایخات و همکاران ازهای نسل آینده فراهم گرددتوانایی پاسخگویی به نی

های اقتصادی، اجتماعی و تکنولوژیکی بدون به خطر افتادن نسل آینده  بین فعالیت پایدار را به عنوان حفظ سیستم، ثبات و یا ایجاد توازن

مفهومی که بین اقتصاد و محیط زیست آشتی برقرار کرده و به دنبال خلق مسیر جدیدی است که پیشرفت و رشد را نه برای چند  .دانند می

 . (4،2010)استرلینگدهد  سال آتی و یک کشور بلکه برای کل سیاره زمین و مدت زمان بسیار طولانی مورد هدف قرار می

دهندة استفاده عمدی از ورزش برای  کنند که این مفهوم نشان پایدار از طریق ورزش، بیان می ی هدر تعریف توسع (2011، )5لایراس و ولتی

پذیری کودکان،جوانان و بزرگسالان، شمول اجتماعی افراد محروم، توسعة اقتصادی مناطق و  ایجاد تأثیر مثبت بر سلامت عمومی، جامعه

اجتماعی و  رزش سهم روزافزونی در تحقق صلح، احترام، سلامت، آموزشفرهنگی و حل تعارض است. و بین ها و تقویت تبادل ایالت

 2001در سال  .(2015)مجمع عمومی سازمان ملل متحد،  کند می ی پایدار ایفا به همین دلیل نقش مهمی در توسعه و توانمندسازی زنان و جوانان دارد

ورزش بود  دادن به مفهوم توسعه از طریق شناخت رسمی و مشروعیت برایملل متحد اولین گام مهم  یجاد دفتر ورزش و توسعة سازمانا

ورزش؛ ابزاری برجسته و قدرتمند »عنوان با  2000در سال این موضوع مهم از زمان تصویب قطعنامة سازمان ملل متحد .(2017، 6)شولنکورف

 نامگذاریو 2003در سال  8مگلینگن ی هتأکیدهای بعدی مانند بیانی .(7،2011)هارتمن و کواکشد رچشمگیرت« المللی برای توسعه در جیامعة بین

از طریق  ی پایدار آگاهی درمورد توسعه داز طرف سازمان ملل متحد، باعث ش« بدنی المللی ورزش و تربیت سال بین»عنوان ه ب 2005 سال

سازمان در سراسر جهان بصورت  295تاکنون حدود . (2015 ،9)بورنتافزایش یابد  ، زیربنای تحولات مثبت و عنوان یک فلسفه ورزش، به

عنوان متغیر  از ورزش به قدیمیباورهای این موارد درکنار  فعالیت هستند. المللی ورزش برای توسعه و صلح درحال بستر بین رسمی در

                                                           
1- Alshuwaikhat et al. 

2- Beatley 

3- Wheele & Ivascu 
4- Sterling 

5- Lyras & Welty 

6- Schulenkorf 
7- Hartmann & Kwauk 

 یجهان ی ورزش در توسعه تیسازمان ملل متحد درمورد اهم ی هیانیب کی -8

9- Burnett 
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مطرح شود. همچنین، طبیعت ورزش  ی پایدار اجتماعی برای توسعه  فرا مثابة یک عامل تواند به می، کنندة توان،سلامتی و نشاط تعیین

ورزش و  .(1،2011)شولنکورف و همکاران،کند  اجتماعی را فراهم می های مشارکت طبیعی برای سیستم،  براساس مشارکت است و دنیای ورزش

دستیابی به این کارکردها به حال، همواره برای  این با ی پایدارکشور داشته باشد؛ تواند کارکردهای مهمی در راستای توسعه بدنی می تربیت

 .(1399.)قربانی و همکاران،نیاز است شده و موانع موجود شناسایی راهبردهای تدوین

 ی پایدار  نقش حکمرانی خوب در تحقق توسعه

رفاه و آسایش نسل امروزی،  ءارتقا محیطی برای افزایی مقاصد اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و زیست پایدار عبارت است از هم ی هتوسع

ی پایدار شامل سیستم مدیریت  توان گفت که توسعه این تفسیر می های آینده. با کردن نیازهای نسل بدون آسیب به امکان برآورده

 .(1385،و نجفی دی)زاههای بشری است  ی نسل منظور رفاه حال همه برداری مستمر از منابع به طبیعی برای بهره های ارتباطات انسانی و اکوسیستم

)هارتمن شود هرچیزی برای هر فردی می و یکی از مشکلات آن نیزگستردگی است که شامل داردهای گوناگونی  ابعاد وجنبه ی پایدار توسعه

)مجمع ی پایدار از دیدگاه اقتصادی، اجتماعی و محیطی تأکید دارند  نظران بر توسعه طور عام، بیشتر مطالعات و صاحب اما به .(2011وکواک ،

ی پایدار، بسیاری از کشورها تمایل  از نظر اقتصادی و در راستای دستیابی به توسعه. (2017، 2س؛ میاییز و جیاکوب2016؛ زاهدی، 2015ملل متحد،  عمومی سازمان

)قربانی  از کشورهاست. محصولی رها کنند؛ ایران نیز از همین دسته ت کنند و خود را از اقتصاد تککردن اقتصاد حرک متنوع سمت دارند به

ورزش . (2011)هارتمن و کواک، ورزش است  ها های زیادی در سطح جهان برای این امر وجود دارد که یکی از این صنعت صنعت. (1399و همکاران، 

 مناسبی برای حرکت کشورها به ی هتواند گزین گردشگری، بازاریابی و رسانه می اقتصادی مانندهای  دلیل ارتباط با بسیاری از فرصت به

تواند  دهد یکی از عواملی که می های اخیر نشان می از سوی دیگرمطالعات انجام شده در سال .(1399)قربانی و همکاران، ی پایدار باشد سمت توسعه

از میان رویکردهای مختلف،  .(1394) زهیری، ی حکمرانی است ی پایدار را تسهیل کند، مسئله توسعهی کشورها و دستیابی به  فرایند توسعه

تا آنجا  .(1395جمعه زاده و همکاران،  )امامرویکرد حکمرانی خوب به عنوان یکی از رویکردهای نوین به توسعه، از اهمیت زیادی بیرخیوردار است 

ی جوامع در حال توسعه  وجود این رویکرد را برای توسعه 4و بانک جهانی 3صنیدوق بیین المللی پول کیه نهیادهای میالی بین المللی نظییر

لذا حکمرانی خوب نه تنها روایتی نو از مفاهیمی چون دموکراسی، حقوق بشر،  .(1394)رزمی و همکاران،دانند  بسیار ضروری و حیاتی می

                                                           
1- Schulenkorf et al. 

2- Maes & Jacobs 
3- International Monetary Fund 
4- World Bank 
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جا جمع شوند  ها در یک کند که همه این اهداف و ارزش ال چارچوبی ایجاد میپاسخگویی، مشارکت و حاکمیت قانون است، در عین ح

. از سوی (1400)دقتی و همکاران،ی اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی با محوریت مردم دنبال شود ی انسانی اعم از توسعه واهداف توسعه

را عهده دار باشند و به عنوان محرک نیروهای بازار عمل کنند ، ها صرفا نقش هدایتی  دیگر در خدمات دولتی نوین به جای اینکه حکومت

های دولتی، خصوصی و نهادهای مدنی  های مشترک میان آنها پرداخته و ایجاد ا تلافی از سازمان به توانمندسازی شهروندان و خلق ارزش

افیت، قانون مداری، مشارکت، مسئولیت پذیری،کارآیی، که نتایجی نظیر پاسخگویی، شف .(1396)آرایی و همکاران،دهند را مورد توجه قرار می

های پیش بینی شده، آشکار و صریح دولت، بروکراسی شفاف، پاسخگویی  اثربخشی، عدالت و انصاف را به دنبال دارد و در اتخاذ سیاست

ه افراد در برابر قانون تبلور پیدا های اجرایی، مشارکت فعال مردم در امور مختلف اجتماعی و سیاسی و همچنین برابری هم شفاف دستگاه

که هدف هر دو گسترش  گذارند: اول این ی پایدار دو جنبه کلیدی را به اشتراک می حکمرانی خوب و توسعه .(1400)حاجیلو و همکاران،کند می

خصوصی و افراد های اجتماعی، بخش  ها، سازمان کنند که در آن دولت مشارکت عمومی است و هر دو مفهوم؛ محیطی را ایجاد می

ریزی و مدیریت جامعه شرکت کنند. پایداری و حکمرانی نیازمند تأکید بر رویکردهای شفاف و مطلوب در  توانند فعالانه در برنامه می

(، در پژوهشی با عنوان 1398. نجفی و همکاران)(1399)گودینی،گرا هستند گیری است. همچنین، هر دو مفهوم؛ فرایند محور و نتیجه تصمیم

های ارتباطی، حقوق  نقش حکمرانی خوب درتحقق اقتصاد دانش بنیان در ایران به این نتایج دست یافتندکه حکمرانی خوب از طریق کانال

ی سرمایه انسانی و تحقیق و توسعه بر تحقق اقتصاد دانش بنیان  مالکیت، تضمین اجرای قراردادها، سرمایه گذاری داخلی و خارجی، توسعه

های  (، در پژوهشی با عنوان تحلیل خوشه ای جایگاه ایران در جهان و روندهای آتی مبتنی بر مولفه1398د. آهنی و همکاران )گذار تأثیر می

پاسخگویی در  شاخص 2021گیرند که در افق زمانی  حکمرانی خوب به بررسی حکمرانی خوب و کیفیت نهادهای حکومتی نتیجه می

ها  کشور مسئله مند خواهد بود و شاخص حاکمیت قانون و کنترل فساد تقریباً بدون تغییر باقی مانده است و از طرفی، روند بقیه شاخص

در تحلیلی ساختاری به بررسی نقش حکمرانی خوب و اقتصاد مقاومتی در  (،1397بهبود مختصری را نشان داده بود. دادخواه و همکاران)

ی شهری پرداخته اند. مطالعه آنها نشان داد حکمرانی خوب با ابعاد حق اظهارنظر و پاسخگویی، حاکمیت قوانین، کنترل فساد،  عهتوس

(، در پژوهش خود با عنوان 2019) 1تواند راهگشای بسیاری ازمشکلات اقتصادی و اجتماعی باشد. داهاویی کیفیت و اثربخشی دولت می

گیرد که حکمرانی خوب در روند توسعه نقش بسیار مهم دارد و بعد نهادی برای حکمرانی  ی پایدار، نتیجه می حکمرانی خوب برای توسعه

کند تا به طور مؤثر،  ی پایدار، به دولت کمک می خوب،  بسیار مهم است و با ایجاد محیطی مناسب برای عملکرد سازوکارهای توسعه

                                                           
1- Dhaoui 
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در پژوهش خود با عنوان ایجاد یک سیستم مدیریت  (2019) 1کت فعال داشته باشد. بسامهای توسعه مشار کارآمد و مسئولانه در برنامه

وری در بخش دولتی،  دانش موثر در عربستان سعودی با استفاده از اصول حکمرانی خوب به این نتایج دست یافت که اهمیت ارتقاء بهره

وامل اصلی حکمرانی خوب به جهت ایجاد سیستم مدیریت دانش با های حاکمیت قانون به عنوان ع مبارزه با فساد و فعال کردن سیستم

ی پایدار  ای با عنوان حکمرانی خوب یک ابزار توسعه ( در مطالعه2016) 2کیفیت از اهمیت فراوانی برخوردار است. استانوویچ و همکاران

تواند از  ج دست یافتند که حکمرانی خوب میی پایدار به این نتای های خاص توسعه و با هدف تحلیل تأثیرات حکمرانی خوب بر شاخص

طریق ارتقاء درآمد سرانه بالاتر، امید به زندگی بالاتر، سطح بهداشت و سلامت بالاتر، گسترش فناوری اطلاعات در جامعه، آموزش 

 ی پایدار کمک کند. عمومی و تخصصی مطلوبتر به توسعه

 روش شناسی 

کمی؛ از بعد -گیری تحقیق، کاربردی؛ از بعد رویکرد تحقیق، استقرایی؛ از بعد انتخاب روش پژوهش؛ کیفی این پژوهش از بعد جهت

های پژوهش،  ای و میدانی؛ از بعد راهبرد پژوهش، پیمایشی؛ از بعد هدف پژوهش، توصیفی و شیوه گردآوری داده مکانی تحقیق، کتابخانه

باشد. جامعه آماری بخش کیفی این پژوهش شامل؛  باشد. جامعه آماری پژوهش شامل دو بخش کیفی و کمی می مصاحبه و پرسشنامه می

های تابعه )فوتبال، والیبال، کشتی، جودو، دو و میدانی، ژیمناستیک( استان و مرکز  خبرگان و مدیران وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون

های تابعه  بخش کمی، شامل کلیه مدیران ارشد و میانی وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون باشند. جامعه آماری نفر می 150به تعداد 

باشند. با توجه به روش بکار رفته در  مشغول خدمت می 1399باشند که در سال  )فوتبال، والیبال، کشتی، جودو، دوومیدانی، ژیمناستیک( می

نمونه با مد نظر قرار دادن اشباع  25تعداد در بخش کیفی این پژوهش،  این پژوهش، نمونه آماری شامل دو بخش کیفی و کمی است.

رشته تحصیلی های ورزشی و داشتن  نظری انتخاب شده است. این اعضاء با توجه به اطلاعات کامل در حوزه حکمرانی خوب در سازمان

 سال سابقه خدمت در سازمان یا سابقه ورزشی 10مرتبط با موضوع تحقیق، سطح تحصیلی کارشناسی ارشد و بالاتر، دارا بودن حداقل 

صورت  بنابراین در بخش نمونه گیری کیفی این پژوهش با قصد انتخاب افراد خبره به طور کل خبرگان ورزش بودند. انتخاب شدند و به

در بخش  ستفاده شد.ا هدفمند احتمالی و از نوع گیری غیر نمونه های مشخص و مدنظر محقق باشند از روش آگاهانه که دارای ویژگی

و  به عمل آمداستفاده  گیری کوکران  از فرمول نمونه ،باشد آماری ای که به بهترین نحو معرف جامعه جهت تعیین نمونهنمونه گیری کمی 

 فراوانی طرفی از و شده تشکیل مختلفی طبقات از تحقیق آماری جامعه آنکه به توجه نفر در نظر گرفته شده است. با120تعداد نمونه آماری 

                                                           
1- Bassam 
2- Stojanović et a.  
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 در. باشد طبقه همان وزن میزان با متناسب هرطبقه انتخاب شانس است لازم لذا است، متفاوت یکدیگر با طبقات این از هرکدام وزن یا

 شده است. استفاده ای طبقه گیری نمونه روش از نتیجه

 پژوهش روش از (ها مصاحبه و اسناد متون، لیتحل و هیتجز ) ها در بخش کیفی تحلیل دادهتجزیه و جهت گردآوری و  پژوهش نیا در

های  با توجه به روش انجام پژوهش، ارزیابی شاخص .شد استفادهی انتخاب وی محور باز،ی کدگذار گام سه در انیبن نهیزمی پرداز هینظر

ی پایدار، از طریق مصاحبه صورت پذیرفته است. جهت انجام مصاحبه پس  حکمرانی خوب  در وزارت ورزش و جوانان با رویکرد توسعه

ی که شرایط لازم برای های ورزشی و ورزشکاران نفر از مدیران وزارت ورزش و سازمان  25های لازم، با تعداد  از مشورت و رایزنی

 هایی انفرادی صورت پذیرفت.  اند مصاحبه مصاحبه )تجربه کاری، سطح تحصیلات، اطلاعات کامل و جامع و غیره( داشته

شده از مبانی نظری و برگزاری  های حکمرانی خوب که بر اساس معیارهای استخراج ی کمیّ پژوهش، در قسمت بررسی شاخص در مرحله

شده، به  ای باهدف ارزیابی عوامل شناسایی امر از طریق مصاحبه و ارزیابی آن صورت گرفت، به طراحی پرسشنامهجلسات با خبرگان 

ای )خیلی زیاد، زیاد، متوسط، کم، خیلی کم( در اختیار نمونه آماری  گزینه 5بندی لیکرت  صورت پرسشنامه بسته پاسخ با طیف درجه 

پس از انجام مصاحبه و نگارش متن مصاحبه در فرم مصاحبه، . بندی شدماری بررسی و رتبههای آ پژوهش قرار گرفت و از طریق آزمون

ها و  کاررفته در جمله و اصطلاحات به ها هیها، الفاظ، کنا تکرار، تعداد واژه زانیپژوهش م نیمصاحبه شد که در ا لیو تحل یاقدام به بررس

کاررفته، از  و اصطلاحات به ها هیکشف الفاظ، کنا جهت. شودها کشف  د در گفتهتا الگوهای موجو شد  یتکرارشان شمارش و بررس زانیم

 یها از شاخص یممکن است تعداد که ییخوب استفاده شد. ازآنجا یمرتبط با حکمران یها منظور کشف شاخص  به  MAXQDAافزار  نرم

ادغام گردند که پس از ادغام  گریکدیمشابه با  یها پژوهش باشد، لازم است تا شاخص نهیشیموجود در پ یها شده، مشابه با شاخص کشف

 یابیشاخص ارز 89از  تیمشخص شدند. در نها زیو مصاحبه بودند ن قیتحق نهیشیمربوط به پ یطور اختصاص که به ییها ها، شاخص آن

 37شده است. ضمن آنکه  شاخص از مصاحبه مشخص 53 و قیتحق نهیشیشاخص از پ 61خوب در وزارت ورزش و جوانان،  یحکمران

برای نیل به اهداف پژوهش موردنظر و آزمون  اند. صورت گرفته، مشترک بوده یها پژوهش و مصاحبه نهیشیپ یها شاخص نیدر ب خصشا

ها  شده از طریق پرسشنامه آوری شده است. در این بخش، اطلاعات جمع  شده از دو روش آمار توصیفی و استنباطی استفاده سؤالات مطرح

ها  هایی مانند جداول توزیع فراوانی، میانگین و واریانس جهت توصیف داده از شاخص SPSSافزار  بر اساس آمار توصیفی با استفاده از نرم

 است.شده  های کفایت نمونه و بارتلت، فریدمن و غیره استفاده استفاده شد. در بخش آمار استنباطی نیز به ترتیب از آزمون
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 ها یافته

 تجزیه و تحلیل توصیفی

 ها:  توزیع فراوانی آزمودنی1جدول 

 فراوانی سابقه خدمت فراوانی تحصیلات فراوانی های سنیرده فراوانی جنسیت

 14 سال 5کمتر از  21 کاردانی و کمتر 26 سال 30کمتر از  93 مرد

 13 سال 10تا  6 34 کارشناسی 21 سال 40تا  31 27 زن

 29 سال 15تا  11 43 کارشناسی ارشد 34 سال 50تا  41 120 کل

 28 سال 20تا  16 22 دکتری 39 سال 50بیشتر از  

 36 سال 20بیشتر از  

 

 تجزیه و تحلیل استنباطی 

 ی پایدارکدامند؟ های ارزیابی حکمرانی خوب در وزارت ورزش و جوانان با رویکرد توسعه ها و شاخص : مؤلفهاول سؤال

شده(  های )متغیرهای بیانشده است که آیا داده اسمیرنف مشخص  -با استفاده از آزمون کولموگروفهای اصلی،  قبل از انجام تحلیل

ها استفاده  های پارامتری جهت بررسی و آزمون فرضیهها از آزموناند یا خیر؟ در صورت نرمال بودن دادهحاصله از پرسشنامه، نرمال

دهد. نتایج مربوط به آزمون نرمال بودن متغیرها را نشان می 2گردد. جدول ین صورت از آمار ناپارامتری استفاده میشود، در غیر ا می

باشد  05/0باشد داده غیر نرمال و اگر بیشتر از  05/0کمتر از  P-Valueگیری در این آزمون بدین صورت است که اگر میزان  ی نتیجه نحوه

 اند.  ها نرمال داده

 : آزمون نرمال بودن مربوط به متغیرهای بخش مدل ارزیابی رویکرد حکمرانی خوب پرسشنامه2جدول 

 نتیجه آزمون P-Value اسمیرنف-آماره کولموگروف متغیرهای پژوهش

 نرمال است.  200/0 059/0 حاکمیت قانون

 نرمال است.  200/0 066/0 شفافیت

 نرمال نیست.  020/0 089/0 پاسخگوئی

 نرمال است.  200/0 051/0 انصافعدالت و 

 نرمال است.  200/0 071/0 کیفیت قوانین و مقررات

 نرمال نیست.  010/0 095/0 کنترل فساد

 نرمال نیست.  042/0 085/0 پذیری مسئولیت

 نرمال است.  200/0 065/0 مشارکت
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باشند، از طرفی ارزیابی رویکرد حکمرانی خوب نرمال نمیشود، برخی از متغیرهای مربوط به مدل ملاحظه می 2طور که از جدول  همان

کنیم. های پرسشنامه کم بوده، درنتیجه جهت آزمون برای این متغیرها از آزمون ناپارامتری استفاده می حجم نمونه نیز با توجه به تعداد گویه

-PLSت ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جز ی )سازی معادلا حال برای تأیید ابعاد مدل ارزیابی رویکرد حکمرانی خوب به روش مدل

SEM
 گیرد.  انجام می« آزمودن سؤالات پژوهش»و سپس « بررسی برازش مدل»(، در دو مرحله اصلی 1

 برازش مدل 

گیری، به  رسد. بخش مدل ساختاری برخلاف مدل اندازه گیری، نوبت به برازش مدل تأییدی می های اندازه پس از بررسی برازش مدل

 شوند. ها بررسی می پردازد و تنها متغیرهای پنهان و روابط میان آن سؤالات )متغیرهای آشکار( نمی

 

 

                                                           
1- Partial Least Squares-Structural Equation Modeling  

مدل ارزیابی رویکرد حکمرانی خوب :1شکل   
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طور معادل  بیشتر باشد یا به 96/1به این صورت است که این ضرایب باید از  Tبرازش مدل ساختاری با استفاده از ضرایب  ضرایب معناداری

 ها را تأیید نمود.   معنادار بودن آن ٪95باشد، تا بتوان در سطح اطمینان  05/0ها کمتر از  مربوطه برای آن  p-valueمقادیر

 R2معیار 

ی( مدل است.  زای )وابسته مربوط به متغیرهای پنهان درون R2دومین معیار برای بررسی برازش مدل ساختاری در یک پژوهش، ضرایب 

 شوند.  معیار مذکور درون دوایر مربوط به مدل تأییدی مدل ارزیابی رویکرد حکمرانی خوب پژوهش نشان داده می

: مدل ارزیابی رویکرد حکمرانی خوب  در حالت ضرایب استاندارد2شکل   

داری ضرایبمعنی: مدل تأییدی مدل ارزیابی رویکرد حکمرانی خوب در حالت 3شکل   
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دار بودن  معنی t (t-value)ذکر است که آماره  گیرند. قابل عوامل و ضریب تعیین عوامل مورد بررسی قرار میهای سنجش  در ادامه، شاخص

 دهد.  اثر متغیرها را بر هم نشان می

 ی پایدار   با رویکرد توسعه ها در مدل تأییدی مدل ارزیابی حکمرانی خوب داری آن : جدول ضرایب مسیر مستقیم و ضریب معنی3جدول 

 نتیجه t p-valueآماره  ضرایب مسیر مسیر میان متغیرها

 دار است. معنی 0009/0 711/11 149/0 ارزیابی حکمرانی خوب <-حاکمیت قانون 

 دار است. معنی 0009/0 075/12 183/0 ارزیابی حکمرانی خوب <-شفافیت 

 دار است. معنی 0009/0 392/13 166/0 ارزیابی حکمرانی خوب <-عدالت و انصاف 

 دار است. معنی 0009/0 114/11 105/0 ارزیابی حکمرانی خوب <-پذیری  مسئولیت

 دار است. معنی 0009/0 748/11 203/0 ارزیابی حکمرانی خوب <-مشارکت 

 دار است. معنی 0009/0 242/11 183/0 ارزیابی حکمرانی خوب <-پاسخگویی 

 دار است. معنی 0009/0 078/12 186/0 ارزیابی حکمرانی خوب <-کنترل فساد 

 دار است. معنی 0009/0 887/14 134/0 ارزیابی حکمرانی خوب <-کیفیت قوانین و مقررات 

 

و مقدار  711/11برابر با   tو آماره  149/0دهد که ضریب مسیر حاکمیت قانون بر ارزیابی حکمرانی خوب برابر با  نشان می  3نتایج جدول 

p-value  بوده است. درنتیجه، حاکمیت قانون در تبیین ارزیابی حکمرانی خوب در وزارت ورزش و جوانان با رویکرد  05/0کمتر از

 دار و مثبتی دارد. ی پایدار تأثیر معنی توسعه

نتیجه  بوده است. در 05/0ز کمتر ا p-valueو مقدار  075/12برابر با  tو آماره  183/0ارزیابی حکمرانی خوب برابر با  ضریب مسیر شفافیت بر

 دارو مثبتی دارد. ی پایدارتأثیر معنی شفافیت در تبیین ارزیابی حکمرانی خوب در وزارت ورزش وجوانان با رویکرد توسعه

ه است. بود 05/0کمتر از  p-valueو مقدار  392/13برابر با  tو آماره  166/0ضریب مسیر عدالت و انصاف برارزیابی حکمرانی خوب برابر با 

دار و مثبتی ی پایدار معنی نتیجه، عدالت و انصاف در تبیین ارزیابی حکمرانی خوب در وزارت ورزش و جوانان تأثیر با رویکرد توسعه در

 دارد. 

بوده است.  05/0کمتر از  p-valueو مقدار  114/11برابر با  tو آماره  105/0بر ارزیابی حکمرانی خوب برابر با  پذیری ضریب مسیر مسئولیت

دار و مثبتی ی پایدار تأثیر معنی پذیری در تبیین ارزیابی حکمرانی خوب در وزارت ورزش و جوانان با رویکرد توسعه نتیجه، مسئولیت در

 دارد. 

 بوده است. در 05/0از  کمتر p-valueو مقدار  748/11برابر با  tو آماره  203/0ضریب مسیر مشارکت بر ارزیابی حکمرانی خوب برابر با 
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 دار و مثبتی دارد. ی پایدار تأثیر معنی نتیجه، مشارکت در تبیین ارزیابی حکمرانی خوب در وزارت ورزش وجوانان با رویکرد توسعه

 است. دربوده  05/0کمتراز  p-valueومقدار  242/11برابر با  tوآماره  183/0ضریب مسیر پاسخگویی بر ارزیابی حکمرانی خوب برابر با 

 دار و مثبتی دارد. ی پایدار تأثیر معنی نتیجه پاسخگویی درتبیین ارزیابی حکمرانی خوب در وزارت ورزش و جوانان با رویکرد توسعه

 بوده است. در 05/0کمتر از  p-valueو مقدار  078/12برابر با  tو آماره  186/0ضریب مسیر کنترل فساد بر ارزیابی حکمرانی خوب برابر با 

 دار و مثبتی دارد. ی پایدار تأثیر معنی نتیجه کنترل فساد در تبیین ارزیابی حکمرانی خوب در وزارت ورزش و جوانان با رویکرد توسعه

 05/0کمتر از  p-valueو مقدار  887/14برابر با  tو آماره  134/0ضریب مسیر کیفیت قوانین و مقررات بر ارزیابی حکمرانی خوب برابر با 

ی پایدار تأثیر  نتیجه، کیفیت قوانین و مقررات در تبیین ارزیابی حکمرانی خوب در وزارت ورزش و جوانان با رویکرد توسعه ت. دربوده اس

 دار و مثبتی دارد. معنی

به لحاظ  ی پایدار های ارزیابی حکمرانی خوب در وزارت ورزش و جوانان با رویکرد توسعه ها و شاخص سؤال دوم: آیا میزان اهمیت مؤلفه

 بندی متفاوت است؟ رتبه

اهمیت که تحلیل ماتریس -کنیم، تحلیل نقشه عملکرد ( استفاده میIPMAاهمیت )-برای بررسی سؤال دوم پژوهش از تحلیل نقشه عملکرد

ها در بر هدف تعیین اهمیت نسبی سازه IMPAای است متفاوت جهت ارا ه اطلاعات مدل خروجی شود، شیوهاهمیت نیز نامیده می-عملکرد

ذکر است در تحلیل زیر متغیر ارزیابی حکمرانی خوب به عنوان متغیر وابسته نهایی در مدل در نظر گرفته  متمرکزشده است. قابل PLSمدل 

 IPMA : خروجی مدل اصلی پژوهش در تحلیل4شکل 
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 شده است. 

  IPMA جدول نتایج تحلیل

 ی پایدار با رویکرد توسعه اهمیت ابعاد مدل در تأثیر روی ارزیابی حکمرانی خوب-د: جدول عملکر4جدول 

 ارزیابی رویکرد حکمرانی خوب 

 رتبه عملکرد رتبه اهمیت

 حاکمیت قانون
118/0 6 760/51 4 

 شفافیت
144/0 4 041/51 5 

 عدالت و انصاف
119/0 5 151/52 3 

 پذیری مسئولیت
072/0 8 514/53 2 

 مشارکت
154/0 2 244/47 7 

 پاسخگویی
158/0 1 644/49 6 

 کنترل فساد
146/0 3 145/47 8 

 1 516/56 7 090/0 کیفیت قوانین و مقررات

ی پایدار  از بین متغیرهای مؤثر بر ارزیابی الگوی حکمرانی خوب با رویکرد توسعه IPMAگردد، با توجه به تحلیل طور که ملاحظه می همان

، اولویت دوم مربوط به متغیر مشارکت با 158/0ترین رتبه و اولویت مربوط به متغیر پاسخگویی با ضریب اهمیت  اهمیت بیشدر مدل از نظر 

، چهارمین اولویت  مربوط به متغیر شفافیت با 146/0، سومین اولویت مربوط به متغیر کنترل فساد با ضریب اهمیت 154/0ضریب اهمیت 

، ششمین اولویت مربوط به متغیر حاکمیت 119/0لویت مربوط به متغیر عدالت و انصاف با ضریب اهمیت ، پنجمین او144/0ضریب اهمیت 

و کمترین رتبه و اولویت  09/0، هفتیمن اولویت مربوط به متغیر کیفیت قوانین و مقررات با ضریب اهمیت 118/0قانون با ضریب اهمیت 

 باشند. می 072/0پذیری با ضریب اهمیت  مربوط به متغیر مسئولیت

در رتبه اول اهمیت قرار دارد و باید برای حکمرانی خوب در وزارت  158/0آمده پاسخگویی با ضریب اهمیت  دست های به بنابر داده -

 ی پایدار در درجه اول مورد توجه قرار گیرد. ورزش و جوانان با رویکرد توسعه

 چگونه است؟ ی پایدار در وزارت ورزش و جوانان با رویکرد توسعه های ارزیابی حکمرانی خوب سؤال سوم: وضعیت موجود مؤلفه

های پژوهش، وضعیت حاکمیت قانون در است، درنتیجه از دیدگاه آزمودنی 62/0و انحراف از معیار  05/3حاکمیت قانون دارای میانگین 

است در نتیجه از دیدگاه  64/0از معیار و انحراف  05/3وزارت ورزش و جوانان در حد متوسط بوده است. شفافیت دارای میانگین 

و انحراف  01/3های پژوهش، وضعیت شفافیت در وزارت ورزش و جوانان درحد متوسط بوده است. پاسخگویی دارای میانگین آزمودنی

بوده است.  های پژوهش، وضعیت پاسخگویی در وزارت ورزش و جوانان در حد متوسطاست، در نتیجه از دیدگاه آزمودنی 54/0از معیار 

 های پژوهش، وضعیت عدالت و است، در نتیجه از دیدگاه آزمودنی 63/0و انحراف ازمعیار  05/3عدالت و انصاف دارای میانگین 



 90-64،ص1403ماهخرداد ،1 شماره ،4 دوره سبز، مدیریت   

 

83 

 

است،  76/0و انحراف از معیار  27/3انصاف در وزارت ورزش و جوانان در حد متوسط بوده است. کیفیت قوانین و مقررات دارای میانگین 

های پژوهش، وضعیت کیفیت قوانین و مقررات در وزارت ورزش و جوانان در حد متوسط بوده است. کنترل دیدگاه آزمودنیدر نتیجه از 

های پژوهش، وضعیت کنترل فساد در وزارت ورزش است، درنتیجه از دیدگاه آزمودنی 60/0و انحراف از معیار  92/2فساد دارای میانگین 

های است، در نتیجه از دیدگاه آزمودنی 71/0و انحراف از معیار  06/3پذیری دارای میانگین  مسئولیتو جوانان در حد متوسط بوده است. 

و انحراف از معیار  92/2پذیری در وزارت ورزش و جوانان در حد متوسط بوده است. مشارکت دارای میانگین  پژوهش، وضعیت مسئولیت

وضعیت مشارکت در وزارت ورزش و جوانان در حد متوسط بوده است. ارزیابی های پژوهش، است، در نتیجه از دیدگاه آزمودنی 67/0

های پژوهش، وضعیت ارزیابی الگوی  است، درنتیجه از دیدگاه آزمودنی 47/0و انحراف از معیار  02/3حکمرانی خوب دارای میانگین 

 ده است.ی پایدار در حد متوسط بو حکمرانی خوب در وزارت ورزش و جوانان با رویکرد توسعه

 ی پایدار با رویکرد توسعه مدل ارزیابی حکمرانی خوب: بررسی وضعیت مطلوب متغیرهای 5جدول 

 گیری بحث و نتیجه

های  ارزیابی حکمرانی خوب در وزارت ورزش و جوانان با رویکرد  ها و شاخص آمده از پژوهش نشان از آن دارد که مؤلفه دست نتایج به

پذیری، مشارکت، پاسخگویی، کنترل فساد و قوانین  ئولیتی حاکمیت قانون، شفافیت، عدالت و انصاف، مس مؤلفه 8ی پایدار شامل:  توسعه

 شده، تشریح شده است. های شناسایی ها و شاخص باشد که در ذیل هر یک از مؤلفه و مقررات می

آمده از پژوهش نشان داده است که خبرگان و مدیران وزارت ورزش و جوانان و  دست های به آمده از داده دست نتایج بهحاکمیت قانون :  -

 متغیر

 3مقدار ثابت مورد آزمون 

 نتیجه آزمون
 

 میانگین وضعیت
انحراف از 

 معیار
 t آماره

درجه 

 آزادی

 مقدار احتمال

p-value 

 در حد متوسط تأیید فرضیه صفر 381/0 119 88/0 62/0 05/3 حاکمیت قانون

 در حد متوسط تأیید فرضیه صفر 417/0 119 81/0 64/0 05/3 شفافیت

 در حد متوسط تأیید فرضیه صفر 768/0 119 30/0 54/0 01/3 پاسخگویی

 در حد متوسط تأیید فرضیه صفر 346/0 119 95/0 63/0 05/3 عدالت و انصاف

 بیش از متوسط رد فرضیه صفر 0009/0 119 86/3 76/0 27/3 کیفیت قوانین و مقررات

 در حد متوسط صفرتأیید فرضیه  151/0 119 44/1- 60/0 92/2 کنترل فساد

 در حد متوسط تأیید فرضیه صفر 378/0 119 88/0 71/0 06/3 پذیری مسئولیت

 در حد متوسط تأیید فرضیه صفر 207/0 119 27/1- 67/0 92/2 مشارکت

 در حد متوسط تأیید فرضیه صفر 579/0 119 56/0 47/0 02/3 ارزیابی حکمرانی خوب
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های حکمرانی خوب در وزارت ورزش و جوانان با  تواند به عنوان یکی از مؤلفه اند که حاکمیت قانون می های تابعه اذعان داشته فدراسیون

های اجرایی،  نامه ها و آیین مشی ها شامل غالب بودن قانون به جای روابط، تدوین خط گردد. این زیرمولفه ی پایدار مطرح رویکرد توسعه

ای، مشخص کردن ابزار اجرا در  موقع اعتبارات هزینه بازی، تخصیص به جانبه با پارتی پیگیری برای ایجاد قوانین و مقررات، برخورد همه

 بدون و است خوب حکمرانی روح قانون، جوهره و حاکمیت و باشد. قانونمندی در سازمان و... می گذاری، نظارت مؤثر و دقیق حین قانون

 قانونی های چارچوب بود. درواقع، حکمرانی خوب، نیازمند خواهد کارآمدی و پاسخگویی روح، فاقد بی کالبدی آن، حکمرانی

 اطاعت ها آن از و دارند قوانین اعتماد به آن، عاملان در که سنجد می را ای شاخص، حوزه شوند. این اجرا غیر مغرضانه که است ای طرفانه بی

 کنند.  می

آمده از پژوهش نشان داده است که خبرگان و مدیران وزارت ورزش و جوانان و  دست های به آمده از داده دست نتایج به شفافیت: -

های حکمرانی خوب در وزارت ورزش و جوانان با رویکرد  تواند به عنوان یکی از مؤلفه اند که شفافیت می های تابعه اذعان داشته فدراسیون

دهند.  باشد که کلیت این مؤلفه را تشکیل می هایی می ها، شفافیت شامل زیرمولفه . بر اساس تجزیه و تحلیل دادهی پایدار مطرح گردد توسعه

مقررات،  و قوانین سازمانی، انتشار چارت و نامه اساس سازمان، انتشار در تصمیمات اخذ فرآیند مورد در سازی ها شامل شفاف این زیرمولفه

گیری، نظام بازرسی مستقل در شفافیت، ایجاد مقررات  تصمیم در باکیفیت و بروز اطلاعات از سازمان، استفادههای  مسئولیت و ها نقش

 اصلی برای مبنای که شفافیت باشد. شاخص های جامع در شفافیت و... می مشی و استراتژی ها برای مقوله شفافیت، خط حمایت از رسانه

 دیدی با کشور ورزش نهاد به باشد مردم داشته قرار مطلوبی وضعیت شاخص در این که گرا است مردم ورزش و وزارت بین اعتمادسازی

 پذیرفت.  خواهند ورزش تحقق وزارت حکمرانی در دیگر های جنبه صورت این در که کرد خواهند نگاه متفاوت

آمده از پژوهش نشان داده است که خبرگان و مدیران وزارت ورزش و جوانان و  دست های به آمده از داده دست نتایج به عدالت و انصاف: -

های حکمرانی خوب در وزارت ورزش و جوانان با  تواند به عنوان یکی از مؤلفه اند که عدالت و انصاف می های تابعه اذعان داشته فدراسیون

باشد که کلیت این مؤلفه را  هایی می ها، عدالت و انصاف شامل زیرمولفه رح گردد. بر اساس تجزیه و تحلیل دادهی پایدار مط رویکرد توسعه

ها شامل تقویت الزامات قانونی و اجرایی به منظور پاسخگو بودن در برابر رفتار ناعادلانه، در نظر گرفتن التزام  دهند. این زیرمولفه تشکیل می

باکیفیت، تشویق کارکنان و مدیران  خدمات استخدام و ارتقا، ایجاد قوانین سختگیرانه در رفتارهای ناعادلانه، ارا ه عملی به اسلام در نظام

های صحیح و عادلانه از عملکرد، ایجاد کمیته پیگیری عدالت سازمانی، بارگیری مدیران رعایت کننده عدالت و انصاف   به عرضه گزارش



 90-64،ص1403ماهخرداد ،1 شماره ،4 دوره سبز، مدیریت   

 

85 

 

داده است که از دیدگاه خبرگان، حکمرانی خوب در وزارت ورزش و جوانان نیاز به مؤلفه عدالت و انصاف  باشد. این یافته نشان و... می

های مختلف امری است ضروری که باید موردتوجه مدیران ارشد قرار گیرد. چراکه بدون مدنظر قرار  دارد. عدالت و انصاف در سازمان

طور  ها ورزشی و به آن امیدوار بود. چراکه نا عدالتی سبب عدم اعتماد به وزارت، سازمانی  توان به آینده دادن عدالت در این وزارت، نمی

 شود.  اعتمادی به ورزش می کل بی

آمده از پژوهش نشان داده است که خبرگان و مدیران وزارت ورزش و جوانان و  دست های به آمده از داده دست نتایج به پذیری: مسئولیت -

های حکمرانی خوب در وزارت ورزش و جوانان با  تواند به عنوان یکی از مؤلفه پذیری می اند که مسئولیت ذعان داشتههای تابعه ا فدراسیون

باشد که کلیت این مؤلفه را  هایی می پذیری شامل زیرمولفه ها، مسئولیت ی پایدار مطرح گردد. بر اساس تجزیه و تحلیل داده رویکرد توسعه

ای، رعایت موازین اخلاقی، تعهد  ها شامل خدمت به ذینفعان، تلاش تا حصول نتیجه، ارتقای رفتار حرفه فهدهند. این زیرمول تشکیل می

 آن نفعان ذی همة به منطقی زمانی یک چارچوب در گیری تصمیم فرایندهای و نهادها خوب حکمرانی باشد. در نسبت به آیندگان و... می

 افراد و تمایلات ها خواسته تأمین به نسبت گیر تصمیم نهادهای که است پذیر امکان زمانی تنها هدفاین  به دهند. نیل می ارا ه را لازم خدمات

های حکمرانی خوب به شمار آورد. درکنار  ترین مؤلفه توان یکی از کلیدی پذیری را می باشند. مسئولیت داشته مسئولیت احساس

 خوب پذیر باشند. درواقع، درحکمرانی ها و اقدامات خود مسئولیت ال سیاستهای ورزشی نیز باید در قب های غیرورزشی، سازمان سازمان

 باشند.  مسئول محوله وظایف قبال در و باشند درخدمت ذینفعان باید نهادهای تابعه ه و سازمان وزارت ورزش و

های حاصل از پژوهش نشان داده است که خبرگان و مدیران وزارت ورزش و جوانان و  آمده از داده دست نتایج به مشارکت: -

های حکمرانی خوب در وزارت ورزش و جوانان با  تواند به عنوان یکی از مؤلفه اند که مشارکت می های تابعه اذعان داشته فدراسیون

باشد که کلیت این مؤلفه را تشکیل  هایی می ها، مشارکت شامل زیرمولفه اس تجزیه و تحلیل دادهی پایدار مطرح گردد. بر اس رویکرد توسعه

ها شامل دسترسی مردم به اطلاعات، ارتقاء درک شهروندان، دخیل نمودن شهروندان در زمان طراحی و تدوین  دهند. این زیرمولفه می

باشد.  هبردی، ایجاد خدمات منسجم، عدالت و بینش راهبردی و... میای و مشورتی، عدالت و بینش را ها در جلسات کمیته سیاست

گیرندگان و مدیران ورزشی  طور جدی مورد توجه تصمیم های حکمرانی خوب در حوزه ورزش به مشارکت به عنوان یکی از ضرورت

صحیح تصمیمات اتخاذشده، موردتوجه  قرارگرفته است و این امر در وزارت ورزش و جوانان نیز به جهت تأثیر آن بر عملکرد و بازخورد

سازی حکمرانی خوب باید مساله مشارکت رابه طور دقیق و جدی پیگیری نماید  باید قرار گیرد. درواقع وزارت ورزش و جوانان برای پیاده
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 گردد. تا بتواند از ظرفیت حداکثری برای اتخاذ تصمیات صحیح و کاربردی برای کارکنان، ورزشکاران و جامعه برخوردار 

آمده از پژوهش نشان داده است که خبرگان و مدیران وزارت ورزش و جوانان و  دست های به آمده از داده دست نتایج به پاسخگویی: -

های حکمرانی خوب در وزارت ورزش و جوانان با  تواند به عنوان یکی از مؤلفه اند که پاسخگویی می های تابعه اذعان داشته فدراسیون

باشد که کلیت این مؤلفه را  هایی می ها، پاسخگویی شامل زیرمولفه دد. بر اساس تجزیه و تحلیل دادهی پایدار مطرح گر رویکرد توسعه

کارکنان، منطبق بودن  برابر در پاسخگویی بیرونی، میزان ذینفعان برابر در سازمان پاسخگویی ها شامل میزان دهند. این زیرمولفه تشکیل می

و پا   ت و سرعت در پاسخگویی، پیگیری اصلاح قوانین و مقررات در راستای حذف قوانین دستانتظارات و اهداف با واقعیت، افزایش دق

 از یکی باشد. پاسخگویی گیر، پیگیری عدم چندشغله بودن کارکنان، قوی بودن امکانات فیزیکی و مادی سازمان برای پاسخگویی و... می

 و کارکنان، ورزشکاران های خواسته و نیازها های تابعه، باید سازمان است. مدیران وزارت ورزش و جوانان و خوب های حکمرانی شاخص

 دهند.  نشان خود از مناسب پاسخ واکنش و آن به نسبت هم و بپذیرند و دریابند بررسی را تحت ی ه حوز افراد

آمده از پژوهش نشان داده است که خبرگان و مدیران وزارت ورزش و جوانان و  دست های به آمده از داده دست نتایج به کنترل فساد:-

های حکمرانی خوب در وزارت ورزش و جوانان با  تواند به عنوان یکی از مؤلفه اند که کنترل فساد می های تابعه اذعان داشته فدراسیون

باشد که کلیت این مؤلفه را  هایی می ها، کنترل فساد شامل زیرمولفه گردد. بر اساس تجزیه و تحلیل دادهی پایدار مطرح  رویکرد توسعه

های  ها شامل نظارت بر فساد در میان مقامات رسمی، اثربخشی تدابیر ضد فساد و تأثیر آن بر جذب سرمایه دهند. این زیرمولفه تشکیل می

برای گرفتن مجوزهای اقتصادی، ترویج فرهنگ اعتماد عمومی به صداقت مالی سیاستمدارن،  خارجی، مبارزه با پرداخت اضافی یا رشوه

 باشد.  عدالتی اجتماعی  و... می ها در جهت کاهش فقر و بی رشد رقابت سالم و جلوگیری از عقب ماندن تلاش

ن داده است که خبرگان و مدیران وزارت ورزش و آمده از پژوهش نشا دست های به آمده از داده دست نتایج به کیفیت قوانین و مقررات:-

های حکمرانی خوب در وزارت  تواند به عنوان یکی از مؤلفه اند که کیفیت قوانین و مقررات می های تابعه اذعان داشته جوانان و فدراسیون

هایی  وانین و مقررات شامل زیرمولفهها، کیفیت ق ی پایدار مطرح گردد. بر اساس تجزیه و تحلیل داده ورزش و جوانان با رویکرد توسعه

رجوعان در خصوص قوانین،  ها شامل وجود قوانین خاص، آگاهی ارباب دهند. این زیرمولفه باشد که کلیت این مؤلفه را تشکیل می می

هنگی با های سازمانی مناسب، عدم وجود مقررات دست و پاگیر و پیچیده، وجود مقررات چرخش و ثبات شغلی، هما ایجاد استراتژی

 های اجرای سیاست و تدوین در را وزرات ورزش و جوانان شاخص، توانایی باشد. این های مرتبط و عدم پیچیدگی قوانین می دستگاه
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 کند.   می ترویج را آن و دهد های مبتنی بر آن را می ی ورزش و برنامه توسعه اجازه که سنجد می قوانینی و نقص و عیب بی

 پیشنهادهای کاربردی

 انتقادها و آوری نظرات، جمع ذینفعان، نظام ی راهبردی پاسخگویی به شود؛ وزارت ورزش و جوانان ضمن تدوین برنامه پیشنهاد می -

 پیشنهادها را برای بهبود مستمر مولفه پاسخگویی تقویت نماید.

 شود؛ وزارت ی ورزش، پیشنهاد می و توسعه ها به عنوان یکی از ارکان حکمرانی خوب در مطالبه، اطلاع رسانی نظر به نقش مهم رسانه -

 ی هدف از نحوه و نظرات جامعه ورزش و جوانان برای ارتباط دو سویه با مردم یعنی؛ اطلاع رسانی و پاسخگویی به مطالبات و آگاهی از

های کاری و  فرآیند ،خدمات، سیستم مناسب و کارآمد رسانه ای را جهت ارزیابی و اخذ بازخورد مستمر از تصمیمات ی ارا ه کیفیت

 خود طراحی نماید. عملکرد

ی پایدار در ورزش و ریشه کنی، بازدارندگی و کنترل فساد و  وزارت ورزش و جوانان برای تحقق حکمرانی خوب با هدف نیل به توسعه -

ی عدالت و برداشتن  ازی، توسعهخانه و نشان دادن عزم راسخ خود برای شفاف س ی این وزارت حفظ اعتماد مردم به عنوان مهمترین سرمایه

 های اساسی و عملی جهت کنترل فساد ، ساز و کار مشارکت مردم در مبارزه با فساد را طراحی و فراهم نماید. گام

 ها و موسسات دولتی و غیردولتی، به منظور بهبود حاکمیت قانون و قانون ها، نهادها، شرکت با توجه به فعالیت ورزشی بسیاری از دستگاه -

گری وزارت ورزش و جوانان، قانون جامع ورزش کشور تصویب و براساس آن، اهداف کلان،  مداری و ایفای نقش حاکمیتی و هدایت

اجرایی لازم برای ایجاد انسجام، وحدت رویه و هماهنگی در ارکان مختلف  های نامه آیین و مقررات ها، ها، خط مشی ها، استراتژی سیاست

 ورزش کشور تدوین شود.

و  با عنایت به جهانی بودن امر ورزش و نفوذ و لازم الاجرا بودن قوانین بین المللی و به منظور هماهنگی و سهولت در ارتباطات بین المللی -

شود؛ قوانین و مقررات مورد عمل ورزش کشور با حفظ اصول و موازین شرعی و قانونی و  های مربوطه، پیشنهاد می برخورداری از مزیت

 جمهوری اسلامی با قوانین و مقررات و موازین بین المللی منطبق و تصویب گردد.  شأن نظام

نظر به حساسیت بالا و دقت نظر مردم نسبت  به ورزش و تبعات بسیار منفی عدم توجه به حاکمیت قانون در ورزش، این وزارت بطور  - 

ی ایجاد  و با تدوین قوانین و مقررات لازم الرعایه برای همگان، زمینه جدی با تبعیض، پارتی بازی و اقدامات غیرقانونی، سخت مبارزه نموده

 سازمانی قانونمند را فراهم سازد.
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ی مشارکت مردم را به طور دقیق و جدی  با توجه به مردمی بودن امر ورزش، دستگاه ورزش برای پیاده سازی حکمرانی خوب، مولفه -

و واگذاری امور اجرایی  تفویض اختیار عه برای اتخاذ تصمیمات صحیح و کاربردی بهره برده و بانهادینه نماید تا بتواند از ظرفیت عظیم جام

ذینفعان، در  از زیادی مشارکت دادن بخش های ورزشی استانی و نهادهای عمومی غیردولتی، ضمن و هیأت ها استان گری به و تصدی

 .گذاری بپردازد راهبردی و سیاست مسا ل به حکمران یک عنوانخود به  ایجاد نموده و کشور نیز انسجام و پویایی ورزش کل

شود؛ این وزارت با توجه به نقش حاکمیتی و اختیارات قانونی خویش و بر اساس اصول تناسب اختیار و مسئولیت و وحدت  پیشنهاد می -

ی دخیل در امر ورزش بوده و درقبال ذینفعان ها و نهادها ی فدراسیون فرماندهی، پذیرای مسئولیت تصمیمات و اقدامات ورزشی خود و همه

 حال و آینده کاملاً پاسخگو باشد. 

مندی  شود؛ وزارت ورزش و جوانان برای بهره در حکمرانی خوب، پیشنهاد می برابر های فرصت از افراد جامعه ی همه به منطوربرخورداری -

 ف کشور را تعیین و به طور عادلانه تعمیم دهد.ی ورزشی مناطق مختل آحاد جامعه از امکانات ورزشی موجود، سرانه

 اصول ای متصل به هم بوده و اجرایی شدن هرکدام از آنها، مستلزم اجرای سایر هصورت زنجیر  اصول حکمرانی خوب بهنظر به اینکه   -

شود؛ وزارت  کند، لذا پیشنهاد میپیدا اجرایی چندانی  ی جنبه ها توجه به دیگر شاخصبدون  یک شاخصتوان انتظار داشت که  نمی بوده و

 ها در ارکان ورزش کشور نهادینه نماید. ی اهمیت آن های حکمرانی خوب را با توجه به درجه مولفه  ورزش و جوانان، کلیه

 منابع

 . 326-301، 14 ،یتیآن، پژوهش در ورزش ترب یدر ارتقا یاجتماع ةیخوب در ورزش:نقش سرما ی(. حکمران1397بهشت. ) ،یاحمد

 یو شهردار ی: فرمانداریمورد ی)مطالعه  یامور عموم یخوب در اداره  یحکمران یریموانع تحقق پذ یاستیس یها هی(. توص1396. )اسریفر،  ینیمع؛ ابوالفضل ،یقاسم ؛دیوح ،ییآرا

 . 133-113(،  25)7شدن(،  یجهان ی)مطالعات راهبردیعموم یگذار استیس ی(. مطالعات راهبردنودشتیشهرستان م

 تهران: ناشر آرون. دار،یبر توسعه پا ی(. درآمد1393.)دیافتخارزاده، سع

 .1106-1092(، 10)5 را،یا یاسیس یدر وزارت ورزش و جوانان، ماهنامه جامعه شاس کیخوب الکترون یحکمران یفیک لی(. تحل1401.)دیسع ،یقربان ؛علم، زهرا ی؛، مصطفیافشار

 ی،اسیعلوم س یتوسعه. فصلنامه تخصص تیریخوب؛ جامعه همکار و دولت کارآمد در مد یحکمران ی(. الگو1395روح الله. )ی، انیصفر ؛رمسعودیام ،این شهرام ؛دجوادیس ،زاده  جمعه امام

12(36)، 7-40. 

 ،خوب یحکمران یبر مولفه ها یمبتن یآت یدر جهان و روندها رانیا گاهیجا یخوشه ا لی(. تحل1398. )یمحمدعل ،یافشارکاظم ؛رضا ،یگینجف ب ی؛مرتض ،یخان یموس ؛منا ،یآهن

 . 118-99(،  116)30(، تیریمد ی)پژوهش ها تیریمد یپژوه ندهیآ

آرمان شهر،  یو شهرساز ی،معماریاجتماع هیو سرما یشهر یزندگ تیفیخوب و ارتباط آن با ک یدر چهارچوب حکمران یشهر تیریعملکرد مد یابی(. ارز1401بهناز.) ،مراد  ییبابا

39 ،227-238. 

-123(، 55)15 ی،عموم تیریمد یها ، پژوهشداریپا توسعه کردیخوب با رو یعوامل موثر بر حکمران یبند تیو اولو ییشناسا ،(1401عالمه )  خا،ینورمحمد؛ ک ،یعقوبی د؛یوح غان،یپ

93. 

 .210-187(، 45)12 ،یعموم تیریمد یها پژوهش ،یخوب در بخش دولت یبر حکمران یعملکرد مبتن تیردیم یالگو ییعناصر محتوا نیی(. تب1398.)دیحم ،ییجولا

کشور  یعلوم پزشک یخوب در دانشگاه ها یبر حکمران یآموزش محور مبتن یتوسعه منابع انسان یالگو نی(. تدو1400. )یعل ،یمنصور ؛هما ،یدرود ؛اله ینب ،یمحمد ؛محمد لو،یحاج

 . 171-161(،  4)14(، یآموزش در علوم پزشک یآموزش )راهبردها ی(. راهبردهایفی)مطالعه ک

 .162-141(،  87)27. راهبرد، یدر توسعه شهر یخوب و اقتصاد مقاومت ی(. نقش حکمران1397دهمرده قلعه نو، نظر. ) ؛غلامرضا ان،یزمان ی؛دادخواه، هاد

      بیفراترک کردیبا استفاده از رو کیالکترون یاستقرار و توسعه حکمران ی(. ارا ه الگو1398. )میابراه ،یمراد؛ مسعود ،یدهقان ؛رضا نیام ان،یکمال ؛نورمحمد ،یعقوبی ؛عادله ،یدقت



 90-64،ص1403ماهخرداد ،1 شماره ،4 دوره سبز، مدیریت   
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 . 120-89(،  4)10 ،یدولت تیریچشم انداز مد

 . 75-51(،  2)4 ،یزی. اقتصاد توسعه و برنامه ریبه توسعه انسان یابیدست یخوب برا ی(. الزامات تحقق حکمران1394سمانه. ) ان،ییرضا ؛هیسم ،یقیصد ؛محمدجواد ،یرزم

 .62-43(، 56)11 ،یورزش تیریدر وزارت ورزش وجوانان، مطالعات مد کیخوب الکترون ی(. ارا ة مدل حکمران1398.)دیسع ،یقربان ؛علم، زهرا ی؛مصطف ،یافشار ؛رستم زاده، نادر

 .76-43(، تیرینامه مد ژهی( و49 یاپی)پ 4)10 ،ی. مدرس علوم انسانداریتوسعه پا ی(. بسط مفهوم1385. )یغلامعل ،ینجف ؛شمس السادات ،یزاهد

 .704-685(، 4)11 ،یخوب در وزارت ورزش و جوانان ایران، مدیریت ورزش یپرسشنامة حکمران یو هنجاریاب ی(. اعتباریاب1398.)نیحس ان،یزارع

دولت، فصلنامه تحقیقات  یحاکم بر قراردادها یمطلوب در پرتو نظام حقوق یحکمران یها اطلاعات به عنوان مولفه یو آزاد یاصول شفاف ساز نیی(. تب1397زاده، عصمت.) یزک

 .102-81،  39حقوق خصوصی و کیفری، 

 .112-87 ،(66)17ی، اسیعلوم س یپژوهش یلمخوب. فصلنامه ع یحکمران یشناسانه الگو بوم یسنج (. نسبت1394. )رضایعل ی،ریزه

 .22-1(، 118) 30تهران، فصلنامه آینده پژوهی مدیریت،  یخوب در شهردار یحکمران یالگو ی(. طراح1398.)یشاد، عل

 تیریهای کاربردی در مد و کشورهای منتخب، پژوهش رانیدر ا یورزش یحکمران تیوضع یقی(. مطالعه تطب1399.)یعل ،یملک ؛رضا ع،یشج ی؛مصطف ،یمحمد ؛ابوالفضل ،یفراهان

 .96-75(، 1)9 ،یورزش

 .102-83(، 60)12ی،ورزش تیریورزش: موانع و راهبردها. مطالعات مد قیی پایدار از طر توسعه، (1400.)محمدرضا ،یلیاسماع؛ درضایجعفرلو، حم یصفر قربانی، محمدحسین؛

 .()سمت یو انسان یدر علوم اسلام یکتب دانشگاه نیسازمان مطالعه و تدو ، تهران:تحولات نهییتوسعه در آ ،(1383. )رضایعل ،یلشکر ؛یهاد دیس ،یعرب

 .169-141(، 10) 1 ،یدولت تیریچشم انداز مد ،یاسیرفتار س یانجیبا توجه به نقش م یخوب بر سلامت سازمان یحکمران ری(. تأث1398عزب دفتر.)

 ی، ساری.و حسابدار تیریو مد عیصنا یدر مهندس نینو یها و راهکارها چالش یالملل نیکنفرانس ب ،دیتول تیریدر مد یداری(. مفهوم پا1399. )میمر ،ینیگود

 . 52-49(، 203) ر،ی. تدبرندهیادگی یدانش در سازمان ها تیری(. مد1388. )نیحس ،یبجان ؛عماد ا،ین یملک

 .862-837(، 3)49ها، فصلنامه سیاست،  ها و فرصت توسعه پایدار: چالش(، راهبرد ملی 1398مولایی، یوسف؛ امین منصور، جواد.)

 .18-5(، 15)1 ،یورزش تیریخوب، فصلنامه مد یحکمران کردی: رویهای ورزش ونیدر فدراس ی(. مدل حکمران1401.)دی،مجیجلال ؛دنصرالهیس ،یسجاد ؛قاسم ،یمهراب

 .24-9(، 22)6های تیمی و انفرادی، فصلنامه رویکردهای نوین در مدیریت ورزشی،  های ورزشی رشته (. مقایسة مدل حکمرانی در فدراسیون1397قاسم. ) ،یمهراب

 یچهارگانه(، فصلنامه پژوهشها چی)در قالب مدل مارپ رانیدر ا انیخوب در تحقق اقتصاد دانش بن ی(. نقش حکمران1398فرحناز ) ،محمدپور؛ جمال ،یفتح اله؛ دمحمدباقریسی، نجف

 .159-129(، 1)19(، داری)رشد و توسعه پا یاقتصاد

 .رشت و سلامت، یعلوم ورزش یدستاوردها یکنگره مل نیسوم، ورزش قیطر از داریتوسعه پا(، 1398.)هیزاده، رق نیعابد ؛مینژاد، رح یرمضان؛ کاظم،یهژبر
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