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سبژستر برآ أیر را اساز عملکر و اساز وآق شهید نیا

فا ستا گرثا و

ت  هد هد1،یپیپما2*ر، کو3

چکید

:در د ا ار ژیرأجیا ق تر ظر  ا اا کرم هبو ر ژتر بر

 اا وآا تا رثا و  هید نیا. د جا

نا:حو ظر   را د ظر  ژ مآیفو ال-مبستگداعا .

ژ اآ،ناا یا تا رثا و  هید نیاعد384فرو تفا ا رو ور

عد192فرنو  شنار و ر  تخا مومویرصابقتفادر. 

ه ژمآ الشنارااا کرم(مکا  سین،)اا وآ(یدآ )مکا 

برژتر(مکا  غر) د تفا.جز ه یحاتغیر ی ط ر  را وآ 

ویر مبستگر  تفا رد.SPSSLisrelزاا تفا

تاا:اا وآ جیا ق تر ظر  ا اا کرم هبو ر ژتر بر  شا حقی تیج

ا تا رثا و  هید نیایرأ. عنا

تیج:یر حق ا ژتر برار  وه زاا وآر اا و  کا

  ا آ  اااد کرم هبو ر ضمی د  ورنا .وط ژتر بر ی

کرم اا، ا  سا نا ردار ا نجر  ر هتر تا  تیا ه  اکرم

 اا نندهتر ر و.

اید:،اا وآ ،اا کرم ،ژتر برا تا رثا و  هید نیا 

قد

 طر تتاا ا  حی غییریرأذحی  ا اد اا یا  ر 

تل  یچید سیا ، با اسندو  شگرژ  ر تقاگرئوار تضا بر

اااژتر  اد بر .ر فکی   اد  بر  در ا  یس اا تا حی   اا

یر حی ا بات د و ، اادا(Zarei et al،2017)[1].دد یفا  ژتر بر

طر عا نوا نک یر . رد و  دداا ، د  آ ر واوژا

صو    عاورایناا پذرتاااقاء و اد ت   

(Aghazadeh et al،2015)[2].وط قیو ر ذر ر  ندر ژتر برشدی

ر تفا و بریرر  د ،نا خصی ،اا نر ر ذیرأ ا یاذما 

ا  ّر  مینا ا یر ،به ،یچید ها حی ر شخارر هددا ومر ،(Piraei 

et al ،0152)[3].ژتر  جاآ نوعر د  تیا ر  رورر آ  د 

،د ی بااد   ید  هتر تخا ،د عیی ژتر بر  د ، اکا 

خر  تفا ا  اکا ر(iSelajgeh and Hosseini Ebrahimabad،2015)[4].بر

 شخ دیر ا ژتررؤح  اا کرم  یفی ا ا عن  غ  مکرندرأیر،

را ، رنا کرم ،اا   ا    گگو جا یام اا ا (Davoodnian 
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et al., 2016)[5].جا گگو  اا کرموأا ا ،یعااجا  ا تا  اااآ

ردااتورهکمکرا(Hosseini et al., 2015)[6].رل ،ردی

واایت  ستمر هبواس . اا کرم د نج یاااامزییاد

  کرمردیستااتنو کرماا کادیر(Allameh et al., 2016)[7].هبو

کرماااحسو شوا تصا عو سیر  ا اد  کدوظی یر زجا

ندایر  دوجا  عو د، ار شتیبارار   جاآ  ذ و اا عا

ا اا ،کرم هبووهتر ند،اوتا رآ  نفعا تظا  یاا ،نظواا ،کرم هبو

هبوواد  و خشر  ا دخشد(Ahmadi Baladi and dastoor, 2015)[8].و  ک

دواا وآ د، ز  اا کرمداوآا اجا اها ط

اا د  نجر  و،قویآند روو ماند    رااد

ها تصاآا ستمر.دو وررااستر راتوند  حصواندددجا

ر شتریکنووا   نند تفایادا ه  اا و   یهند(Cohen and 

Olsen, 2015)[9].راایااوا ها وآ آ  وآ .رانده

 شگرژ .تندحقا ثر یقاینوآ،روآ حصوراودییدأ داد.

اا،قویعوآ فا اتد.عجاایااار وآ مراقا تقا د

ا  آد  ر م  و حصو دنار   ،(Pourizdani Kojoor, 2016)[10].غریی

ویوآ  ور قر ژتر، ادیقویسیادر. و ال،رااد

،تاـا ،نا نر ا نند لحرا،یستاراندبناسه  نجر  یوآدودد

فتن وآآد.  ًاز ر  مشترینجر رو(Asadpour and Kargar, 2015)[11].حقیقا

آ ر     ترذ و حقی اتغیر ا ط  فخت ر.ا

ghorbani (2019))نو ا شژیست ژتر نگما  د رد بر اتا أیر را

س  الایست ا ین اا اجا ر تیج  اآ اتا یرأرااتا 

ها گیزو حر ،بر خعایست ژتر نگما رس  ال ا ستند ا

یست ا   ثب أیر یشتر اا ا[12].)et al. (2018 Eliassy(  ق ر نو ا شژ

اا وآ کرم ر ژتر وآر  وا نیا  اس رتند تیج  د جا نا

اا وآ کرم ر ژتر وآ عنا أیر ژش[13].) iyanat Nejad and Irajpourd(2016ا )

 اا وآ ر ژتر فکر أیر ر نو فکررآوا  رتند تیج  د جا ز هر

 عنا أیر اا وآ ر ژتر[14].)Akbari (2015نو ا شژ )ژتر بر أیر ر

ز ر اجیگریا ا تاوآ و و ر هر یدو ا رتند تیج  د جابر

ز ر ژترجیگریا ا تا اوآ و و  عنا ) [15].Sehat and Yarahmadiأیر

نوژش(2015) ا بر أیر رر :عطاو ر کرم ر ژتروکنو اترذ حو

هر ها  و  د رتند تیج  د جا ر کرم ر ژتر بر عنا .[16]أیر

Ali Doosti and Farhadinejad (2015)ب أیر نو ا شژ ب( ا ر کرم ر ژتر ر

ب  رتند تیج  د جا اپا ر در  د عنا أیر ر کرم ر ژتر بر ا

 اا بر قب ندود تخا سا یر د   تفا ا[17].Ahmadi et al. (2013))

 نو ا شژس  وآ ر ژتر بر أیر  گو ،نارآا اا رآا شگا  ما

 رتند تیج  د جاس  وآ ر ژتر برنارآا اا  عنا وآأیر هو

اا نها ا ااا کرم قا ر  ندو ز ک آد،   تا ز با  سب ا

 ند[18].)Putra et al. (2019نو ا شژ )ربر قعنوهبو ر اا دهر تا  
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 کرماپا ا-هر  د جا  یدد تیج  برعنوکرم هبو ر اا دهر تا  

 عنو بر ز ا بر رنا  عنا ندأیر ز  اا  ر کرم ط .[19]ود

Divai et al. (2018)غییر جیا ق نو ا شژ )ر  وآ  ژتر بر ب أیر  اا

جیا  وآ ر ژتر بر ب ،اا غییر  یدد تیج    د جا زد  رواا

 عنا  ند عنا أیر یز اا غییر ر ژتر بر ب  [20].Bolaji Belo andاد.

Abayumi (2018) نو ا شژ )ریااا،وآاااا کرم جر ود : یا

رو ادی ،و هر ل  د تخاجری ی  رتند تیج  د جاریااا،وآ

اااا کرم  یرا . عنا با  سا  اا وآ  تا ز  نود[21]آ.

Doris and Dora (2016)نو ا شژار وآکرأیر رگرر  د جر وود 

ر رتند تیج  د جا ارکروآ در  عنا ([22].Adbucola (2015)أیر

نو ا شژ ویجابر خ  ناا کرم  برتهد اموجری    جا

 ید تیج ویجابررناا کرم عنا .[23]أیر

وا  رثا و  ید یسئو   ت نیا ،رثا و  هید نیا، هد ر  هد ا

 عا  ها نر ر  ف یاء، و و  ترقل هید ا  ا تگهد د ل

ه نیا  د ر،  اا کرم رنااا  طف قطز ا  میش ستا

راذ؛اد یاند آ ز  اا کرم  و دند زژتر بر و ر   اد

 حقت بر .ومندو  هین تفا  شد ا ژرر مو شخ  ا ع هددا  ا

 اا کرم ز اا وآ و  ناا یر ا ژتر بر ی   مچنی وندماند.

ند. ز  اا کرم  د رنا ژتر بر أیر عطا  ر ار حقی ا

فؤاوآ جیا ق تر ظر  ا اا کرم هبو ر )فیق بر ،رآ بر ،نشاآ بر( آ

عنا أیر ا تا رثا و  هید نیا  اادا.نظو و ا ژ د  تیا

فت ی و  یا  یشین  د جا عاطاریا ر   د  کندا:

✓  اا کرم هبو ر ژتر برا تا رثا و  هید نیا عنا أیر نو.

✓  اا کرم هبو ر نشاآ برا تا رثا و  هید نیا. عنا أیر

أیر ✓ ا تا رثا و  هید نیا  اا کرم هبو ر رآ بر. عنا

✓  اا کرم هبو ر فیق برا تا رثا و  هید نیا عنا .أیر

✓  اا وآ ر ژتر برا تا رثا و  هید نیا عنا .أیر

✓  اا کرم هبو ر اا وآ. عنا أیر ا تا رثا و  هید نیا

ژ فهو د تا  ور ا آ ر  رد ر حق و  رزرر و

. تر ر

ک1-پژ فهو د

 ترر فهو دDewie(مکا 2018 )(و ر  ژ ا1395)

ژستر هبر

1.نشادآز هبر 

2.رآ هبر 

3.لفیق هبر 

اساز وآ اساز عملکرد
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شناس

را ،د حا  ار ژ،  یا ظر و یفو-مبستگدا. اآ عا

ناا ی   با حقیا تا رثا و  هید نیاعد دآ   ال ب اآ384

ردفر رآ.ا جرور روحقی   مو192فرد تخا  تفا ا مویر

صابقخاختتخاددر( ر سب  حو  اآ عا  ر سب ا رر مو

ژ).اد  ا  یا و خاتایدآردر. زمآید ال

شنارو  یدأابر  نما تا وو.دآ ر

ال  شنار  سممعیتنااخگوا حصی د  د قا ، ،ن اشکی 

. د سم ر  سین شنار  اا کرم نج( مکا1397تفا د( شنار 

16ؤ4 ظ ا اضباعد هبو  ا  مکا ،ا  یسئو سا ،ا  د شکیقیا .

ی شنار  نج5نزیکردای نز  ا(تیا5ی نز ا )ت( ی1ا)

تندد.و سم شنار ا ر اا وآAmid( مکا2002ر ر نج و )

 تشک شنار  22ؤعد ن حیط وآ،بر وآ ،ر وآ،حی وآ-وا،

ر وآ-وا.ها سم غر شنار ا ر ژتر بر ( مکا1397نج و )

ر ر تشک شنار  35ؤ3فیق بر  رآ بر ،نشاآ بر  و.عد

اا د شخ هشناراتفا بار فاآ وآ دردو د هی شنار 

تیا30ناا  افر تا رثا و  هید نیاررا جزیح آرزSPSSفاآ

آد   د (1).در یشتر اا ر7/0شناراشادشنارابو ا اا 

ورندا.

د1-رشناپر اپابار فا  تفا ا

رباؤعدتغیرا فا ضر

اا کرم1676/0

اا وآ2275/0

ژتر بر3586/0

ر ژ  جزیحاا مآیفو اآ  د،ر جمع(،ظیر د ،ر د

)گو ،ا د، ،یا ،دتا حر ،گییااآتنبار ،بار فاآ یرو،مبستگ(ظیر

)یور ال ر  د. تر هروآیرایزرزاSPSS25Lisrel 18تفادر.

ح  تا

جز خ   یحکنی  تفا ا  ر ود و د ر ایفو ا ا

ئ ا تا تنباط را  . ر ر یفو ا اجزیحور اطل

ژااخگوپا مود تفا.رضید  تفا ا یز حقی اتاا عا ا

د رد.

 شا یفو اآ تاخگوا ر یا  2/94 ر 8/5د ود.د 7/7 متر ا30،د

ی9/29ا40،ا31د5/41 50ا41د ا9/20د51ا60.تند  ا1/5 متر 5د

،ا7/25د6ا10،ا35ی 20ا16د7/26ا15،ا11د ا4/7دی21ا30ا

 ا قا.تند4/6،پ یسا،9/48،پود9/39د د0/10سایود8/14د

تند. ترا ا تاا اید  دعد  تغیرا یا  ر ه ،ژ اتاا عا ا
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. د تفاویرد  تفا ا ژ ا عا اتندر ر وآ و تااد .ا

ر ا تاا عازLISRELر جایر وآ تا . ژ امو1. د دشا ا

)دتا خمی()دتا ا (

مو1-رضی وپژ ا

: رضی اا وآ جیا ق تر ظر  ا اا کرم هبو ر ژتر برهید نیا

ا تا رثا و یرأ. عنا

مو2-شا  دتا خمی ا  د وآ د رد و ا .مو3یوابر

ژترر سبتا77/0ًا  ثب رار قد ا  اا وآ مکر44/0ر ر طتو  ثب ر

تا ر ا یز اا وآ . اا58/0ا سبتاً  ثب ر اا کرم ر .

مو2-شا فر  ر  عنا ددقد  و ا ،t،یوابروآ ا ژتر

اا(83/10)کرم ا اا(77/5)شا د مچنی . عنا طاا وآ ی عنا ط ند

کرم اا(31/7) و ا .مو4تغیر ق ،د سیر  ر  تغیر  ر ی  د عنا 

اا وآوز جیایدأد.

-دتا ا -ا T-value

مو2- ر د-دتا ا  -T-Value

د2ااشا  حقی د رداا RMSEA د  07/0،ا NNFI

عا96/0،اCFIعا97/0ا ،IFIعا93/0ا ،NFIعا94/0ا ،GFIعا90/0

دا.
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د2-ااد ر

ااRMSEANNFIIFICFINFIGFIRFI AGFI

دآ   07/096/093/097/094/090/092/091/0قار

بو و ن08/0>90/0<90/0<90/0<90/0<90/0<90/0<90/0<

وآ ریراتغیر  ی ط ر  ا تا  رد ر تغیرا ی ط تاا د ر 

د 3.د 

د3-ا ادتایرأگرکد ر تغیرا

رضیا

ر
تغیرا

ا ا

دتا
اt 


ژتر برکرم هبو

اا
44/077/5


نشاآ برکرم هبو

اا
72/042/15

ورآ براا کرم هبو44/029/7

هافیق براا کرم هبو52/016/8

نجژتر براا وآ77/083/10

شاا وآاا کرم هبو58/031/7

ر یراتغیر  یا دتا ااا کرم هبو ر ژتر بر44/0 دآ.

اآ قدtیز77/5 دآ 96/1زرشا  ود عنا د دشا مبستگا؛ رنا

مینا95%اا کرم هبو ر ژتر بریرأعنا  ثب.

 ر یرا اتغیر  یا دتااا کرم هبو ر نشاآ بر72/0 دآ.

اآ قدtیز42/15 دآ 96/1زرشا  ود عنا د دشا مبستگ؛رنا

مینا اا95%ا کرم هبو ر نشاآ بریرأعنا  ثب.

 ر یروا اتغیر  یا دتااا کرم هبو ر رآ بر48/0 دآقد .

اآtیز29/7 دآ 96/1زرشا  ود عنا د دشا مبستگ؛مینا ا رنا

95%اا کرم هبو ر رآ بریرأعنا  ثب.

یرها را اتغیر  یا دتااا کرم هبو ر فیق بر48/0 دآ.

اآ قدtیز29/7    د96/1آزرشا  ود عنا د دشا مبستگ؛

مینا ا رنا95%ر رآ براا کرم هبویرأعنا  ثب.

نج ر یرا اتغیر  یا دتااا وآ ر ژتر بر77/0 دآقد .

اآtیز83/10 دآ 96/1زرشا  ود عنا د دشا مبستگا؛ رنا

مینا95%اا وآ ر ژتر بریرأعنا  ثب.
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ش ر یرا اتغیر  یا دتااا کرم هبو ر اا وآ58/0 دآ.

اآ قدtیز31/7 دآ 96/1زرشا  ود عنا د دشا مبستگا؛ رنا

مینا95%اا کرم هبو ر اا وآیرأعنا  ثب.

تیجگیرل

ماهب ر ژتر بر أیر ر د ا حقی  رد یا  وتر ظر  ا اا کرم و

. تر و ا تا رثا و  هید نیا  اا وآ جیا ق

وآ جیا ق تر ظر  ا اا کرم هبو ر ژتر بر  شا حقی  یر وآ

(ار ا یر  تا . عنا أیر ا تا رثا و  هید نیا  اا1398نو ا )ر

 رد بر اتا اایر  س  ال ا یست ژتر نگما  اد یست ا ین 

اا(مکا  یا ،1397 ا ر  ا اا وآ کرم ر ژتر وآ ق ر نو ا )

،نا س و نیا Putra(مکا 2019نو ا )رقبرعنوهبو ر اا دهر تا  

 کرماپا مکا،Atta Abd(ا-هر 2019نو ا )أرییاودرژتر اآر

اا ط ق ا ژتر  ر ژتر بر  شا  ر یر وآ اد.  هبومسو

ا تا رثا و  هید نیا  اا کرم عنا أیر نوا عاطا ا یر  تا .

ر  ژ( و2016،)بر(2015 ا او ،)( مکا2019 و ،)( مکا2018 مسو اد.(

 یو ا  ر و اا برر نا گو دد، فکر  د  ا اا ر  ضو نو

 اند ناااآیا  یر دش.ندما و ا 

 شا  ر یر وآ اا کرم هبو ر نشاآ برا تا رثا و  هید نیا

 عنا أیر  ح عاطا ا یر  تا را(2015امد.  ت  ،)( ژ2015وی و ،)

( وا 2018(    ،)2016 مسو اد.(

 ر یو ا تخا   اآ ناا  یسئو  تیا فو ا اا بر وا جا ا

جز .دد ر اا سا یح 

 شا و ر یر وآ ا تا رثا و  هید نیا  اا کرم هبو ر رآ بریرأ

 مد عاطا ا یر  تا . عنا( مکا2013)،وو2015)آ مسو اد.(

 یو ا  خفار  و ماند، اآ قر  یو   ناا کر سا زر ا رد و

 ناا تیا   ا جا  ادد.گذو اآ و کرم  ناا  د ر  

 شا ها ر یر وآ اا کرم هبو ر فیق برا تا رثا و  هید نیا

 عنا طاعاأیر ا یر  تا .ار(2019 یا ،)( مکا2018 رو ،)( مکا2019طا ،)

 )بد مکا2019 مسو اد.(

 یو ا  ر ناا ...  غ عو ،غ ر ماند واو از ر  اا بر و

س   غ نو  گیز ر   ا ر ستقر واو ااآ،ا ز ر  مچنی نند جا

ند. ر شو و  د هتر کرم  ناا 

 شا نج ر یر وآ اا وآ ر ژتر برا تا رثا و  هید نیایرأ

 عنا ح عاطا ا یر  تا .مدا(2015نو ا )کرم ر ژتر بر أیر ر

وکنو تهار :عطا و رترذ حوهر ها  و  د(ژ ار  ت  ،1394)

اپا، ر  ر کرم ر ژتر بر ا ب ایر نو نوBolaji Bello& Abayomi(2018ا ا )

ریااا،وآاااا کرم جر ود : یاا رودیهر ل  د تخا

 ،وجری،Doris (2016نو ا )أاریرکروآ رگرر  د جر وود 

ردا  مسو 
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ا تا رثا و  هید نیا  اا کرم هبو ر اا وآ  شا ش ر یر وآ

عاطا ا یر  تا . عنا (2019راأیر یا ،)( مکا2018 رو ،)( مکا2019طا ،)

 )بد مکا2019نو ا )یو دأیر ارژتر طاااآر ق ا ژتر 

 اد.مسو

 یو ا  رزر ماند، ر  اا  وآ ر ر  از اا رد وا

ه رد  ناا ر د م وآوآ.رذ و یل  

Strategic Leadership Style and Its Impact on Organizational Performance with 
Regard to the Role of Organizational Innovation in the Martyr and Veterans Affairs 

Foundation of Fars Province 
 
Abstract: 

Objective: The aim of this study was to investigate the effect of strategic leadership on 
improving organizational performance by considering the mediating role of organizational 
innovation in the Martyr and Veterans Affairs Foundation of Fars Province.  

Methodology: This research is applied in terms of purpose and descriptive-correlational in 
terms of how to collect information. The statistical population of the study was 384 employees 
of the Martyrs and Veterans Affairs Foundation of Fars Province. Using Cochran's formula, 
192 people were selected as a sample and stratified random sampling method was used to 
distribute the questionnaire. In this study, organizational performance questionnaires (Hosseini 
et al.), Organizational innovation (Amid et al.) And strategic leadership (Asghari et al.) Were 
used to collect information. Pearson correlation coefficient test was used to analyze the data 
and examine the relationship between variables using SPSS and Lisrel software.  

Results: The results showed that strategic leadership has a significant effect on improving 
organizational performance by considering the mediating role of organizational innovation in 
the Martyr and Veterans Affairs Foundation of Fars Province.  

Conclusion: Strategic leadership is achieved when planning for organizational innovation 
is one of the organizational principles of companies and that is when the improvement of 
organizational performance can be guaranteed in the long run. Thus, the relationship between 
strategic leadership and organizational performance enables human resource managers to 
design programs to achieve better executive results that lead to better organizational 
performance. 

 
Keywords: Strategic Leadership, Organizational Performance, Organizational Innovation, 

Martyr and Veterans Affairs Foundation of Fars Province

نا:ذآ 

[1] Adebukola. E.O. 2015. Leaders’ emotional intelligence and employees’ performance: A
case in Nigeria’s public healthcare sector. International Journal of Human Resource
Studies. 5: 3. 27-37.

[2] Aghazadeh. M. Askari. I. Shahi. A. and Farahmand. A. 2015. Designing a process model 
for formulating the strategy of government organizations based on the paradigm of network 
governance, Management of Government Organizations. 4: 13. 56-29. (In Persian) 

[3] Ahmadi Baladehi, S. and Dastur. A. 2015. The effect of organizational structure on 
improving the organizational performance of Hormozgan police officers. Hormozgan 
police knowledge. 10: 3. 17-26. (In Persian) 

[4] Ahmadi. Q. Kiakjouri. D. and Kiakjouri. H. 2013. Presenting a model of the impact of 
strategic leadership on innovation in entrepreneurial businesses. National Conference of 



سا نا هسا  و ناص ا-مایز–و1400پا

107

Entrepreneur University (Knowledge-Based Industry), Babolsar, Mazandaran University.
(In Persian) 

[5] Akbari. M. 2015. Investigating the Impact of Strategic Leadership on Competitive 
Advantages Mediated by Innovative Dual Power of Production in Arak Manufacturing 
Companies. Business Research. 74. 104-81. (In Persian) 

[6] Ali Dosti. F. and Farhadinejad. M. 2015. The Impact of Strategic Leadership Styles on 
Company Performance (Case Study: Saipa Yadak Company). International Conference on 
New Research in Industrial Management and Engineering. (In Persian) 

[7] Allameh. S. Askari. N. and Jazaei Pool. J. 2016. The effect of organizational culture on 
organizational performance: Emphasis on the role of knowledge sharing and organizational 
agility with a balanced scorecard approach. Organizational Culture Management. 14: 2. 
474-453. (In Persian) 

[8] Asadpour. M. and Kargar. M. 2015. The effect of organizational innovation and managerial 
innovation on the success of knowledge-based companies studied: Knowledge-based 
companies located in Guilan Science and Technology Park. Quarterly Journal of Growth 
and Technology. 11: 43. 80 -71. 

[9] Bolaji Bello. O. and Abayomi. O.A. 2018. Organizational learning, organizational 
innovation and organizational performance: Empirical evidence among selected 
manufacturing companies in Lagos metropolis, Nigeria. Journal of Economics and 
Management. 33: 3. 25-38.

[10] Cohen. J.F. and Olsen. K. 2015. Knowledge management capabilities and firm 
performance: A test of universalistic, contingency and complementarity perspectives. 
Expert Systems with Applications. 42: 3. 1178-1188. 

[11] Davodnia. D. Abbaspour. F. and Farzin Mehr. B. 2016. The effect of technology 
readiness on organizational performance through technology acceptance. Development 
Management Process. 29: 1. 119-99. (In Persian) 

[12] Dewie. W. Fazlurrahman. H. and Hadi. H. 2018. The Mediating of Change Organization 
in the Effect of Strategic Leadership Style and Innovation. International Journal of 
Academic Research in Business and Social Sciences. 8:4. 24-44. 

[13] Dianatnejad. N. and Irajpour. A. 2016. The effect of strategic thinking on organizational 
innovation. development and transformation management. 92-85. (In Persian) 

[14] Doris. G.O. and Dora. S.J. 2016. The influence of intellectual capital on innovativeness 
and growth in tourism SMEs: empirical evidence from Slovenia and Croatia. Economic 
Research-Ekonomska Istraživanja, 29: 1. 1075-1090. 

[15] Eliassy. M. Safardoust. A. and Mohammad Rouzehsara. M. 2018. The role of strategic 
innovation on the innovative performance of organizations in knowledge-based companies 
in the field of biotechnology. Strategic Management Thought. 12: 1. 202-183. (In Persian) 

[16] Ghorbani. Z. 2019. The Interaction of Strategic Leadership Behaviors and 
Organizational Culture in Strategic Coordination of Information and Business Systems and 
Integration of Organizational Systems. Fourth National Conference on Business and 
Business Management, Tehran, Permanent Secretariat of the Conference. (In Persian) 

[17] Hosseini. A. Tabibi. M. and Alintaj Khorasani. P. 2015. The effect of competition 
intensity on organizational performance with the role of strategic human resource 
management and brand image (Case study: hotels in Mazandaran province). Journal of 
Tourism Planning and Development. 7: 24. 101-82. (In Persian) 

[18] Piriaei. M. 2015. Leadership in the 21st Century. Annual Conference on Economics and 
Management. (In Persian) 

[19] Pourizdani Kojoor. A. 2016. The role of social innovation in the behavioral performance 
of small and medium enterprises. Secretariat of the International Conference on Cohesion 
of Management and Economy in Urban Development. (In Persian) 



ا تا رثا و  هید نیا  اا و ق  و ا اا کرم ر  أیر  ژتر بر ب

108

[20] Putra. I.B.U. Ni Wayan. S.S. I Gusti Ayu, M.D. and I Gede, R. 2019. Investigation Of
The Role Of Spiritual Leadership And Ocb To Improve Performance. international journal 
of Economics. 12. 430-439. 

[21] Sehat. S. and Yarahmadi. M. 2015. The effect of strategic leadership on company 
performance (Case study: technology-based companies listed on the Tehran Stock 
Exchange). Organizational Culture Management. 13: 3. 1090-1065. (In Persian) 

[22] Selajgeh. S. and Hosseini Ebrahimabadi. N. 2015. The effect of strategic leadership 
factors on the effectiveness of education in schools (Case study of principals and experts 
of primary schools in District 1 of Tehran). Quarterly Journal of Management and 
Accounting Studies. 4: 4. 153-141. (In Persian) 

[23] Zarei. M. Afjehaei. S. Khashei Vernamkhasti. V. and Delshad Tehrani. M. 2017. 
Codification of components of strategic leadership characteristics and its compliance with 
the characteristics required by senior managers of Farhangian University from the 
perspective of experts. Research in Educational Systems. 38. 170 -137. (In Persian) 


