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چکید

قا  دبییطد ا ر اا عنو بنا ر ها ردق ا ااوط د   بر عظ

مهو پ ا و عطا(نطق ر ل دیبا )ر نو.تا خ   ژ   ا اد

.تا ،ک خ تا  خ  . تر ر ر و تغیرا، یفو اتنبا ا احیا

ؤ وآ ا ژت دناا ی ا ژ اآ عندجایبا ر نو نطق پ اژ  

 آ منظو احق ا رتادرهاشنار ی ا ر اا عنو5نز

یک تفار ا ا ا ر    )تخصصا )ظر د تفا حتو تبا    عیی نظو . د

ربا فاآ  تفا ا اا نج ر  ید اید  ا رشناد ر اا قد ها رد931/0

ا عنوا981/0حاد ب.ذد حو ار ژ تغدی زرا    و وًلا ن

( فخاید( )1د( )( فخا ،)2 ،)د )ا )دظر )3( قو ،)د( )4ا( قو الً  ا)ی(

د(5 سب ر( . د  ادسب ز  دزن آ مر نو  رتا ظر  ندرنا رد؛ 

تغ اایر ا  تفا وگییا د تفا .جزح  ی ر  تفا ا رSPSSزاا

23AMOS23رجاد.ژ  ا ر عنط05/0. د تر ظر 

ررؤا  ژااآوآtمو ح ای، أیدتاا عا . د تفا

..تا شا ژ اداد ا ر اا عنو بنا ر ها رد بییاقاپ ا بر عظ

نطق ر ل مهور نوور و ر .

لید گا:رد،،ها ردعنو،عنواا ،ها نر

مقدم

وو  کا رد   ژ و آ  ستا  عا ر رد  هعا رر ان،

  و آ ر ا ا خت ا ر یز ر  آاد   تر ر و و ا ر  رد
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 مر ا ها رد  و(Nazare et al, 1397).وگوتردناطعا

شورداااخگوتما،دایزو اتغیرظرابررخگواتما

ؤر مگادروامیباتقا.ااها هاهاگوهاآز

نا خگواهاااخگوامخگوان فعاهرداد(Rahnavard et

al, 1398.)

  ها رد د امچنی  دا ها تامهوا یما  ا ا ش  ر ل 

ما رر   ا  ا هآ قد اعث   ها تکبا ا د ما با م ار

ماگرعا فاتا  ا شو  رد یو ردآا ن اا  د ویا  ترد یو 

رو  دایو  د پر   د آ گزا ر  سا و ر بتن  و یر ترد ا

یبریس  یستا گا آ ا گات ل ر  شو ترد ا یو  (Ardestani et al, 1396).

رنو عا رباگیر د  تصا عضل  ،ا ق شو تصا پند  نو  ا ا

 ا ر عیشت عیقاء  ل  یا.نند ها رد وعتقد   ل ظاا

تصا م  ر  تصا د  هبو ا ااا عنو ل ها   ل کدا   ا

شر عنو ما عن نر د ر و  ر  ساها عا نند ضمی، ها رد.دیبا

 نوگوند یفا ط  درآ  ترها  آاها ر بتن   ل   ل بی 

 قل ها ا یود . و ور  ژ گاا  می  مو  و      ل

 ور ا گر یس در کا قوی  نراا  ر  هانو و ا(Kheyrgo et

al, 1393.)

رعن ژ   اوو  ک ا حی  وو جا ه  و تار  نو  آ  ر

نطقتا ر  هو ر نا اا،اا اا،عهد دهر،هر و تا ا یاد گر

  اا عنو یکنند. ا سا ناق رد یا  یر یاا   یمفا  تا ر  ر

یشو ا یز دد کر  نو  آ  ت.تاا سا اا  ا ر ر،ر د 

نی د."عنو"توپر ی  1عنا "د ق"ا" ر جر  و ر"د تر

ا ا ا ،شخی ا ا   آد  و  ا یر عد   ت عی  ند.آ  ا

گر،و،ر د  بیعس ورتند ر  یز ل یکند مد ها د نو و.

 عنوا حی،  سب یسا جا ه  لرر با،ر ،ر ر  ر یا

 سا عا  ید  خص ندا نظو  ا د(ghaffari, نوعاس.(1397  دد 

سا ست ها قا  .یبیند ار د ر ما.یکند یسئو(Naghavi et al, 1396).عاطا

 شا یز اا  عنو شو  ودند   رد ا و  ک .و نجر ا از  ود

تفاا تعنود اد، رر تا غییر  م آ د   اا تا اا 

و  کرم د س تیجو  ود  غییر  ند  یشنها عنو  . ر  خر

1-espertoos



بهساز  وزآ یفصلناسا نابع د اچهار شمار :-ستا1400ز

93

ها ی و   و اآ ر یر   رناا ا . اا ها  وا ،ا

 ا ر  عنا بر ها  اا  ناا  رد د ستند و ا د و   

 و اآ مبستگ  ناا ا  سب اا(Atiksin, 2007.)

ا : ها رد یر ثااآدور  صاخر عنو  ا نا رر  د عیی د  تیا

 ر بنا و قل  ن یفاک ها  و ر تک  سامهو  ها رد یر

  ید  س طو یر  و   ر ل آستر   ایا  مین ا شد 

شا توا  ا1358ا13۶8ا  ندا  س اآ قد ا اد ا آ    و

در بیی شو   ا  ور فتما  نو  د  نا ا تو  ایا  ا

(Ardestani et al, 1396.)

رد  ها رد فا  رد  د فت یل  ه عن  ها  طو کرم  یف

 د  ی ر اا(Firozabadi, 1390).ه   ِآ    ز یر هر ا ها رد

ر  ه  هقشاا و شی ر(Azimei et al, ا.(1388 تنا رد  دد عر

 ل قل نظو  و  ا اا  ا سا  عث  طح جاا یع   ااکو

 ا یر یز  آها مرز  سی  اآ قوا اتعد اووراا  ه ا اآ   ها

اع وا ا   یر هر ا  ضا   دیبا دد د  ها  نکش تر(Ahmadian et

al, 1390).ل  ظا  رد   د طر یو  ا ور ر بتن ها رد.ب ا

تیا ر سا نا یرا  نر  ظا ر بتن وط یو  اا د  

ل(Hosseinpoor et al, 1395).

د  ی   اا یهاژ  ن ا ا   ر ا تعد م یرا  :رند ها رد

 شخ.ا ا ا ا ها نر  تور رد ، ن گو نو  .,حم

رآ تردقل ها ا یود  ل بی  ا اآ  ها ر بتن   ل یفا ط  د

.(Nemati, 1393) یر هر ا ها ردز  ا ه   ِآقش ا ر  ه

.یپر و شی  ه(Azimei et al, 1388) طح جا ل قل ا تنا رد  دد عر

اق اتعد ا یع   ااکو نظو  و  ا اا  ا سا  عثآ و اسیزمر 

ر وو ا ا یر یز  اعآها ا اا  ه ا اآ   هاهر ا  ضا  

،امد(..دیبا دد د  ها  نکش تر و ا   یر1390 ا ور ر بتن ها رد )

طر یود د   با . ل  ظا  رتیا ر سا نا یرا  نر

د ل  ظا ر بتن وط یو  اا (Hosseinpoor et al, 1395). ل:اا عنو

ر ر با  سب یسا جا ه،ر ،ی ارندا نظو  ا د  ر ر 

خ. سا عا  ید (ghaffari, 1397)ر عد  ا اا  عنو،اا  ر

.(ghaffari, 1397)ناا عنو جر ه  اا سهیل:   با اا  عنوا 

و  دید جا  غ ر  اند عنو سا.یبواا  عنو طو یح  جز  
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نو ح  ط"ا حی  ر عنو""یکند ا ا حی  اا عنو.: ر عنو

 ر ر سیر   ا ا حیکپار ا  عنو د ,(Gibbonsا 2002.)

عنو،اجربا تماتقایارندراشانند

و رینسیرجاوجانرااگیززکرمدجا

هاعااادامر هال رتا رد،دعمبستگا

مکاگررحانماو عنووقوهبوا.اادهاامسو

ااردنوگر (jalaliدنقااارمکرآغهاد et al, 1396.)

اا عنو،رر نظو  ،ا د ر ر   ا د تا  ستجو ر ل دیرر

ا  حو   ر گر  مکا  ر ی و باشا  ید گگا ا اا مچنی

 ا اادا   اا ا  ا ر(Sattari, 1396)واهاشهونر

ااو،ناا عامندرآایشوناوواآا

اسامادریکنند(Sheykhi et al, عنو(.1387 اا،    ژ عی

 عاآ ا ژ    ذ ا ا  )ار(  تنا ،فا ،،وط سا

 د   عنا ا جا  تقا  ،هر  ندبا  ر ا تقا ، مسو ،

ت سایو ،و  ار یز ا  ژ  ا قلسا ما  مبستگ سا  ، تا عنو با د

 شتر د  گر ا با"Kinjerski and skrypnek, 2006).) ر و عن عنوجا

یاساشتو مچنی  رر یر ، گر،ند ید  د سا  چآ  تیا ر ا 

. ا یسا(Sattari, 1396)

ا عنو عا ژ  ر ط،. اا ط ،ر ط

 یشین ارظ با  ژحقی در فه؛  حقود یما ک    در1د  شا

.

ما ک1:دفهوژ
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حقی ناس 

ژرایفوومبستگتاا ا ژ  خ د.تاا

وفیتغایرتتنا اباا  یحؤ وآ  ژآاجاعتدژاا

اینااشو ر نو نطق پ ا1073 موفر  ب  صااند یربق 

شو ر نو نطق ع یا 452 فر تخا مو ج نو.د

بزپژ

ها رمدسنج پرسشنام

شنارقیا ر  ار ژ  ها رد نجتد قیا  د. یر د تا حق ا

 ظر یشین رر مرز ظرا با  پ  د د ا ا و  ر  آ حتو

قدارتخصصیرهاظ ر    حید ر   ا   اا ها؛ سخ هی 

دآ د تا  ر ر ر و و آ اا93/0ا   شا شا  آ ظل ا ا.د

 ها سخشر25ناو ا )ز5یر عا ا یکر  نها ،تا  ها گر

ها )ترر ا و.

ماسا معنو پرسشنام

 عنو شنارتا حق اراا ژ با ر نظوا  ر رد. د م  ظر

ظر با ارعتغیرا نو؛اط  ر ط،اا ط ،ر طنظو   رد د

  عیید تفا حتو تبا  ا ا ا ر    )تخصصا )ظر یدا  ا د

ر . ید اتاا رر ا  رشنایح تاا  رد تفا تشا ا

.ر اید  آ ا  شنار ها سخ20ا  ئوی ا یکرزن5ر ذ مر

.دور اایز شنابار آ  اا91/0ا   دآ د شنار بو ا ش  اد.

تاپژ ا

وصیفمؤامتغیرها رمد

تغیر عا یفو الها ردد  یشتر  متر ،عیا حر ،گییا ا1د.

گییا هتر فسیر رمر قیا ذ«مکا  اا با»د  ما1آتفا ، د 

،مکا  اا( ر1378 ،13گییا  و ا .)قیا ا ر  جر ا« اا با

مکا» ،ر تیج وفؤاگر یستم،بر رو ت،ر شیا، یدحر نا 

کن سطیاتر ر خ.دمچنیفؤ ا ز،ز،ر یک،س

وآ  یلطاخرترد.
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دما1-اوصیآ اففؤاتغیر ديريپاسخها یا ويا

یشترمترعیارحیاگیعدؤفُعد

ها گر

 ز۶7397/272/000/100/5

یستم گر۶7309/3۶7/000/100/5

ز۶7384/274/000/100/5

ها 

وت بر ر۶7304/373/000/100/5

ر ی۶739۶/275/000/100/5ک

اش ی۶7302/381/000/100/5ر

ها تا

حر نا  ید۶7305/3۶8/000/100/5

کن س۶7301/3۶9/000/100/5

 س۶7399/2۶۶/000/100/5

وآ  یل۶7300/373/000/100/5

وصیفمؤارمتغیماسا معنو

یفو الفؤاتغیراا عنود  یشتر  متر ،عیا حر ،گییا اما2

. دگییا هتر فسیر رمر قیاذ«بامکا  اا» د 4-2د آ

تفا ،( راا،مکا 1378 ،13.)

گییا  و قیاا ا ر  جر ا«بامکا  اا» ،ر تیج وفؤا ر ذ

ا،ه  ا ود،ا فهو  امند،عنا مکاگر،دناا شتردیو ا

ا  وأاا  ی ط اتر ر خمچنی رؤفد. ا  اا وخ

طاخ. تر ر

د2-اآوصیف افؤاساز عنوي پاسختغیر یا  اويا

عیایاگیعدؤفُعد حرمتریشتر

ر ط

ا  ر ذ۶730۶/387/000/100/5

د  ا و ه۶7305/391/000/100/5

ا فهو  عنا ۶7313/399/000/100/5

ر ط
 ا مکا مندگر۶7305/38۶/000/100/5

ناا شتر د۶7305/390/000/100/5

اا ط
اا ا  وأ ا ۶7317/393/000/100/5یود

ر ا  اا وخ۶7394/282/000/100/5
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متغیرا وصی

دما3 یتارااتغیر یفو اژشا .د

د1یتارو ا ا یفژ اتغیر 

رد ی هآا ؟ و ط ر نو نطق ،ر ل مهو پ ا  اا عنو ا ا

ؤ ر ری تد ،وذرتر ر أید  ر و تاا عا ارر  و ا د.

یر ر  ،تاا عا ار وذ ؤت آ تا   دمو2ماد

.

ؤ وآ  ا تاژ ا شا ( ها گر اتغیر أیر ها001/0=p،145/0β=د  ،)

(018/0=p،054/0β=)( ها تا 001/0=p،893/0β= )ط  اا عنو عند5ر ث ب

 شا سیر ر دا   ااند عنو ر )ستقی( شز أیر د.تا

بحا سیر ر  و ا دعنو ر ها تا ُعد أیر ف وو عا ار  یشتر اا 

. و ر

د4اگو ر یا ؤ شنهاژ نج ر ا

اا زبود قدد

د هنجا کور ا(CMIN/DF)و ا رر 3549/3ر

ر یکو ا(GFI)ز ا رر 9/0918/0ر

ل ر یکو اد(AGFI)ز ا رر 9/089/0ر

ارد نجا (NFI)ز ا رر 9/0894/0ر

شز ر ا(IFI)ز ا رر 9/0912/0ر

ار ا-یو(TLI)ز ا رر 9/0900/0ر

طب ر ایق(CFI)ز ا رر 9/0912/0ر

عاگییاحر

دتا

جشیدتیج

ها گر47/2312/543/0۶7/0-ار

ها 87/3759/۶13/089/0-ار

هاتا55/3705/530/0-۶7/0-ار

عنو

اا

77/3972/754/015/0-ار
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اا زبود قدد

طا عار گییا شرآ(RMSEA)و ا رر 08/00۶2/0ر

د5ؤ وآ تیجژ نج ر ا

ؤ رسیراآtp-قد

ها گر←اا عنو145/0817/5001/0

ها ←عنواا054/0370/2018/0

تاها←اا عنو893/04۶3/11001/0

2ک:ؤ ر ر تاا عا تاژ نج ر ا

ساختا اب مد تا

د تاتاا عا ادد 6شاعنا  ثب ر ندها ردرعنو

اا(010/0=p،878/0=β).عیی ر قد ا غییر(2R)،77ر  ااد عنوو

ها رد بیی.و

د6سبر تغیرا بطسؤشت رپژ

ؤسیر راآtp-قد

ها رد←اا عنو878/03۶4/10001/0

  د  د حقیRMSEAرر0,04۶رر کو 2,19ا شا  دآ د د د

نا رصهاا قار  ور بشا مگ  د  شا ر د  د د و ر 

.
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2تغیر /dfӼRMSEAGFIRMRCFINFINNFI

ها د2,190,04۶0,980,0370,970,950,97

ناط 5>0,1>0,90<0,5>0,90<0,90<0,90<

گیب تیج  رحث

 ین ی د ا ار ژجا ها رد عا ار اا عنو دآ د تا ااد.

رسیر یحشاین ی د د د نندعناا عنو .ندهر ژ یشین 

 شد ر ار حقی ر و دژ  تغیرا با ا ژ اند شا ا جا ،ا

ا(1397،)یب  عقو ،طهر(1392. د اید )بیی و ا ف و  تاحتو نک  

رد ارهامچنی  ل ظر با ار جراین واو قد ا رد ر

 رصو   د د م ی  تما ار سخ هتر ود   در  ا و

یشرل عا عا جا  اد. خت ردهامندو  جا ندا ستگا ا و

. مرو عظا قا انو ار نک بر تذ و   ثا نر ها رد گمر 

؛آیفتگو  ر کبر یا عنو ی تیجتا  ختخ اها  ااها  قو -

ااند.  تظا انا ا ها رد     و نگیر  عنوعنو ز ا

ا م  ر اارو ا  ب یشر ر ل  ذ د ی ند.؛ ید هبو

ف ت اا  ها وکر یمجهز اا جا  تقا ،یستم گر  ناا ،ت

سا شر  اار دت ،حو یک فکر ت ،اروآ امندد ،غ سیر عیی

 رد  ناا ل نادد ا   س ر،تقا  یشنها  تقبااد، و قید

،رو کبر،  ر تد ،ل و ا ا ا  س ابر، خت شکل، یل

وآ، یرا تفا  ل فکر قو  د  و کا و او ا یشنها ظا

 یشتر عنو م  اطر  اا ر ند.و ریرر  ا حی  عنور ل د

د تا  بستجو رر  ا د ر ر   ها ر گر  مکا  ر ی و ا

 و    د شا ا ا ی گگا  اا امچنیاا ا  ا ر  ا

ل ا ا  عنو ویسئو تذ تر با دیا  یل رذ .

ارچآریشینردهاا،دتدنرهاداوتنبا،ر

درهاناعرهایگیزر ،وهایزبآردو

ر.جاآیرساینوارا عایرسمیاژور،

ررتودرافؤ ادصاردهانظرانا(دعا)

عاخترواقا قیوهرطشورر.ر،ضبااُر،،یرد

تشنا دباا؛تررورداشوداوگیزایهار
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دانددایهرددونارنایر خص،ندد

شکلشوماینا،تصا،نگر،یاظا مرطرا،فریرا

وشودودووهیستودخو؛دادعاز

ّحددقاظاقدمهو لریوو.بتردهادا،ما،شتکاز

،،ماو ،ّو،تماف،ُسهیقلرییزورنداایر

اگزیگیزشاشودشادز..قدظاتعهدسوستعد، ،هاورأ

.ریدا

Explaining the Relationship between Jihadi Management and Organizational
Spirituality (Case Study: Sepah Bank of the Islamic Republic of Iran, Southeast Region)

Abstract
The purpose of this article is to explain the relationship between jihadi management based on
organizational spirituality based on the views of the Supreme Leader and to present the desired model
(case study of Sepah Bank of the Islamic Republic of Iran in the southeast region). The present study
is descriptive and correlational that has been done by survey method. The statistical population of the
study includes all employees of Sepah Bank in the southeast region and sampling is done by two-stage
cluster sampling method to analyze the data by descriptive and inferential statistics (correlation test
and structural equation modeling) and SPSS software. And AMOS has been used. In this study, in
order to collect data, a researcher-made questionnaire of jihadi management and a questionnaire of
organizational spirituality based on Likert 5-point spectrum have been used. In order to determine the
validity, the content validity method has been used (expert opinion). The validity of these
questionnaires has been confirmed with a high percentage and to measure the reliability using
Cronbach's alpha, the reliability value for the Jihadi Management Questionnaire is 0.931 and
organizational spirituality is 0.981. The findings showed that the Jihadi Management explanation
model is based on Organizational spirituality, according to the views of the Supreme Leader of the
Sepah Bank of the Islamic Republic of Iran, has a good fit in the region.

Keyword: Management, jihadi management, spirituality, organizational spirituality, jihadi culture.
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