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چکیده
طی سه دهه اخیر مورد توجه 1کوچک و متوسطصنایعصنعتی بعنوان رهیافتی جهت توسعهيهاخوشهد ایجا

هدف این است تا واحدهاي صنعتی ، در این رویکرد. صنعتی قرار گرفته استصاحبنظران و برنامه ریزان توسعه
در مسیر سیاستهاي ، ریهاباشند از طریق توسعه همکامیکوچک و متوسطی که در یک ناحیه جغرافیایی مستقر

صنعتی و منطبق با خواست و منافع فعالان آن هدایت نمود و انجام بسیاري از فعالیتهاي صنعتی –کلان اقتصادي 
آموزش و امثالهم که بصورت انفرادي توسط واحدهاي کوچک و متوسط امکان پذیر ، طراحی، نظیر مطالعات بازار

ضمن اینکه واحدهاي کوچک و متوسط با برقراري ارتباط . ر گرددبصورت مشترك و اقتصادي میس، نمی باشد
، صنعتیي هاتجمیع آن در قالب خوشهي تولیدي و هاتشکیل شبکهمیتوانند با ، کاري با تولیدکنندگان بزرگ

صنعتی کشور موثر واقع شوند و در افزایش کمیت وکیفیت تولید –به رشد اقتصادي بتوانند در شتاب بخشیدن
در توسعه صنایع کوچک و متوسط، چگونگی اجراي آن در اي در این مقاله ضمن تبیین رویکرد خوشه. شندموثر با

ایران براي صنایع کوچک و متوسط مورد بررسی قرار خواهد گرفت و مزیتهاي استفاده از این رویکرد را با ارائه 
. نمایدمیي موفق در کشورهاي دیگر تبیینهانمونه

هاي صنعتی،پارك، 4صنعتی–هاي تولیدي شبکه،3ي صنعتیهاخوشه2صنایع کوچک و متوسط: ي کلیديهاواژه
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مقدمه

از یـک طـرح پژوهشـی    اي در مقدمه این مقاله که خلاصه
تا در ، شودمیاست به بیان مسئله و ضرورت تحقیق اشاره

ادامه بحث از همفکري و همزبانی بیشتري برخوردار شـده  
یافت توسعه صنایع کوچک و متوسط و موضوع طرح که ره

صنایع . به شکل مناسبتري تبیین گردد، باشدمیدر کشور
کوچک و متوسط یکی از گسترده ترین بخشـهاي تولیـدي   

ي اجتمـاعی  هـا باشند که با پایین تـرین لایـه  میدر کشور
باشند و بعضا در قالب اصناف میواقتصادي کشور درارتباط

علیـرغم وجـود پتانسـیلهاي    نماینـدو  مـی تولیدي فعالیـت 
انسانی و مالی، ولی بـه سـبب رشـد سـنتی ایـن بخـش از       

ي هاي عمده واساسی درحوزههاصنعت کشور، داراي ضعف
. . آموزش و، تحقیقات ونوآوري، مدیریت، بازار یابی وفروش

را در توسـعه  کـه ایـن ضـعف نقـش آنهـا     ، باشـند می. . . .
زنی آنـان را در  صنعتی کم رنگ و قدرت چانه –اقتصادي 

ــادي   ــادلات اقتصــ ــارکت در  –معــ ــاعی و مشــ اجتمــ
سیاســتگذاریهاي و تعیــین و پیشــبرد اهــداف بلنــد مــدت 

، لذا توسعه این بخـش از صـنعت کشـور   . کاهش داده است
زمینه ساز توسعه درون زا در کشور بوده و رشد صـنعتی را 

.  بخشدمیدر کشور شتاب

کهیی استهامهصنایع کوچک و متوسط یکی ازبرناتوسعه
دراغلب کشورهاي توسعه یافته و یا درحال توسعه در قالب 
توسعۀ نیازها و مساعدتهاي فنی ( تکنولوژیکی ) براي 

هاي مختلفدر بخشي صنعتیسرمایه گذاریهاتسهیل
صورت بعنوان زیربناي صنعت صنایع کوچک و متوسط 

90در ایران نیز صنایع کوچک و متوسط بیش از . دریگمی
صد صنایع کشور را به جهت کمی تشکیل میدهند و در

اغلب این صنایع در قالب اصناف تولیدي و تحت نظارت 
از سوي دیگر . نمایندمیوزارت بازرگانی فعالیت

این . باشدمیسیاستگذار صنایع در کشور وزارت صنایع
دوگانگی سازمانی و ساختاري سبب گردید تا این بخش از 

براي اي غفول مانده و برنامهصنعت در کشور تاکنون م
از سوي دیگر اجراي بسیاري . توسعه آن تهیه و اجرا نگردد

، بازاریابی، ي آموزشیهانظیر برنامهاي ي توسعههااز برنامه
تحقیق و توسعه و نظائر آن در هر یک از صنایع ، مهندسی

اقتصادي با توجه به ساختار و ابعاد آنان، کوچک و متوسط
تداوم این . از اوقات امکان پذیر نمی باشداي و در پاره

وضعیت , روز بروز بر مشکلات این بخش از اقتصاد صنعتی 
افزوده و بقاي آن را در یک فصاي رقابتی مورد کشور

. چالش جدي قرار داده است
پیوند مناسب بین فعالیتهاي اهداف کلی تحقیق برقراري

فاده از علمی و آکادمی با نیازهاي واقعی جامعه و است
بخصوص فعالیتهاي پژوهشی ، هاي علمی کشورپتانسیل

-در جهت حل مسائل اقتصادي ، دانشگاه آزاد اسلامی
صنعتی و حضور موثر اعضاي هیئت علمی دانشگاه در 

هدف ویژه از . اجتماعی است–کاهش مسائل اقتصادي 
اجراي طرح نیز بررسی علمی واصولی وضعیت موجود 

صورت اعم و صنوف تولیدي به صنایع کوچک ومتوسط به
باشد تا از طریق شناخت کامل آن میصورت اخص

مشکلات وشکافهاي موجود دراین بخش از تولید صنعتی 
ورویکردهاي لازم درجهت بهبود عملکرد آنها ارائه مشخص

ارائه کننده مقاله با اتکا به سوابق علمی و . خواهد شد
و درگیر تجربیات عملی چندین ساله در صنعت کشور 

ارائه یک روش علمی با در صدد، بودن با شرایط واقعی کار
جهت رفع مشکلات ، استفاده از تجربیات بین المللی

موجود و ارائه راه حل مناسب براي توسعه صنایع کوچک و 
متوسط با توجه به شرایط و واقعیتهاي موجود در صنعت 

از یک طرح اي این مقاله که خلاصه. باشدمیکشور
یکی . با این هدف تهیه و تنظیم شده است، یقاتی استتحق

علاوه بر ، از بزرگترین ویژه گیهاي این طرح تحقیقاتی
یی است که هاروشها و برنامهدر برگیرنده، مطالعات علمی

از آن توسط ارائه دهنده طرح در حال اجرا اي بخش عمده
. و پیاده سازي است
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وسط در کشورمتغیرهاي تحقیق شامل صنایع کوچک و مت
ي اصـلی و اولیـه واحـدهاي    هـا باشند که بعنـوان لایـه  می

تولیدي و زیر بناي صنعت کشور را تشـکیل میدهنـد و در   
و پرسشـهاي  هـا فرضـیه . باشـند مـی سطح کشور گسترده

تحقیق نیـز، وجـود مشـکلات اساسـی در صـنایع کوچـک       
سـاختار ي و  باشد که به سـبب ضـعف  میومتوسط کشور

به تولید محصولات با کیفیت وقابل رقابت با قادر، مدیریتی
رقباي خارجی کشور نمی باشند واغلب شاهد هسـتیم کـه   

ي تولیدي که توسـط ایـن بخـش از    هامحصولات وفراورده
باشند، از سایر کشورهامیصنعت کشور براحتی قابل تولید

ودربسیاري از مـوارد بـه صـورت غیـر قـانونی وارد کشـور      
کـاملا قابـل   ، ي اضـافی هـا ف هزینهشوند و علیرغم صرمی

دراین تحقیـق سـعی   . باشندمیرقابت با محصولات داخلی
ضـعفهاي سـاختاري وتکنیکـی ومـدیریتی    شده اسـت تـا  

شناسـائی و بـا   ي تولیديهاصنایع کوچک دریکی از حوزه
نگاه استراتژیک و بررسی و تحلیل عوامل محیطـی دخیـل   

مناسب براي رویکردهاي، در فضاي کسب وکار این صنعت
. رفع آن ارائه گردد

، تکنیکـی ، ي فنـی هـا درحـوزه "پرسشهاي تحقیق عمـدتا 
اقتصادي وبازاریابی اسـت کـه بصـورت انجـام مصـاحبه بـا      

مشتریان و نیز تامین کنندگان و تعدادي از تولید کنندگان
تـا بـر   باشـند مـی پیمانکاران ودر قالب زنجیـره تـامین آن  

صنعت کشور مورد بررسـی و  مبناي آن رفتار این بخش از 
شناسائی عمیق تر قرار گرفته و رویکردهاي لازم در جهـت  
پرکردن شکافهاي موجود، براي صنایع کوچـک و متوسـط   

. ارائه شده است

روش تحقیق

و میـدانی اي روش مطالعه بـر مبنـاي مطالعـات کتابخانـه    
باشـد کـه ابتـدا ضـمن جمـع آوري اطلاعـات موجـود        می

ــز صــنعتی وا ــاتی کشــور،درمراک ــه از ، طلاع شــناخت اولی

وضعیت صنایع کوچک و متوسط بدسـت آمـده وسـپس از    
طریق انجام محاسبه حضوري با دست اندرکاران صنعت، به 
بررسی بیشتر وجمـع آوري اطلاعـات دقیقتـر از ایـن نـوع      

مدل استفاده شده بـراي انجـام   . صنایع پرداخته شده است
بــا اســتفاده از و1اســتفاده از مــدل مایکــل پــورتر، تحقیــق

.  می باشد2رویکرد خوشه اي

اجراي تحقیق نیاز به آمارگیري خاصی نـدارد و بـه سـبب    
طرح پایلوت ، گستردگی صنایع کوچک و متوسط در کشور

مصـاحبه  انجـام باباشند ومیفعالان صنعت مبلمان تهران
، صـنعت بـر اسـاس پیشـنهاد اولیـه     با دست اندرکاران این

. ورد توجه قرار گرفته استطرح پایلوت مبعنوان

واي ابتــدا کلیــاتی از رویکــرد خوشــه، در اجــراي تحقیــق
تعریفی از خوشه و اصطلاحات وابسته به آن بعنوان ادبیات 

اي سپس به تشـریح رویکـرد خوشـه   . موضوع آورده میشود
در ادامـه  . پرداختـه میشـود  بعنوان چارچوب اصلی تحقیق

ع کوچــک و ي صــنعتی در توســعه صــنایهــانقــش خوشــه
متوسط را تبیین نموده و عوامل مـوثر در اجـراي آن را در   

در انتها نیز جمع بنـدي و نتیجـه   . سازدمیمشخصکشور
. استگیري تحقیق ارائه شده

کلیات 

خوشـه اي رویکـرد از طریـق  صنایع کوچکامروزه توسعه
نقش محوري و بارزي در سیاسـتهاي اقتصـادي و صـنعتی    

ي هـا اگـر رویکـرد  . ه ایفا مـی نمایـد  کشورهاي توسعه یافت
بر اقتصاد کلان داشـته انـد، اینـک    تمرکز بیشتريگذشته

بیشـتري نسـبت بـه    کسب و کار خرد، احساس مسئولیت 
. بعنوان بستر اولیه صنعت بـر عهـده دارنـد   ، توسعه صنعتی

نسـبت بـه   در صـدد اسـت تـا   اي استفاده از رویکرد خوشه

1 Michael Porter
2Cluster approach
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ــزایش ــت اف ــار رقاب دهاي کوچــک و واحــهمکــاري در کن
متوسط، بهبود ارتباطات شبکه اي، تاکید بر حمایتهاي غیر 

، ترکیب رقابـت و  مستقیممستقیم در مقابل پرداخت یارانه
همکاري بمنظور تقویت یادگیري و نـوآوري، ارتقـاء سـطح    
ــث    ــت مثل ــزرگ و تقوی ــک و ب ــدهاي کوچ ــاري واح همک

، توزیـع) تولیـد و یـا  ، (اعـم از تـامین  هـا ي شبکهاههمکاری
مـورد  را هاو دانشـگاه (نهادها و سازمانهاي حمایتی)دولت

میدهـد و از ایـن پتانسـیلها در    تاکید و توجه بیشتري قرار 
بهره اي صنعتی بنحو شایسته-جهت حل مسائل اقتصادي

هر قدر نگاه بـه حـل مسـائل از سـطح بـین      . برداري نماید
مبتنـی  ، المللی، ملی و بخشی به سمت منطقه اي و محلی

ي اجتماعی شکل یافتـه بـر   هاي پویاي سیستمهاقابلیتبر
پایه فرایندهاي طبیعی پیش می رود، توجه به کسب و کار 

بـین فعـالان یـک بخـش     ارتباطی ي هاخرد در قالب شبکه
پیـدا اهمیت ویژه اي ي صنعتیهااقتصادي در قالب خوشه

.  کندمی

ادبیـات نـو در و مفـاهیم  هـا وشه صنعتی امـروزه از واژه خ
. بـه شـمار مـی آیـد    و اقتصـاد صـنعتی  اقتصاد منطقه اي
همچـون آریزونـا،   در آمریکـا اي از جهـان مناطق پیشرفته

شـهرها و منـاطق اروپـایی    وکالیفرنیا، فلوریدا، مینه سوتا،
چون ایتالیاي شـمالی، آلمـان جنـوبی، بریتانیـاي کبیـر و      

چـون هندوسـتان و چـین    آسـیایی دانمارك، و کشورهاي 
، برزیـل چـون در حـال توسـعه  کشـورهاي نیـز وپاکستان

ي هـا کره، تایوان و مالزي همگـی توسـعه خوشـه   ، مکزیک
در منـاطق  صنعتی ي توسعه هاژيتاسترامبناي صنعتی را 

بـه نظـر مـی رسـد بـا      . قرار داده انـد مد نظرمختلف خود
ــتفاده از  ــرداس ــه ايرویک ــی از وخوش ــه مشخص مجموع

حوزه در ن سؤالات اساسیبتوا،مفاهیم برنامه ریزي توسعه
در میان . ادرا پاسخ دو صنعتیمطالعات اقتصاد منطقه اي

هـا مجموعه دانشهاي مطالعات منطقـه اي، دانـش خوشـه   

ي جدید بیشتري را نیز هاوري جدیدي است که نوآوريآنو
. به دنبال داشته و خواهد داشت

ي درونی بنگاهها و نهادهاي داخلی یک هاستگیواب
. کلید موفقیت و هویت یک خوشه هستند، یخوشه صنعت

تسهیل و هااین وابستگی بین بنگاهها از طریق واسطه
، نهادهاي عمومیاز سويشکل می گیرد کهکنندگانی

نهادهاي . مورد حمایت قرار میگیرددولتی و یا محلی 
را در راهبردي نقش هازیرساختاندولتی و برنامه ریز

ائه خدمات و تسهیلات ار، تأمین زیرساختهاي فیزیکی
ارائه ، متعدد چون تأمین سرمایه از طریق وامهاي ارزان

تأمین سیستم اطلاعاتی و ، خدمات مالی و اعتباري
هماهنگ کردن بخشهاي مختلف نهادهاي سیاسی و 

و سایر ي صنعتی و صنفی هااقتصادي منطقه اي با تشکل
ه بدین ترتیب ملاحظه می گردد که توسع. را دارندنهادها

،صنعتی خوشه محور با درگیر کردن نهادهاي منطقه اي
را ي مادي و معنوي هاشکل گیري و افزایش سرمایه

. تسهیل می کند

: وابستهاصطلاحاتوخوشهتعریف

. دارد1ي صنعتی ریشه در واژه ایتالیاییهااصطلاح خوشه
از ریشه لاتین قرون وسطی2دیسترتوکلمه

است که در آن مدیریت اي هبه معنی محدود3دیستریکتوم
وجه تسمیه آن مربوط . شودمیواحد بر تشکیلات اعمال

مدیریتهاي خرد آن در دوران رم وبه تقسیمات شهري
از نیمه دوم قرن بیستم تا کنون الگوهاي . باشدمیقدیم

متفاوتی از مدلهاي رشد و توسعه صنعتی در جهان تجربه 
شکل دهی تجارب موفق ایتالیا در. گردیده است

1 Distretto Industriale
2 Distretto
3 Districtum
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ي صنعتی و سپس تجارب موفق بسیاري از هاخوشه
کشورها در پذیرش و بکار گیري این الگو در جهان، 

نهادهاي عمومی و ،همگرایی بنگاههاي کوچک و متوسط
دولتی و بخشهاي خدمات دهنده پشتیبان را در محدوده 

. جغرافیایی خاصی امکان پذیر نمود

را به نظریه اي وشهبرخی از صاحبنظران تئوري توسعه خ
آلفرد . دهندمیمیلادي) نسبت1890-1930مارشال(

مارشال اقتصاددان انگلیسی معتقد بود که تمرکز صنعتی و 
، تقویت صنایع مکملتخصصی در یک منطقه موجبات

گسترش ماشین آلات ، ایجاد گروهی از کارگران ماهر
ن در بی. . . . . . سرریز دانش فنی و تکنولوژي و، تخصصی

، آقاي مارشال این نواحی را. ي تولیدي میگرددهابنگاه
قریب به یک قرن بعد مفهوم . نامید1"جو صنعتی"

مجددا توسط مایکل پورتر استاد 2ي صنعتی هاخوشه
مزیت "در کتاب 1990روارد در سال هابازرگانی دانشگاه

پیشنهاد گردیدو دیگران نیز تمرکز و "رقابتی ملل
ی در یک محدوده جغرافیایی را همکاري فعالان صنعت

و نظائر آن "مجتمع صنعتی"و یا "ناحیه صنعتی"بعنوان 
اي را مطرح نمودند ونهایتا آقاي پورتر مدل توسعه خوشه

بعنوان رویکردي جهت توسعه صنایع 1998را در سال 
. قرار دادندکوچک و متوسط موردتاکید

توسعه بر صنعتیهايبر مبناي خوشهاي رویکرد توسعه
اساسبراینوتمرکز داردمتوسطوکوچکصنایع

صورتایتالیادر80دههدرویژهبهمختلفیمطالعات
صنایعمنظرازراکشوراینصنعتیتحولاتوگرفته

آنجاکهاز. استقراردادهمورد توجهمتوسطوکوچک
، نهادي، جغرافیاییعواملبهصنعتیيهاخوشهموضوع
لذا، داردشدیديوابستگیاي منطقهمزیتهايوسیاسی

1 Industerial Atmosphere
2 Industrial Cluster

ارائه شده است کهصنعتیيهامتعددي از خوشهتعاریف
: اغلب تعاریف بر نکات زیر تاکید دارند

وجود واحدهاي تولیدي کوچک و متوسط براي تولید -
محصول یا محصولات مشابه

تمرکز جغرافیایی-
رقابتداشتن همکاري فعالان در کنار-

خوشهمفهومتئوري پردازان اصلیازیکیهکپورترمایکل
:کندمیتعریفگونهاینرا، خوشهاستجهاندرصنعتی

بانهادهاییوشرکتهاجغرافیاییتمرکزهاخوشه«
هاخوشه. »هستندخاصزمینهیکدردرونیارتباطات
درکههستندمرتبطنهادهايسایروصنایعازآرایشی

قطعا در . زیادي دارداهمیترقابت و همکاريآنهاوجود
تولید و عرضه محصولات واحدهاي درون خوشه با هم 

موادنظیر تامینهاولی در بسیاري از زمینه، رقابت نموده
تدارکات وامثالهموخدمات، مهندسی، بازاریابی، اولیه

تعاریف متعددي . میتوانند با یکدیگر همکاري داشته باشند
ه شده است که جهت از خوشه در اصل تحقیق آورد

. جلوگیري از اطاله کلام به مهمترین آن اشاره میشود
علاقه مندان میتوانند جهت دسترسی به آنها و نیز مطالب 

به گزارش کامل تحقیق در معاونت پژوهشی ، تکمیلی دیگر
. دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوب مراجعه نمایند

جمله سازمانهاي ، که از 3سازمان توسعه صنعتی ملل متحد
بین المللی است و تجربیات متعددي در سطحاي توسعه

مختصات و ، ي صنعتی داردهادر زمینه توسعه خوشه
این گونه ارائه کرده است که در این مشخصات خوشه را

: شودمیمقاله نیز بر مبناي این تعریف مطالب پیگیري

متوسـط و بـزرگ   ، هـاي کوچـک  از بنگـاه اي مجموعه-1
.  نمایندمیکه در یک حوزه خاص فعالیتصنعتی

3 UNIDO
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کننـد و یـا   مـی محصولات مشترك و مشـابهی تولیـد  -2
.  باشندمیتکمیل کننده محصولات یکدیگر

. در محدوده جغرافیایی مشخصی حضور دارند-3
.  باشندمیداراي فرصتها و تهدیدات مشترك-4
بر مبنـاي منـافع مشـترك کلیـه ذینفعـان و معمـولا       -5

گرفته و به حیـات خـویش   بصورت خودجوش شکل
.  دهندمیادامه

انجام فعالیتها در ، ي صنعتیهایکی از نکات مهم در خوشه
باشد که معمولا در زنجیره میجهت تامین منافع ذینفعان

تولید تا ، طراحی، ارزش محصول از مراحل تحقیقات
این ذینفعان . نمایندمیخدمات پس از فروش نقش آفرینی

: باشندمیعناصر زیرشامل

تولید کنندگان و سازندگان اصلی  -6
تولید کنندگان فرعی و پیمانکاران تولید-7
تامین کنندگان مواد اولیه وتجهیزات و ابزار آلات -8
و صادرکنندگانفروشند گان، نمایشگاه داران-9

انجمنها وسایر موسسات حمایتی دولتـی  ، هااتحادیه-10
و خصوصی 

بازار نظیر خدمات1ارائه کنندگان خدمات پشتیبانی-11
. . .  آموزشی و، مهندسی، یابی

ايرویکرد خوشه

حدود دو دهه اسـت کـه توسـعه صـنعتی مبتنـی بـر       
، بعنـوان یـک اسـتراتژي نـوین مـورد توجـه       هاخوشه

برنامه ریزان و سیاستگذاران در کشـورهاي صـنعتی و   
سـازمانهاي بـین المللـی    . در حال توسـعه مـی باشـد   

و ســازمان توســعه 2کــاردفتــر بــین المللــیهمچــون 
و بانــک جهــانی نیــز طرحهــاي صـنعتی ملــل متحــد  

ي صـنعتی در  هـا متعددي را از طریق توسـعه خوشـه  
.  کشورهاي مختلف اجرا و حمایت کرده اند

1 Business Development Service-BDS
2 International Labour Organization - ILO

امروزه در اکثر کشـورهاي جهـان، صـنایع کوچـک و     
ي مختلـف اقتصـادي، اجتمـاعی،    هـا متوسط از جنبه

نقـش آفرینـی   تولید صنعتی و ارائه خدمات در حـال  
ــین در کشــورهاي در حــال توســعه،  . هســتند همچن

صنایع کوچک و متوسط عامل راهبردي براي توسـعه  
اقتصادي، اشتغال زایی و رقابـت پـذیري صـنایع مـی     

این در حالی است که در کشور ما بـا وجـودي   . باشند
درصـد واحـدهاي تولیـدي در گـروه     90که بـیش از  

، بــدلیل صـنایع کوچـک و متوســط قـرار مــی گیرنـد    
نداشــتن اســتراتژي توســعه مبتنــی بــر ســاختارهاي  

واحـدهاي کوچـک   و رها کردنکشورموجود صنعتی
نتوانسته انـد سـهم   هاتولیدي به حال خود، این بنگاه

قابل توجهی در تولیـد ناخـالص ملـی و ایجـاد ارزش     
ــود  ــند و از کمب ــته باش ــزوده داش ــااف ــدیده دري ش

. برنـد مـی رنـج . . . ي مـدیریتی تکنولـوژي و  هـا حوزه
ي صنعتی یکی از الگوهاي موفق سازماندهی هاخوشه

صنایع کوچک و متوسط هستند که کاستیهاي صنایع 
کوچک و متوسط را رفع و مزیتهـاي مختلـف صـنایع    
ــت   ــوع را تقوی ــذیري و تن کوچــک، چــون انعطــاف پ

بنگاههـاي در صـنایع   اگـر چـه برخـی از    . نماینـد می
وف تولیـدي  کوچک و متوسط بخصوص در سطح صن

تجهیزات ( ماشـین آلات  جذبيهادر زمینهیتجارب
. . . . . . . . . . . . مـالی و سرمایه گذاري و، اولیهمواد ، )
ولی اغلب از قابلیت حفظ بازارهـاي  ، کسب کرده اند. 

خصوص ورود به بازارهاي جهانی به دلائل ه داخلی و ب
ذیل ناتوان هستند 

هار اغلب این بنگاهدانش و توان مدیریتی دفقدان .1
عدم آشنایی با فعالیت در بازارهاي رقابتی.2
تجهیـزات و  ، پایین بودن بهره وري نیـروي انسـانی  .3

سرمایه گذاري انجام شده
نداشتن اسـتاندارد مشـخص و معـین در تولیـدات     .4

. مختلف
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بی بهـره بـودن از امکانـات مهندسـی و تحقیـق و      .5
ارجی کپی برداري از الگوهاي ختوسعه و در نتیجه

مصـرف کننـدگان   بدون توجـه بـه خواسـت ونیـاز    
داخلی

فقدان سیستمهاي بازاریابی و فـروش و مهارتهـاي   .6
.  ي جهانیهالازم در جهت حضور در عرصه

گسسته بودن زنجیرة ارتباط بین صـنوف تولیـدي  .7
بزرگ صنعتیشرکتهاي با متوسطکوچک و

نگرش مقطعی و شتاب آلود در کسـب سـود و بـی    .8
.  زهاي مشتریان و محیط کسب و کارتوجهی به نیا

سبب میگردد تا حضور مداوم آنها درمشکلات مذکور
ي اقتصادي مورد سئوال قرار گیرد و به سبب هاعرصه

از محیط خویش ایزوله گشته و نتوانند 1” دانایی“فقدان 
و از خته ارتباط منطقی با محیط اطراف خویش برقرار سا

. دندگرمیگردونه تولید و رقابت حذف
ي هاتوسعه صنایع کوچک و متوسط در قالب خوشه

بعنوان یک رهیافت مناسب براي خروج از وضعیت صنعتی
مورد توجه مدیران و تصمیم گیرندگان میتواند ، موجود
انجام ضمن هاخوشهتا از طریق این، گرفتهقرار کشور

مطالعات عارضه یابی در صنایع کوچک و متوسط (که غالبا 
برمبناي یک ، تولیدي فعالیت مینمایند)بصورت صنوف

ي هاو استراتژيرویکرد برنامه محور، باتدوین چشم انداز
منطبق با اي ي توسعههااز طریق انجام برنامه، مشخص

و کمی به توسعه کیفی ، خواست و منافع ذینفعان
واحدهاي کوچک و متوسط درون یک خوشه بپردازد و 

حضور در بازارهاي جهتایجادآمادگی بیشتر را برايآنان 
داخلی و خارجی کمک نموده و زمینه توسعه این بخش از 

. ازدصنعت کشور را فراهم س

بر پایه دو اصل ، ي صنعتیهارویکرد اصلی در توسعه خوشه
. اساسی زیر استوار است

1 Knowledge

2توانمند سازي. 1

3پایایی. 2

یتهاي خوشه بر شود تا قابلمیدر توانمند سازي تلاش
بنابراین هدف . شکوفا گردد، مبناي هنجارهاي درونی آن

و شرایط لازم براي توانمند بسترها، هاآن است که زمینه
ذینفعان خوشه بتوانند ، گردد تا در بلند مدتفراهم، شدن

طی نمایند و فرایند مسیر توسعه را بطور طبیعی و مستمر
. یی برسندتوسعه در آنان پایدار شده و به پایا

ي صنعتیهاتوسعه خوشه، دهدمیتجربه جهانی نشان
ملی و کمک اي بایست با حمایت سازمانهاي توسعهمی

و با همکاري کلیه ذینفعان اي نهادهاي محلی و منطقه
سازمان صنایع کوچک به ، در ایران. خوشه انجام شود

به عنوان متولی صنایع کوچک ، نمایندگی از وزارت صنایع
و شرکت شهرکهاي صنعتی ، سط و نهاد سیاستگذارو متو

این مسئولیت را ، هر استان بعنوان نهاد محلی و منطقه اي
ي صنعتی راهابر عهده گرفته اند و توسعه خوشه

. خود قرار داده انداي توسعهيهادربرنامه

: نقش خوشه در توسعه صنایع کوچک و متوسط

یافته حکایت از تجارب کشورهاي در حال توسعه و توسعه 
صنایع آن داردکه برقراري ارتباط بیشتر و نزدیکتر بین

، ي مهندسیهاکوچک و ایجاد تشکیلات مشترك در زمینه
میتواند در بسیاري از …حفظ محیط زیست و ، بازاریابی

ضمن اقتصادي نمودن این قبیل فعالیتها براي هازمینه
عه منجربه ترغیب و رشد و توسصنایع کوچک ومتوسط،

شود و از سوي دیگر بعنـوان 4مؤسسات کوچک و متوسط

2 Empowerment
3 Sustainability
4 SmallandMediumEnterprises- SMEs
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یک زیر سـاخـت مهم در سیاستهاي صنـعتی کشور 
. مطـرح گـردد

قادرند ، به سبب تولید انبوهشـرکتهاي تولیدي بزرگ
هزینه تمام شده محصول را کاهش دهند و از سوي دیگر 

بخشی از درآمدها را صرف ، با کسب سود مناسب
بالابردن ، تأمـین رفـاه کارکنان، عه انسانیي توسهابرنامه

. . . . . . تحقیق و توسعه و، ارتقاي فناوري، مهارتهاسطح 
این امر براحتی ، واحدهاي کوچک تولیديولی در . نمایند

که میسر نبوده و در اغلب موارد فاقد صرفه اقتصادي است
قادر به تحمل کهآنهاست 1بیشتر ناشی از کوچک بودن

ي هار قالب خوشهنیستند، در حالیکه دهانهاین هزی
میسر هاهزینهاین تأمین ، و در یک اشتراك کاريصنعتی

توان با میایجاد خوشه فرصتی است که. خواهد بود
از طریق اي بسیاري از امکانات توسعهازهاکمترین هزینه

بهره جست وبه توسعه منابع هابه اشتراك گذاري هزینه
. ژي و با زار دست یافتتکنولو، انسانی

ــاعی  ــرمایه اجتم ــعه س ــه2توس ــزان ، در خوش ــابعی از می ت
همکاري اعضاي خوشـه بـا یـک دیگـر در راسـتاي منـافع       

میتوانــد در قالــب هــاایــن همکــاري. باشــدمــیمشــترك
و تخصصی شـکل یافتـه و بـه افـزایش     اي ي حرفههاشبکه

3يهـا ایجـاد شـبکه  . منافع جمعی اعضاي آن کمک نماید

راهـی  ، ي صـنعتی هـا درون خوشهدر و توزیعتولید، ینتام
ي مختلف تولیـد و  هابراي ایجاد پیوند مناسب بین زنجیره

هم افزائی آنـان جهـت تقویـت یکـدیگر در مسـیر توسـعه       
” دانـایی  “ ي هـا یافتگی و رشـد اقتصـادي و ایجـاد زمینـه    

ضـمن افـزایش در آمـد    ، رسیدن به توسعه بـا ثبـات  . است
توسـعه  . ه سرمایه گذاري جدید میگـردد سرانه سبب توسع

ی سـبب میگـردد تـا از    ي صـنعت هـا شـبکه وتجمع آنان در

1 Tine
2 Social Capital
3 Networking

یکدیگر بیشـتر بیاموزنـد و بـا ارتقـاء تـوان فنـی ومهـارتی        
بتوانند محصولات و فرآوردهائی با کیفیـت را بـه بازارهـاي    

ــد  ــد . داخلــی و خــارجی عرضــه نماین ــن ارتبــاط میتوان ای
کوچـک و متوسـط داشـته    مزیتهاي بزرگی براي واحدهاي 

: از جمله میتوان به موارد زیر اشاره کردباشد که 

شـرکتهاي بزرگتـر میتواننـد اغلـب نقـش مهمـی را در       -1
ي صنعتی ایفاء نماینـد بطوریکـه   هاوخوشههاتوسعۀ شبکه

شــرکتهاي بــزرگ فقــط نقــش مونتــاژ کننــده را داشــته و  
شرکتهاي کـوچکتر نقـش تولیـد کننـده قطعـات تشـکیل       

ایـن  . نماینددة محصول نهایی شرکتهاي بزرگتر را ایفاءدهن
امر دلالت بر توجه بیشتر به نحـوة ارتبـاط بـین شـرکتهاي     

چنین تجربه موفـق در  . داردهاو خوشههاموجود در شبکه
دنیا و از جمله درایران و در صنعت خودروسازي را میتـوان  

شرکتهاي بزرگ خـودرو سـازي بـا برقـراري     . مشاهده نمود
توانسته اند با اسـتفاده  ، یوند با واحدهاي کوچک و متوسطپ

از فراینـدهاي  اي بخش عمـده ، از امکانات و ظرفیتهاي آنان
، تولیدي را به آنان محول نمایند و باعث افزایش توان فنـی 

آنـان شـوند و از سـوي    . . . . . . . . . . مدیریتی و، تکنولوژي
لات و بازار بهـره  دیگر خود نیز از نتایج آن در توسعه محصو

.  برداري نمایند

ي صـنعتی عمیقـاً مـرتبط بـا     هاوخوشههاتوسعه شبکه-2
و هــاپویــایی موجــود بازارهــایی اســت کــه چنــین خوشــه

بنـابراین عوامـل   . یی میتواننـد آن را ایجـاد نماینـد   هاشبکه
ــازار ــا   ، ب ــراه ب ــارجی هم ــداران خ ــی و خری ــان محل بازرگان

اط بین تولیـد کننـدگان و   مؤسساتی که تسهیل کنندة ارتب
اثر مهمی را در بهینـه سـازي جریـان انتقـال     ، بازار هستند

دانش فنی و بازرگـانی دارنـد کـه ایـن امـر سـبب گـردش        
و ارائــه شــودمــیزنجیــره تــامین محصــولاتاطلاعــات در 
و بالاخره منجـر بـه   محصولات را سبب گشتهکیفیت بهتر

و هـا خوشهوندربهینه سازي رقابت بین تولیدکنندگان در
.  میشودهاشبکه
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به منظور ادامۀ حیات در و متوسط بنگاههاي کوچک-3
ي هانیازمند خط مشی،رقابتی–فضاهاي آزاد تجاري 

تا ، سازمانی جهت تولید کار آمد و دوام پذیر میباشند
علاوه بر ادامه حیات در این فضاها در زمینه رشد رقابتی 

این . رشد نیز تداوم یابدنیز موفقیتهایی کسب کرده و این 
هدف از طریق برقراري پیوند تجاري و اقتصادي با 

. گرددمیشرکتهاي بزرگ و صاحب تکنولوژي تسهیل

امروزه در اکثر کشورهاي جهان صنایع کوچک و متوسط از 
تولید صنعتی و ارائه خدمات ، ي مختلف اقتصاديهاجنبه

ورها این در بسیاري از کش. می باشنددرحال نقش آفرینی
مهد تحول و نوآوري ، تأمین کنندگان اصلی اشتغالصنایع

این صـنایع . ي جـدید هستـندهاو پیشرو در ابداع فناوري
با صـادرات قـابل تـوجه نقش مؤثري در تـوسعه اقتـصادي

. کشورهاي خود ایفا میکنند
در کشورما علی رغم حضور کمی قابل توجه صنایع 

بدلیل نگرش یکسان در ، نکوچک در ساختار صنعتی آ
، سیاستگذاري واحدهاي تولیدي و فارغ از مقیاس آنها

با معضلات متعددي روبرو صنایع کوچک و متوسط
نقش مورد انتظار آنها همچون يهستند بنحوي که از ایفا

. کشورهاي توسعه یافته و در حال توسعه ناتوان مانده اند
رقابت علاوه بر آن تحولات جدیدي همچون افزایش 

پراکنده شدن فعالیت کشورهاي چند ملیتی و ، جهانی
گرایش کشورها بر فعالیتهاي اقتصادي با ارزش افزوده 

عوامل مؤثر در جهت میتواندبعنوان یکی از، بالاتر
درسطوح هاایجاد و توسعه بنگاهيهاگسترش برنامه

عمدتاً بر صنایع هااین برنامه. منطقه اي و محلی باشند
توسط تأکید دارند که صنایع کوچک در ایران کوچک و م

از اصناف تولیدي شکل می گیرند و به دلائل زیر داراي 
ي اقتصادي هادر حوزهمزیتهائی نسبی بوده و می توانند 

: عرضه اندام نمایندصنعتی –

: تمرکز زدائی-الف
طی دو دهه اخیر میل بر تمرکز زدایی در سازمانهاي 

گ افزایش چشمگیري داشته است صنعتی و واحدهاي بزر

ترغیب بر انتقال بخشی ،اشکال مختلفه و صنایع بزرگ ب
و شرکت شده انداز از فرایندهاي تولیدي خود به خارج 

–مورد توجه کارشناسان اقتصادي 1مفهوم برون سپاري
علل تمایل بر این پدیده را میتوان به قرار . صنعتی گشت

: ذکر نمودذیل
سازمانهاي کوچک در مواجه با تغییرات چالاك بودن -1

. محیطی
نیروي و بهره وري بیشترداشتن کنترل بر نیروي کار-2

. کار در صنایع کوچک

انعطاف ناپذیري تکنیکی وساختاري در صنایع بزرگ و -3
کردن تشکیلات در پذیرش تغییرات تلاش در جهت آماده

لازم

یریتی و لزوم محدودیتهاي قابل توجه در ظرفیتهاي مد-4
رشد همگون این ظرفیتها با توسعه بخشهاي دیگر صنایع 

. بزرگ

اقتصادي نمودن فعالیتهاي تولیدي و کاهش حجم -5
سرمایه گذاري

هاي رشد بهتر و سریعتر برخورداري از فرصت-ب

ي زیادي در محصولات هانوآوريدر صنایع بزرگهر چند 
بکارگیري ولی روش،و فرایند تولیدآنها در حال وقوع است

در صنایع بزرگ به سبب ساختار خاص این هانوآوري
به کندي و طبق برنامه ریزي بلند مدت و یا میان ، صنایع

در واقع بنگاههاي بزرگ بعضی از . پذیردمدت صورت می
را با توجه به شرایط بازار و استراتژي خود و هانوآوري

گیرند و از قابلیت انعطاف ماشین آلات موجود بکار می
بر عکس در بنگاههاي . بعضی دیگر صرف نظر میکنند

ي هابلکه با هزینه، کوچک این نوع محدودیتها وجود ندارند

1 outsourcing
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با استفاده از ، ظرفیت محدود ماشین آلات، سرمایه اي کم
، ي پیشرفتههاانعطاف پذیري بیشتري در بکارگیري فناوري

بب چالاکی به سو این مزیتنمایندمیبسیار سریعتر عمل
. و منعطف بودن ساختار درونی آنهاست

ایجاد تنوع بیشتر در محصولات–ج 
درست است که صنایع ، مسئله دیگر تنوع محصولات است

ي تولیدي خود هابزرگ تنوع محصولات را در سیاست
ولی نیروي خود را صرف موقعیت خود در ، اعمال میکنند

در حالی که بدین ترتیب. بازار و تقویت آن مینمایند
استراتژي تولید کنندگان بزرگ رقابت تنگاتنگ با رقباي 

صنایع کوچک ، دیگر وحفظ سهم خود از بازار است
بسادگی میتوانند در زمینه تولیدات جدید با سرعت اقدام 

در حالیکه امکان این تغییر و تحول در سازمانهاي . نمایند
طالعات مبطور کلی 0بزرگ طولانی و زمان بر خواهد بود

انجام شده و تجربه کشورها نشان میدهد صنایع کوچک 
: جنبه به اقتصاد جهانی کمک میکنندحداقل از چهار

: کار آفرینی-1

صنایع کوچک با کمک به رشد روحیه کار آفرینی و ایفاء 
بر رشد ، تغییر در اقتصاد مدرننقش به عنوان عامل
. اقتصادي کمک میکنند

: نوآوري-2

کوچک نقش مهمی در فرآیند تغییر فناوري برعهده صنایع 
آنها منبع قابل توجهی از فعالیتهاي نوآوري هستند و. دارند

ی بسیار یفعالیتها به روشهاي اجراسرعت تبدیلدر آنها
. بالاست

: پویائی صنعت-3

صنایع کوچک نقش مهمی در فرایند تحول صنعت بر عهده 
ن و بومی سازي دارند وقادرند بسترهاي صنعتی شد

. صنعتی را بخوبی فراهم سازند

: ایجاد فرصتهاي شغلی-4

، نظر به گستردگی صنایع کوچک در شهرها و روستاها
زمینه مساعدي براي توسعه اشتغال در کشورها و از جمله 

ي هاایران میباشند و این صنایع در پائین ترین لایه
اقل سرمایه از حداجتماعی حضور دارند و به راحتی قادرند 

. گذاري جهت ایجاد اشتفال بهره برداري نمایند

ي هاوامل مؤثر در سازماندهی موفق خوشهع-12
: صنعتی

فعالان یک صنعتمدلی از سازماندهی روابط بین هاخوشه
فعالان و با تمرکزدکه با همکاري وهماهنگی بیننمی باش
جاد شکل میگیرند ودر صدد ایکارآفرینان ا و منافعبر نیازه

ارتباط بیشتر بین فعالان موجود در یک صنعت به منظور 
همکاري در رفع مشکلات و موانع موجود در صنعت

ساختارهاي صنعتی منبعث هاآنجا که خوشهاز . باشندمی
ي هاجنبه، ي خاص جغرافیایی هستندهااز خاستگاه

فرهنگی و اجتماعی در آنها قوي بوده و بنابراین ، تاریخی
اري و انتقال تجریبات بایستی بر عوامل فوق در الگوبرد

عوامل و ارکان بطور کلی . الذکر توجه خاص مبذول داشت
: ذیل می باشندبه قرار هاخوشهموفقیت 

و تشویق آنها ذینفعاني همکاري بینهاتقویت زمینه-1
، 1نظیر تحقیق و توسعهي مشتركهاهمکاري در حوضهبر 

. . . . . . . . بازاریابی و

که ثمره ، توجه برنوآوري به عنوان پدیده اي اجتماعی-2
و فرایند یادگیري از ذینفعانفعال شدن روابط میان

. یکدیگر و محیط اطراف است

ذینفعان با ایجاد یا فعال کردن کانالهاي ارتباطی بین-3
فعالان خوشه تلاش، همکاریهااز طریق این ، خوشه

هاي جمعی را به اطلاع برنامه و نیازهانمایند تا خواستهمی

1 Research & Devlopment -R&D
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ریزان دولتی رسانده و بتوانند در سیاستگذاري صنعت 
رافرایند تصمیم گیري از پائین به بالاایفاي نقش نمایند و

اتخاذ این رویکردسبب میگردد تا تصمیمات. نمایندفعال 
ي هاشده از طرف مسئولین به سبب لحاظ نمودن خواسته

پختگی و اثرگذاري بیشتري از قوام و ، ذینفعان صنعت
در اجرا نیز این فعالان نهایت همکاري را و شوددار ربرخو

در موفقیت طرحها خواهند داشت و ضمانت اجرایی 
. افزایش خواهد یافتهابرنامه

تقویت نهادهاي واسطه اي با مرتبط ساختن ایجاد و-4
، نهادهاي حمایتی دولتیتشکلها به نهادهایی چـون 

از 1اقتصاديـلی و مـراکـز نو آوري فعالـیتهايمحنهادهاي 
خدمات صادراتی و ، طریق ارائه تسهیلات مالی و اعتباري

ي رشد و توسعه خوشه را هاعلی الخصوص آموزش زمینه
. فراهم می آورد

: ي تحقیق و جمع بنديهایافته-13
و نیز تجربه عملی اي با توجه به مطالعات میدانی و کتابخانه

تجریبات کشورهاي در حال توسعه و نیز مجري طرح 
، سنگاپور، تایوان، کره جنوبی، اندونزي، نظیرهند، مالزي

توسعه صنایع کوچک و متوسط در حوزه . . …ترکیه و
(SME) میتوان راهکارهاي زیر را در دستیابی به اهداف
. ي این طرح تحقیقاتی ارائه نمودهابعنوان یافتهاي توسعه

برنامه ریزان و سیاستگذاران این ر توجه بیانگاین راهکارها 
صنایع کوچک و متوسط در رسیدن به کشورها به توسعه

، حاکیهااهداف توسعه صنعتی است و تجربیات این کشور
هر چند هااز وجود مسیرهاي مشترکی است که این مسیر

ولی ، استیدر بعد زمان ومکان خویش داراي نوسانات
کسان میباشد که این اصول و راهبردهاي اصلی آن ی
و روشهاي زیر خلاصه و اشتراکات رامیتوان در قالب اصول

1 Business InnovationCenters-BIC

تبیین نمود و از آن بعنوان الگوي توسعه در جهت توسعه 
: صنایع کوچک و متوسط در کشور بهره برداري نمود

ایجاد فضاي مناسب براي انجام فعالیتهاي صنعتی در -1
ایع کوچک توسعه صنحوزة صنایع کوچک که از جملۀ آن

صنعتی است ي هاو متوسط در چارچوب خوشه

برقراري مکانیزمهاي حمایتی از سوي دولت در مراحل -2
منظور ترغیب و تشویق بههاخوشهاولیه شکل گیري این 

صنعتگران و صنوف تولیدي براي حضور

: از جملههاو شبکههاخوشهدر این 

مالیاتی تخفیفهاي مشوقهاي مالی نظیر برقراري -2-1
براي اعضاي خوشه

ایجاد تسهیلات در برخوداري از اعتبارات بانکی و وام -2-2
با نرخ بهره پائین تر 

حمایتهاي مالی از طریق در اختیار قرار دادن زمین -2-3
زیر بنائی با نرخهاي تعدیل شده نظیر آب، امکانات، ارزان
. . …گازو ، برق

ز اعتباري به منظور ایجاد صندوقهاي حمایتی و مراک-2-4
تأمین اعتبارات مالی با نرخ بهرة پائین 

سازماندهی و هدایت خودکار صنایع کوچک در جهت -3
: مهارتی ازطریقافزایش توانمندي مدیریتی و

ارائه خدمات مشاوره اي و تخصصی در جهت بروز -3-1
آوري صنعت و فعالیت مرتبط 

وزشهاي ي آموزشی بخصوص آمهابرقراري دوره-3-2
مدیریتی نوین و کار آفرینی 

برقراري ارتباط با مراکز تحقیقات کاربردي و استفاده -3-3
از امکانات و توانمندیهاي مراکز تحقیقاتی 
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صنایع کوچک

هاي شرکت

چندملیتي 

صنایع بزرگ هاي خوشه
صنعتی

ایجاد مراکز اطلاع رسانی -3-4

به منظور استفاده از مناسب 1ایجاد زیرساختهاي-4
: امکانات و تجربیات صنایع بزرگ شامل

تباط پیمانکاري با صنایع بزرگ برقراري ار-4-1

استفاده از امکانات آموزشی و تحقیقاتی آنان -4-2

استفاده از دانش فنی و تکنولوژي صنایع بزرگ-4-3

توسعه حوزة نفوذ در بازاریابی -4-4

: ي خود اشتغالی در کشور از طریقهاتوسعه زمینه-5

حمایت از کار آفرینان و صنعتگران فاقد سرمایه -5-1

استفاده از امکانات پارکهاي تکنولوژي و امکانات -5-2
تحقیقاتی 

ایجاد صندوق حمایتی از کار آفرینان -5-3

هاي همکاري بین صنایع کوچک و متوسط با ایجاد حلقه
صنایع بزرگ و شرکتهاي چند ملیتی می تواند موفقیتهاي 

هایی چون کاهش خطرات رقابت غیر قابل توجهی در زمینه
بین صنایع کوچک و متوسط با صنایع بزرگ، متعادل

مهندسی صنایع کوچک و –افزایش توانمندیهاي فنی 
ه شده توسط متوسط، رقابتی و جهانی شدن کالاهاي ساخت

در پی داشته باشد و در نهایت راصنایع کوچک و متوسط
تحقق این هدف منجر گردد که صنایع کوچک و متوسط 

ش افزوده بالا شوند. ترغیب به ساخت کالاهاي با ارز

هــاي صــنعتی در توســعه صــنایع کوچــک و مــدل خوشــه
بعنوان باشـگاهی اسـت کـه در آن انـواع بازیکنهـا      متوسط، 

1 InfraStructure

راي فنون را تمـرین  ـارت اجـضمن آموزشهاي تئوریک، مه
کرده، تا در یک حرکت

معرفی کار آفرینان و خود اشتغال گران به صنایع -5-4
بزرگ ومتوسط 

برقراري مشوقهاي مالیاتی، مالی و اعتباري -5-5
و استفاده از 2برقراري ارتباط باشرکتهاي چند ملیتی-6

تجربیات کشورهاي پیشرفته و پیشرو (نمودار زیر)
و نهایتاً کل کشور صنعتتیمی بتوانند موفقیتهائی را براي 

علاوه ، بنابراین موفقیتهاي این باشگاه ورزشی. فراهم سازند
مستلزم کادر ، داري از بازیکنهاي ماهر و توانمندررخوبر ب

ي هاند زمینهنبتواهاآنهمدیریت قوي است که مجموع
سازمانهاي . دنموفقیت و استمرار پیروزیها را فراهم ساز

نقش سیاستگذار و مدیریت باشگاه را خواهند اي توسعه
. باشندمیداشت و ذینفعان خوشه نیز بازیکنان باشگاه

، صنعتیيهاخوشه“ : میتوان گفتدر یک جملهنبنابرای

2 Multi–National



13هاي صنعتیایران در قالب خوشهرهیافت توسعه صنایع کوچک و متوسط در ،ریاحی

تا آنان را استو ذینفعان آنهاي تولیديکارگاهباشگاه 
. ”براي یک رقابت ملی و بین المللی آماده و مهیا میسازد 
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