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Abstract 

The creation of new neighborhoods next to the main core of the city not only has physical differences, 

but also brings differences in behavioral, cultural, economic, social, and resident' needs, which creates 

various opportunities and challenges. It is necessary to identify these challenges and opportunities to 

provide a suitable model of urban planning in newly founded neighborhoods in connection with the 

main core of the city. The current research aims to analyze these opportunities and challenges in the 

Simorgh New Foundation neighborhood. This research is of applied type and the statistical population 

includes all citizens aged 18 to 65 living in different parts of Khorzouk City and Simorgh 

neighborhood. According to Cochran's formula, the statistical sample for the research area was 

considered equal to 392 people. To analyze the data, a descriptive method as well as an analysis of 

variance was used, which resulted in extracting the opportunities and challenges of this neighborhood. 

Among these opportunities, we can mention the opportunity to get capital and branding in the field 

of handicrafts, increase the workforce to work in the industries and production workshops of the city, 

increase the quality and level of people's demands from the officials, and then improve the condition 

of the neighborhoods. Also, the unbalanced increase in population density and age ratio in the 

neighborhoods, cultural mixing due to immigration, increasing demand for land use change, and 

creating problems in the costing process of municipalities are among the challenges of these 

neighborhoods. 

Key words: Neighborhood, Nobanyad neighborhood, Simorgh neighborhood, Khorzouk.  
 

Citation: Khodaei, M.; Khademolhosseiny, A.; Ghaedrahmati, S. (2024), Analysis of the Opportunities and Challenges of 

New Urban Neighborhoods to the Main Core of the City (Case Study: Simorgh Neighborhood of Khorzouk City), Journal 

of Geography and Environmental Studies, 13 (50), 66-82. Doi: 10.71740/ges.2024.979227 

Copyrights:  

Copyright for this article is retained by the author (s), with publication rights granded to Journal of 

Geography and Environmental Studies. This is an open – acsses article distributed under the terms 

of the Creative Commons Attribution License (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0), which 

permits unrestricted use, distribution and reproduction in any medium, provided the original work 

is properly cited. 

GES 

Journal of Geography and Environmental Studies, 13 (50), Summer 2024 

https://sanad.iau.ir/journal/ges 

ISSN: 2008-7845 

Doi: 10.71740/ges.2024.979227 
 

https://doi.org/10.71740/ges.2024.979227
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
https://sanad.iau.ir/journal/ges
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-0896
https://doi.org/10.71740/ges.2024.979227


 66-82/ ص. 1403تابستان  پنجاه/شماره  / سيزدهمسال  /لنامه جغرافيا و مطالعات محيطي فص

 

67 

Doi: 10.71740/ges.2024.979227 

 

 مقاله پژوهشي
 

ی شهری در ارتباط با هسته نوبنیادهای های محلهچالشها و تحلیل فرصت

 (ی سیمرغ شهر خورزوقمطالعه موردی: محله) اصلی شهر

 3، صفر قائد رحمتی*2الحسینی، احمد خادم1مهدی خدائی

 . دانشجوی دوره دکتری جغرافيا و برنامه ریزی شهری، گروه جغرافيا، واحد نجف آباد، دانشگاه آزاد اسلامي، نجف آباد، ایران1

 گروه جغرافيا، واحد نجف آباد، دانشگاه آزاد اسلامي، نجف آباد، ایران ،اردانشي. 2

 گروه جغرافيا، دانشگاه تربيت مدرس، تهران، ایران  ،. دانشيار3

 

 چکیده

 اديوبنن یهامحله یريگرشد خود را در قالب شکل نیا شهرها را به همراه داشته است. یرشد کالبد یشهر تيرشد شتابان جمع رياخ یدر دهه

را  یيهاباشد بلکه تفاوتيتفاوت م یدارا یشهر نه تنها از نظر کالبد ياصل یدر کنار هسته دیجد یهامحله جادیا در آورده است. شیبه نما

ده گوناگون ش یهاچالش ها وفرصت جادیساکنان و ....به همراه دارد که باعث ا ازين ،ياجتماع ،یاقتصاد ،يفرهنگ ،یرفتار یهانهيزم در

 ياصل یدر ارتباط با هسته ادينوبن یهادر محله یشهر یزیرمناسب برنامه یالگو یارائهها به منظور ها و فرصتشناسایي این چالشلذا . است

است. این پژوهش از نوع  مرغيس اديها در محله نوبنچالش ها وفرصت نیا یيشناسا. هدف از پژوهش حاضر تحليل و باشديم یشهر ضرور

باشد. ساله ساکن بخشهای مختلف شهر خورزوق و محله سيمرغ مي 65تا  18ردی بوده و جامعه آماری پژوهش شامل کليه شهروندان کارب

ها از روش توصيفي به منظور تجزیه و تحليل دادهنفر در نظر گرفته شد.  392ی قلمرو تحقيق برابر با نمونه آماری مطابق با فرمول کوکران برا

توان به فرصت ها ميها و چالشهای این محله گردید. از جمله این فرصتيز واریانس استفاده شد که منتج به استخراج فرصتو همچنين آنال

دستي، افزایش نيروی کار به منظور فعاليت در صنایع و کارگاههای توليدی شهر، افزایش کيفيت ی صنایع جدب سرمایه و برندسازی در زمينه

ها اشاره کرد. همچنين افزایش نامتوازن تراکم و نسبت سني جمعيت در مسولين و به دنبال آن بهبود وضعيت محله و سطح مطالبات مردم از

ها از بودن، افزایش تقاضای تغيير کاربری زمين و ایجاد مشکل در روند هزینه کرد شهرداریها، اختلاط فرهنگي به علت مهاجرپذیر محله

 شد.باها ميهای این محلهجمله چالش
 

 . محله نوبنياد، محله سيمرغ، خورزقمحله، : كلمات كلیدی
 

 17/10/1402تاریخ ارسال: 
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 مهمقد. 1

ترین عناصر اند. واحد محله یکي از حياتيحلي برای توسعه شهری در نظر گرفته شدهعنوان راههای نوبنياد بهها محلهدر طول سال

ریزی قرن گذشته اشاره شده است های برنامهها و عملکردفضایي و عملکردی یک شهر است و اهميت آن قبلاً در تئوری

انداز دست آورده که عمدتاً از طریق چشمپویایي جدیدی به (. امروزه محله2008، 2زبریک-لتر؛ دواني و پ2002، 1پاتریکيوس)

 (.2021، 3شود )پوزوکيدو و چاتزیياناکيها پدیدار ميی پایين به بالا و شيوهرفاه شهروندان خود، از طریق فرایندها

های جدید شهری اند. محلهلش نياز توسعه شهر مطرح شدهعنوان پاسخي برای چاها بههای نوبنياد در طول سالدرهرحال، محله

تر شده است )ژوانگ و ها نيز سریعآن ییک مفهوم بسيار مهم در شهرسازی هستند که با توسعه شهرنشيني سرعت توسعه

های ی موثر بر محلهریزی و سياستي دارند که عوامل کليدها معمولاً تعداد زیادی ابزار سازماني، برنامه(. دولت2019، 4همکاران

قيم به گسترش (. در این مناطق توسعه جدید، تغيير کاربری زمين در حومه اغلب به طور مست2012، 5نوبنياد هستند )لي و شين

های نوبنياد با موانع ریزی، محلههای برنامهحال، به دليل »عدم تطابق« بين اهداف مفهومي و شيوهشود. بااینفضایي شهرها منجر مي

شوند زیست و سایر مسائل توسعه ناپایدار مواجه ميفضایي، شهرنشيني بيش از حد، تخریب محيط -تلفي مانند تفکيک اجتماعيمخ

های ریزی شهری در این محلهای جز یافتن یک الگوی مناسب برای برنامه(. برای رفع این موانع نيز چاره2017، 6ار و دوان)ابوباک

 نوبنياد وجود ندارد. 

زیست، کنترل ترافيک رساني، حفظ محيطسالاری، عدالت در خدماتای باشد که بتواند اهدافي مانند مردمگونهلگو باید بهاین ا

شهری و تقسيم عادلانه منابع و درآمد شهری را محقق سازد. همچنين لازم است در این الگو علاوه بر ابعاد کالبدی توسعه و 

همان تأمين آسایش، ایمني و زیبایي است نيز در نظر گرفته شوند. در دنيا الگوهای مختلفي پذیری اهداف متعالي زندگي که مسکن

هایي را به ریزیریزی شهری باید برای شهر، برنامهگرفته شده است. اما باید توجه داشت که برنامه ریزی شهری در نظربرای برنامه

های انجام شده نظارت کند و حتي برای انجام بهينه امور، انگيزش ليتهای شهری را سازمان دهد و بر فعاانجام برساند، فعاليت

دهي، هدایت و رهبری و نظارت و ریزی، ارتباطات، انگيزش، سازمانرنامهایجاد کند. انجام چنين مواردی به آگاهي از اصول ب

شهر از کشوری به کشور دیگر تفاوت  گردد. همچنين روشن است که مشخصات و ساختار نهادهای قانوني اداره کنندهکنترل بازمي

برداری صرف دیگر با کپيعبارتری است. بهریزی اصولي کاملاً ضروها برای برنامهها و توجه به آندارد. لذا شناخت این مشخصه

سازی توان به موفقيت دست یافت. بلکه لازم است الگوها متناسب با جامعه هدف تعدیل و بومياز الگوهای دیگر کشورها نمي

مناسب های نوبنياد به منظور دستيابي به الگوی ها و چالشهای محلهشوند. بنابراین هدف از انجام این پژوهش تحليل فرصت

عنوان مورد ی اصلي شهر است. همچنين محله سيمرغ و شهر خورزوق بههای نوبنياد در ارتباط با هستهریزی شهری در محلهبرنامه

 مطالعه انتخاب شده است.

 پیشینه و مبانی نظری پژوهش. 2

 مفهوم محله. 2-1

رود. از دوران اوليه بشریت، به های شهری یا روستایي به کار ميهای سکونتگاهاصطلاح »محله« اغلب برای توصيف زیربخش

ک به هم زندگي هایي از یک منطقه نزدیاند که در بخششناختي، مردم تمایل داشتهشناختي و رواندلایل عملي، اقتصادی، جامعه

ها را از بقيه های فيزیکي یا اجتماعي خاصي هستند که آنها دارای ویژگيها یا محلهبخش کنند و جوامعي را تشکيل دهند. آن
 

1. Patricios 

2. Duany & Plater-Zyberk 

3. Pozoukidou & Chatziyiannaki 

4. Zhuang et al. 

5. Lee & Shin 

6. Abubakar & Doan 
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ریزی شده مرتبط با جامعه بزرگتر عنوان یک منطقه شهری یکپارچه و برنامه(. محله را به1974کند. ویتيک )ها متمایز ميسکونتگاه

های مذهبي، فضاهای باز و شاید مدارس، امکانات خرید، ساختمان از آن است، و متشکل از مناطق مسکوني، مدرسه یا که بخشي

کنند. ترین تعریف، محله همان مجاورت است که مردم در آن زندگي ميکند. در نابای از صنعت و خدمات، توصيف ميدرجه

مکاني مشترک باشند، به وجود طبيعت« معرفي کرد، که هرگاه گروهي از مردم در  عنوان »واقعيتي ازلوئيس مامفورد »محله« را به

 (.2011آید )ميناکشي، مي

محيطي و اجتماعي رو به زوال که در نتيجه انقلاب صنعتي در ریزی در پاسخ به شرایط زیستعنوان یک مفهوم برنامه»محله« به

با عبارات نسبتاً خاص  لين نویسندگاني که سعي در تعریف »واحد همسایگي«ایجاد شد، تکامل یافت. یکي از او 1900اوایل دهه 

که منشأ مفهوم محله ممکن است در تاریخ اوليه ریز نيویورکي بود. درحالي(، برنامه1944-1872) 1داشت، کلارنس آرتور پری

ورک و اطراف آن« بود که منجر به ترویج ای نيویدر »طرح منطقه 1929ذکر شود، انتشار یادداشت پری با عنوان »محله« در سال 

 ریزی شد. نوان یک ابزار برنامهعآن به

مانده است. دهي شهر و فرآیندهای توسعه در سراسر جهان باقيعنوان ابزاری ضروری در سازماندر مجموع مفهوم واحد محله به

اني وجود داشته باشد که با آن الگوی شهری را شهر هرچقدر هم بزرگ یا کوچک باشد، باید یک واحد قابل اجرا از مقياس انس

 ر یک کل قابل اجرا ببافد.د

 ريزی شهریمحله از منظر برنامه 

ای ترکيب شده از ای شهری و یا محدودهشناسایي از محدودهصورت بخش قابلتوان بهریزی شهری، محله را مياز منظر برنامه

های رانز و شریکل در رسي(. بر2005ختار شهر تعریف کرد )کووان و روگرز، کننده نيازهای ساکنان در ساهای تأمينکاربری

ميلادی در کيوتوی ژاپن  793نشان داد که تاریخ تفکر درباره واحد همسایگي یا واحدهای محله محور به حدود سال  1946سال 

شهری به چهار بخش نویسد: »هر آرمانمي 1516به نقل از توماس مور در کتاب اتوپيا در سال  1961رسد. لوئيز ممفورد در سال مي

گيرد و پایه کل شود، مبتني بر خانواده شکل ميتری که محله ناميده ميتر یا خودمانيشود، اما سازمان محلي صميميم ميتقسي

دواني و  دهي در شهرسازی است. آندرستقسيمات شهری، محله است«. از نظر شهر گرایان جدید، محله از عناصر اصلي سازمان

های انساني که اطراف مرکزی معين و مشخص ساخته ی شهری با ترکيب متوازني از فعاليتااليزابت پلاترزیبرک محله را محدوده

داند کنند. همچنين واراک محله را واژه اجتماعي به مفهوم ارتباطات اجتماعي افراد در یک ظرف مکاني ميشده است. تعریف مي

 (.2000)واراک، 

 نوبنیاد محله 

ی اجتماعي جدید است که به تازگي ساخته شده و کنيم، منظور از آن، یک حوزهنوبنياد صحبت ميبه طور کلي، وقتي از محله 

هایي مانند تحول و تغييرات جدید، تواند به دليل ویژگيهای مسکوني، تجاری و خدماتي است. محله نوبنياد ميشامل ساختمان

دسترسي به خدمات اساسي، جذابيت بيشتری برای ساکنان و ها، ترافيک کمتر و اهای سبز و پارکامکانات جدید و مدرن، فض

بازدیدکنندگان داشته باشد. در عين حال، محله نوبنياد ممکن است نيز دچار مشکلاتي باشد، مانند کمبود فضای سبز، ترافيک شلوغ 

راحي و ساخت محله نوبنياد، ها. به همين دليل، برای طو فروشگاهها و عدم دسترسي به خدمات اساسي مانند مدارس، بيمارستان

ای انجام شود تا مشکلات و نيازهای ساکنان در نظر گرفته شود و یک محيط زیبا، سالم و مناسب ریزی دقيق و هوشمندانهباید برنامه

 برای زندگي فراهم شود.

 
1. Clarence Arthur Perry 
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مسکوني پرداختند. نتایج نشان های ثر بر ارتقاء کيفيت محيط مجتمع( در پژوهشي به تحليل عوامل مو1402زاده و همکاران )محمد

بخشي های فضاهای بينابيني و کيفيت طراحي معماری ر کيفيتدادند که مدت سکونت، سطح تحصيلات، سن و نوع تملک، قابليت

ترین شاخص جهت کوني و مهمبه محيط موثر هستند. همچنين نتایج نشان داد که بيشترین ميزان نارضایتي ساکنان از محيط مس

( در پژوهشي به سنجش 1401پور و همکاران)پذیری در سطح مجتمع مسکوني است. سالاریفيت بن مربوط به دسترسارتقاء کي

های ناسار و ارم شهر سمنان پرداختند. نتایج این های رویکرد انسانگرا در محلات قدیم و جدید شهری در محلهميزان تحقق مولفه

های رویکرد انسانگرا در محله ارم وجود دارد و بر زان رضایت ساکنين از مولفهدهد که تفاوت معناداری در ميشان ميپژوهش ن

های رویکرد انسانگرا در محله ارم خلاف ذهنيت موجود در انسانگراتر بودن محلات قدیمي، ميزان رضایت ساکنين از مولفه

های شهری است. همچنين ي در برنامه ریزیوجه اندک مدیریت شهری به محلات قدیمدهنده تمطلوبتر از محله ناسار است و نشان

 مولفه امنيت و ایمني بيشترین تاثير را بر ميزان نحقق رویکرد انسانگرا دارد. 

نه های منظریه  و برم پههای موثر بر کيفيت  محيطي محلات  شهری نوبنياد در محله(، به بررسي مولفه1402نظری و همکاران)

پهنه دارای کيفيت محيطي بالایي دهد که محلۀ منظریه دارای کيفيت محيطي پایين و محلۀ برمميها نشان شهرکرد پرداختند. یافته

محيطي، -های کالبدیترتيب اولویت در محلۀ منظریه، شاخصهای کيفيت محيطي نيز بهاست؛ از لحاظ برخورداری از شاخص

پهنه به ترتيب اولویت، شاخص درصد و در محلۀ برم 266/0و  287/0، 456/0، 511/0ادی با محيطي، اجتماعي و اقتصزیست

درصد بيشترین نقش را در کيفيت محيطي  278/0و  294/0، 306/0، 548/0محيطي و اقتصادی با محيطي، اجتماعي، زیست-کالبدی

 .ستبه بقيۀ ابعاد ابودن بُعد کالبدی نسبتگر مهمشهرکرد دارند که نشان

سي سنجش کيفيت محيط شهری در محلات نوبنياد با تاکيد بر رضایتمندی ساکنان در محلات ( به برر1401قرباني و همکاران )

های کيفيت های پژوهش نشان داد که به لحاظ برخورداری از شاخصميرآباد غربي و فرهنگيان شهر شهرکرد پرداختند. یافته

های عاملي يطي، اجتماعي و اقتصادی با وزنهای کالبدی، زیست محباد غربي، شاخصمحيطي به ترتيب اولویت در محله ميرآ

و در محله کوی فرهنگيان به ترتيب اولویت شاخص کالبدی، اقتصادی، زیست محيطي و اجتماعي  324/0و  378/0، 539/0، 599/0

چنين به يطي محلات نوبنياد شهرکرد دارند. هم، بيشترین نقش را در کيفيت مح225/0و  254/0، 260/0، 412/0های عاملي با وزن

محيطي بيشترین نقش را در بالا رفتن کيفيت محيط  -ها حاکي از آن است که متغيرهای رضایت از کيفيت کالبدیطور کلي یافته

لات ميرآباد کنند. نهایتا نتایج نشان داد که اختلاف فاحشي در سطح رضایتمندی ساکنان محدر محلات نوبنياد شهرکرد ایفا مي

گردد به طوری که محله ميرآباد غربي از نظر کيفيت محيط شهری و سطح رضایت ساکنان از اهده ميغربي و کوی فرهنگيان مش

   .باشدتری برخوردار ميوضعيت مطلوب

ی پرداختند. های نوظهور شهرزماني در تراکم -( سنجشي در جهت ارزیابي ميزان اهميت و ناهمگوني فضایي2020چن و همکاران)

ترین شاخص تاثيرگذار توجه به غير قابل جایگزین بودن انرژی در زندگي ساکنان، مصرف سرانه انرژی مهمنتایج نشان داد که، با 

اخصهای شورده و آاکولوژیکي است. تراکم جمعيت بيشترین ميزان اهميت را در طول دوره  مطالعه به دست -بر کيفيت محيطي

زماني قابل توجهي در -های فضایيدادند. علاوه بر این تفاوتجهي در غرب شبه جزیره شاندونگ نشان زماني قابل تو -فضایي

اکولوژیکي شناسایي شد. ساحبل شرقي در این زمينه در -های با کيفيت بالای شهرنشيني بر کيفيت محيطيزمينه تاثيرات شاخص

   جزیره شاندونگ وضعيت مساعدتری داشت.شبه
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 ققلمرو تحقی. 3

تهران واقع شده است. بر اساس  –شهر خورزوق در ده کيلومتری شمال شهر اصفهان و در مجاورت جاده ارتباطي اصفهان 

نفر زن  14000نفر مرد و  15000خانوار و  9000نفر جمعيت شامل حدود  29000این شهر دارای حدود  1395سرشماری سال 

يمرغ نياز به گسترش تأسيسات زیربنایي و روبنایي در جهت برآورده ساختن س طرف محله نوبنياداست. با توجه به این امر ازیک

های ناکارآمد ی اصلي شهر خواستار نوسازی و بهسازی بافتنيازهای کمي و کيفي ساکنان دارد و از طرف دیگر ساکنين هسته

آباد و سه محله خورزوق، دليگان و اسلامل ی اصلي شهر شامشهر هستند. این شهر دارای دو بافت کاملاً متمایز از هم است. هسته

، جمعيت محله خورزوق 1400بافت نوبنياد شامل محله سيمرغ است. بر اساس گزارش مرکز بهداشت شهرستان برخوار در سال 

 نفر بوده است. 31200نفر و در مجموع  8500نفر و سيمرغ حدود  8700آباد نفر، دليگان و اسلام 15000حدود 

توجهي یافته است و جمعيت پس از تأسيس رسمي و مجهز شدن به تأسيسات و امکانات شهری، رشد قابل سيمرغی محله

توجهي را از شهر اصفهان و شهرهای مجاور دیگر و همچنين از ساکنين بومي بافت قدیمي شهر خورزوق به خود جذب نموده قابل

وسازهای فراوان نسبت به بافت قدیمي زایش قيمت زمين و ساختبا افمرور زمان است. این محله همچنان در حال رشد است و به

ی سيمرغ شهر، به یکي از منابع عمده درآمد شهرداری خورزوق تبدیل شده است. همين امر موجب افزایش انتظارات ساکنين محله

ریزی اه دارد که ضرورت برنامهه همرها و مسائل خاصي را بی اصلي شهر چالشبرای ارائه خدمات بيشتر شده و در ارتباط با هسته

 سازد.شهری صحيح را برای مدیران شهری آشکار مي

سيمرغ در ارتباط با  ی نوبنيادهای محلهها و چالشی ذهني محقق شناسایي و رتبه بندی فرصتمسئله اصلي این پژوهش و دغدغه

 ی اصلي شهر خورزوق است. هسته
 

 
 (: نقشه محله سيمرغ1شکل )
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 ی تحقیقروش شناس. 4

 -شد، روش پژوهش توصيفي بندی آنها در محله سيمرغ پرداختهبا توجه به اینکه در این پژوهش به شناسایي مشکلات و رتبه

ساله ساکن مناطق محله سيمرغ است. نمونه آماری مطابق با  65تا  18تحليلي بود. جامعه آماری پژوهش شامل کليه شهروندان 

ها و مشکلات ها، چالشمنظور بررسي فرصت(. به1نفر در نظر گرفته شد)جدول 392غ برابر با حله سيمرفرمول کوکران برای م

ها از نظر متخصصين و برای سنجش پایایي منظور بررسي روایي پرسشنامهشهر خورزوق، از پرسشنامه ویژه شهروندان استفاده شد. به

ضریف آلفای کرونباخ محاسبه شد. مطابق این روش ابزار مورد نظر ن منظور پرسشنامه از روش ثبات دروني استفاده شد و برای ای

باشد. مقدار آلفای کرونباخ برای  7/0زماني از پایایي مناسب برخوردار خواهد بود که ضریب آلفای کرونباخ بزرگتر یا مساوی 

 .به دست آمد 83/0نفره، برابر  22پرسشنامه طراحي شده، بر اساس یک نمونه مقدماتي 

 

 توزیع نمونه ها در محلات شهر خورزوق :(1)جدول 

 جمع امام حسن سيمرغ اسلام آباد دليگان خورزوق نام محله

 392 20 100 62 60 150 تعداد پرسشنامه

 

 
 (: نقشه شهر خورزوق2شکل )

 

ها از تحليل ج استراتژیمنظور استخراها از روش توصيفي و همچنين آناليز واریانس استفاده شد. به به منظور تجزیه و تحليل داده

 ( نشان داده شده است.2سوات استفاده شد. شکل کلي ماتریس سوات در شکل )
 

 
 : ماتریس سوات در حالت کلي(2)شکل 
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کنند و این ماتریس یکي از ابزارهای مهمي است که مدیران بدان وسيله اطلاعات مربوط به عوامل خارجي و داخلي را مقایسه مي

های ممکن های ممکن را ارایه کننداستراتژیانواع استراتژی های اصلي،تفاده از آن و با توجه به ماتریس استراتژیتوانند با اسمي

(. مقایسه کردن عوامل اصلي داخلي و خارجي از 54:1385 )اعرابي، برشمرد WTو  SO،WO،STهای توان در دستهرا مي

های خوبي نياز دارد.در به نقاط ضعف و نقاط قوت است و به قضاوت ها،فرصت ماتریس تهدیدها،های تهيه ترین بخشمشکل

صاحب نظر و با تجربه از داخل و خارج سازمان با استفاده از روش  شود تا با حضور افراد آگاه،تلاش مي کارگيری این ماتریس،

 (.3)شکل  لي احصا شودهای مفيدی از تطبيق عوامل خارجي و داخطوفان فکری استراتژی
 

 
 ماتریس سوات (:3) شکل

 

 نتايج. 5

( ماتریس عوامل داخلي محله سيمرغ بيان شده است. با کمک این ماتریس عوامل داخلي تاثيرگذار در صنعت یا 2در جدول )

شوند. برای تهيه این ماتریس از نظر خبرگان)مدیران باتجربه و تحصيل کرده( استفاده سازمان )نقاط قوت و ضعف( ارزیابي مي

 ست.  شده ا

ارزیابي عوامل داخلي از پنچ مرحله زیر استفاده و پس از شناسایي عوامل داخلي، نقاط قوت و ضعف سازمان جهت تهيه ماتریس 
شود. در این ماتریس بر اساس نظر خبرگان، به هر یک از عوامل بر حسب اهميت، نمره وزني بين صفر)بي اهميت( تا مشخص مي

 4تا  1شود. وضع موجود هر عامل با امتيازی بين  1امي عوامل باید برابر های تمشود. مجموع وزن)بسيار مهم( اختصاص داده مي 1
دهند. به این صورت که را به خود اختصاص مي 4و  3و نقاط قوت  فقط نمرات  2یا  1شود. نقاط ضعف فقط امتياز مشخص مي
شود، که کمترین و ن دار محاسبه ميادامه جمع امتيازات وز است. در 1، و خيلي ضعيف برابر با 2، ضعيف 3، قوی 4خيلي قوی 

باشد، سازمان از نطر عامب دروني دارای  5/2است. اگر امتياز وزني سازماني بزرگتر از ميانگين  5/2و دارای ميانگين  4بيشترین 
 قوت، و اگر نمره کمتر از ميانگين باشد، سازمان از نظر عوامل داخلي دچار ضعف است. 

به ترتيب معادل واکنش ضعيف، واکنش متوسط، واکنش بالاتر از متوسط و واکنش بسيار عالي است.  4،3،2،1رتبه( 2دول )در ج
بدین  باشد، 5/2به ترتيب معادل بي اهميت تا بسيار مهم است. چنانچه جمع کل امتياز نهایي ماتریس بيش از  0/1تا 0/0ضریب:

قوت پيش روی محله بر نقاط ضعف آن غلبه خواهد داشت و اگر این امتياز نقاط  ه،های بعمل آمدبينيمعني است که طبق پيش

( بدست آمده در 6541/2) باشد نشان دهنده غلبه نقاط ضعف بر نقاط قوت خواهد بود. در نتيجه با توجه به امتياز کلي 5/2کمتر از
های ماتریس اشد. با جمع آوری کاربرگبهود ميماتریس ارزیابي عوامل داخلي محله سيمرغ غلبه نقاط قوت بر نقاط ضعف مش

شهر خورزوق تهيه  (EFE)ارزیابي عوامل خارجي از بين اعضای کارگروه و تجميع نظرات ایشان ماتریس ارزیابي عوامل خارجي 
 (3گردید )جدول 
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 ماتریس ارزیابي عوامل داخلي محله سيمرغ (:2)جدول 
 نمره رتبه ضریب اهميت نقاط قوت

 2584/0 4 0646/0 زهای مهندسي و رعایت اصول شهرسازیساساخت و 

 2272/0 4 0568/0 قابليت پيشرفت

 1046/0 2 0523/0 نزدیکي به شهر اصفهان و بزرگراه معلم

 1506/0 3 0502/0 آرامش محله

 186/0 4 0465/0 بدون ترافيک-خيابان ها و معابر عریض

 0906/0 2 0453/0 قابليت جذب سرمایه

 1644/0 4 0411/0 همدل و مشارکت پذیر شهروندان

 1188/0 3 0396/0 جمعيت رو به رشد

 نمره رتبه ضریب اهميت نقاط ضعف

 0892/0 2 0446/0 فقدان مراکز آموزشي دولتي

 1323/0 3 0441/0 آسفالت معابر

 1314/0 3 0438/0 عدم وجود مراکز تفریحي، خدماتي و رفاهي

 1257/0 3 0419/0 جدول بندی معابر

 0409/0 1 0409/0 نبود بانک

 0784/0 2 0392/0 حمل ونقل عمومي ضعيف

 0389/0 1 0389/0 مشکلات خط تلفن ثابت

 0736/0 2 0368/0 نزدیکي به سایت های آلوده کننده هوا

 0722/0 2 0361/0 نداشتن کلانتری

 1077/0 3 0359/0 شهرداریمدیریت دو سویه از جانب شرکت تعاوني هوانيروز و 

 0704/0 2 0352/0 فقدان مراکز درماني مجهز

 0694/0 2 0347/0 بوی نا مطبوع فاضلاب شاهين شهر

 0692/0 2 0346/0 مشاورین املاک زیاد

 069/0 2 0345/0 عدم تطابق فرهنگي با سایر محلات

 0644/0 2 0322/0 نيمه کارگاهي بودن محله

 1208/0 4 0302/0 فضای سبز کافيفقدان پارک و 

 6541/2 - 1 جمع
 

رغ به با در نظر گرفتن نمرات دو ماتریس ارزیابي عوامل خارجي شهر خورزوق و ارزیابي عوامل داخلي محله سيمرغ ماتریس داخلي و خارجي محله سيم

 (.2)شکل صورت زیر ترسيم شد
4  65/2 5/2  1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (SO)تهاجمي

 

 

 (WO)کارانهمحافظه 

5/2 

 

 

 

64/1 

 

1 

 

 

 (ST)تيرقاب

 

 

 (WT)تدافعي

  ماتریس داخلي خارجي محله سيمرغ :(2) شکل
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 (EFE)ماتریس ارزیابي عوامل خارجي  (:3)جدول 

 نمره رتبه ضريب اهمیت هافرصت
های قلمکار وفرش کارگاهي سفرهفرصت سرمایه گذاری، جذب سرمایه و برند سازی در زمينه صنایع دستي )ایجاد بازارچه وشهرک 

 دستبافت(
037/0 2 074/0 

 015/0 1 015/0 ایفرصت سرمایه گذاری وجذب سرمایه در زمينه پرورش اسب واحداث باشگاه سوارکاری حرفه

 192/0 4 048/0 استفاده از ظرفيت بالقوه مجموعه سيمرغ

 06/0 2 03/0 شهریتهران( جهت درآمدزایي و توسعه -)اصفهان ترانزیتي کشوراستفاده از موقعيت مطلوب شهر ونزدیکي به جاده 

 066/0 2 033/0 رونق صنعت گردشگری در شهر به علت موقعيت مطلوب جغرافيایي،وجود صنایع دستي وسابقه تاریخي و فرهنگي شهر

 03/0 2 015/0 افزایش مهاجرت پذیری از شهرهای اطراف 

 04/0 1 04/0 بالقوه کارگاه های توليدی پوشاک محله اسلام آباد)تریکو(استفاده از ظرفيت 

 05/0 2 025/0 ميانگين بالای جمعيت جوانان تحصيل کرده شهر

 02/0 2 01/0 تری از شهرداری به علت تفاوت دیدگاه و جوان بودن جمعيتدرخواست خدمات با کيفيت

 02/0 2 01/0 باشدنهادینه شدن ميفرهنگ تکریم ارباب رجوع در شهرداری درحال 

 01/0 2 005/0 ز تسهيلات عمومي مثبت استنگرش جامعه به استفاده بهتر ا

 012/0 1 012/0 بازار ارزان نيروی کار جوان و ماهر در زمينه صنایع دستي و توليد پوشاک

 013/0 1 013/0 ها کمک کندتواند به کاهش هزینهفن آوری اطلاعات مي

 01/0 2 005/0 ها کمک کندتواند به کاهش هزینههای تخصصي کارکنان ميافزایش مهارت

فرهنگ تعزیه خواني وسابقه تاریخي در برگزاری مراسمات،  آداب و رسوم، موقعيت مطلوب شهر با توجه به داشتن گویش اصيل محلي،
 سایرین ها در جهت حفظ و شناساندن فرهنگ مردم شهر بهها ،گردهم آیيهمایش

01/0 1 01/0 

 نمره رتبه ضريب تهديدها
 034/0 2 017/0 ت مهاجر پذیر بودنافزایش آمار بيکاری به عل

 042/0 1 042/0 تورم و مشکلات اقتصادی

 016/0 2 008/0 کاهش امنيت به علت افزایش ميزان جرم

 04/0 2 02/0 الحاق مزارع به محدوده شهر به علت خشکسالي و کم آبي

 025/0 1 025/0 نابودی کشاورزی و تبدیل باغات و زمينهای کشاورزی به زمين مسکوني

 024/0 2 012/0 های ساختماني در اطراف شهرک در حال ساخت و توسعهافزایش بيماری سالک به علت تجمع نخاله

 045/0 3 015/0 ی اصليهای مدرن شهر و هستهافزایش نامتوازن تراکم جمعيت در قسمت

 02/0 1 02/0 کمربند سبز افزایش ميزان گرد و غبار درشهر به علت بياباني بودن محيط اطراف شهر و عدم وجود

پتروشيمي، فاضلاب شاهين  پالایشگاه، های آجرپزی،)کارگاه کننده نزدیک به شهر خورزوقهای دود زا وآلودهآلودگي در اثر فعاليت سایت
 شهر(

028/0 2 056/0 

 052/0 2 026/0 ش مهاجرت افراد تحصيل کرده و نخبه بومي به اصفهان و سایر شهرهای همجوارافزای

 023/0 1 023/0 افزایش مهاجرت مهاجرین افغان به شهر به علت فرصت کارگری 

 025/0 1 025/0 های قدیم و جدید شهرهای فرهنگي واجتماعي بين ساکنين قسمتافزایش تفاوت

 021/0 1 021/0 اعتياد به علت مهاجر پذیری محلهافزایش آمار 

 046/0 1 046/0 به مکان کاهش چشمگيرمشارکت مردم به دليل عدم حس تعلق

 031/0 1 031/0 ی تفاوتهای فرهنگيکاهش روز افزون نشاط اجتماعي به علت کمبود برقرار روابط در نتيجه

 02/0 1 02/0 افزایش آمار طلاق ناشي از اختلاط فرهنگي

 086/0 2 043/0 کاهش بودجه شهرداری به علت نبود درآمد پایدار و عدم مشارکت در سرمایه گذاری

 016/0 1 016/0 از بين رفتن فرهنگ، آیين و رسوم گذشتگان در اثر مهاجر پذیر بودن

 028/0 2 014/0 هاکاهش توجه نهادهای بالا دستي به مشکلات شهری از جمله اختلاف بين دستگاه

 02/0 1 02/0 های مزروعي به باغاتافزایش تغيير کاربری زمين

 025/0 1 025/0 های کشاورزیونابودی باغات و زمين طرح راه اندازی قطار سریع السير

 086/0 2 043/0 کمبود اراضي شهری به علت محصور بودن شهر از چهار جهت جغرافيایي

 06/0 3 02/0 هاشهرداریهای مالي دولت از کاهش حمایت

 05/0 2 025/0 رخطر از بين رفتن شغل تریکو وصنایع دستي به علت توجه به سرمایه گذاری در بخشهای دیگ

 03/0 1 03/0 های اقتصادی بر کشور و کندی روند ساخت و سازتحميل تحریم

 038/0 1 038/0 توسعه شده استرابطه سست ایران و اتحادیه اروپا مانع از برنامه ریزی بلند مدت برای 

 04/0 2 02/0 دهند.شهرهای رقيب سهم بيشتری از منابع دولتي را به خود اختصاص مي

 019/0 1 019/0 عبور رینگ ترافيکي چهارم شهر اصفهان در نزدیکي شهر خورزوق و عدم امکان توسعه

 64/1 -  1 جمع
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قرار گرفته است استراتژی اولویت دار  (ST) ماتریس داخلي و خارجي در موقعيت رقابتيبا توجه به اینکه جایگاه محله سيمرغ در 

های بعدی با درنظر گرفتن انحراف معيار نمرات نهایي باشد و در اولویتمي (ST) های رقابتيبرای این محله استراتژی

های چهارچوب سوات و تحليل شناسایي استراتژیهای آوری کاربرگاولویت دارند. با جمع(WT)  تدافعي هایاستراتژی

 (.6و  5 ،4، 3 )جدول های ترکيبي زیر برای محله سيمرغ شناسایي شداطلاعات بدست آمده استراتژی

 
 های چهارچوب سوات محله سيمرغ بر اساس نقاط فرصت و قوتاستراتژی: (4جدول )

 ترکيب عوامل مورد نظر SOاستراتژی 

 (S)قوت (O)فرصت

توسعه صنایع مرتبط با پوشاک)تریکو( و صنایع دستي با بهره گيری از پتانسيل موجود -1

 شهر

های فعال در زمينه پرورش اسب برنامه ریزی در جهت ساماندهي و توسعه بخش-2

 ای در خورزوقهمراه با جذب سرمایه جهت احداث باشگاه سوار کاری حرفه

استفاده از قشر جوان و بومي خورزوق و  تمرکز بر توسعه محله سيمرغ با تکيه بر-3

 همچنين جذب سرمایه از طریق افزایش مهاجرت از سایر شهرها

دار با تاکيد بر مشارکت و جذب سرمایه با شناسایي و تقویت منابع درآمدی پای-4

 استفاده از موقعيت مطلوب شهر در نزدیکي به اصفهان و بزرگراه معلم

وکاری مکمل در زمينه ارائه خدمات رفاهي با های کسب ایجاد و تقویت خوشه-5

 گرایش گردشگری

 بهره گيری از ظرفيت مهاجر پذیری شهر در جهت توسعه شهری-6

های مشارکت به نهادن ارج جهت لازم هایسازی مشوقانگيزشي و جاریتدابير  اتخاذ-7

 ارزشي شهروندان

بزرگ جهت تقویت حس تمرکز بخشي و برگزاری رویدادهای اجتماعي در مقياس -8

 مشارکت مردمي

اطلاع رساني و آگاه سازی ذینفعان درباره رسالت و وظایف شهرداری،قوانين،و -9

 حقوق و تکاليف شهروندی

 ستقرار نظام مدیریت دانش و نيل به سوی سازمان زود یادگيرندها-10

 گسترش آموزش و ارتقاء بهره وری محيط جهت بهبود زندگي کاری کارکنان-11

در   (ICT)ها و دانش فناوری اطلاعات و ارتباطاتها،سيستمتوسعه زیر ساخت-12

 شهرداری

ت پشتيباني از نظام های مطالعاتي و تحقيقاتي جهسرمایه گذاری بروی طرح-13

 مدیریتي شهرداری

های شهرداری با دیگر نهادهای شهری جهت نقش آفریني مند کردن همکارینظام-14

 برتر

های لازم جهت ارج نهادن به فرهنگ انگيزشي و جاری سازی مشوق اتخاذ تدابير-15

 و رسوم گذشتگان

فرصت سرمایه گذاری، جذب سرمایه و برند سازی 

دستي )ایجاد بازارچه وشهرک  در زمينه صنایع

 های قلمکار وفرش دستبافت(کارگاهي سفره

ساخت و سازهای مهندسي و رعایت 

 اصول شهرسازی

جذب سرمایه در زمينه  گذاری وفرصت سرمایه 

 ایپرورش اسب واحداث باشگاه سوارکاری حرفه

 قابليت پيشرفت

اصفهان و بزرگراه  نزدیکي به شهر استفاده از ظرفيت بالقوه مجموعه سيمرغ

 معلم

-جادهبهاستفاده از موقعيت مطلوب شهر ونزدیکي

درآمدزایي و تهران(جهت-کشور)اصفهان ترانزیتي

 توسعه شهری

 آرامش محله

-رونق صنعت گردشگری در شهر به علت موقعيت

مطلوب جغرافيایي،وجود صنایع دستي وسابقه تاریخي 

 و فرهنگي شهر

بدون -خيابان ها و معابر عریض

 ترافيک

 قابليت جذب سرمایه افزایش مهاجرت به شهر

های توليدی پوشاک استفاده از ظرفيت بالقوه کارگاه

 اسلام آباد)تریکو(محله 

 شهروندان همدل و مشارکت پذیر

 جمعيت رو به رشد ميانگين بالای جمعيت جوانان تحصيل کرده شهر

  کنندمي بهمطال شهرداری از تریکيفيت خدمات با مردم

فرهنگ تکریم ارباب رجوع در شهرداری درحال 

 باشدنهادینه شدن مي

تسهيلات عمومي مثبت نگرش جامعه به استفاده بهتر از 

 است

بازار ارزان نيروی کار جوان و ماهر در زمينه صنایع 

 دستي و توليد پوشاک

فن آوری اطلاعات مي تواند به کاهش هزینه ها 

 کمک کند

افزایش مهارت های تخصصي کارکنان مي تواند به 

 کاهش هزینه ها کمک کند

گویش اصيل موقعيت مطلوب شهر با توجه به داشتن 

سابقه و  فرهنگ تعزیه خواني آداب و رسوم، محلي،

گردهم  ها،تاریخي در برگزاری مراسمات، همایش

ها در جهت حفظ و شناساندن فرهنگ مردم شهر آیي

 به سایرین
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 های چهارچوب سوات محله سيمرغ بر اساس نقاط تهدید و قوتاستراتژی (:5)جدول 

 

 STاستراتژی 

 عوامل مورد نظرترکيب 

 (S)قوت (T)تهدید

 های محلي جهت کاهش نرخ بيکاریبهره گيری از ظرفيت-1

 اقدام در جهت مقابله با تورم و اوضاع نابسامان اقتصادی2

 ی لازم جهت افزایش ميزان امنيت و کاهش جرمهافراهم کردم زمينه-3

 ارائه راهکار جهت مقابله با خشک سالي و کم آبي-4

انجام اقدامات لازم با توجه به حيطه وظایف شهرداری جهت ساماندهي بخش -5

 کشاورزی

 مقابله یا بيماری سالک در منطقه-6

 های مدرن شهربرقراری توازن در تراکم جمعيت بخش-7

های آلوده کننده های ناشي از سایتهای مقابله با گرد و غبار و آلودگيبررسي روش-8

 کار جهت رفع آنخارج شهر و ارائه راه

 هایي جهت افزایش ميزان مشارکت اجتماعي و نشاط اجتماعيطرح ریزی برنامه-9

 ساماندهي مهاجرین افغان-10

فرهنگي و های سازی و اتخاذ تصميمات لازم در جهت کاهش تفاوتزمينه-11

 اجتماعي در بين ساکنين قدیم و جدید شهر

 دانجام اقدامات لازم جهت مقابله با اعتيا-12

 مقابله با معضل طلاق-13

 مطالعه در جهت فرصت سنجي و امکان سنجي کسب درآمد پایدار برای شهرداری-14

 اجرای برنامه های فرهنگي جهت احيای آیين و رسوم گذشتگان-15

ي در جهت افزایش توجه نهادهای بالا دستي به مشکلات شهری از انجام اقدامات-16

 هاجمله اختلاف بين دستگاه

 های مزروعي به باغاتنامه ریزی جهت مقابله با تغيير کاربری زمينبر-17

بررسي طرح قطار سریع السير و چاره اندیشي جهت کاهش ميزان خسارات وارده -18

 های کشاورزی به باغات و زمين

 ره اندیشي جهت رفع معضل محصور بودن شهر از چهار جهت جغرافيایيچا-19

 های توليدی پوشاک، تریکو و صنيع دستيارگاههای حمایتي از کبررسي طرح-20

 اتخاذ تدابير لازم جهت تسهيم عادلانه منابع دولتي در بين شهرهای رقيب-21

ساخت و سازهای مهندسي و رعایت  افزایش آمار بيکاری 

 رسازیاصول شه

 قابليت پيشرفت تورم و مشکلات اقتصادی

نزدیکي به شهر اصفهان و بزرگراه  ميزان جرمکاهش امنيت به علت افزایش

 معلم

 آرامش محله خشکسالي و کم آبي

بدون -ها و معابر عریضخيابان نابودی کشاورزی 

 ترافيک

 قابليت جذب سرمایه افزایش بيماری سالک

تراکم جمعيت در قسمت های مدرن  افزایش نامتوازن

 شهر

 شهروندان همدل و مشارکت پذیر

گردوغبار درشهر به علت بياباني بودن افزایش ميزان 

 محيط اطراف شهر

 جمعيت رو به رشد

کنندههای دود زا وآلودهآلودگي دراثر فعاليت سایت

 های آجرپزی،)کارگاه زدیک به شهر خورزوقن

 فاضلاب شاهين شهر(پتروشيمي،  پالایشگاه،

 

افزایش مهاجرت افراد تحصيل کرده و نخبه بومي به 

 اصفهان و سایر شهرهای همجوار

 افزایش مهاجرت مهاجرین افغان به شهر

اجتماعي بين ساکنين  های فرهنگي وافزایش تفاوت

 های قدیم و جدید شهرقسمت

 افزایش آمار اعتياد

 کاهش چشمگيرمشارکت مردم

 کاهش روز افزون نشاط اجتماعي

 افزایش آمار طلاق

شهرداری به علت تک بعدی بودن و کاهش بودجه 

 نبود درآمد پایدار

 آیين و رسوم گذشتگان ازبين رفتن فرهنگ،

کاهش توجه نهادهای بالا دستي به مشکلات شهری از 

 هاجمله اختلاف بين دستگاه

 ای مزروعي به باغاتهافزایش تغيير کاربری زمين

ونابودی باغات و طرح راه اندازی قطار سریع السير 

 های کشاورزیزمين

کمبود اراضي شهری به علت محصور بودن شهر از 

 چهار جهت جغرافيایي

 هاهای مالي دولت از شهرداریکاهش حمایت

 خطر از بين رفتن شغل تریکو وصنایع دستي 

 تصادی بر کشورهای اقتحميل تحریم 

مانع از برنامه ریزی رابطه سست ایران و اتحادیه اروپا 

 بلند مدت برای برنامه ریزی است

شهرهای رقيب سهم بيشتری از منابع دولتي را به خود  

 دهند.اختصاص مي

عبور رینگ ترافيکي چهارم شهر اصفهان در نزدیکي 

 شهر خورزوق



 مهدی خدائي و دیگران/  ی اصلي شهر ...های نوبنياد شهری در ارتباط با هستههای محلهها و چالشتحليل فرصت

 

78 

 وب سوات محله سيمرغ بر اساس نقاط فرصت و ضعفهای چهارچاستراتژی (:5)جدول 

 

 WOاستراتژی 

 ترکيب عوامل مورد نظر

 (W)ضعف  (O)فرصت

فرهنگي و تفریحي با تمرکز بر قشر  های آموزشي،توسعه محيط- 1

 کودکان و نوجوانان

 رفع معضل جدول بندی و آسفالت نامناسب معابر در محله سيمرغ-2

 نک در محله سيمرغزمينه سازی برای احداث با- 3

ونقل شهر و ساماندهي معابر شهری توسعه متوازن سيستم حمل -4

 جهت ارام سازی ترافيک

 رفع مشکات خط تلفن ثابت در محله سيمرغ-5

های ناشي از های مقابله با گرد و غبار و آلودگيبررسي روش-6

 های آلوده کننده خارج شهر و ارائه راهکار جهت رفع آنسایت

ز نبود اهکار در جهت حفظ امنيت و رفع مشکلات ناشي اارائه ر-7

 کلانتری در محله سيمرغ

بهبود منابع و سازوکارهای اجرایي شهرداری جهت نقش آفریني -8

مند مطلوب در مدیریت شهر)محله سيمرغ( با تاکيد بر بهبود و نظام

 کردن همکاری شهرداری با شرکت تعاوني هوانيروز

کل فقدان مرکز درماني مجهز در محله زمينه سازی جهت رفع مش- 9

 سيمرغ

انجام اقدامات لازم در جهت رفع مشکل بوی نامطبوع فاضلاب -10

 شاهين شهر در محله اسلام آباد

 ساماندهي و مدیریت یکپارچه بر عملکرد مشاورین املاک-11

های زمينه سازی و اتخاذ تصميمات لازم در جهت کاهش تفاوت-12

 بين ساکنين قدیم و جدید شهرفرهنگي و اجتماعي در 

بهبود کيفيت فضاهای عمومي شهری با هدف افزایش رفاه و -13

 شادابي مردم.

گذاری، جذب سرمایه و برندسازی در زمينه صنایع فرصت سرمایه

دستي )ایجاد بازارچه وشهرک کارگاهي سفره های قلمکار 

 وفرش دستبافت(

 فقدان مراکز آموزشي دولتي

زمينه پرورش اسب ری وجذب سرمایه در فرصت سرمایه گذا

 واحداث باشگاه سوارکاری حرفه ای

 آسفالت معابر

عدم وجود مراکز تفریحي، خدماتي  استفاده از ظرفيت بالقوه مجموعه سيمرغ

 و رفاهي

 کشورترانزیتيجادهبهاستفاده از موقعيت مطلوب شهر ونزدیکي

 درآمدزایي و توسعه شهریتهران(جهت-)اصفهان

 معابرجدول بندی 

 

مطلوب  رونق صنعت گردشگری در شهر به علت موقعيت

 سابقه تاریخي و فرهنگي شهر وجود صنایع دستي و جغرافيایي،

 نبود بانک

 حمل ونقل عمومي ضعيف افزایش مهاجرت به شهر

های توليدی پوشاک محله اسلام استفاده از ظرفيت بالقوه کارگاه

 )تریکو( آباد

 ثابتتلفن مشکلات خط 

 کننده هواهای آلودهنزدیکي به سایت ميانگين بالای جمعيت جوانان تحصيل کرده شهر

 نداشتن کلانتری کنندمردم خدمات با کيفيت تری از شهرداری مطالبه مي

فرهنگ تکریم ارباب رجوع در شهرداری درحال نهادینه شدن 

 باشدمي

مدیریت دو سویه از جانب شرکت 

 نيروز و شهرداریهواتعاوني 

 فقدان مراکز درماني مجهز نگرش جامعه به استفاده بهتر از تسهيلات عمومي مثبت است

بازار ارزان نيروی کار جوان و ماهر در زمينه صنایع دستي و توليد 

 پوشاک

 بوی نامطبوع فاضلاب شاهين شهر

 لاک زیادمشاورین ام ها کمک کندتواند به کاهش هزینهفن آوری اطلاعات مي

تواند به کاهش های تخصصي کارکنان ميافزایش مهارت

 ها کمک کندهزینه

 عدم تطابق فرهنگي با سایر محلات

 موقعيت مطلوب شهر با توجه به داشتن گویش اصيل محلي،

فرهنگ تعزیه خواني وسابقه تاریخي در برگزاری  آداب و رسوم،

ظ و شناساندن ها در جهت حفگردهم آیي ها،مراسمات، همایش

 فرهنگ مردم شهر به سایرین

 نيمه کارگاهي بودن محله

 فقدان پارک و فضای سبز کافي

 

  



 66-82/ ص. 1403تابستان  پنجاه/شماره  / سيزدهمسال  /لنامه جغرافيا و مطالعات محيطي فص

 

79 

 های چهارچوب سوات محله سيمرغ بر اساس نقاط تهدید و ضعفاستراتژی (:6)جدول 

 

 WTاستراتژی

 ترکيب عوامل مورد نظر

 (W)ضعف (T)تهدید

 یحي با تمرکز بر قشر کودکان و نوجوانانفرهنگي و تفر آموزشي،های توسعه محيط- 1

 رفع معضل جدول بندی و آسفالت نامناسب معابر در محله سيمرغ-2

 زمينه سازی برای احداث بانک در محله سيمرغ- 3

توسعه متوازن سيستم حمل ونقل شهر و ساماندهي معابر شهری جهت ارام سازی -4

 ترافيک

 تلفن ثابت در محله سيمرغرفع مشکات خط -5

های آلوده کننده های ناشي از سایتهای مقابله با گرد و غبار و آلودگيبررسي روش-6

 خارج شهر و ارائه راهکار جهت رفع آن

ارائه راهکار در جهت حفظ امنيت و رفع مشکلات ناشي از نبود کلانتری در محله -7

 سيمرغ

در مدیریت اری جهت نقش آفریني مطلوب بهبود منابع و سازوکارهای اجرایي شهرد-8

مند کردن همکاری شهرداری با شرکت )محله سيمرغ( با تاکيد بر بهبود و نظام شهر

 تعاوني هوانيروز

 زمينه سازی جهت رفع مشکل فقدان مرکز درماني مجهز در محله سيمرغ- 9

ر محله انجام اقدامات لازم در جهت رفع مشکل بوی نامطبوع فاضلاب شاهين شهر د-10

 اسلام آباد

 ندهي و مدیریت یکپارچه بر عملکرد مشاورین املاکساما-11

های فرهنگي و زمينه سازی و اتخاذ تصميمات لازم در جهت کاهش تفاوت-12

 اجتماعي در بين ساکنين قدیم و جدید شهر

 بهبود کيفيت فضاهای عمومي شهری با هدف افزایش رفاه و شادابي مردم.-13

 نرخ بيکاری های محلي جهت کاهشز ظرفيتبهره گيری ا-14

 اقدام در جهت مقابله با تورم و اوضاع نابسامان اقتصادی-15

 های لازم جهت افزایش ميزان امنيت و کاهش جرمفراهم کردم زمينه-16

 ارائه راهکار جهت مقابله با خشک سالي و کم آبي-17

جهت ساماندهي بخش انجام اقدامات لازم با توجه به حيطه وظایف شهرداری -18

 کشاورزی

 مقابله یا بيماری سالک در منطقه-19

 های مدرن شهربرقراری توازن در تراکم جمعيت بخش-20

های آلوده های ناشي از سایتهای مقابله با گرد و غبار و آلودگيبررسي روش-21

 کننده خارج شهر و ارائه راهکار جهت رفع آن

 نشاط اجتماعيافزایش ميزان مشارکت اجتماعي و هایي جهت طرح ریزی برنامه-22

 ساماندهي مهاجرین افغان-23

های فرهنگي و زمينه سازی و اتخاذ تصميمات لازم در جهت کاهش تفاوت-24

 اجتماعي در بين ساکنين قدیم و جدید شهر

 انجام اقدامات لازم جهت مقابله با اعتياد-25

 مقابله با معضل طلاق-26

 مد پایدار برای شهرداریمطالعه در جهت فرصت سنجي و امکان سنجي کسب درآ-27

 های فرهنگي جهت احيای آیين و رسوم گذشتگاناجرای برنامه-28

انجام اقداماتي در جهت افزایش توجه نهادهای بالا دستي به مشکلات شهری از -29

 هاجمله اختلاف بين دستگاه

 های مزروعي به باغاتغيير کاربری زمينبرنامه ریزی جهت مقابله با ت-30

رح قطار سریع السير و چاره اندیشي جهت کاهش ميزان خسارات وارده بررسي ط-31

 های کشاورزی به باغات و زمين

 چاره اندیشي جهت رفع معضل محصور بودن شهر از چهار جهت جغرافيایي-32

 یکو و صنایع دستيهای توليدی پوشاک، ترهای حمایتي از کارگاهبررسي طرح-33

 عادلانه منابع دولتي در بين شهرهای رقيب اتخاذ تدابير لازم جهت تسهيم-34

 فقدان مراکز آموزشي دولتي افزایش آمار بيکاری 

 آسفالت معابر تورم و مشکلات اقتصادی

عدم وجود مراکز تفریحي، خدماتي  ميزان جرمکاهش امنيت به علت افزایش

 و رفاهي

 جدول بندی معابر خشکسالي و کم آبي

 انکنبود ب نابودی کشاورزی 

 حمل ونقل عمومي ضعيف افزایش بيماری سالک

های مدرن افزایش نامتوازن تراکم جمعيت در قسمت

 شهر

 مشکلات خط تلفن ثابت

افزایش ميزان گردوغبار درشهر به علت بياباني بودن 

 محيط اطراف شهر

های آلوده کننده نزدیکي به سایت 

 هوا

کنندهلودههای دود زا وآآلودگي دراثر فعاليت سایت

 های آجرپزی،)کارگاه به شهر خورزوقزدیکن

 پتروشيمي، فاضلاب شاهين شهر( پالایشگاه،

 نداشتن کلانتری

افزایش مهاجرت افراد تحصيل کرده و نخبه بومي به 

 اصفهان و سایر شهرهای همجوار

سویه از جانب شرکت مدیریت دو 

 تعاوني هوانيروز و شهرداری

 فقدان مراکز درماني مجهز رین افغان به شهرافزایش مهاجرت مهاج

اجتماعي بين ساکنين  های فرهنگي وافزایش تفاوت

 های قدیم و جدید شهرقسمت

 بوی نا مطبوع فاضلاب شاهين شهر

 مشاورین املاک زیاد افزایش آمار اعتياد

 عدم تطابق فرهنگي با سایر محلات مشارکت مردم کاهش چشمگير

 نيمه کارگاهي بودن محله نشاط اجتماعي کاهش روز افزون

 فقدان پارک و فضای سبز کافي افزایش آمار طلاق

کاهش بودجه شهرداری به علت تک بعدی بودن و 

 نبود درآمد پایدار

 

 گذشتگانازبين رفتن فرهنگ،آیين و رسوم 

کاهش توجه نهادهای بالا دستي به مشکلات شهری از 

 هاجمله اختلاف بين دستگاه

 های مزروعي به باغات افزایش تغيير کاربری زمين

نابودی باغات و  اندازی قطار سریع السير وطرح راه

 های کشاورزیزمين

کمبود اراضي شهری به علت محصور بودن شهر از 

 جغرافيایيچهار جهت 

 هاهای مالي دولت از شهرداریکاهش حمایت

 وصنایع دستيخطر از بين رفتن شغل تریکو  

 های اقتصادی بر کشورتحميل تحریم 

رابطه سست ایران و اتحادیه اروپا مانع از برنامه ریزی 

 بلند مدت برای برنامه ریزی است

شهر های رقيب سهم بيشتری از منابع دولتي را به خود  

 دهند.اختصاص مي

عبور رینگ ترافيکي چهارم شهر اصفهان در نزدیکي 

 رزوقشهر خو
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 های مطابق با ماتريس داخلی و خارجی برای محله سیمرغاستراتژی

 
 داخلي و خارجي محله سيمرغهای ممکن از چهارچوب سوات مطابق با ماتریس استراتژی :(7) جدول

 دسته مربوط در چهارچوب سوات های ممکناستراتژی

(WT/WO/ST/SO) 

جایگاه مربوط در ماتریس داخلي و 

 حافظه کارانه/رقابتي/تدافعي(خارجي)تهاجمي/م
 

 استراتژی پرهيز از تهدیدها

 های محلي جهت کاهش نرخ بيکاریبهره گيری از ظرفيت-1

 مقابله با تورم و اوضاع نابسامان اقتصادیاقدام در جهت -2

 فراهم کردم زمينه های لازم جهت افزایش ميزان امنيت و کاهش جرم-3

 شک سالي و کم آبيارائه راهکار جهت مقابله با خ-4

انجام اقدامات لازم با توجه به حيطه وظایف شهرداری جهت ساماندهي -5

 بخش کشاورزی

 همقابله یا بيماری سالک در منطق-6

 برقراری توازن در تراکم جمعيت بخش های مدرن شهر-7

های های ناشي از سایتهای مقابله با گرد و غبار و آلودگيبررسي روش-8

 ج شهر و ارائه راهکار جهت رفع آنآلوده کننده خار

هایي جهت افزایش ميزان مشارکت اجتماعي و نشاط طرح ریزی برنامه-9

 اجتماعي

 مهاجرین افغانساماندهي -10

های سازی و اتخاذ تصميمات لازم در جهت کاهش تفاوتزمينه-11

 فرهنگي و اجتماعي در بين ساکنين قدیم و جدید شهر

 ت مقابله با اعتيادانجام اقدامات لازم جه-12

 مقابله با معضل طلاق-13

مطالعه در جهت فرصت سنجي و امکان سنجي کسب درآمد پایدار برای -14

 شهرداری

 های فرهنگي جهت احيای آیين و رسوم گذشتگاناجرای برنامه-15

انجام اقداماتي در جهت افزایش توجه نهادهای بالا دستي به مشکلات -16

 هان دستگاهشهری از جمله اختلاف بي

 های مزروعي به باغاتبرنامه ریزی جهت مقابله با تغيير کاربری زمين-17

سير و چاره اندیشي جهت کاهش ميزان بررسي طرح قطار سریع ال-18

 های کشاورزی خسارات وارده به باغات و زمين

چاره اندیشي جهت رفع معضل محصور بودن شهر از چهار جهت -19

 جغرافيایي

های توليدی پوشاک،تریکو و های حمایتي از کارگاهبررسي طرح-20

 صنایع دستي

 ولتي در بين شهرهای رقيباتخاذ تدابير لازم جهت تسهيم عادلانه منابع د-21

ST 

 

ST 

 

ST 

 

ST 

 

ST 

 

ST 

 

ST 

 

ST 

 

ST 

 

ST 

 

ST 

 

ST 

 

ST 

 

ST 

 

ST 

 

ST 

 

ST 

 

ST 

 

ST 

 رقابتي

 

 رقابتي

 

 رقابتي

 

 رقابتي

 

 رقابتي

 

 رقابتي

 

 يرقابت

 

 رقابتي

 

 رقابتي

 

 رقابتي

 

 رقابتي

 

 رقابتي

 

 رقابتي

 

 رقابتي

 

 گیریبندی و نتیجهجمع. 6

ها و چالشهای محله نوبنياد سيمرغ در ارتباط هسته اصلي شهر)شهر خورزوق( بودیم. نتایج حاصل از بندی فرصتدنبال شناسایي و رتبهدر این پژوهش به 

تواند راهکاری جهت بهبود وضعيف نقاط ضعف و قوتي برخودار است که هر کدام از این نقاط ضعف و قوت مي این پژوهش نشان داد که محله سيمرغ از

گذاری در توان به سرمایهها ميهای زیادی برای این محله شناسایي شد. از جمله این فرصتفعلي این محله باشد. با توجه به نوبنياد بودن این محله فرصت

تواند ن محله است که ميهای بالقوه ایتهران( یکي دیگر از فرصت-حله اشاره نمود. نزدیکي این محله به جاده ترانزیيتي )اصفهانهای محتلف این محوزه

های عرضه ی توليدات صنایع های بين راهي متناسب با استانداردهای روز، ایجاد فروشگاهسبب رونق اقتصادی زیادی در این شهر بشود. ایجاد استراحتگاه

توان صادی و توسعه محله سيمرغ ميهای خدمات خودرویي و غيره از مجموعه اقداماتي است که جهت رونق اقتستي محلي و تریکو، ایجاد ایستگاهد

های های گردشگری و عرضه صنایع دستي و محصولات فرهنگي از دیگر راهکارلحاظ نمود. همچنين با توجه به سابقه تاریخي بالای این شهر ایجاد کانون
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، نابودی کشاورزی و تبدیل باغات ز و شهرداریمدیریت دو سویه از جانب شرکت تعاوني هوانيروتوسعع این محله است. در مقابل تنوع فرهنگي و قومي، 

ه و رشد این محله های صنعتي و محيطي به این شهر از جمله تهدیدهایي هستند که مانع از توسعو زمينهای کشاورزی به زمين مسکوني، بالا بودن آلودگي

های محلي شود. محله سيمرغ دارای ظرفيته است، پيشنهاد ميهایي که در این پژوهش بيان شدشوند. جهت بهبود وضعيت فعلي محله سيمرغ استراتژیمي

یع دستي، قرار گيری این محله در توان به صنامتنوعي ميباشد که ميتوانند در جهت کاهش آمار بيکاری مورد توجه قرار بگيرند. از جمله این موارد مي

سازی اقدامات اساسي و قابل توجهي انجام دهند. وطه در زمينه آموزش و فرهنگهای مربطلبد که سازمانشاهراه اصلي اصفهان به تهران اشاره کرد. مي

وزه صنعت، کشاورزی و غيره و حرکت به اگرچه خشکسالي یک پدیده طبيعي و تا حدی خارج از کنترل انسان است، اما بهينه مصرف کردن آب در ح

کارآفریني و در نهایت رشد اقتصادی محله سيمرغ کارساز باشد. فراهم کردن تواند در توسعه سمت توليداتي که وابستکس کمتری به آب دارند مي

ر اصفهان به این منطقه و به دنبال آن توسعه های شهری و ایجاد امکانات رفاهي بيشتر از جمله حمل و نقل آسان، سبب انتقال سرریز جمعت شهزیرساخت

دم افزایش یافته و همينطور سرمایه گذاری در این محله افزایش خواهد یافت. علاوه بر این شهری خواهد شد. به دنبال افزایش جمعيت ميزان  مشارکت مر

ها، جلوگيری گيری در آمد پایدار برای شهرداریهایي جهت شکلهای اجرایي، ارائه راهکارساماندهي مهاجرین افغانستاني، کاهش اختلافات بين دستگاه

تواند در راستای بهيود وضعيت اقتصادی و اجتماعي یت فرهنگ و آداب رسوم از جمله عواملي است که ميهای کشاورزی و تقواز تغيير کاربری زمين

 محله سيمرغ تاثير بسزایي داشته باشد. 

 

  منابع
های مسکوني )مطالعه (. تحليل عوامل موثر بر ارتقاء کيفيت محيط مجتمع1402حميد ) ،ماجدی ؛عليرضا ،رفعيني ؛سودابه ،محمدزاده

 . 21-36 ،(1) 17 .هویت شهر. موردی: مجموعه وحدت بتن شهر صدرا(

نگرا در محلات قدیم و های رویکرد انسا(. سنجش ميزان تحقق مؤلفه1401سحر ) ،نظری ؛بنيامين ،زاده باغيحسن ؛علي اکبر ،پورسالاری

 . 47-60 ،(2) 16.هویت شهر. های ناسار و ارم شهر سمنان(موردی: محله جدید شهری )مطالعه

فصلنامه ریزی شهری در محلات جدید شهری: محله یاغچيان تبریز، (. بررسي جایگاه الگوهای نوین برنامه1398؛ آذر، علي )يلاحيدری، ل
 .355-372 ،(43) 3 .فيای انسانيهای نو در جغراعلمي پژوهشي نگرش
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