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 چکيده

م هباي تابا  يابي بر مبناي فعاليت براي محاسببه ب در اين تحقيق از سيستم هزينه

ر دگيريهاي مناسب مديران اسب جهت تصايم شده محصولات و ارائه اطلاعات من

سبتم  شركت آهنگري و شركتهاي مشابه استفاده شده است. ببر ايبن اسباب ابتبدا سي    

ده شب يابي موجود شركت مورد تجزيه و تحليل قرار گرفته سبس  بهباي تابام    هزينه

 محصولات با سيستم موجود شركت محاسبه گرديد.

راي متناسب با شركت شد. بب  ABCم بعد از اين مراحل اقدام به طراحي سيست

ت اين منظور انواع فعاليتهبايي كبه در واحبدهاي توليبدي و تبدماتي گبورت گرفب       

قبه  شناسايي و در چهار سطح فعاليت، واحد محصول، دسته محصبول و كارتانبه طب  

 ABCبندي شدند. پ  از آن اقدام به محاسبه بهاي تاام شبده محصبولات ببا رو     

گيري ببه شبر    محصولات در هر دو رو  مقايسه و نتيجهگرديد و بهاي تاام شده 

 زير گورت پذيرفته است :

                                                           
 baradaran313@iaut.ac.ir ،ايرانبريز ت ،دانشگاه آزاد اسلامي گروه حسابداري،واحد تبريز، ت علايأعضو هي -1

 ،جلفا،ايراناسلامي دانشگاه آزاد  ،واحد جلفا ت علايأعضو هي -2

 «علوم مديريت» 
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تبر و  در شركت آهنگري تراكتور سازي  موجب تخصيص دقيق ABCسيستم 

د رو  هاي مواد و دستازد مستقيم هااننشود و هزينههاي سربار ميتر هزينهگحيح

يبن  ج بدسبت آمبده از ا  شوند. و از ديگر نتباي سنتي به محصولات تخصيص داده مي

 باشد.سيستم تفاوت در سود ناتالص هر واحد محصول مي

 فرضيات اين تحقيق عبارتند از:

 .در شركت مورد مطالعه وجود دارد ABCامكان استفاده از سيستم  فرضيه اصلي:

 ليبت ببا   يابي برمبنباي فعا بر اساب سيستم هزينهشده بين قيات تاام  : 1فرضيه فرعي 

 فاوت وجود دارد.سيستم سنتي ت

يبابي ببر   هزينبه  ويژه هر واحد محصول بر اسباب سيسبتم   بين سود نا : 2فرضيه فرعي 

 مبناي فعاليت و سيستم سنتي تفاوت وجود دارد.

اگبل  در اين تحقيق براي تجزيه و تحليل فرضيات تحقيق علاوه ببر نتبايج ح  

از  ،و سبنتي   ABCشده از تجزيه و تحليل و مقايسه  اطلاعات حاگل از دو سيسبتم  

ن )تي اسبتيودنت  اسبتفاده شبده اسبت. و نتبايج حاگبله نشبا        T-testرو  آماري 

 گرفت. رد و فرضيه اگلي مورد تائيد قرار 2و1هاي فرعي دهنده  اينست كه فرضيه

يابي سنتي به عبارت ديگر از لحاظ آماري تفاوت معني داري بين سيستم هزينه

هباي سبربار بطبور    رد، بطوريكه تخصيص هزينبه و سيستم مبتني بر فعاليت وجود ندا

اي هب هاي مؤثر بر توليد گبورت گرفتبه اسبت و تفباوت     معقول و متناسب با فعاليت

 باشد.موجود قابل توجه ناي

يبابي  يبابي ، هزينبه  هاي هزينبه : حسابداري مديريت ، سيستمواژگان كليدي

اويژه نب محصبول ، سبود   يابي مبتني بر فعاليت ، بهباي تابام شبده واحبد     ، هزينه سنتي

 واحد محصول.
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 مقدمه

رشببد سببرين تكنولببوهي و جهبباني شببدن تجببارت باعبب  افببزاي  رقابببت بببين 

، مؤسسات توليدي در كسب بازارهاي جهاني و داتلي شده اسبت و در ايبن عرگبه   

واره ند و هاموسساتي موفقند كه بتوانند سرين تود را با تغييرات ايجاد شده وفق ده

 وو مصرف كنندگان را با توليبد و عرضبه محصبولات ببا كيفيبت      رضايت مشتريان 

دف جز هقيات مناسب بدست آورند تا به حيات تود دوام بخشند . دستيابي به اين 

 باشد.ها و كنترل آنها امكان پذير نايدر سايه شناتت گحيح فعاليتها و هزينه

ويي ببه  ديبر زمباني اسبت كبه تبوان و قابليبت پاسبخگ        1يبابي سبنتي  نظام هزينه

هباي سبازماني از دسبت    نيازهاي مديريت نوين و كاك به حل مسائل را در محبي  

داده اسبت. آثبار ناشبي از تغييبرات تكنولبوهيكي،  جهباني شبدن تجبارت، تشببديد         

هاي مشتريان و تغييرات ساتتاري كه رقابت و تغييرات سرين در انتظارات و تواسته

مده، مجاوعاً موجب شده است كبه  در نگر  مديريت و الگوهاي سازماني پديد آ

دست اندركاران و گاحب نظران دان  و حرفبه حسبابداري مبديريت در بخشبهاي     

هاي نظري و كباربردي مفباهيم   اي با در هم آميختن جنبهمختلف آكادميك و حرفه

حسابداري مديريت به ابداع روشها و تكنيكهايي براي پاسخگويي به نيازهاي جديد 

بسردازنبد و ببه حبل مسبائل سبازماني كابك نااينبد و از سيسبتم         سازمانها و مديران 

ببه منظبور پاسبخگويي ببه نيازهباي جديبد سبازمانها و         2يابي  بر مبناي فعاليبت هزينه

 مديران استفاده كند.
 

 بيان مسئله

توان به عنوان ببازوي مبديريت جهبت برنامبه     حسابداري بهاي تاام شده را مي

ي اقتصبادي در سبازمان تلقبي نابود. در حقيقبت      ريزي و كنترل عاليات و فعاليتهبا 

                                                           
1- Traditional Costing (TC)  

2- Activity-Based Costing (ABC) 



 1386زمستان  – 3شماره  –علوم مديريت 

 

242 

اطلاعات بهاي تابام شبده ، مبديريت را ببه اببزاري جهبت برنامبه ريبزي، كنتبرل و          

ناايند. اين اطلاعات در مرحله كنترل به ارزيبابي نتبايج و   ارزيابي عاليات مجهز مي

بازدهي ناشي از فعاليتهاي گذشته و در مرحلبه برنامبه ريبزي جهبت بودجبه نابودن       

هباي  هاي مربوط به مواد ، دسبتازد و سباير هزينبه   هاي آتي يا پي  بيني هزينههزينه

 دهند.توليد، مديريت را ياري مي

تابام   هاي غير مسبتقيم )سبربار  بخب  اعظابي از بهباي     با توجه به اينكه هزينه

ي هباي فنب   دهد و با توجه به تعداد محصولات و تنوع آنها از جنبهشده را تشكيل مي

ر درسبت د  وي  و با عنايت به اينكه تصايم گيرندگان نيازمند اطلاعات مربوط و مال

باشبند  جهت تصايم گيري در تصوص  تعيين قيات فبرو  محصبولات تبود مبي    

يبابي  بررسي وتحقيق در حبوزه حسبابداري مبديريت ببا تاكيبد ببر روشبهاي هزينبه        

هباي  د هزينبه تواند اطلاعات سودمندتري جهت تصايم گيري فراهم ناايد. وجومي

 صايم درتسربار و تاثير آن بر قيات تاام شده هر واحد محصول و در نهايت اتخاذ 

ه كب تصوص مهاترين موضوعات فراروي مديران ، از جاله موارد با اهايتبي اسبت   

ه ضرورت پژوه  حاضر را فراهم ناوده است و تدارك شواهد لازم جهت پاسخ ب

 باشد.يسوالات اگلي تحقيق، هدف تحقيق حاضر م
 

 اهميت و ضرورت موضوع تحقيق

 اهايت و ضرورت تحقيق را مي توان از دوجنبه مورد بررسي قرارداد:

 الف   از نقطه كلي

 ب   از نقطه نظر شركت آهنگري 
 

 كلي ت و ضرورت تحقيق از نقطه نظراهمي

وليبد  با توجه به رشد روز افزون تكنولبوهي و فبن آوري و كباربرد وسبين در ت    

هبا را كبه سبهم    تدمات متنوع  و با كيفيت، ديگر تركيب سابق هزينبه  محصولات /

هبباي سببربار را داد، از بببين بببرده و هزينببهعاببده آن را هزينببه دسببتازد تشببكيل مببي

 جايگزين آن ناوده است و اين تغيير موجب شده است كه:
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يص هاي سربار و تخصب محاسبه قيات تاام شده محصولات بويژه از بعد هزينه -1

اي مبي باشبد و   نطقي آنها بين محصولات دچبار مشبكلات عديبده   گحيح و م

و  شود ماكن است گبحيح تصايااتي كه به تبن اين قيات تاام شده اتخاذ مي

 قابل اتكاء نباشند.

افبت  عدم توانايي پاسخگويي به نيازهاي جديد مصرف كنندگان در زمينه دري -2

 محصولات با كيفيت و با قيات مناسب.

د از ريت ببراي مقابلبه ببا ايبن تغييبرات ايجباد شبده بايب        حال، حسابداري  مبدي 

هباي سبربار بكبار    يابي استفاده ناايد كه رو  گحيحي را در تخصيص هزينبه هزينه

يبا   محصولاتهاي سربار را با استفاده از مباني مناسب به هدف هزينه )گيرد و هزينه

ننبدگان  مشتريان  تخصيص دهد و هاچنين براي پاسخگويي به نيازهباي مصبرف ك  

ا بب اشبد كبه   در زمينه ارائه محصولات با كيفيت و با قيات مناسب ، به دنبال روشي ب

ه كباه   بب استفاده بهينه از منبابن و شناسبايي فعاليتهباي ببدون ارز  افبزوده منجبر       

ر هباي سبربا  ها شود، بنابراين لزوم بكارگيري روشهاي جديد كه بتواند، هزينبه هزينه

د، فعاليتهباي ببدون ارز  افبزوده را شناسبايي كنب     را بطور گحيح تخصيص دهد و 

سبتم  شود كه يكي از سيستاهاي مناسب در ايبن زمينبه ، سي  بي  از پي  احساب مي

 يابي بر مبناي فعاليت است.هزينه
 

 از نقطه نظر شركت آهنگري

ي در دنياي رقابتي امبروز تبلا  ببراي كسبب سبهم هبر چبه بيشبتر از بازارهبا         

دماتي اء و اسبتارار تابامي شبركتها اعبم از توليبدي و تب      داتلي و تارجي ، رمز بق

 است و براي تحقق اين امر بايد به دو نكته اساسي توجه شود:

 توليد و ارائه محصولات و تدمات با كيفيت بالا -1

 كاه  دادن قيات تاام شده محصولات -2

محصول ببوده   240در شركت آهنگري تراكتورسازي ايران تنوع توليد حدود 

باشد و توليبدات آن انبواع   مي %30هاي توليد هاي سربار از كل هزينههكه سهم هزين
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ترين مصرف باشد. كه عادهمحصولات آهنگري از قبيل ميل لنگ، شاتون  و ... مي

كننببدگان ايببن محصببولات شببركتهاي توليببد تببودرو و تجهيببزات و ماشببين آلات  

 باشند.مي

شببده محصببولات يكببي از راههبباي مناسببب بببراي كبباه  دادن قياببت تاببام  

يبد  راي تولبها و فعاليتهاي لازم دستيابي به اطلاعات مناسب و گحيح در مورد هزينه

نجبا  باشد. از آمحصولات و ارائه تدمات با هدف استفاده بهينه از منابن سازماني مي

واجبه  كه سازمانها براي دستيابي ببه اهبداف تبود هابواره ببا مشبكلات و مبوانعي م       

بن از منبا  رائه يك سيسبتم علابي و مبؤثر ، حبداكسر اسبتفاده را     هستند بايد از طريق ا

بتبوان   ناوده و  فعاليتهاي بدون ارز  افزوده را شناسبايي كبرده و حبذف نابود تبا     

 ها را كاه  داد.هزينه
 

 اهداف تحقيق

 باشد:مهاترين اهداف تحقيق به شر  زير مي

بداري شامل مشخص ناودن مباني نظري مبرتب  ببا مبحب  حسبا     هدف علاي: .1

وارد  تهبا و مب  يابي و مقايسه آنها و تعيين تفاومديريت با تاكيد بر روشهاي هزينه

ه ببه  در شركتهاي ايراني با توجب  ABCمشابه بين آنها و امكان سنجي از رو  

 باشد.شراي  اقتصادي كشور مي

هببدف كبباربردي:  عبارتنببد از فببراهم ناببودن شببواهد لازم جهببت تببدارك      .2

گيببران درون  سببازماني و بببرون  ند بببراي تصببايماطلاعببات مربببوط و سببودم 

ررسبي  بسازماني به منظور آگاهي از انطباق مباني نظري ببا واقعيبت محيطبي و    

يبابي  يابي موجود شركت و شناسايي نقاط ضبعف و قبوت سيسبتم هزينبه    هزينه

براي شركت مورد نظر است  بطوريكه الگوي  ABCشركت و طراحي سيستم

در ساير واحدهاي تجاري نيز  ABCري سيستم علاي جهت طراحي و بكارگي

 فراهم گردد.
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  (ABC)يابي بر مبناي فعاليت مروري بر سيستم هزينه

هبا  نبي سيستاهاي حسابداري گنعتي بايد بي  از گذشته بر برآوردها و پي  بي

ت و توار استاركز داشته باشند، زيرا فرآيند تصايم گيري اساساً بر واكن  سرين اس

 هبا ، منافبات  ا انتظار كشيدن براي دستيابي ببه اطلاعبات واقعبي هزينبه    اين موضوع ب

هبا اهايبت   هدارد. افزاي  رقابت جهاني ، به امر دستيابي به اطلاعات ببه موقبن هزينب   

بخشببيده اسببت. امببروزه اگببر مببديريت بخواهببد محصببولاتي را توليببد كنببد كببه در 

يي كبه  عاليتهاايد نسبت به فبازارهاي جهاني با محصولات  مشابه قابل رقابت باشد ، ب

شبود.   در ساتت محصولات نق  داد و هزينه انجبام ايبن فعاليتهبا ، ببه موقبن آگباه      

دسبت  بها به فعاليتها، آگاهي مورد نظر ، از طريق شناسايي فعاليتها و تخصيص هزينه

ه بب يبابي ، موسبوم   آيد. اين موضن منجر به پيبداي  شبيوه جديبدي ببراي هزينبه     مي

 مبتني بر فعاليت شده است. يابي هزينه

،  گيبرد كبه محصبولات   يابي مبتني بر فعاليت از اين بباور سرچشباه مبي   هزينه

تهببا ه فعاليكنبد و فعاليتهببا منببابن را . در ايبن رو  ، هزينببه ببب  فعاليتهبا را مصببرف مببي 

ر تفاده هب هاي تخصيص يافته به فعاليتها ، بر مبناي اسب يابد و سس  هزينهتخصيص مي

شبود. در واقبن   لات از فعاليتهبا ، ببه محصبولات تخصبيص داده مبي     يك از محصبو 

ن محصبول بعنبوا   اي است كه بر اساب آن ، هزينبه يابي مبتني بر فعاليت ، شيوههزينه

شبود، بدسبت   جان هزينه فعاليتهايي كبه ببه تباطر سباتت آن محصبول انجبام مبي       

 آيد.مي

هبا ببا تاكيبد ببر     ينبه يابي مبتني بر فعاليت ، سيسبتم طبر  ريبزي هز   رو  هزينه

فرآيند مستار بهسازي است. در ايبن رو  ، شناسبايي فعاليتهباي ارزشباند از يبك      

شبود و ببراي حبذف    ارز  از سوي ديگر ، تشويق مبي سو، و شناسايي فعاليتهاي بي

يبابي  آيد. به بيان ديگبر، رو  هزينبه  ارز  و عب  ، كوش  بعال ميفعاليتهاي بي

ان براي شناسايي و حذف فعاليتهايي به كار ببرد كبه هزينبه    تومبتني بر فعاليت را مي

اي ببراي محصبول ايجباد كننبد.     برند ببدون آنكبه ارز  افبزوده   محصول را بالا مي
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تبوان آن  هزينه اضافه شده و بدون ارز ، هزينه آن گروه از فعاليتهايي است كه مي

  آن رخ را حذف كرد بدون اينكه كاهشي در كيفيت محصول و عالكبرد يبا ارز  

توانبد ببه كباه     يابي مبتني بر فعاليت ميدهد. بدين ترتيب، بكارگيري رو  هزينه

ها از طريق حذف فعاليتهاي اضافي و غيبر سبودمند و يبافتن راههباي جديبد و      هزينه

هبا  اقتصادي براي انجام فعاليتهاي باارز  و اثر بخ  ، بيانجامبد. كباه  در هزينبه   

، كاركنان توليد و فرو  ، حسبابداران ، مهندسبان،   نيازمند تشريك مساعي مديران 

و ساير دست اندركاران مربوط، به منظور بررسي كامل و شناتت فعاليتهبايي اسبت   

  .101،1382ور، عزيز،كند. )عاليكه يك محصول مصرف مي
 

 يابي بر مبناي فعاليتپيشينه تئوريك سيستم هزينه

به دنببال انعكباب نارسبائيهاي     1980يابي بر مبناي فعاليت در دهه مفهوم هزينه

سيستم حسابداري سنتي به تاطر معرفي تكنولوهي مدرن توليدي در دو دهه اتيبر ،  

ها و افبزاي  رقاببت در سبطح جهباني ،     تاكيد بر افزاي  سودآوري و كاه  هزينه

اي پيدا كبرد، بطوريكبه سبازمانها،    رشد سيار گسترده 1990مطر  گرديد و در دهه 

ها و هاي كنترل هزينههاي توليد تود را بهبود  بخشند و در رو د شيوهناگزير شدن

را حلهايي از جاله تناسب بين نيروهباي كبار    1كاه  فعاليتهاي بدون ارز  افزوده

 و حجم فعاليتها و ايجاد مراكز فعاليت مشترك براي انجام فعاليتها ارائه كنند.

 1970وايبل  و ا 1960در اواتبر دهبه   ها و فعاليتهبا  تفكر ايجاد ارتباط بين هزينه

و اسببتاباب  (Solomons,1968)در آثببار برتببي از نويسببندگان از جالببه سببالومنز  

(Staubus,1971)         وارائه گرديبد. امبا توجبه علابي و دانشبگاهي  دربباره اهايبت 

  .3،1378مطر  شد.)ناازي،  1980چگونگي عالكرد آن بر سازمانها بيشتر در دهه 

تكامبل يافبت ،    ABCبر مبناي فعاليبت كبه بعبدها ببه سيسبتم      واهه هزينه يابي 

ببراي تخصبيص    (COPER , KAPLAN, 1988)اولين بار توس  كوپر و كباپلن  

                                                           
1- Exceed value 
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هزينه فعاليتها به محصولات بكار گرفتبه شبدو ايبن دو نويسبنده هابراه ببا جانسبون        

(JOHNSON, 1988)   هباي  ، نسبت به ديگران، تاثير بسزايي در انعكباب نارسبايي

هبا داشبتند. آنهبا    هاي حسابداري مالي در ارائه اطلاعات دقيق در مورد هزينبه يستمس

يبابي سبنتي نبه تنهبا پاسبخگوي احتياجبات مبديران        هاي  هزينبه معتقد بودند سيستم

نيستند، بلكه استفاده از اين اطلاعات سبب گاراهي و عدم اتخاذ تصايم گبحيح ببه   

رفن نقايص فوق اقدام به معرفي سيسبتم   گردد. اين نويسندگان جهتوسيله آنان مي

  .3،1378ناودند.)ناازي،  (ABC)يابي بر مبناي فعاليت جديدي به نام هزينه

فبت ،  از ابتدا در   سازمانهاي توليدي مطر  و تكامبل يا  ABCاگر چه سيستم 

انهاي اما با مشخص شدن نتايج مسبت حاگل از بكارگيري آن، اين سيسبتم در سبازم  

ار مناسبب  ايج بسيبانكها، بياارستانها، رستورانها نيز بكار گرفته شد و نت تدماتي نظير

يبابي ببر   و مفيدي از اجرا و بكارگيري آن حاگبل گرديبد. در مبورد سيسبتم هزينبه     

البب  قمبناي فعاليت ديدگاهها و نظرات زيادي مطر  شده است، كه بطور كلبي در  

 رتند از:دو ديدگاه اگلي قابل طر  است. اين دو ديدگاه عبا

 ABCديدگاه اوليه سيستم .1

 ABC   ديدگاه دو بعدي .2

تهيبه اطلاعبات    1980در اواتبر دهبه    ABCهدف اگلي از بكارگيري سيستم 

ان مالي جهت تصايم گيري مديران عالي در سطو  استراتژيك بود. با گذشبت زمب  

 اام شدهو آشكار شدن منافن حاگل از بكارگيري آن، از اين سيستم براي محاسبه ت

يبابي  زينهحصولات و تهيه گزارشهاي عالياتي استفاده شده اين ديدگاه به سيستم هم

 معروف گرديد. ABCاوليه 

از اين سيستم جهت تجزيه و تحليل سودآوري مشتريان و محصبولات ، بهببود   

عاليات داتلبي سبازمان، مبديريت فعاليتهبا، شناسبايي و اولويبت بنبدي فرگبتهاي         

ديد. اما به دليل اينكه ايبن ديبدگاه بيشبتر ببه اطلاعبات      ها ، استفاده گركاه  هزينه

كاي و مالي متكبي ببود اطلاعبات غيبر مبالي در مبورد فعاليتهبا )از جالبه ارزيبابي          
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كبرد،  ها و ...   را فراهم نابي عالكرد و روشهاي آن ، عوامل موثر بر محرك هزينه

 زياد مورد استقبال واقن نگرديد.

يبن  ا« دو بعبدي »مبدل   ABCدر ديبدگاه اوليبه   براي رفن نارسائيهاي موجود ، 

سبت كبه   سيستم مطر  گرديد. اين مدل داراي دو ديدگاه اگلي در مورد فعاليتهبا ا 

 عبارتند از :

 1ديدگاه تخصيص هزينه .1

 2ديدگاه فرآيندي .2

 كي را ،اين سيستم با توجه به ايبن دو ديبدگاه، اطلاعبات عاليباتي و اسبتراتژي     

 كند.جهت تصايم گيري فراهم مي
 

 براي آنها بيشتر مفيد است : ABCشركتهايي كه استفاده از سيستم 

ببراي آنهبا    ABCشركتهايي كه داراي تصوگبيات ذيبل هسبتند بكبارگيري     

 بيشتر مفيد تواهد بود :

 هاي سربار بالايي دارند.هزينه .1

 تنوع فعاليت دارند. .2

 تنوع محصولات دارند. .3

 اشد.بيافته  ستم حسابداري تغييرتغيير مستار در فعاليتها دارند بدون اينكه سي .4

 تكنولوهي پيشرفته دارند. .5

 :  ABCمزاياي استفاده از 

 توان به گورت زير ذكر كرد:را مي ABCبه طور تلاگه مزاياي 

 الف  كاك در قيات گذاري بهتر محصولات براي فرو 

 فعاليتهايي كه هزينه بالايي دارند ب  كاه  هزينه

                                                           
1- Process view 

2- Cost Assignment view 
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 باشد.بهاي تاام شده آنها بالا ميج  احتاال حذف محصولاتي كه 
 

 هستند. ABCدلايلي كه مديران به دنبال بکارگيري سيستم 

 ر دوايبر مديريت ماكن است بخواهد كه فعاليتهاي هر دايره با فعاليتهاي سباي   1

 مقايسه يا تلفيق گردد

ران ر ، مبدي به منظور مديريت بهتر فعاليتها و اتخاذ تصاياات اقتصادي بهينه ت  2

هبا را بصبورت   تواهنبد رابطبه علبت )فعاليتهبا  و معلبولي هزينبه      ياجرائي مب 

 تر مشخص ناايند.تر و دقيقتفصيلي

كه بعنوان عالكرد مديران اجرايي و ساير افبراد در   1بهبود در مديريت هزينه  3

ها در فعاليتهباي برنامبه ريبزي و كنتبرل ببه گبورت كوتباه        بكارگيري هزينه

 شود.مدت و بلند مدت، تعريف مي

 يشرفت تكنولوهي جابن آوري اطلاعبات مسبل سيسبتم باركبد ، اسبتفاده از      پ  4

ه چب كامسيوترهاي جيبي و دستي و ... جان آوري اطلاعات را به گورت هبر  

 باشد عالي ناوده است.مي ABCتفصيلي تر كه مورد نياز 
 

  ABCتفاوت سيستم سنتي با  -( 1جدول )

 ABCسيستم  (TC)سيستم سنتي 

هباي غيبر مسبتقيم    زينبه تعداد مراكبز ه  -1
 معاولاً كم است.

هاي غيبر مسبتقيم معابولاً    تعداد مراكز هزينه -1
 زياد است.

مباني جذب ماكن است مولبد هزينبه    -2
 باشد )حجم توليد 

مببباني جببذب بببه احتاببال قببوي مولببد هزينببه  -2
 است )فعاليت 

 هباي غيبر مسبتقيم   مباني جبذب هزينبه   -3
هبباي اغلببب مببالي هسببتند. ماننببد هزينببه   
 دستازد مستقيم و يا هزينه مواد مستقيم

مببباني جببذب اغلببب ، متغيرهبباي غيرمببالي    -3
هسببتند ماننببد: تعببداد اجببزاي يببك محصببول يببا 

 ساعات بازرسي و تست آن محصول
گذشببته گببرا اسببت. مببديريت چگونببه  -4

 عال كرده است؟
آينده نگبر اسبت. چبه هبدفهايي بايبد دنببال        -4

 شود.

                                                           
1- Cost Management 
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 فرضيات تحقيق

 لي:فرضيه اگ

 در شركت مورد مطالعه وجود دارد. ABCامكان استفاده از سيستم 

 :1فرضيه فرعي 

يسبتم  سيابي ببر مبنباي فعاليبت ببا     بين قيات تاام شده بر اساب سيستم هزينه

 سنتي تفاوت وجود دارد.

 :2فرضيه فرعي

 يبابي ببر مبنباي   بين سود ناويژه هر واحبد محصبول ببر اسباب سيسبتم هزينبه      

 سنتي تفاوت وجود دارد. فعاليت و سيستم
 

 روش تحقيق

رو  تحقيببق حاضببر از نببوع توگببيفي بببوده و هببدف آن بررسببي مببوردي     

متغيرهباي يبك شبركت و تعاببيم نتبايج حاگبله ببه جامعببه گبنعتي و مبالي كشببور         

باشبد. در  مبي  (ABC)بصورت الگوي بكارگيري سيستم هزينه يابي مبتني برفعاليت 

ار شركت آهنگبري مبورد تجزيبه و تحليبل قبر      يابي موجوداين تحقيق سيستم هزينه

شبود ايبن   يابي متناسب با آن طراحي و پياده سبازي مبي  گرفته و سس  سيستم هزينه

اتي و هباي دوايبر تبدم   سيستم براي محاسبه قيات تاام شده محصولات ابتدا  هزينه

ت كنبد. در دوايبر تبدماتي جهب    عالياتي را ببر حسبب فعاليتهبا را جابن آوري  مبي     

اليتهبا  و تشخيص فعاليتها از رو  مشباهده، مصباحبه و تجزيبه و تحليبل فع     شناسايي

 استفاده شده است.

هباي سبربار از   براي شناسايي محركهاي فعاليبت مناسبب جهبت تسبهيم هزينبه     

هباي  شبود. پب  از انتخباب محركهباي فعاليبت هزينبه      روشهاي متعددي استفاده مي

اي فعاليت انتخاب شبده  بصبورت دو   دواير تدماتي و پشتيباني با استفاده از محركه

هباي  شبود و سبس  هزينبه   طرفه )متقابل  با دواير توليدي و غير توليبدي تسبهيم مبي   
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هاي دواير توليدي به محصبولات توليبد   تسهيم شده به دواير توليدي به هاراه هزينه

 گردد.شده در دواير توليدي تسهيم مي

 :ير در نظر گرفته شده استجهت طراحي و ارائه سيستم پيشنهادي ، مراحل ز

 ست.يابي فعلي و تجزيه و تحليل نقاط ضعف و قوت آن ابررسي سيستم هزينه .1

ات يبابي فعلبي و جابن آوري اطلاعب    مراجعه به اسناد موجود در سيسبتم هزينبه   .2

 براي طراحي سيستم پيشنهادي.
 

 قلمرو تحقيق

 باشد.قلارو تحقيق شامل سه قلارو به شر  زير مي

يبابي ببر   اين تحقيق به بررسي امكبان بكبارگيري رو  هزينبه    قلارو موضوعي

 پردازد.در شركت آهنگري مي (ABC)مبناي فعاليت 

 1384قلارو مكاني تحقيق شركت آهنگري و قلارو زماني تحقيق سبال مبالي   

 باشد.مي
 

 جامعه آماري  

توان بصبورت  مفهوم جامعه آماري را بعنوان يكي از مفاهيم اساسي آماري مي

ها و عناگر مفهوم اوليه اين چنين توگيف ناود  كه اگر اشياء ، ناودها ، پديدهيك 

ك يب نسبت به يك يا چند تاگيت مشترك در نظر گرفته شوند، گويند اين عناگر 

 اند.جامعه آماري تشكيل داده

جامعه آماري اين تحقيق محصولات توليدي شركت آهنگري تراكتور سبازي  

اند. كل محصولات توليدي شركت مورد توليد گرديده 1384ايران كه در طي سال 

اي كبه ببا مهندسبين    باشد و با توجه ببه مصباحبه  نوع محصول مي 240مطالعه بالغ بر 

ت  توليبد و حسبابداري گبنعتي انجبام گرفبت  نتيجبه ايبن شبد كبه هبر چبه وزن            

. ياببد  محصولات افزاي  يابد ميزان كاركرد ماشين آلات روي آنها نيز افزاي  مي
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بنبدي شبد و از ميبان آنهبا ده نبوع      پ  در نتيجبه محصبولات ببر حسبب وزن طبقبه     

 محصول انتخاب گرديد ، كه در جدول زير ارائه شده است .
 

 مشخصات جامعه آماري -( 2)جدول
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 جدول 
 

ت ه اسهايي كه در انتخاب جامعه آماري مورد توجه قرار گرفتمهاترين شاتصه

 ارتند از:عب

 كل سربار شركت به محصول. %5/0تخصيص بي  از  -1

 حد.داشتن ارز  اقتصادي بالاتر نسبت به ساير محصولات توليدي هاان وا -2

 قابل دسترب بودن اطلاعات مربوط به اين محصولات براي پژوهشگران. -3
 

 يابي بر مبناي فعاليت در شركت آهنگريطراحي سيستم هزينه

يابي بايد به هنگام طراحي سيستم  مبد  ستم هزينههدف كلي كه طراحان هر سي

است . پيچيدگي يك سيسبتم  نظر قرار دهند تحصيل بيشترين فايده با كاترين هزينه 

    يابي  بر مبناي فعاليبت ببه عوامبل متعبددي بسبتگي دارد از جالبه ايبن عوامبل         هزينه

 درصد از كل سربار TFنام و شماره 

 ZA 264   4.388ميل لنگ ) 
 0.902  727شفت ثانويه )

 VA 944   2.179 كرانويل )
 3.135  726شفت اوليه )

GEAR (263  2.310 
 1.040  6محور چرخ )

 ZA 262   1.150كرانويل )
ARM-HDY .LIFT   (53  1.410 

CRANKSHAFT (272  2.040 
 VA 1010   1.250ميل لنگ ) 



 ... يابي بريابي سنتي و هزينهاي هزينهبررسي مقايسه
  

 

253 

حصبولات  يبابي و تنبوع تركيبب م   توان به اهداف مديريت ببراي سيسبتم هزينبه    مي

 توليدي شركت اشاره كرد.

ترين يابي بر مبنباي فعاليبت بانظبور دسبتيابي ببه بيشب      طراحي يك سيستم هزينه

 شود.فايده با كاترين هزينه در شركت آهنگري در پنج گام بشر  زير تلاگه مي

 شناسايي و تلفيق فعاليتها -1

 گزار  هزينه فعاليتها -2

 شناسايي مراكز فعاليت -3

 انتخاب محركهاي منابن -4

 انتخاب محركهاي فعاليت -5
 

 سلسله مراتب فعاليتها

پ  از شناسايي انواع فعاليتهباي مختلبف گبورت گرفتبه در شبركت بانظبور       

 ناائيم.يمتلفيق فعاليتها اقدام به دسته بندي فعاليتها در چهار دسته بشر  زير 

 فعاليتهاي سطح واحد محصول.  1

 شوند.ول ، انجام ميفعاليتهايي هستند كه با هر بار توليد يك واحد محص

 فعاليتهاي سطح دسته محصول.  2

حصبول  مفعاليتهايي هستند كه با هر بار توليد يك دسته )مقبدار معبين  از   

 شوند.انجام مي

 فعاليتهاي سطح محصول )فعاليتهاي سطح پشتيباني محصول   3

 ف، اجبرا فعاليتهايي هستند كه بر اساب نياز پشتيباني انواع محصولات مختل

 شود.مي

 اليتهاي سطح كارتانهفع  4

 كنند.يفعاليتهايي هستند كه فرآيند عاومي توليد كارتانه را پشتيباني م
 

 

 

 



 1386زمستان  – 3شماره  –علوم مديريت 

 

254 

 سلسله مراتب فعاليتها -(3جدول ) 

 نوع فعاليت سطوح 

 سطح واحد اول
 هااهنگي توليد

 آزمايشگاه

 ترانسسورت داتلي

 سطح دسته محصول
 تعايرات و نگهداري توليد

 كنترل كيفي

 ومي توليدعا

 سطح پشتيباني )محصول 

 انبار قالبسازي

 انبار فرو  محصولات

 انبار ابزار

 انبار مصرفي

 انبار مواد اوليه

 برنامه ريزي قالبسازي 

 تعايرات و نگهداري قالبسازي

 عاومي قالبسازي

 طراحي مهندسي

 مهندسي توليد

 برنامه ريزي

 سطح كارتانه

 تدمات عاومي

 انبار قطعات يدكي  ماشين آلات

 مركز كامسيوتر

 حراست

 هاتعاوني

 آموز 

 هاتشكيلات ورو 

 حفاظت فني اياني

 ترانسسورت
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 تلفيق فعاليتها :

پبب  از بررسببي و تحقيببق در فرآينببد توليببد و سيسببتم حسببابداري شببركت    

جبدول   عاليتها بشر آهنگري و گفتگو و مصاحبه  با مسئولين مالي شركت مذكور ف

 زير تلفيق گرديدند.
 تلفيق فعاليت ها -(4)جدول 

 

 فعاليتهاي تلفيقي عنوان فعاليت رديف

 عاليات عاومي 1
 تدمات عاومي
 حراست
 هاتعاوني

 رفاهي و آموزشي 2

 آموز 
 تشكيلات و روشها
 ترانسسورت

 ترانسسورت داتلي

 تعايرات و نگهداري 3
 حفاظت فني اياني

 نگهداري توليدتعايرات و 
 تعايرات و نگهداري قالبسازي

 انبار مواد و محصولات 4

 انبار قالبسازي
 انبار ابزار
 انبار مصرفي
 انبار مواد اوليه
 انبار قطعات يدكي

 مركز كامسيوتر مركز كامسيوتر 5

 آزمايشگاه آزمايشگاه 6

 برنامه ريزي 7
 برنامه ريزي قالبسازي

 برنامه ريزي

 ي توليدطراحي و مهندس 8
 مهندسي توليد
 طراحي مهندسي

 كنترل كيفي كنترل كيفي 9
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 : 1شناسايي محركهاي هزينه

ينبه  در شناسايي و تشخيص محركهاي هزينبه ميبزان هابسبتگي ببا فعاليتهبا، هز     

ري آن شناسايي شده و اندازه گيري محرك هزينه و آثار رفتباري ناشبي از بكبارگي   

 مد نظر بوده است.

 تها هاراه با محرك هزينه نشان داده شده است.در جدول زير فعالي
 

 شناسايي محرك هاي هزينه –( 5)جدول 
 

 هامحرك هزينه فعاليتها رديف

 تعداد نفرات عاليات عاومي 1

 تعداد نفرات رفاهي و آموزشي 2

 درگد تدمات ارائه شده تعايرات و نگهداري 3

 هاي ريالي انبارحواله انبار مواد و محصولات 4

 ساعات كاركرد مركز كامسيوتر 5

 درگد تدمات ارائه شده آزمايشگاه 6

 درگد تدمات ارائه شده برنامه ريزي 7

 درگد فعاليت ارائه شده طراحي و مهندسي توليد 8

 درگد فعاليت ارائه شده كنترل كيفي 9

 

 هزينه فعاليتها:

زي پ  از بررسي دفاتر كل و معين و تفصيلي شبركت آهنگبري تراكتبور سبا    

 ايران هزينه واقعي فعاليتهاي انتخاب شده بشر  جدول زير مي باشد.
 

 

                                                           
1- Cost Drivers 
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 هاي سربارهزينه -( 6جدول )
 

 مبلغ فعاليتها رديف

 11161286071 عاليات عاومي 1

 6696771643 رفاهي و آموزشي 2

 15625800499 تعايرات و نگهداري 3

 4092471559 انبار مواد و محصولات 4

 744085438 مركز كامسيوتر 5

 1116128607 آزمايشگاه 6

 2976342952 برنامه ريزي 7

 24554829356 طراحي و مهندسي توليد 8

 7440857381 كنترل كيفي 9

 
 

  ABCمقايسه بهاي تمام شده به روش سنتي و 

پ  از مشخص شدن بهاي تاام شده هبر واحبد محصبول توليبد شبده در      

 ارائبه  ABCب سيستم سنتي و سيسبتم  مقايسه بهاي تاام شده بر حس ABCسيستم 

 شود.مي
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 جدول بهاي تمام شده -( 7جدول ) 

   

اي آورده در جدول گفحه بعد سود ناتالص هر واحد محصول بصورت مقايسه

 ه است.شد

 جدول بهاي تمام شده و سود ناخالص -(8جدول)
 TCسود ناتالص هر واحد در رو  

 262 6 263 726 944 727 264 گروه محصول

 16169 23600 36295 214019 141981 206086 28201 تعداد

 ضربدر:
 قيمت فروش هرواحد

784427 49470 49581 33061 246600 253020 306040 

 4948360760 8971272000 8950347000 7075682159 7039559961 10195074420 22121625827 بهاي فروش كل

 3926261009 3270754349 6166940459 6721949391 6564376221 9667683900 15162297542 منهاي:بهاي تمام شده

 1022099751 2700517651 2783406541 353732768 475183740 527390520 6959328285 سود ناخالص

 تقسيم بر تعداد:
 سود ناخالص هر واحد

246.776 2.5559 3.347 1.653 76.688 114.429 63.214 

 ABCسود ناتالص هر واحد در رو  

 262 6 263 726 944 727 264 گروه محصول

 16169 23600 36295 214019 141981 206086 28201 تعداد

 ضربدر: 
 قيمت فروش هرواحد

784427 49470 49581 33061 246600 253020 306040 

 4948360760 8971272000 8950347000 7075682159 7039559961 10195074420 22121625827 بهاي فروش كل

 4041651114 3437116146 6066105185 6678735452 6480567644 10038290133 15598780966 منهاي:بهاي تمام شده

 906709646 2534155854 2884241815 396946707 558992317 156784287 6522844861 سود ناخالص

 تقسيم بر تعداد:
 سود ناخالص هر واحد

231298 761 3937 1855 79467 107379 56077 

 نام و كد محصول
 بهاي تمام شده

 TCدر سيستم 

 )ميليون ريال(

 بهاي هر واحد

 TCدر سيستم 

 بهاي تمام شده

 ABC در سيستم
 )ميليون ريال(

 بهاي هر واحد

 ABCدر سيستم 

 15162.29 537651 15598.780 553129 ( ZA 264ميل لنگ ) 

 48709 10038.290 46911 9667.68 (727) شفت ثانويه

 6564.37 46234 6480.56 45644 ( VA 944كرانويل ) 

 31206 6678.73 31408 6721.94 (726شفت اوليه )

GEAR (263) 6166.94 169912 6066.10 167133 

 145641 3437.11 138591 3270.75 (6محور چرخ )

 3926.26 242826 4041.65 249963 ( ZA 262كرانويل )
ARM-HDY .LIFT   (53) 2999.80 87935 3304 96852 
CRANKSHAFT (272) 3529.52 689629 3471.14 678222 

 3651.49 632402 3919.98 678904 ( VA 1010ميل لنگ ) 
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 نتايج تحقيق  

 آزمون فرضيه فرعي اول

اسبتفاده شبده    1اسبتيودنت   tها از آزموت  ها و تحليل دادهبراي آزمون فرضيه

 باشد .ر  زير مياست كه نتايج حاگل از آن بش

 گردد.در ابتدا فرضيه آماري بصورت زير تبيين مي
  

 

 

TC       :يابي سنتيميانگين بهاي تاام شده هر واحد محصول در سيستم هزينه 

ABC  : يبابي ببر مبنباي    ميانگين بهاي تاام شده هر واحد محصول در سيستم هزينه

 فعاليت
 يليون ريال(بهاي تمام شده )ارقام به م -(9جدول )

Group Statistics 
Std. Error 

mean 

Standard 

Deviation 
Mean N  رو 

515/1203 

035/1232 

962/380584 

593/389603 

107/6166 

639/6303 

10 

10 

 TCسيستم 

 ABCسيستم 

 

شبود ميبانگين ، انحبراف معيبار و     هاانطوري كه در جدول فبوق ملاحظبه مبي   

آورده  TCو  ABCواحبد ببر حسبب سيسبتم     تطاي استاندارد بهاي تاام شده هر 

 شده است.

ر بر اساب اطلاعات مندرج در جدول فوق ميانگين بهباي تابام شبده ببراي هب     

ر ريبال بب   639/6303و  107/6166بترتيب برابر  ABCو  TCهاي واحد در سيستم

 آورد شده است.

                                                           
1- t student – Test 

ABCTC

ABCTC

H

H









:

:

1

0
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 Independent Samples Test-(10جدول )
 

 

 و TCمقايسه ميانگين بهاي تاام شده براي هبر واحبد در سيسبتم     جدول فوق

ABC  با آزمونt دهد. ببر اسباب اطلاعبات منبدرج در جبدول     مستقل را نشان مي 

ببر   ABCو  TCفوق تفاوت بين ميانگين بهاي تاام شده براي هر واحد در سيستم 

ت. ده اسب معنبي دار ببرآورد نشب          05/ =مستقل در سبطح       Tاساب آزمون 

 باشد.مي  05/0 982/0  =Sigبطوريكه    

 آزمون فرضيه فرعي دوم
H   :      TC  =     ABC 

 
H1  :      TC        ABC 

      

     TCيابي سنتي  : ميانگين سود هر واحد محصول در سيستم هزينه 

ABC  مبناي فعاليتيابي بر : ميانگين سود هر واحد محصول در سيستم هزينه 
 

 Group Statistics سود ناخالص -(11جدول )
 

Std. Error 

mean 

Standard 

Deviation 
Mean N  رو 

33655 

31126 

64270/10 

84298/9 

103705 

96515 

10 

10 

 TCسيستم 

 ABCسيستم 

t-test for Equality of Means 
Levene,s Test 

for Equality 

of variances 

 

Std. Error 

Difference 

Mean 

Difference 

Sinificant 

(2- tailed) Df T Sig F 

2/72231 531/137- 937/0 18 80/0 982/0 000/0 

Equal 
variances 
assumed 

2/72231 531/137- 937/0 990/17 80/0   
Equal 
variances not 
assumed 

  

 
I

I

I

I
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 جدول فوق نشبان دهنبده ميبانگين، انحبراف معيبار و تطباي اسبتاندارد سبود        

 باشد.و سنتي مي ABCستم ناتالص هر واحد بر حسب سي
 

 Independent Samples Test  -(12)جدول 
   

 

 TCم در جدول فوق نيز مقايسه ميانگين سود ناتالص براي هر واحد در سيست

مستقل آورده شده اسبت كبه ببر اسباب اطلاعبات منبدرج در        tبا آزمون  ABCو 

و  TCن سبود ناتبالص ببراي هبر واحبد در سيسبتم       جدول فوق تفاوت بين ميبانگي 

ABC  بر اساب آزمونt      05/ =مستقل در سطح         شبده  نمعنبي دار ببرآورد

 باشد.مي  05/0 797/0  =Sigاست.  چرا كه     
 

 نتايج حاصل از آزمون فرضيه اصلي

تبايج  باشبد ابتبدا ن  با توجه به اينكه فرضبيه اگبلي داراي دو فرضبيه فرعبي مبي     

 اگل از آزمون فرضيات فرعي عنوان شبده و سبس  ايبن نتبايج ببه فرضبيه اگبلي       ح

 شود.تعايم داده مي
 

 نتايج حاصل از آزمون فرضيه فرعي اول :

باتوجه به نتايج بدست آمده از آزمون آماري شواهدي بدسبت آمدكبه مقبدار    

P  05درگد بزرگتر بوده ) 5از/ .P95اري در سطح اطاينبان    لذا فرض گفرآم 

گبردد كبه تفباوت    شود،  يعني مشبخص مبي  درگد قبول و فرضيه مقابل آن  رد مي

t-test for Equality of Means 
Levene,s Test 

 for Equality 

 of variances 

 

Std. Error 
Difference 

Mean 

Difference 

Sinificant 

(2- tailed) Df T Significant F 

58422/4 71904/ 877/0 18 157/0 797/0 068/0 
Equal 

variances 

assumed 

58422/4 71904/ 71904/0 891/17 157/0   
Equal 

variances 

not assumed 
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وجبود   ABCو  TCمعني داري بين بهاي تاام شبده هبر واحبد ببر اسباب سيسبتم       

 ندارد.

 نتايج حاصل از آزمون فرضيه فرعي دوم :

ر مقبدا باتوجه به نتايج بدست آمده از آزمون آماري شواهدي بدسبت آمدكبه   

P  05درگد بزرگتر بوده ) 5از/ .P  95  لذا فرض گفرآماري در سطح اطاينبان 

عنبي  شود،  يعني مشخص ميگردد كه تفاوت مدرگد قبول و فرضيه مقابل آن رد مي

 وجود ندارد. ABCو  TCداري بين سود ناتالص هر واحد بر اساب سيستم 
 

 اصلي : نتايج حاصل از آزمون فرضيه

اسبتفاده كنبد ايبن سيسبتم ببراي برتبي        ABCهر شركتي نبايستي از  سيستم 

باشد. با اين وجود از بعضبي جهبات   تاثير ميشركتها نامناسب بوده و براي برتي بي

هاي سربار ، درگبد ببالايي از مجابوع    باشد، در شركتهايي كه هزينهقابل تعايم مي

بايستي مبورد اسبتفاده قبرار گيبرد ببويژه       ABCدهد هاي توليد را تشكيل ميهزينه

هنگامي كه كاركنان عالياتي و مديران توليد ببه سيسبتم فعلبي ببويژه در تصبوص      

 ABCقيات گذاري محصول اعتااد نداشته باشبند. يبك شبركت نبايبد از سيسبتم      

استفاده ناايد مگبر آنكبه فنباوري كبامسيوتري لازم جهبت تطبيبق تعبداد زيبادي از         

را دارا باشد. با توجه به نتايج بدست آمبده در مبورد    اي هزينهمحصولات و محركه

هباي فرعبي اول و دوم ، در ايبن شبركت     شركت آهنگري و با توجه به نتايج فرضيه

را رد و  فرضبيه      Hوجود دارد  بنبابراين فرضبيه      ABCامكان استفاده از  سيستم  

H1  اده از هبر سيسبتم تقريبباً    گردد . )شركت مورد مطالعه در گورت استفتائيد مي

 نتايج يكساني تواهد داشت. 

 تواند بعنبوان الگبويي جهبت طراحبي و    لازم به توضيح است تحقيق حاضر مي

 ودر واحبدهاي توليبدي    (ABC)يبابي مبتنبي ببر فعاليبت     بكارگيري سيستم هزينبه 

 تدماتي مشابه بكار گرفته شود.
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