
 

 
 

 
 

 
بررسی رابطه بین هوش چندگانه با خودکارآمدی عمومی کارکنان در واحدهای 

 تولیدی، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی
 

 1*دکتر سیروس فخیمی آذر
  2محمدرضا نوروزی

 

 چکیده
 در رکنانکا عمومی خودکارآمدی با چندگانه هوش بین رابطه هدف اصلی این تحقیق بررسی

نه بر ر هوش چندگاشرقی است. برای این منظو آذربایجان استان صنعتی و بازرگانی لیدی،تو واحدهای
دی ودکارآمری خاساس نظریه هاوارد گاردنر که شامل هشت بعد می باشد و از طرف دیگر چارچوب نظ

د ستاندارانامه به عنوان چارچوب نظری انتخاب شد که برای هر دو از پرسش عمومی ماتیاس و رالف
آماری  . جامعهاست اده گردید. در این راستا یک  فرضیه اصلی و هشت فرضیه فرعی تنظیم گردیدهاستف

 100عداد تی باشد که شرقی م آذربایجان استان صنعتی و بازرگانی تولیدی، این تحقیق کارکنان واحدهای
ست آمده ای به دهاده نفر به عنوان جامعه مورد بررسی در نظر گرفته شده است. برای تجزیه و تحلیل د

بدین  ار رفت.به ک های استاندارد جمع آوری شده از روشهای آماری توصیفی و استنباطی از پرسشنامه
 اطیح استنبدر سط وهای آماری از روش آمار توصیفی  داده تلخیص و تفسیر بندی، ترتیب که برای طبقه
دی ودکارآمخنه با بین هوش چندگاها استفاده گردید. نتایج حاصل بیانگر رابطه  برای آزمون فرضیه

   باشد.   شرقی می آذربایجان استان صنعتی و بازرگانی تولیدی، واحدهای عمومی در
 

 صنعتی و بازرگانی تولیدی، ،خودکارآمدیهوش چندگانه،  کلیدی: های واژه
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 مقدمه

باشد که برای بسیاری از ای نوین میدر تجارت ایده چندگانهستفاده از هوش ا
دهند برای . در واقع بیشتر مدیران کماکان ترجیح مینشده است متداولران و تجار مدی

ها  . نگرانی اصلی آندیگر تواناییهایشاناز مغزشان استفاده کنند تا از فقط انجام کارها 
ها را از پرداختن به  آن ،آن است که احساس همدلی و دلسوزی با همكاران و مشتریان

قبول کنند که قواعد بازی در دنیای  د. در هر صورت همه بایاهداف سازمان دور نماید
های هوشمند برای شرکت طبق قاعده روز عمل کرد. دپست مدرن متفاوت است و بای

ای و استفاده از قوانین تشویقی نظارت بر تحولات بازار و همسو شدن با تغییرات سلیقه

 .کنندطراحی میهای مختلف معمولاً سیستم 
  تمدن بارز های ویژگی از یكی آنها روزافزون گسترش و اجتماعی هایسازمان ظهور

 روز بهریت امی مدیاست. از طرفی تنوع و گوناگونی یكی از ویژگیهای بارز در دنیا بشری
 هوشمند و رانمدی نیازمند اهدافش به نیل برای سازمان هر است شمار می آید. بدیهی

 زمانهاسا امكانات، جبسی ضمن خود، چندگانه شهایهو انواع از استفاده با که توانایی دارد
 هوش، اهمیت به توجه با. نماید رهبری و هدایت مشخص و معین هدف سوی به را

، الگوها فکش خلاق، تفكر ایجاد در سازمانها برای مدیران چندگانه هوش مخصوصاً
 رکنان،کا و خود عملكرد بر هوش این مستقیم و مثبت تأثیرات و مشكلات تحلیل

 نماید.ضرورت آشنایی آنان  با این مفهوم را بیش از پیش طلب می
نجام افرد در  ، در باورهای شخصی مربوط به تواناییخودکارآمدی شخصی تصوری

تند ی هسکند. اشخاصی که دارای کارآمدی شخصی تصوری سطح بالایامور دلالت می
 ارآمدی شخصیشوند و از کسانی که سطح ککوشند، بیشتر موفق میبیشتر می

تری دهند و ترس کمنشان میتر است پشتكار بیشتری از خود شان پایینتصوری
لا وری بای تصکند که چون افراد دارای کارآمدی شخصکنند، بندورا بیان میاحساس می

افراد  نجا کهکنند، از آبر روی امور کنترل بیشتری دارند، عدم اطمینان کمتری حسّ می
هستند،  امطمئنننها رای آنها کنترل ندارند می ترسند در نتیجه از آاز رویدادهایی که ب

ترسند افرادی که دارای کارآمدی شخصی تصوری سطح بالایی هستند، کمتر می
 (.1387)خورسندی، 
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ی است رسازبه عنوان توانایی درک احساسات و نیاز دیگران کمک بسیار کا هوش
نی سازما مدت اهداف بلند مدت و کوتاه در جهت هدایت دیگران در راهی که منتهی به

س و ز احساده ا، توان استفاعه می شود. با توجه به اینكه هوشو رضایت افراد و جام
داکثر با ح کسب حداکثر نتایج برایهیجان خود و دیگران در رفتار فردی و گروهی 

تواند  یم ،ریتمدی های هیجانی در بنابراین، تلفیق دانش مدیریتی و توانایی ،رضایت است

 .در سوق دادن افراد به سوی دستیابی به هدف کارساز و مفید باشد
 ردادیام قراستخدبا توجه به اینكه اکثر افراد در نمونه آماری این تحقیق، نوع ا

غییر در ذیرش تپزان داشتند و شاید احساس وجود  امنیت در آنها قوی نبود با این حال می
 نیتکه ام نانیید یكی از دلایل این باشد که کارککل سازمان به نسبت بالا بود. شا

 دهندن نمینشا شغلی بالایی ندارند از ترس از دست دادن موقعیت شغلی مقاومت زیادی
نی سازما های تچون شناخته شدن آنها به عنوان افرادی که در مقابل تغییرات و سیاس

این که  ن برایرایازد بناباند کنند، موقعیت آنها را در سازمان به مخاطره می مخالفت می
 د.پذیرن ا میخود را در راستای سازمان و اهداف آن نشان دهند راحت تر تغییرات ر

نان و د کارکازمنبسیاری از سازمان ها دستخوش تغییرند و هرگونه تغییر نی امروزه
مل ان تعاین میاو با تغییرها سازگار شوند. در  باشندمدیرانی است که انطباق پذیر 

صر وان عنه عنباعی به شیوه ای شایسته و ثمربخش برای بیشتر مدیران و رهبران اجتم
كه ای اینا برهسازمان . کلیدی در مدیریت تغییرهای سازمانی اهمیت فزاینده ای دارد
نوین کسب  فكرهایتبه  بتوانند در محیط پرتلاطم و رقابتی امروز باقی بمانند، بایدخود را

 ر مستمر خود را بهبود بخشند. و کار مجهز سازند و به طو

ونه، وان نمه عنبترین شغلها نیز در فهرست قربانیان قرار دارند.  ترین و فنی حساس
لهای از شغ د کهشغلهایی چون تدریس در دانشگاه و طراحی نرم افزار را در نظر بگیری

ه زینه بهچک، خوب و برجستۀ دنیای امروز به شمار می آیند. دانشگاههای ضعیف و کو
ی که کارآیی اه دورراز  کارگیری استادان را با استفاده از استادیارها و برنامه های آموزش

مام تموزشی ای آهعلمی مدرسان را افزایش می دهند، پایین می آورند. به زودی سامانه 
 رایانه ای، در بعضی از حوزه ها از راه می رسند.

با ورود و گسترش ماشین ها، همچون طراحان نرم افزار نیز « کارکنان دانشی » 
افزار احتمالا بیش از سایر مشاغل فنی قابلیت در معرض انقراض قرار دارند. طراحی نرم

 شوند که بهره ای ساخته می خودکار شدن دارد. ابزارهای برنامه نویسی، پیوسته به گونه
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ی برای نوشتن وری برنامه نویسان را بالا ببرند. در مقایسه با گذشته، امروزه افراد کمتر
 (.27 ،1386یک برنامه نرم افزار ی معین لازم است)ملكی فر، 

با  وهوش چندگانه و خودکارآمدی عمومی دو روی متفاوت یک سكه نیستند 
 لعه گردد.و مطا ررسیهمدیگر تعامل دارند فلذا باید در سازمانهای امروزی هر دوی آنها ب

 عمومی خودکارآمدی با دگانهچن هوش بین رابطه در تحقیق حاضر برای بررسی
شرقی از نظریه هوش  آذربایجان استان صنعتی و بازرگانی تولیدی، واحدهای در کارکنان

( که 1981چندگانه هاوارد گاردنر و خودکارآمدی عمومی پرسشنامه ماتیاس و رالف )
 .(1998، 1شامل ده سؤال می باشد استفاده می شود )کریستنسون

نه بر اساس نظریه هاوارد گاردنر از دانشگاه هاروارد در در این تحقیق هوش چندگا
، هوارد گاردنر اظها ر داشت که هرفرد دارای 1983هشت بعد انتخاب گردید: در سال 

 (.1998، 2حداقل هفت هوش مختلف به شرح زیر است )کریستنسون
م در ه فتار وگدر  توانند از لغات، هم هوش زبانی: افراد با هوش زبانی بالا می    

ردهای ی کاربا براتوانند زبان ر موثر استفاده کنند. این افراد می ای نوشتار، به گونه
ات، و اطلاع وردنمختلف از جمله متقاعد کردن دیگران برای انجام کاری خاص، به یاد آ

 ای کارآمد به کار گیرند. ی خود زبان و غیره، به شیوه صحبت درباره
 از ل بالاستدلافاده مؤثر از اعداد و توانایی امنطقی: توانایی است -هوش ریاضی

م یماستنباط، تع نشانه های هوش منطقی است. افراد با هوش ریاضی بالا در طبقه بندی،
 (. 1384و محاسبه قوی اند)پاشا شریفی، 

      هوش فضایی: این هوش افراد را نسبت به شكل، فضا، رنگ و خط حساس
 نه افراد آسان است. می کند. تجسم تصاویر برای این گو

ت ز حرکاود اهوش حرکتی: این گروه هوشمندان، برای بیان ایده ها و احساسات خ
      ، هنگیهای فیزیكی، مانند هما جویند. این توانایی شامل مهارت بدنی بهره می

 تومیم،پان پذیری، سرعت، تعادل و غیره است. بیشتر هنرپیشگان، هنرمندان انعطاف
 رند.وردامجسمه سازان، مكانیک ها و جراحان از این هوش برخ قهرمانان ورزشی،

                                                           
1-Christenson 
2-Christenson 
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ز نگ ااند که نسبت به ریتم و آه هوش موسیقیایی: افرادی دارای این هوش
عافیان ، دم و مپیشقحساسیت بالایی برخوردارند. این افراد درک خوبی از موسیقی دارند )

1386.) 
 وها  زهاحساسات، انگیهوش اجتماعی )بین فردی(: توانایی درک خلق و خو، 

ی شود جب می این نوع هوش است. هوش اجتماعی بالا مو اهداف دیگران، نشان دهنده
 که فرد با دیگران واقع بینانه برخورد کند.  

ز هی اهوش درون فردی: این هوش شامل داشتن تصویری صحیح از خویش و آگا
 خلق و خو، اهداف و تمایلات فردی است. 

 نر هشتمین نوع هوش را به این لیست افزود که هوش طبیعت، گارد1997در سال 

گرا نام گرفت. این هوش شامل توانمندی افراد در درک و سازماندهی الگوها در طبیعت 
 (. 1388، 1و محیط طبیعی است )معافیان

-خود»اله که بندورا مق 1977از سال متغیر دیگر خودکارآمدی عمومی است که 
ع به ن موضود، ایرا منتشر نمو« یكنواخت برای تغییر رفتار کارآیی: به سوی یک نظریه

رت ن صوشناسی درآمد و مطالعات بسیاری روی آصورت یكی از موضوعات روز روان
 گرفت. 

بررسی رویكرد هوش چندگانه و ابزارهای تقویت حافظه در افزایش یادگیری 
ت. نتایج  با استفاده انجام شده اس 1998هم در سال  2واژگان زبان دیگر توسط اندرسون

از امتحانات دو هفته یكبار نشان داد که با استفاده از تكنیكهای هوش چندگانه و تقویت 
 (. 1998حافظه میزان فراگیری لغات دانشجویان بالا می رود )آندرسون، 

بررسی مفهوم هوش چندگانه در ساخت و فراهم سازی استراتژیهای یاددهی 
طبق این تحقیق مربیانی که از  جام شده است.ان 2001در سال  3هالی توسط

کنند آموزش آنها نتیجه بخش تر و  استراتژیهای هوش چندگانه در امر تعلیم استفاده می
این مربیان اذعان کردند که آنها بسیار پر انرژی تر نیز در  گردد. دانش آموز محورتر می

گردد  تر می ا فعالانهگیری از این تكنیكه کلاسها حضور داشتند و کلاسها با بهره
 . (2001)هالی،

                                                           
1.Moafian 
2.Anderson 
3. Haley 
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در کویت در  1بلهان -سبكهای هوش چندگانه در بهبود عملكرد توسط ال بررسی
انجام شد و نتایج نشان داد که در گروه آزمایش که هوش چندگانه در   2006سال 

تری را نسبت به گروه  و قابل قبول یادگیری آنها به کار بسته شده بود عملكرد بهتر
 (. 2006ر داشتند )ال بلهان، دیگ

بررسی مطالعه تطبیقی در بین زبان آموزان بین هوشهای مختلفی چون هوش 
انجام شده است.  2007در سال  2اجداد -ال -زبانی و هوش بین فردی توسط منظور

تحقیق در پی پاسخ به این سؤال بود که آیا افرادی که هوش زبانی بالایی دارند، حتماً 
بالایی نیز دارند؟ نتیجه نشان داد که ارتباط معنا داری بین هوش زبانی  هوش بین فردی

و هوش بین فردی وجود ندارد به عبارت دیگر نمی توان ادعا کرد که شخصی که هوش 
 (.2007اجداد، -ال -زبانی بالایی دارد، حتماً هوش بین فردی بالایی را نیز دارد )منظور

ر ای د ط جویی نارتین در قالب پروژههوش چندگانه و گوناگونی تجارت توس
تحقیق در سال  نفر دانشجوی شرکت کننده در 97دانشگاه کاتولیک استرالیا با تعداد 

بعد  دنر ازانجام داد. در این تحقیق اهمیت و نقش نظریه هوش چندگانه گار 2003
در  اریتواند ساخت قابلیت سوددهی آن سنجیده شده است که آیا هوش چندگانه می

راحت صده به ام شیین تنوع دانش تجاری دانشجویان باشد و یا خیر؟ نتایج تحقیق انجتع
تیب اخت ترر شننشان داد که بررسی هوش چندگانه دانشجویان می تواند منبع معتبری ب

بل نبع قاماند ها می تو و نتایج این بررسی و ترتیب هوش آن هوش چندگانه آن ها باشد
، 11ل غلی ساشابی باشد. نتیجه تحقیق حاضر در مجله ارزی استفاده برای ذینفعان تحقیق

 (.  2008به چاپ رسیده است )معافیان، 2003شماره دوم، می 
مفهوم هوش در عرصه سازمانی توسط نرگس سریع القلم، محمدرضا نوروزی و 

به چاپ  2010غلامرضا رحیمی در مجله بین المللی مدیریت و تجارت کانادا در ماه می 
 است.رسیده 

 مرضاهوش نگاهی جدید به اثربخشی سازمانی توسط محمدرضا نوروزی و غلا
ست )نوروزی، به چاپ رسیده ا 2010رحیمی در مجله مطالعات مدیریت آمریكا در سال 

1388) 

                                                           
1. Al- Balhan 

2. Manzour-Ol-Ajdad 
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علی لامغتوسط  و سلامت روانی در دانش آموزان عادی و تیز هوش خودکارآمدی
 1385ل در سا سلامیان ایران دانشگاه آزاد ادر مجله روان شناس فرزانه معتمدیو  افروز

 چاپ شده است.

لیت ر فعاهای سنجش عوامل روانی اجتماعی مؤثر بیابی مقیاس اعتبارساخت و 
م گاه علودانش در اشرف پیراستهتوسط  شهر تهران دهجسمانی دختران دبیرستانی منطقه 

ره ، شمامانزدهپدوره  ملایا یدانشگاه علوم پزشك یمجله علمانجام و در  لامیا یپزشك
 چاپ شده است. 86چهارم ، زمستان 

وسط ت زندگی و خودکارآمدی معلمان شاغل شهرستان شهرکرد کیفیتارتباط 
م پزشكی اه علوانشگماندانا کریم زاده شیرازی در قالب پایان نامه کارشناسی ارشد در د

 /1ماره ش، 10 دورهنتیجه آن در مجله دانشگاه علوم پزشكی شهرکرد/  شهرکرد انجام و
 شده است. چاپ 28-35 /1387بهار 

رونی دلات شناختی برمشك-بررسی اثر بخشی هنردرمانی خلاق با رویكرد روایتی
 -ی ارشدشناسسازی شده و خودکارآمدی توسط علیرضا عابدی در قالب پایان نامه کار

 بهشتی انجام شده است. در دانشگاه شهید  87 شهریور

ی آمدارین رابطه هوش چندگانه با خود کعبارت از تعی اهداف تحقیق ضمناً
وش ه زبانی، هوش هوش منطقی و فضایی، هوش حرکتی، هوش موسیقیائی، عمومی،

 اجتماعی و هوش درون خودی سازمانی می باشد. 
 

 ابزار و روش 

ش ر روپژوهش حاضر از نظر روش، پیمایشی و از حیث هدف، کاربردی است. د
صات ش، مشخن روموارد نسبتاً زیادی جمع آوری می کنند. در ای پیمایشی، داده را از

تیجه نرد که ار داک و افراد به عنوان افراد مورد توجه نیست، بلكه با آمارهای کلی سر
 ه مطالع ن هاآهایی است که از موارد متعدد به دست می آید و سپس روی  انتزاع داده

ها و  ستگذاریر تصمیم گیریها و سیادر تحقیق کاربردی از نتایج تحقیق د .می گردد
 (.   59، 1381همچنین برنامه ریزی ها استفاده می شود )حافظ نیا، 

در تحقیق حاضر یكصد واحد تولیدی، صنعتی و خدماتی که آن هم با  آماریجامعه 
استفاده از روش نمونه گیری تصادفی انتخاب و مورد بررسی قرار گرفت. که انتخاب این 

واحد تحلیل شد. ضمناً از آنجا  100صورت تصادفی بود و نتیجه بر اساس واحد به  100
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که آمار دقیقی از تعداد واحدهای تولیدی خدماتی و صنعتی موجود نمی باشد و بعضی از 
آن ها علی رغم نام آن ها غیر فعال می باشند فلذا این یكصد واحد با توجه به انتخاب 

 100نتیجه آماری به دست آماده از این تحلیل  پژوهشگران و صبغه تحلیلی انتخاب شد.
واحدی با استفاده از روشهای آماری مناسب و متناسب تحقیق به کل جامعه تعمیم داده 

 شد. 
 تنظیم های برای جمع آوری اطلاعات از جامعه آماری و به منظور آزمون فرضیه

ها  آن نمودن اتیملیای که با توجه به متغیرهای تحقیق و ع شده این تحقیق از پرسشنامه
 تنظیم شده، استفاده گردیده است.

لفبا وف اپرسشنامه تحقیق متشكل از دو دسته سؤال است. دسته اول که با حر
سیت، ظ جنکدگذاری شده است. به منظور تعیین و مشخص کردن نمونه آماری از لحا
یاس مق 129سن، وضعیت تآهل، سنوات خدمت، سطح تحصیلات و دسته دوم شامل 

ارای شش د انهورد استفاده در پرسشنامه، در سؤالات مربوط به پرسشنامه هوش چندگم
الات ی یابد. سؤمادامه « نمی دانم»تا  شروع و« به ندرت»گزینه است به طوری که از  

 شروع« اصلاً»مربوط به خودکارآمدی عمومی دارای چهار گزینه است به طوری که از 
 ختم می شود. « به ندرت»به 

 ستفادهاوری حقیق حاضر برای تعیین روایی پرسشنامه از روایی نمادی یا صدر ت
، ستادانااز  گردید. بدین ترتیب که پرسشنامه اولیه تنظیم شده در اختیار چند تن

 اناست نعتیص و بازرگانی تولیدی، واحدهای در کارشناسان امر و مدیران و کارکنان
ر است، نظه مدرا ک ت مطرح شده، آنچهه سؤالاشرقی قرار گرفت تا درباره اینك آذربایجان

ان در ر خبرگا دیگسپس نظرات آن ها ب اندازه گیری می کند یا خیر؟ اظهار نظر نمایند.
 پرسشنامه لحاظ و تغییرات لازم در سؤالات به وجود آمد. 

دار این ست. مقده اشبرای برآورد پایایی پرسشنامه از آزمون آلفای کرونباخ استفاده 
د با اده اندرار که بر اساس سؤالات تحقیق که متغیرهای تحقیق را مورد سنجش ق آماره

ه اره برای پرسشناممحاسبه گردیده است. مقدار این آم SPSS استفاده از نرم افزار آماری
می دهد  نشان 754/0و برای پرسشنامه خودکارآمدی عمومی   885/0هوش چندگانه 

رخوردار بالایی یی بد استفاده در این تحقیق از پایاکه گویای این است که پرسشنامه مور
 می باشد.
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 یافته ها

ز ای شده آور برای تجزیه و تحلیل داده های به دست آمده از پرسشنامه های جمع
ف ی توصیبرا روش های آماری توصیفی و استنباطی استفاده شده است. بدین ترتیب که

رصد نی و دراواق از جدولهای توزیع فپاسخ های داده شده به سؤالات، پرسشنامه تحقی
    ی از بعض پاسخهای مربوط به هر یک از سؤالات استفاده گردید. برای نشان دادن

 ت. ه اسداده های آماری به صورت مجسم، از نمودار های ستونی استفاده گردید
 1آزمون کولموگروف اسمیرنوف انتخاب نوع روش آماری ابتدا ها و برای تحلیل داده

های آمار پارامتریک اجرا گردید  ها جهت استفاده از روش ، دادهبررسی شرایط لازمی برا
نتایج آزمون فوق نشان داد که داده های مربوط به متغیرهای پژوهش، شرایط لازم را  و

برای استفاده از آمار پارامتریک دارا می باشند. بنابراین برای آزمون معنی داری فرضیه ها 
 استفاده گردید.  ضریب تعیین ب همبستگی پیرسون وضری از روش آماری

 

حائز شرایط بودن برای  بودن وبرای بررسی نرمالآزمون کولموگروف ـ اسمیرنوف-(1جدول)

 آمار پارامتریك

 میانگین تعداد شاخص آماری -متغیر
 انحراف
 معیار

Z  کولموگرف 
 اسمیرنوف

 سطح
 داری معنی

 نتیجه آزمون

 معنی دار 048/0 36/1 35/48 68/405 100 هوش چند گانه

 معنی دار 010/0 62/1 9/11 33/43 100 موسیقیایی هوش

 معنی دار 002/0 86/1 4/9 23/45 100 هوش  حرکتی

 معنی دار 05/0 36/1 8/8 54/58 100 هوش    منطقی

 معنی دار 047/0 37/1 08/8 11/58 100 هوش  فضایی

 معنی دار 047/0 37/1 74/8 85/61 100 هوش   زبانی

 معنی دار 035/0 42/1 96/6 4564 100 هوش  اجتماعی

 معنی دار 048/0 36/1 84/3 13/34 100 درون فردی هوش

 معنی دار 028/0 46/1 28/10 32/44 100 طبیعت گرایی هوش

 معنی دار 044/0 38/1 98/3 42/29 100 خود کار آمدی

 معنی دار 020/0 51/1 86/6 41/8 100 سابقه خدمت

 معنی دار 049/0 36/1 8 79/32 100 سن

 

 

                                                           
1Smirnov Test–Kolmogorov -  
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طبقه بندی؛ تحلیل و تفسیر گردیده  ؛ردآوری شده در دو بخش به شرح زیرهای گداده

 است:

ای شاخصه وها رمار توصیفی مانند جدولها؛ نموداهای آ در این قسمت از انواع روش
ین همچن وت. ها استفاده شده اس بندی داده طبقه پراکندگی برای توصیف و مرکزی و

 ها جهت توصیف بیشتر ارائه گردیده است. توضیحات لازم برای جدول
 

 درصد آزمودنی ها به تفکیك جنسیت توزیع فراوانی و-(2جدول )

 درصد فروانی شاخص آماری -جنسیت

 80 80 مرد

 20 20 زن

 100 100 کل

 

رصد زن د20ها مرد و از آزمودنی درصد 80دهد که  های جدول فوق نشان می داده
 می باشند.

 

 درصد آزمودنی ها به بر اساس وضعیت تاهل توزیع فراوانی و -(3جدول )
 درصد فروانی شاخص آماری -وضع تاهل

 64 64 متاهل

 36 36 مجرد

 100 100 کل

 

درصد  36 ها متاهل و از آزمودنی درصد 64 دهد که های جدول فوق نشان می داده
 باشند. مجرد می
 

 درصد آزمودنی ها بر حسب میزان تحصیلات فراوانی و توزیع-(4جدول )

 درصد تراکمی درصد فراوانی شاخص آماری -تحصیلات
 17 17 17 دیپلم

 48 31 31 فوق دیپلم

 90 42 42 لیسانس

 100 10 10 فوق لیسانس

  100 100 کل
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 دارای صددر17،نفر نمونه مورد مطالعه 17ز دهد که ا های جدول بالا نشان می داده
ارای مدرک درصد د10درصد لیسانس و 42درصد فوق دیپلم ، 31، مدرک تحصیلی دیپلم

صد از در 48دهد که  تحصیلی فوق لیسانس بودند. ستون در صد تراکمی نشان می
 ندباش پایین تر می ان مورد مطالعه دارای مدارک تحصیلی فوق دیپلم ودکارمن

 

 رگدانی و ان واحددهای تولیددی، باز  بین هوش چندگانه و خودکارآمدی عمومی کارکن -1
 صنعتی استان آذربایجان شرقی رابطه وجود دارد.

 

 خلاصه همبستگی پیرسون در مورد رابطه  هوش چندگانه و خودکارآمدی عمومی-(5)جدول 

 متغیر دوم متغیر اول
 ضریب

 همبستگی
 سطح

 داری معنی
 ضریب
 تعیین

 نتیجه
 آزمون

 هوش چندگانه
 خود کارآمدی

 عمومی
 معنی دار 23/0 000/0 48/0** 

   

عمومی  ه و خودکارآمدیدهد که بین هوش چندگان ( نشان می5های جدول ) داده
باشد که از  یم 48/0ضریب همبستگی به دست آمده برابر  وجود دارد.داری رابطه معنا
ظر شود وبه ن ید میدار است. بنابراین فرض تحقیق  تای معنی 99/0با اطمینان  نظر آماری

جود وداری ارآمدی عمومی رابطه  مثبت و معناهوش چندگانه و خودک رسد که بین می
حاکی از  د ومی باش 23/0همچنین ضریب تعیین )مربع ضریب همبستگی ( برابر  دارد.

 تولیدی، کنان واحدهایدرصد از واریانس خود کارآمدی عمومی کار 23ت که ن اسآ
 ردد.گمی  تببین یله هوش چند گانهبازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی بوس

 

واحددهای تولیددی،    کندان وسدیقیایی و خودکارآمددی عمدومی کار   هوش م بین -1-1
 بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی رابطه وجود دارد. 

 
 و خودکارآمدی عمومی هوش موسیقیایی خلاصه همبستگی پیرسون در مورد رابطه-(6)جدول 

 متغیر دوم متغیر اول
 ضریب

 ستگیهمب
 سطح

 معنی داری
 ضریب
 تعیین

 نتیجه
 آزمون

 موسیقیایی هوش
 آمدیخود کار

 عمومی
 معنی دار 13/0 000/0 36/0** 
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ی خودکارآمد و دهد که بین هوش موسیقیایی ( نشان می6های جدول ) داده
باشد  می 36/0 ضریب همبستگی به دست آمده برابر وجود دارد.داری رابطه معنا عمومی

ه ب شود و تأیید میق معنادار است. بنابراین فرض تحقی 99/0ماری با اطمینان که از نظر آ
داری عناممثبت و  رسد که بین هوش موسیقیایی و خودکارآمدی عمومی رابطه نظر می

درصد  13 که ن استآحاکی از  باشد و می 13/0برابر  همچنین ضریب تعیین وجود دارد.
ستان نعتی ای و صواحدهای تولیدی، بازرگان اناز واریانس خود کار آمدی عمومی کار کن

 موسیقیایی تببین می گردد. آذربایجان شرقی بوسیله هوش
 

گدانی  واحدهای تولیدی، بازر کنانوش حرکتی و خودکارآمدی عمومی کاربین ه -2-1
 و صنعتی استان آذربایجان شرقی رابطه وجود دارد. 

 

 و خودکارآمدی عمومی خلاصه همبستگی پیرسون در مورد رابطه  هوش-(7)جدول 

 متغیر دوم متغیر اول
 ضریب

 همبستگی
 سطح

 معنی داری
 ضریب
 تعیین

 نتیجه
 آزمون

 حرکتی هوش
 خود کارآمدی

 عمومی
 معنی دار 17/0 000/0 41/0** 

  

مومی عی و خودکارآمدی دهد که بین هوش  حرکت ( نشان می7های جدول ) داده
باشد که از  یم 41/0به دست آمده برابر ضریب همبستگی  وجود دارد.داری رابطه معنا
ظر نبه  شود و ید میدار است. بنابراین فرض تحقیق  تأیمعنا 99/0با اطمینان  نظر آماری

ود وج داریحرکتی و خودکارآمدی عمومی رابطه مثبت و معنا هوش رسد که بین می
اریانس از و درصد17آن است که حاکی از  باشد و می 17/0 همچنین ضریب تعیین دارد.

 انذربایجان آکنان واحدهای تولیدی، بازرگانی و صنعتی استخود کارآمدی عمومی کار

 گردد. حرکتی تببین می شرقی بوسیله هوش

 

واحددهای تولیددی،    کندان ریاضدی و خودکارآمددی عمدومی کار   -قیهوش منط -3-1
 بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی رابطه وجود دارد.
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 هوش و خودکارآمدی عمومیگی پیرسون در مورد رابطه  خلاصه همبست-(8)جدول 

 متغیر دوم متغیر اول
 ضریب

 همبستگی
 سطح

 معنی داری
 ضریب
 تعیین

 نتیجه
 آزمون

 هوش
 ریاضی-منطقی 

 آمدیخود کار
 عمومی

 معنی دار 23/0 000/0 48/0** 

  

آمدی و خودکار ریاضی-هوش منطقیدهد که بین  ( نشان می8داده های جدول )
باشد  می 48/0 ضریب همبستگی به دست آمده برابر وجود دارد.داری  رابطه معنی عمومی

ه ب شود و تایید می قدار است. بنابراین فرض تحقیامعن 99/0با اطمینان  که از نظر آماری
 ورابطه مثبت  و خودکارآمدی عمومی ریاضی-هوش منطقی رسد که بین نظر می

ن است که  آاز  حاکی می باشد و 23/0برابر  نهمچنین ضریب تعیی وجود دارد.داری معنا
و  یازرگانواحدهای تولیدی، ب د کارآمدی عمومی کارکناندرصد از واریانس خو 23

 د.تببین می گرد ریاضی-منطقی ستان آذربایجان شرقی بوسیله هوشصنعتی ا
 

گدانی  واحدهای تولیدی، بازر کنانبین هوش فضایی و خودکارآمدی عمومی کار -4-1
 تان آذربایجان شرقی رابطه وجود دارد.و صنعتی اس

 

 خلاصه همبستگی پیرسون در مورد رابطه  هوش و خودکارآمدی عمومی-(9)جدول 

 متغیر دوم متغیر اول
 ضریب

 همبستگی
 سطح

 معنی داری
 ضریب
 تعیین

 نتیجه
 آزمون

 فضایی هوش
 خود کارآمدی

 عمومی
 معنی دار 22/0 000/0 47/0** 

  

مومی عن می دهد که بین هوش فضایی و خودکارآمدی ( نشا9های جدول ) داده
نظر باشد که از  می 47/0ضریب همبستگی بدست آمده برابر  وجود دارد.داری ارابطه معن

ر به نظ ی شود ومدار است. بنابراین فرض تحقیق  تایید معنا 99/0آماری  با اطمینان 
 د دارد.وجو داریمعنا مثبت و هوش فضایی و خودکارآمدی عمومی رابطه رسد که بین می

د از واریانس درص 22 حاکی از ان است که می باشد و 22/0برابر  همچنین ضریب تعیین
ن ربایجاان آذواحدهای تولیدی، بازرگانی و صنعتی است کنانخود کارآمدی عمومی کار

 تببین می گردد. فضایی شرقی بوسیله هوش
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گدانی و  ی تولیدی، بازرواحدها زبانی و خودکارآمدی عمومی کارکنان بین هوش -5-1
 صنعتی استان آذربایجان شرقی رابطه وجود دارد. 

 

 خلاصه همبستگی پیرسون در مورد رابطه  هوش و خودکارآمدی عمومی-(10)جدول 

 متغیر دوم متغیر اول
 ضریب

 همبستگی
 سطح

 معنی داری
 ضریب
 تعیین

 نتیجه
 آزمون

 زبانی هوش
 آمدیخود کار

 عمومی
 نی دارمع 17/0 000/0 41/0** 

  

ی عمومی و خودکارآمد ( نشان می دهد که بین هوش زبانی10داده های جدول )
ی باشد که از م 41/0ضریب همبستگی به دست آمده برابر  وجود دارد.داری رابطه معنا

ظر ند می شود وبه یتأی عنادار است. بنابراین فرض تحقیقم 99/0نظر آماری  با اطمینان 
 د.جود داروی دارامثبت و معن ابطهو خودکارآمدی عمومی ر هوش زبانی می رسد که بین

د از واریانس درص 17 حاکی از ان است که می باشد و 17/0همچنین ضریب تعیین برابر 
ان ذربایجان آکنان واحدهای تولیدی، بازرگانی و صنعتی استخود کارآمدی عمومی کار

 تببین می گردد. زبانی شرقی به وسیله هوش

 

زرگانی واحدهای تولیدی، با دکارآمدی عمومی کارکناناعی و خوبین هوش اجتم -6-1
 و صنعتی استان آذربایجان شرقی رابطه وجود دارد. 

 

 خلاصه همبستگی پیرسون در مورد رابطه  هوش و خودکارآمدی عمومی-(11)جدول 

 متغیر دوم متغیر اول
 ضریب

 همبستگی
 سطح

 معنی داری
 ضریب
 تعیین

 نتیجه
 آزمون

 هوش اجتماعی
 آمدیکار خود

 عمومی
 معنی دار 14/0 000/0 38/0** 

 

و خودکارآمدی  دهد که بین هوش اجتماعی ( نشان می11های جدول ) داده
باشد  می 38/0ضریب همبستگی بدست آمده برابر  وجود دارد.داری عمومی رابطه معنا

 شود و میتأیید  دار است. بنابراین فرض تحقیقمعنا 99/0نظر آماری  با اطمینان که از 
داری مثبت و معنا اجتماعی و خودکارآمدی عمومی رابطه هوش رسد که بین به نظر می
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درصد  14 حاکی از ان است که می باشد و 14/0برابر  همچنین ضریب تعیین وجود دارد.
واحدهای تولیدی، بازرگانی و صنعتی استان  واریانس خود کار آمدی عمومی کارکنان از

 اجتماعی تببین می گردد. ه هوشآذربایجان شرقی بوسیل
 

واحددهای تولیددی،    رون فردی و خودکارآمددی عمدومی کارکندان   بین هوش د -7-1
 بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی رابطه وجود دارد. 

 

 خلاصه همبستگی پیرسون در مورد رابطه  هوش و خودکارآمدی عمومی-(12)جدول 

 متغیر دوم متغیر اول
 ضریب

 همبستگی
 سطح

 نی داریمع
 ضریب
 تعیین

 نتیجه
 آزمون

 درون فردی هوش
 آمدیخود کار

 عمومی
 معنی دار 12/0 000/0 34/0** 

 

دی و خودکارآم دهد که بین هوش درون فردی ( نشان می12های جدول ) داده
باشد  می 34/0 ضریب همبستگی به دست آمده برابر وجود دارد.داری عمومی رابطه معنا

 شود و یق  تأیید میمعنی دار است. بنابراین فرض تحق 99/0مینان که از نظر آماری با اط
ت و هوش درون فردی و خودکارآمدی عمومی رابطه مثب رسد که بین به نظر می

ز ان است که احاکی  باشد و می 12/0برابر  همچنین ضریب تعیین وجود دارد.معناداری 
ی و زرگانتولیدی، با واحدهای رآمدی عمومی کارکناندرصد از واریانس خود کا 12

 درون فردی تببین می گردد. صنعتی استان آذربایجان شرقی بوسیله هوش

 

، واحددهای تولیددی   عت گرایی و خودکارآمدی عمومی کارکندان بین هوش طبی -8-1
 بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی رابطه وجود دارد. 

 

 خودکارآمدی عمومیخلاصه همبستگی پیرسون در مورد رابطه  هوش و -(13)جدول 

 متغیر دوم متغیر اول
 ضریب

 همبستگی
 سطح

 معنی داری
 ضریب
 تعیین

 نتیجه
 آزمون

  هوش
 طبیعت گرایی

 خود کارآمدی
 عمومی

 معنی دار 15/0 000/0 39/0** 
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مدی ارآگرایی و خودک طبیعت دهد که بین هوش ( نشان می13های جدول ) داده
باشد  یم 39/0 همبستگی به دست آمده برابرضریب  وجود دارد.داری عمومی رابطه معنا

ه ب شود و تایید می قدار است. بنابراین فرض تحقیمعنا 99/0نظر آماری با اطمینان که از 
داری معنا مثبت و گرایی و خودکارآمدی عمومی رابطه هوش طبیعت رسد که بین نظر می

درصد  15که   است حاکی از ان باشد و می 15/0برابر  همچنین ضریب تعیین وجود دارد.
ستان نعتی او ص واحدهای تولیدی، بازرگانی واریانس خود کار آمدی عمومی کارکنان از

 آذربایجان شرقی بوسیله هوش طبیعت گرایی تببین می گردد.
 

 نتیجه گیری و بحث

 خود وحاصل از تحلیل فرضیه نخست نشان داد که بین هوش چندگانه  نتایج
رقی یجان شذرباهای تولیدی، بازرگانی و صنعتی استان آکنان واحدکارآمدی عمومی کار

نظر آماری  ه از می باشد ک 48/0رابطه وجود دارد. ضریب همبستگی به دست آمده برابر 
دی و خودکارآم هوش چندگانه به نظر می رسد که بین دار است. ومعنا 99/0با اطمینان 

مبستگی ( ( هR2تعیین ) همچنین ضریب وجود دارد.مثبت و معنی داری  عمومی رابطه
ار آمدی عمومی کواریانس خود  درصد از 23حاکی از آن است که  می باشد و 23/0برابر 

ش یله هوه وسیجان شرقی بواحدهای تولیدی، بازرگانی و صنعتی استان آذربا کنانکار
 تببین می گردد. چندگانه

 خود و موسیقیایی بین هوش نشان داد که 1-1حاصل از تحلیل فرضیه  نتایج
قی جان شرذربایواحدهای تولیدی، بازرگانی و صنعتی استان آ کنانعمومی کار کارآمدی

نظر آماری  ه از می باشد ک 36/0رابطه وجود دارد. ضریب همبستگی به دست آمده برابر 
دی ی و خودکارآمهوش موسیقیای رسد که بین یبه نظر م دار است ومعنا 99/0با اطمینان 

ی باشد م 13/0 برابر همچنین ضریب تعیین وجود دارد.داری و معنا رابطه  مثبتعمومی 
واحدهای  انکنواریانس خود کار آمدی عمومی کار درصد از 13 حاکی از آن است که و

   ببین تایی موسیقی تولیدی، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی بوسیله هوش
 می گردد.

وش حرکتی و خودکارآمدی بین ه دکه:نشان دا 2-1از تحلیل فرضیه  نتایج حاصل
رابطه  واحدهای تولیدی، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی عمومی کارکنان

با  می باشد که از نظر آماری 41/0وجود دارد. ضریب همبستگی به دست آمده برابر 
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تأیید می شود وبه نظر می رسد که  دار است. بنابراین فرض تحقیقمعنا 99/0اطمینان 
همچنین  وجود دارد.داری  مثبت و معنی عمومی رابطه حرکتی و خودکارآمدی هوش بین

درصد از واریانس خود کارآمدی 17 حاکی از آن است که می باشد و 17/0 ضریب تعیین
کنان واحدهای تولیدی، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی به وسیله عمومی کار

 هوش حرکتی تببین می گردد.
 ودخریاضی و -منطقی هوش نشان داد که 3-1حاصل از تحلیل فرضیه  نتایج

رقی یجان شذرباواحدهای تولیدی، بازرگانی و صنعتی استان آ کارآمدی عمومی کارکنان
ه از نظر آماری  می باشد ک 48/0رابطه وجود دارد. ضریب همبستگی به دست آمده برابر 

سد ربه نظر می  تایید می شود وقیق معنادار است. بنابراین فرض تح 99/0نان با اطمی
وجود  داریمثبت و معنا عمومی رابطه و خودکارآمدی ریاضی-هوش منطقی که بین

درصد از  23 حاکی از ان است که می باشد و 23/0برابر  همچنین ضریب تعیین دارد.
 استان نعتیواحدهای تولیدی، بازرگانی و ص واریانس خود کارآمدی عمومی کارکنان

 ریاضی تببین می گردد.-منطقی ان شرقی بوسیله هوشآذربایج
ودکارآمدی وش فضایی و خنشان داد که بین ه 4-1نتایج حاصل از تحلیل فرضیه 

ه ی رابطشرق واحدهای تولیدی، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان عمومی کارکنان
با  اریظر آممی باشد که از ن 47/0ضریب همبستگی به دست آمده برابر  وجود دارد.

سد که نظر می ر به دار است. بنابراین فرض تحقیق  تایید می شود ومعنا 99/0اطمینان 
نین همچ د.وجود دارمثبت و معناداری  هوش فضایی و خودکارآمدی عمومی رابطه بین

ریانس خود درصد از وا 22 می باشد وحاکی از ان است که22/0ضریب تعیین  برابر 
رقی یجان شذرباهای تولیدی، بازرگانی و صنعتی استان آواحد عمومی کارکنان آمدیکار

 تببین می گردد. فضایی بوسیله هوش
وش زبانی و خودکارآمدی نشان داد که بین ه 5-1نتایج حاصل از تحلیل فرضیه 

واحدهای تولیدی، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی رابطه  عمومی کارکنان
با  می باشد که از نظر آماری 41/0آمده برابر وجود دارد. ضریب همبستگی به دست 

به نظر می رسد که  معنادار است. بنابراین فرض تحقیق  تأیید می شود و 99/0اطمینان 
همچنین  وجود دارد.هوش زبانی و خودکارآمدی عمومی رابطه مثبت و معناداری  بین

اریانس خود کار درصد از و 17حاکی از ان است که   می باشد و17/0برابر  ضریب تعیین
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واحدهای تولیدی، بازرگانی و صنعتی استان آذربایجان شرقی آمدی عمومی کارکنان 
 زبانی تببین می گردد. بوسیله هوش

 خود نشان داد که بین هوش اجتماعی و 6-1فرضیه  از تحلیل حاصل نتایج
رقی یجان شذرباواحدهای تولیدی، بازرگانی و صنعتی استان آ کارآمدی عمومی کارکنان

ه از نظر آماری  می باشد ک 38/0رابطه وجود دارد. ضریب همبستگی به دست آمده برابر 
سد ربه نظر می  تأیید می شود و معنادار است. بنابراین فرض تحقیق 99/0با اطمینان 

 د دارد.وجو و معناداری مثبت رابطه عمومی اجتماعی و خودکارآمدی که بین هوش
د از واریانس درص 14 حاکی از آن است که می باشد و 14/0برابر  همچنین ضریب تعیین

ان ذربایجان آواحدهای تولیدی، بازرگانی و صنعتی است خود کارآمدی عمومی کارکنان
 شرقی بوسیله هوش اجتماعی تببین می گردد.

 و خود بین هوش درون فردی نشان دادکه: 7-1ل از تحلیل فرضیه نتایج حاص
رقی یجان شذرباهای تولیدی، بازرگانی و صنعتی استان آواحد عمومی کارکنان کارآمدی

ه از نظر آماری  می باشد ک 34/0رابطه وجود دارد. ضریب همبستگی به دست آمده برابر 
رسد  به نظر می ومعنادار است. بنابراین فرض تحقیق  تأیید می شود  99/0با اطمینان 

 رد.جود داوو معناداری  مثبت هوش درون فردی و خودکارآمدی عمومی رابطه که بین
د از واریانس درص 12ت که حاکی از آن اس می باشد و 12/0برابر  همچنین ضریب تعیین

ن ربایجاان آذواحدهای تولیدی، بازرگانی و صنعتی است کنانخود کارآمدی عمومی کار
 شرقی بوسیله هوش درون فردی تببین می گردد.

ی و عت گرایبین هوش طبی نشان داد که 8-1نتایج حاصل از تحلیل فرضیه 
ن ربایجان آذواحدهای تولیدی، بازرگانی و صنعتی استا خودکارآمدی عمومی کارکنان

اشد که از نظر می ب 39/0شرقی رابطه وجود دارد. ضریب همبستگی به دست آمده برابر 
 ر به نظ ی شود ومعنادار است. بنابراین فرض تحقیق  تأیید م 99/0با اطمینان  آماری

ری عنادامثبت و م هوش طبیعت گرایی و خودکارآمدی عمومی رابطه د که بینمی رس
 15ست که  حاکی از آن ا می باشد و 15/0برابر  همچنین ضریب تعیین وجود دارد.

 صنعتی وگانی واحدهای تولیدی، بازر کناننس خود کارآمدی عمومی کاردرصد از واریا
 تببین می گردد. استان آذربایجان شرقی بوسیله هوش طبیعت گرایی
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 پیشنهادها

هند، تدا  دانجام  . پیشنهاد می گردد، محققان بعدی چنین بررسی را در سایر استانها نیز1
شدتر در  تمداد بی با مقایسه نتایج حاصل از تحقیقات مختلف در این زمینه اطمینان و اع

 بكارگیری نتایج، حاصل گردد.
 عریدف  و توارد  براساس نظریده هدا   . باتوجه به اینكه در تحقیق حاضر هوش چندگانه2

راسداس  ها را بعملیاتی گردیده است، لذا به محققان آتی پیشنهاد می گردد این متغیر
 مورد بررسی قرار دهند. نظریات دیگر مانند نظریه آرمسترانگ

دی ودکارآمخ. پیشنهاد می گردد تحقیقات دیگری در مورد رابطه بین هوش چندگانه و 3
ختلدف  محقیقدات  تمانها انجام گیرد، تا به مقایسه نتایج حاصله از عمومی در سایر ساز

 گردد. در این زمینه اطمینان و اعتماد بیشتری در به کار گیری نتایج، حاصل
ده است شستفاده . با توجه به اینكه در این تحقیق از پرسشنامه هوش چندگانه گاردنر ا4

هدوش   ه مانندمه های هوش چندگانلذا از محققان آتی انتظار می رود از دیگر پرسشنا
 چندگانه آرمسترانگ استفاده شود.

ظدر  نومی در . با توجه به اینكه در این تحقیق فقط هوش چندگانه با خودکارآمدی عمد 5
ثدل هدوش   گرفته شده است بهتر است متغییر هوش چندگانه با دیگر متغیرهدا نیدز م  

ز در وامل نید ه تأثیر این عمعنوی و هوش هیجانی نیز مورد سنجش قرار گیرد تا اینك
 نظر گرفته شود.

ا نتیجده  تده شود . از محققان آتی انتظار می رود از دیگر پرسشنامه های دو متغیراستفا6
 تحقیق از سایر ابزارها نیز بررسی گردد. 
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