
 

 

 
 

 تاثیرآموزشهای حسابداری برای مدیران غیر مالی و ارزیابی وضعیت

 
 

 1دکتر فریدون رهنمای رودپشتی

 2ایوب ظهرابی

 3حیدر محمدزاده سالطه 
 

 چکیده
 

از  .مدیریت فرایند تصمیم گیری است و تصمیم گیری نیازمند اطلاعات است 

نذد    د بذدان نیازمند میان اطلاعات گوناگونی که مدیران برای اخذ  تصذمیمات خذو   

یا  ستقیم وماطلاعات مالی جایگاه ویژه ای دارد   چرا که اکثر تصمیمات مدیران یا 

 قذرار  ربطورغیرمستقیم پیامدهای مالی دارند که وضعیت مالی مؤسسذه را تحذت تذا ی   

وانذد  حسذابداری بعنذوان ابذياری مهذم مذی ت      تکنکهذای بنابراین مباحث و   دهد . می

نذاب   مدی را در تصمیمات مربوط به تامین   تخصیص و کنتذر   مدیریت واحد اقتصا

ود مقولذه  خذ که ارتقاء دانش و توانمندی بکارگیری این ابيار   ؛دهد  یاریاقتصادی 

 ای بسیار مهم در آموزش مدیران است . 

محوراصلی این تحقیذ  بررسذی میذيان تذا یر آمذوزش حسذابداری بذر تصذمیم         

بررسی نحذوه آمذوزش ایذن مباحذث بذه       هدف  ق در وا ؛گیریهای مدیران می باشد 
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 رفذ  مدیران و اینکه مباحث مربوطه تاچه حد متناسب با نیازهای مذدیران در جهذت   

نیازهای اطلاعاتی مرتبط با تصمیم گیریهایشان می باشد. براساس نتایج ایذن تحقیذ    

تجيیذه و تحلیذب بهذای       درشرکتهای مورد بررسی مباحث مربوط به صذورتها مذالی  

 ٬بودجه بندی جام  مذورد اسذتداده قذرار میگیذرد      و و سود فعالت ام شده و حجمتم

 کاربردها جيئی ومحدود است .  حسابداری  ولی در مورد سایرمباحث

رانی در این تحقی  سعی شده است براساس نتیجه مربوط به نظر سذنجی از مذدی  

ن یری ایذ   بکذارگ که دوره مربوطه را گ رانده اند  نسبت به شناسایی عوامب و موانذ 

انذ   پیشذنهاداتی در جهذت رفذ  مو   و  اقذدام شذود  مباحث در شرکتهای مورد بررسی  

در  احتمذذالی موجذذود در سذذرراه اسذذتداده از مباحذذث حسذذابداری مذذورد نیذذاز مذذدیران

مینذه  تحقیذ  ز  انتظار میرود با اسذتناد بذه نتذایج ایذن     ارائه شود .شرکتهای تحت تابعه 

 باحث حسابداری و بخصوص حسذابداری مذدیریت در  های لازم جهت استداده از م

 کلیه شرکتها ایجاد شود.   

اه تحقی  حاضر همچنین میيان اهمیت هر یك از مباحث مطروحذه را از دیذدگ  

م مشذخص نمذوده و تيییذر زود بذه زود مدیران عذد       مدیران شرکتهای تحت بررسی

 تکنیکهذای آشنایی کارکنان قسمت حسابداری و عدم آشذنایی مذدیران بذا مباحذث     

 این موارد دانست . یحسابداری را محدودیتهای اساسی در بکارگیری عمل
 

 ریحسابداری مدیریت   مدیران غیر مالی   آموزش حسابداکلیدی : واژه های 
 

 

 مقدمه

سیر تحو  تاریخی تمدنهای بشری نشان دهنده این حقیقذت اسذت کذه تمذامی     

و فنون سطح زنذدگی خذود را ارتقذا     ا ر پیشرفت درعلوم انسانی به مرور و بر جوام 

بخشیده اند و این مسئله از طری  ایجاد تکنولوژی هذای نذوین صذورت پ یرفتذه کذه      

این امر نیي به نوبه خودباعث ایجذاد پیچیذدگیهای بسذیاری در امذر هذدایت و کنتذر        

فعالیتهای مربوط به این صنای  گردیده است. از سوی دیگر عذواملی چذون افذيایش    
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جمعیت   تيییرات الگوی مصرف و روشذهای تولیذد باعذث مشذکلات و     روز افيون 

پیچیدگیهای عدیده ای در اداره امور سازمانها و موسسات تجاری شده اسذت. بنذابر   

این امروزه نیازبه مدیریتی کارآمد در سطوح مختلف بیشتر احساس مذی گذردد . از   

حذت نظذارت و   سوی دیگر مدیریت این موسسات برای اداره مطلذوب سذازمانهای ت  

   سرپرستی و ایدای وظایف اصلی   برنامذه ریذيی   سذازماندهی   هذدایت و کنتذر      

اسذتداده از منذاب  محذدود موجذود بذرای       نیازمند اطلاعاتی هستند   که بطور مو ر بذا 

 دستیابی به اهداف اساسی تعیین شده بکار گرفته شود .

ای  از حق لاعاند بدون اطهیچ مدیری ولواینکه بسیار با هوش و دانا باشد نمیتو

 ه برکمدیرانی  .کار و عملیات یك موسسه تصمیم درست و مناسب اتخاذ نماید 

تی میمااساس فرضیات و اعتقادات شخصی و بدون توجه به واقعیتهای موسسه  تص

الی و مفشار  نا واتخاذ کرده اند نتایج نامطلوبی ببار آورده و موسسه خود را در تنگ

      رایطشمجموعه این (  33   1376)کدخدائی    رار می دهند .بحران اقتصادی ق

ی و ماندهنیاز به اطلاعات مربوط   صحیح و به موق  جهت برنامه ریيی   ساز و

 بعنوانریت(نهایتاکنتر   باعث گردیده است تا حسابداری )به ویژه حسابداری مدی

به مدیریت  مدیدیاطلاعات   تصمیمات مختلفاخ  واحدستادی که جهت  یك

روری ض ن وبنابراین آشنا کردن مدیران با مهمتری ارایه می نماید  مطرح گردد.

ایج ز نتاترین مباحث حسابداری وارتقاء دانش آنها در جهت استداده مطلوب تر 

وب سیستم های اطلاعاتی حسابداری امری حیاتی برای چرخه صنعت کشور محس

 می شود . 
 

 ی پژوهشمسئله  بیان

وتکنولوژی و به تب  آن روشهای تولید در حا  پیشرفت می باشذد و  فن آوری 

است. لذ ا مذدیریت و روشذهای آن     حا  گسترشاین تحو  بصورت فياینده ای در 

می بایست همگام با پیشرفت تکنولوژی تيییر اساسی یابد تا از طری  برنامه ریذيی و  
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این میذان حسذابداری و   کنتر  و تصمیم گیریهای مدیریت دقیقتر و آسانتر شود . در 

بویژه حسابداری مذدیریت بعنذوان یذك سذری تکنیذك و ابياربذرای فذراهم آوردن        

اطلاعات مربوط   به موق  و بهینه در سطوح مختلف مدیریت مورد توجه می باشد . 

هذذدف حسذذابداری فذذراهم نمذذودن اطلاعذذات لازم و مناسذذب بذذرای برطذذرف کذذردن  

)رهنمذای   ان از ایذن اطلاعذات مذی باشذد .    نیازهای متعذدد و متنذوع اسذتداده کننذدگ    

بررسذذی اسذذتداده کننذذدگان متعذذدد اطلاعذذات حسذذابداری   ( 48   1386رودپشذذتی   

 دلالت بر آن دارد که آنان به دو بخش تقسیم می گردند :

 ی (برون سازمان بخش خارجی ) - 2           درون سازمانی ( بخش داخلی ) -1
 

حسذابداری اسذت کذه مذنعکن کننذده      این موضوع باعث تمذایي بذین دو نذوع    

اطلاعات مذورد نیذاز هذر یذك از اسذتداده کننذدگان داخلذی و خذارجی مذی باشذد .           

حسابداری مالی در ارتباط با فراهم نمودن اطلاعات مورد نیاز برای گروههای برون 

       سذذازمانی از قبیذذب سذذهامداران  سذذرمایه گذذ اران بذذالقوه   اعتبذذار دهنذذدگان و دولذذت

در حالیکه حسابداری مدیریت در ارتباط با فراهم نمودن اطلاعذات مذورد    می باشد 

طب  جدیدترین تعریف  .نیاز مدیران در اخ  تصمیمات مناسب در سازمان می باشد 

حسذابداری مذدیریت عبذارت اسذت از      )N.A.A( 1انجمن ملذی حسذابداران آمریکذا   

و ارایذه اطلاعذات    سذیر فرایند تشخیص  اندازه گیری   تجمی    تجيیه و تحلیذب و تد 

اقتصادی مورد استداده مدیریت به منظور برنامه ریذيی   ارزیذابی و کنتذر  عملیذات     

یك سازمان و یا به عبارت بسیار مختصر به استداده از اطلاعذات درون سذازمان مذی    

بنابر این میتوان گدت که حسابداری مدیریت یك  ( 18   1980) بلکوئی    پردازد .

 با کاربرد درون سازمانی است .  سیستم اطلاعاتی

                                                           
1- National Assocition of Accountants  
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  که در رابطه با حسابداری در ایران انجام گرفته  1در سمینارها و میيگردها یی

د که استداده مؤ ر و کذافی از تکنیکهذای حسذابداری و اطلاعذات     ندار بیان میغالباً 

حسابداری در درون سازمانها صورت نمی گیرد . عذدم آگذاهی مذدیران از اهمیذت     

حسذذابداری و تکنیکهذذای حسذذابداری مذذدیریت   عذذدم تخصذذص کذذافی  اطلاعذذات 

    انمذدیر هنگذام  کارکنان قسمت حسابداری از این روشها و تکنیکهذا   تيییذر زود   

انحصذاری بذودن تولیذذد و فذروش محصذذو    عذدم رضذایت بخذذش بذودن وضذذعیت       

به عنوان عوامذب مذؤ ر در عذدم اسذتداده کذافی از تکنیکهذا و        ...اقتصادی شرکت و 

 روشهای حسابداری مدیریت در شرکتها عنوان شده است . 

در ایذذن راسذذتا محقذذ  کوشذذیده اسذذت میذذيان آشذذنایی و اسذذتداده از مباحذذث     

 مذدیران  حسابداری   علب عدم استداده مؤ ر از اطلاعات حسابداری   میيان آگذاهی 

های مالی و کارکنان حسابداری با تکنیکها و روشهای حسذابداری مذدیریت و روشذ   

ی عه بکذارگیری ایذن تکنیکهذا و روشذها را در جامعذه مذدیران تحذت آموزشذها        توس

 حسابداری مشخص نماید . 
 

 موضوع پژوهشاهمیت 

جهت ایجاد ارتباط بین وظیده برنامه ریيی اولیه و کنتر   انویذه نیذاز بذه حلقذه     

مذی باشذدکه     سیستم اطلاعذات حسذابداری   ارتباطی می باشد که این حلقه ارتباطی 

مذذؤ ر  انتقذذا  مذذداوم اطلاعذذات   حسذذابداری سذذنجش مسذذؤلیت و انعطذذاف   ارتبذذاط

مدیریت را امکان پ یر می سازد . حسابداری یکی از مهمتذرین ابيارهذای مذدیریت    

       اسذذت کذذه گيارشذذگری و تحلیذذب اطلاعذذات و آمذذار تذذاریخی و پذذیش بینذذی را ارایذذه 

امکانذات بذالقوه  بهبذود    می کند . این گيارشذها و تحلیلهذا   مذدیریت را در توسذعه     

     فرصتهای موجود   برقراری کنترلهای عملیاتی جدی و در عین حا  انعطاف پ یر

یاری می نماید و فرایند مدیریت را از طری  ارزیابی عینی اطلاعذات کسذب شذده      

                                                           
 14  ص  9ریت   فصب نامه حسابرس   شماره میي گرد حسابداری مدی -1
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بهبود عملکذرد و   اساس تا یر آنها بردهد . اهمیت مباحث حسابداری بر گسترش می

  و چذه در حذب   ئ  چه در شناخت مسذا  مدیریت سطوح مختلفموفقیت هر یك از 

 .  مشخص می گرددآنها 

ت سیستم حسابداری مدیریت بر خلاف سیستم حسابداری مالی مقید بذه رعایذ  

       گذذردد  فتذذه شذذده حسذذابداری کذذه توسذذط مراجذذ  ذیصذذلاح تذذدوین مذذیراصذذو  پ ی

یران و اعتقذاد مذد   بلکذه بذه شذرایط و زمینذه هذایی ماننذد میذيان آگذاهی          نمی باشذد 

و  موسسات نسبت به استداده درست از اطلاعذات درتصذمیم گیذری و برنامذه ریذيی     

کنتذذر    دانذذش نظذذری و تخصصذذی مسذذؤلان مذذالی در جهذذت اسذذتداده از سیسذذتم    

ه بذ سذخگویی  حسابداری مدیریت و میيان اجبار و اليام استقرار یاد شده به منظذور پا 

 مینذه هذا  ب اینکه کدامیك ازاین شرایط یا زاستداده کنندگان مربوط   بستگی برحس

 ( 35) رهنمای رودپشتی   همان مأخ     می شوند . 

تداده به شکب بسذیار محسوسذی عذدم اسذ     در کشور ما با توجه به مناب  موجود  

حیح بهینه از مناب  مشهود است و قسمت زیادی از مشکب   در عذدم بکذارگیری صذ   

عذات  اشذد . بعبذارت دیگذر   مذدیران مذا اطلا     مدیریت از مناب  تحت اختیارش مذی ب 

ا بذه  کاربردی لازم جهت تصمیم گیری اقتصادی و یا مقایسه پروژه هذای مختلذف ر  

یی م توانذا درستی در اختیار ندارند . از طرف دیگر می تذوان بذه مسذئله   از بعذد عذد     

؛ کذه در هذر دو   مدیران در درك صحیح اطلاعات حسذابداری مذدیریت پرداخذت    

رف  مشذکب بایذد مذدیران   خذود توانذایی درك اطلاعذات را داشذته        صورت جهت 

از   باشذذند و همچنذذین بذذا اشذذراف بذذر تذذا یر ایذذن اطلاعذذات در تصذذمیم گیریهایشذذان  

 مجموعه مالی خود خواستار اطلاعات مدید و به موق  باشند . 
 

 اهداف پژوهش

 ارزیابی کلی و تجربی وضعیت سیستمهای حسابداری نشذان مذی دهذد کذه بذه     

رغم اقدامات و کوششهای زیاد که در بکار گیری فنذون و تکنیکهذای توسذعه یافتذه     
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حسابداری مدیریت تا کنون در بیشتر شرکتها صورت گرفتذه   هنذوز بذین وضذعیت     

.) میيگرد حسابداری مدیریت   موجود و وضعیت مطلوب فاصله زیادی وجود دارد

 .(14همان مأخ    

 ن دارای اهذداف و نقشذهای زیذر اسذت :    بطور خلاصه حسابداری بذرای مذدیرا  

 (8 1386)رهنمای رودپشتی  

 یيی الف ( تامین اطلاعات مورد نیاز مدیران برای تصمیم گیری و برنامه ر 

 ب  ( کمك به مدیران در رهبری و کنتر  فعالیتهای عملیاتی    

 ..ان و ..ج  ( انگیيش مدیران و کارکنان برای فعالیت در راستای هدفهای سازم  

 انان سازمد  ( سنجش و ارزیابی عملکرد واحدهای تابعه   مدیران و سایر کارکن  
  

تا بذا   با توجه به نکات فوق و بر همین اساس در این تحقی  سعی گردیده است

ایج بذه ارزیذابی تذا یر و نتذ      بررسی وضعیت آموزشذهای حسذابداری بذرای مذدیران     

ای نقذش  شود . بعبارت دیگذر در راسذت  اینگونه آموزشها روی افراد م کور پرداخته 

مذذی خذذواهیم بذذه سذذهم و تذذا یر  ٬کلیذذدی اطلاعذذات در تصذذمیم گیریهذذای مذذدیریت 

 اطلاعات حسابداری بر عملکرد مدیران بپردازیم .   

لعذه  مباحث تئوریك و دستاوردهای جدید در همه علوم   مدیون تحقی  و مطا

سذایر   می تواند پایه و اسذاس پیرامون مشکلات و مسائلی است که روشن شدن آنها 

 تحقیقات و بررسیهای عملی گردد . 

سذذعی شذذده اسذذت میذذيان آشذذنایی و اسذذتداده از تکنیکهذذای     تحقیذذ در ایذذن 

 مذدیران  حسابداری   علت عدم استداده مؤ ر از اطلاعات حسابداری   میيان آگاهی

ه کذ مالی و کارکنذان حسذابداری بذا تکنیکهذاو روشذها مذورد بررسذی قذرار گیذرد            

بداری اطلاعات لازم از طری  پرسشنامه و مصاحبه از مدیران تحت آموزشهای حسذا 

 جم  آوری گردیده است . 
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 های پژوهشمتغیر

 در این تحقی  متيیرها به دو بخش اصلی تقسیم می شوند که شامب :

 متيیر مستقب   -1

 متيیر وابسته است . -2

تکاری و انذدازه  در تحقی  حاضر متيیر مسذتقب کذه توسذط محقذ  جهذت دسذ      

ورد مذ گیری انتخاب شده   تکنیکهای حسابداری مدیریت است و متيیر وابسذته کذه   

ردد ؛ مشاهده قرار گرفتذه   تذا تذا یر تيییذرات درمتيیذر مسذتقب   در آن مشذخص گذ        

 مدیران تحت آموزشهای حسابداری هستند .  
 

   پژوهشفرضیات 

در دو بخذش طراحذی   در راستای اهداف اصلی تحقی  فرضیاتی به شذرح ذیذب   

 گردیده اند :

 : Iگروه  ه هایفرضی

و  ( مدیران تحت آموزشهای حسابداری از مبحث اقذلام صذورتهای مذالی اساسذی    1 

   .گيارشهای مالی در تصمیم گیریهای خود استداده می کنند

  -ده شذ ( مدیران تحت آموزشهای حسابداری از مبحث تجيیه و تحلیب بهای تمام 2 

 د در تصمیم گیریهای خود استداده می کنند  حجم فعالیت و سو

صذمیم  ت( مدیران تحت آموزشهای حسابداری از مبحث هيینه یذابی اسذتاندارد در   3 

 . گیریهای خود استداده می کنند

 ( مذدیران تحذت آموزشذهای حسذابداری از مبحذث بودجذه بنذدی سذرمایه ای  در        4 

  . تصمیم گیریهای خود استداده می کنند

 حت آموزشهای حسابداری از مبحذث بودجذه بنذدی جذام  در تصذمیم     ( مدیران ت5 

 . گیریهای خود استداده می کنند
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( مدیران تحت آموزشهای حسابداری از مبحث حسذابداری سذنجش مسذؤلیت در    6 

 .تصمیم گیریهای خود استداده می کنند

یم ( مدیران تحت آموزشهای حسابداری از مبحذث هيینذه یذابی مسذتقیم در تصذم     7 

  . های خود استداده می کنندگیری

 ( مدیران تحت آموزشهای حسابداری از مبحذث برنامذه ریذيی خطذی در تصذمیم     8 

 . گیریهای خود استداده می کنند

( مدیران تحذت آموزشذهای حسذابداری از مبحذث مذدلهای کنتذر  موجذودی در        9 

 . تصمیم گیریهای خود استداده می کنند

ر داز مبحذث روشذهای تذامین منذاب  مذالی      ( مدیران تحت آموزشهای حسابداری 10

 .تصمیم گیریهای خود استداده می کنند
 

 :II گروه  ه هایفرضی

( عذذدم آشذذنایی مذذدیران بذذا تکنیکهذذای حسذذابداری باعذذث عذذدم بکذذارگیری مذذؤ ر  1

 تکنیکهای حسابداری گردیده است . 

ای ( عدم تخصص کافی کارکنان حسابداری موجب عدم استداده مؤ ر از تکنیکهذ 2

 حسابداری گردیده است .
 

 پژوهشقلمرو 
 

از آنجاییکه هدف کسب نظرات پاسخگویان در مورد موضذوع   قلمرو زمانی :

 1386ا  تحقی  بوده است. ل ا نظر پاسخگویان در زمان انجام تحقی  میذدانی در سذ  

 ملاك عمب بوده است . 

 بذا توجذه بذه جامعذه آمذاری   قلمذرو مکذانی شذرکتهای تحذت          قلمرو مکاانی : 

 آموزش سازمان مدیریت صنعتی می باشند .
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 پژوهشمتدولوژی 
 

تحقیذذ  در علذذوم اجتمذذاعی بطذذور اعذذم و در حسذذابداری بطذذور اخذذص بذذدلیب  

 ام مشکلات فراوانی که در روش قیاسذی وجذود دارد از طریذ  روش اسذتقرائی انجذ     

د در می پ یرد و اساس کذار آن مطالعذه نمونذه و تعمذیم نتذایج آن بذه کذب مذی باشذ         

ز آنکذه  لیکه در روش قیاسی ابتدا کب جامعه مورد بررسی قرار می گیرد و پذن ا حا

 (.  86   1377) رسو     نتایج واقعی بدست آمد به کلیه اجيا تعمیم داده شود.

 .می باشد روش پژوهش بصورت  پیمایشی و توصیدی
 

  وهش  ژپ جامعه آماری
 

ا کذه مذدیران آنهذ    جامعه آماری تحقی  حاضر شامب کلیه شرکتهایی مذی شذود  

بذر   توسط مراج  ذیصلاح تحت آموزشهای حسابداری بذوده انذد   ایذن تعذداد بذال      

 مدیر می باشد . 150
 

 وهشژپنمونه حجم 
 

دیران مذ محق  برای بالا بردن اعتبار بیرونی تحقیذ  قصذد داشذت تذا از تمذام        

دذر از  ن 87مورد بحث استداده نماید ولی به علت محذدودیتهای موجذود تنهذا تعذداد     

ه ندذر از ایذن مذدیران هذم بذ      2موزش برای محق  معرفذی شذدند کذه    آمدیران تحت 

ود وبا دلایب مختلف دیگرامکان دسترسی میسر نشد بنابراین محق  علیرغم تلاش خ

 ندری دست پیدا کرد.  85گرفتن تمام مدیران تحت اختیار به یك نمونه 
 

 روش و ابزار گردآوری اطلاعات پژوهش
 

مدیرانشان تحذت آمذوزش حسذابداری     که تهیه لیست شرکتهایی محق  پن از

بوده اند و تنظذیم آنهذا بذه دو بخذش شذرکتهای در سذطح شذهر تهذران و شذرکتهای          

شهرستان اطلاعات خود را گردآوری نمود. روش گردآوری بدین صورت بود کذه  

محق  به لحاظ در دسترس بودن شرکتهای فعا  در سطح شهر تهران خذود مسذتقیما   
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شرکتها مراجعه نموده و پرسشذنامه را در اختیذار مذدیران شذرکتها قذرار مذی داد .        به

محق  قبب از ارائه پرسشنامه توضیح مختصری در رابطه با اهداف تحقیذ  ارائذه مذی    

نمود تا شاید بتواند اعتماد مدیران را جلب نموده تا درنهایت   پرسشنامه ها بذا دقذت   

 پاسخ داده شوند . 

 ا   به لحذاظ وجذود محذدودیتهای فذراوان   محقذ  نتوانسذت      بخش دوم شرکته

سذتداده  شخصا اطلاعات را گردآوری نماید . برای این منظور از دورنمذا ) فکذن( ا  

کرد. بنابراین روش جمذ  آوری اطلاعذات در ایذن بخذش بصذورت غیذر مسذتقیم و        

بدون حضور محقذ  صذورت گرفذت . بطذور کلذی تمذامی پرسشذنامه هذا بصذورت          

 از مدیران ارشد شرکتها گرفته شده است .  اندرادی و

نظر به اینکه جامعه مورد بررسی شذرکتهای تحذت آمذوزش سذازمان مذدیریت      

ده باشد برای جم  آوری اطلاعات به منظور آزمذون فرضذیات تعیذین شذ     صنعتی می

 یرانمذد  یبذرا  ی مذدیریت  حسذابدار  یآموزشها یت و تا یروضع یابیارز "مبتنی بر 

 به تهیه پرسشنامه گردید .  اقدام "یمال یرغ
 

 سئوالات پرسشنامه متشکب از چهار بخش زیر میباشد.  

 بخش او  : شامب اطلاعات عمومی از شرکت و پرسنب شرکت می باشد . 

 شذامب  اًسئوا  مربذوط بذه فرضذیات تحقیذ  مذی باشذد و صذرف        10بخش دوم : شامب 

ز ایت هر یك جوابهای بلی یا خیر است   همچنین در این بخش میيان اهم

 مباحث مورد پرسش قرار گرفته است . 

ده ر اسذتدا بخش سوم : تا یر پایین بودن سطح دانش و تجربه مدیران و پرسنب مالی بذ 

 از تکنیکها مطرح   شده اند . 

بخش چهارم : مجموعه عواملی کذه در عذدم بکذارگیری مباحذث حسذابداری نقذش       

رسشذنامه تحقیذ  اکثذرا    دارند مورد پرسش قرار گرفتذه اسذت . مخذاطبین پ   

مدیران ارشد شرکتهای تحت بررسی بوده اند .  در تحقی  حاضذر از روش  
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مطالعات میدانی استداده شده است  برای این منظذور ازطریذ  پرسشذنامه و    

مصاحبه فردی ازمدیران شرکتهای تحذت پوشذش آموزشذهای حسذابداری     

ری بذرای  اطلاعات مورد نیازجم  آوری و سذپن از تجيیذه و تحلیذب آمذا    

 بررسی فرضیات پژوهش مورد استداده قرار گرفته شده است. 
 

د . در این روش محق  در تلاش است تا به توصیف متيیرهذای تحقیذ  خذود بپذرداز    

 چذرا کذه   برای این منظور متيیرها را آن چنان که هست مورد ارزیابی قرار مذی دهذد  

 محق  توان دستکاری متيیرهای تحقی  را ندارد . 

 ایهتذا یر آموزشذ  وضذعیت و    حاضر از آنجائیکه محق  قصد دارد تا در تحقی

ن سذاختن  را بر تصمیم گیری مدیران ارزیابی نمایذد   لذ ا نمایذا   مدیریت حسابداری 

وب میيان آگاهی مدیران  مدیران مالی و حسابداران جذيء ایذن روش تحقیذ  محسذ    

 می شود . 
 

  اطلاعات پژوهش ابزار اندازه گیری
 

جهذت گذرد آوری    "پژوهشذگر سذاخته  "ضر محق  از پرسشذنامه  در تحقی  حا

هیذه  تاطلاعات اسذتداده مذی نمایذد . پرسشذنامه تحقیذ  بذا توجذه بذه اهذداف تحقیذ            

باحذث  مگردیده است . بطوریکه محق  درآن سعی نموده است تا میيان اسذتداده از  

ث ن مباحذ یذ حسابداری را از جنبه های گوناگون مورد ارزیابی قرار داده و جایگذاه ا 

 را درتصمیم گیریهای مدیران شرکتهای تحت بررسی مشخص نماید . 

سذیم  سئوا  بصورت بسته می باشد که به دو بخذش تق  52پرسشنامه کلا دارای 

 می گردد.
 

 بخش اول :

محقذذ  در پذذی آشذذنایی بذذا مشخصذذات فذذردی و همچنذذین اطلاعذذات عمذذومی   

عذات  ای بذرای درك اطلا  گيینه 2آزمودنیهاست . بدین صورت که سه سئوا  بسته 

 عمومی و دو سئوا  دیگر برای مشخصات فردی در نظر گرفته شده است . 
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 بخش دوم : 

ظذیم  سئوا  بسته می باشد که بر اساس اهذداف تحقیذ  تن   47این بخش شامب   

 گردیده است   و خود دارای پنج پاره تست به شرح زیر می باشد :

: پذاره تسذت فذوق شذامب ده مبحذث       میيان بکارگیری مباحذث در محذب کذار    (الف

حذب  محسابداری می باشد که محق  آنها را براساس میذيان بکذارگیری آنذان در    

ینذه  سذت . گي کار مورد ارزیابی قرار می دهد . که هر عنوان با دو گيینه نمایان ا

 "رخیذ "یعنی مدیران آن مبحث رادر محب کار بکار می گیرنذد و گيینذه    "بلی"

 "خیذر "ه با یك و گيین "بلی"ث را بکار نمی گیرند. گيینهیعنی مدیران این مبح

 با صدر ارزش گ اری می شوند . 

ی میيان اهمیت بکارگیری مباحث : پاره تست فذوق شذامب ده مبحذث حسذابدار     (ب

دد گيینه مشخص مذی گذر   5می باشد که برای نشان دادن میيان اهمیت براساس 

 : هد : کذم      زیذاد     ج : متوسذط     که گيینه ها شامب : الف: بسیار زیاد     ب: 

 بسیار کم   می باشند . 
 

گيینه ها از طری  روش نمره گ اری لیکذرت ارزش گذ اری مذی شذوند بطوریکذه      

( مذی گیرنذد .   1( و بسیار کم )2(   کم)3(   متوسط )4(   زیاد )5گيینه بسیار زیاد )

 .  ضمنا تمامی مباحث بصورت مستقب از یکدیگر ارزیابی می شود

ث مبحذ  10 پاره تست میيان آشنایی مدیران با مباحث :  این پاره تست نیي شذامب  (ج

ه بذ گيینذه اسذت کذه     5دارای  "ب"حسابداری می باشد که به مانند پذاره تسذت   

همان صذورت ارزش گذ اری و کذد گذ اری مذی شذوند . در واقذ  روش نمذره         

 می باشد .   گ اری در پاره تست نیي مانند پاره تست قبلی

مبحذث   10 بمیيان آشنایی کارکنان مالی با تکنیکها : ایذن پذاره تسذت نیذي شذام      –د 

حسابداری می باشد که هدف اصلی ارزیذابی میذيان شذناخت کارکنذان مذالی از      

گيینه بسته مانند  5مباحث م کور است .  برای این منظور پاره تست فوق دارای 
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نمذره گذ اری لیکذرت     می باشد همچنین پاره تست ها از روش "ب"پاره تست 

 ارزش گ اری می شوند . 

سذت  عوامب محدود کننده اجرای مباحث و تکنیکهذای حسذابداری: ایذن پذاره ت     -ه 

دم عذ سئوا  است که به دنبا  درك عوامب مؤ ر و ا ر گذ اری بذر روی    7شامب 

ا  استداده از مباحث و تکنیکهای حسابداری مذی باشذند . عوامذب بصذورت سذئو     

ایذن   تایی مشخص می باشد کذه 5مقابب هر سئوا  گيینه هایی  عنوان شده که در

 اوتی مذی گيینه ها نیي بذه ماننذد پذاره تسذتهای ب   ج   د    بارهذای ارزشذی متدذ       

کذه در ایذن    .(   می گیرد 1ه )(   2(   د )3(   ج )4(   ب)5گیرند . گيینه الف )

        زیذذابی بخذذش نیذذي ماننذذد سذذایر بخشذذها   عوامذذب بصذذورت جداگانذذه و مسذذتقب ار 

 می شوند . 
 

  ی  پژوهش پرسشنامه پایایی روایی و 
 

از آنجائیکه پرسشنامه مشابه ای وجود نداشذت   محقذ  بذه ناچذار توانسذت بذه       

ارزیابی ظاهری و صوری پرسشنامه بپردازد و در ارزیابی روایی سذازه ای پرسشذنامه   

دیت شذدید شذود .  در   بپردازد و در ارزیابی روایی سازه ای پرسشنامه دچذار محذدو  

رابطه با قابلیت اعتماد پرسشنامه محق  از روش آزمون آزمون مجدد استداده نمذود .  

ندر از مدیران را بر حسب تصادف انتخذاب نمذود و پرسشذنامه را روی     20بطوریکه 

روز مجددا یکبار دیگر پرسشذنامه را روی مذدیران اجذرا     15آنها انجام داد و پن از 

ندری اطلاعذات   20رای دوباره پرسشنامه بر روی یك گروه واحد نمود . پن از اج

از طری  آزمون آلدای کرون باخ مورد تجيیه و تحلیب قرار گرفت کذه نتذایج نشذان    

است که نشانگر اعتبار بسیار خوب پرسشذنامه   0.94داد که اعتبار کب پرسشنامه برابر

عتبذاردر پذاره تسذتها    است . آزمون آلدای کرون باخ همچنذین نشذان دادکذه میذيان ا    

  اعتبذار   0.87متداوت است . بطوریکه اعتبارپاره تست الف )بکار گیذری تکنیکهذا(   

  اعتبار پاره تست ج )آشنایی مدیران با مباحث(  0.96پاره تست ب )میيان اهمیت( 
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و اعتبذار پذاره    0.96  اعتبارپاره تست )میيان آشنایی کارکنان مالی با مباحث(  0.95

  بدست آمد که نشانگر اعتبذار   0.96مب مؤ ر عدم بکارگیری مباحث ( )عواه تست 

 بسیار خوب پرسشنامه و پاره تستهای مربوط به آن است. 
 

 پژوهش تجزیه و تحلیل یافته های
 

 تجزیه و تحلیل توصیفی داده ها: – 1

 یافته های حاصب از پرسش نامه به شرح زیر می باشد:

از  %8/71بر می آید  مشخص می گردد که بخش او  نتایج همانگونه که از 

 وهند. را افراد دارای مدرك لیسانن تشکیب می د تحت بررسیمدیران شرکتهای 

از  %2/1قط فاز مدیران را افراد دارای مدرك فوق لیسانن در بر می گیرند و  27%

ت کثریامدیران دارای مدرك دیپلم می باشد. یافته های فوق نشان می دهد که 

نین چاقد ز تحصیلات عالیه برخوردارند و کمتر مدیری وجود دارد که فمدیران ا

 تحصیلاتی باشد.

% از 2/88بر می آید  مشخص می گردد که  بخش دوم نتایجهمانطوریکه از 

 ا بخشکارخانه های آنه درمدیران شرکتهای تحت بررسی عنوان نموده اند که 

درك مبت مدیران دارای نس  حسابداری مدیریت وجود ندارد. که از این میان

ط که فق دهد بالاتر از دیگر افراد می باشد.  یافته ها همچنین نشان می  لیسانن

ش از مدیران شرکتهای تحت بررسی معتقدند که در سازمان آنها بخ 8/11%

تر از الاب  حسابداری مدیریت وجود دارد. که از این میان هم افراد فوق لیسانن

 دیگر افراد می باشند. 

از  %4/89بر می آید مشخص می گذردد کذه    بخش سوم نتایجانگونه که از هم

که برنامه هذایی بذرای اسذتداده از ابيارهذای      اند شرکتهای تحت بررسی عنوان نموده

        حسذذابداری دارنذذد. ولذذی شذذرایط و امکانذذات  محذذدودیتهایی را بذذرای آنذذان ایجذذاد  

 از نمونذه تحقیذ  عنذوان     %6/10یافته ها همچنین نشذان مذی دهذد کذه فقذط       می کند.
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نموده اند که در آینده برنامه ای برای اسذتداده از مباحذث و تکنیکهذای حسذابداری     

 ندارند. 

 %9/45بر می آید  مشخص می گردد کذه   بخش چهارم نتایجهمانگونه که  از 

ند کذه  از مدیران شرکتهای تحت بررسی دارای سابقه کمتر از پذانيده سذا  مذی باشذ    

ی یب مدیران جوان به سذمت مباحذث حسذابداری و تکنیکهذای حسذابدار     نشانگر تما

باشذد.    فراد میامدیریت می باشد. که از این میان  مدیران فوق لیسانن بالاتر از بقیه 

قه کذار  % از نمونذه ی مذدیران دارای سذاب    1/54یافته ها همچنین نشان مذی دهذد کذه    

ان از بقیه مذدیر  یران  لیسانن بالاترکه از این میان هم مد می باشندسا   16بالاتر از 

 می باشد. 

ران نتایج بر می آید. مشخص می گردد که مدیبخش پنحم همانطوریکه از 

بداری حسا شرکتهای تحت بررسی دارای نظرات تقریبا متداوتی در رابطه با مباحث

 ستدادهاورد هستند  به طوری که به اعتقاد آنها تکنیك بودجه بندی جام  بیشتر م

 8/91مچنین .  هها قرار میگیرد. و آنها بیشتر از این تکنیك  استداده می نمایندآن

مالی  شهایدرصد از مدیران نمونه عنوان نموده اند که از اقلام صورتها و گيار

ده اند که درصد از مدیران نمونه عنوان نمو 2/88استداده می نمایند و همچنین 

. دمیگیر قرار ر آنها مورد استدادهمحب کاتکنیك تجيیه و تحلیب بهای تمام شده در 

ا ار آنهکر محب % از مدیران نمونه عنوان کرده اند که هيینه یابی مستقیم د 8/58و 

 به کار گرفته می شود.

نتایج بر می آید  مشخص می گردد که میيان بخش ششم همانطوریکه از 

از نمونه  %61اهمیت بکارگیری مباحث از نظر مدیران متداوت است . بطوریکه 

دارای بیشترین میيان  "اقلام صورتها وگيارشات مالی "تحقی  عنوان نمودندکه

دارای اهمیت می  "بودجه بندی جام "ازمدیران معتقدند که  %8/52اهمیت است و 

از مدیران  %9/52باشد و از نظر مدیران بکارگیری آن در شرکتها ضروری است . 

ارد و ليوم بکارگیری آن اهمیت زیادی دارد . معتقدند که مبحث هيینه یابی استاند



  تاثیرآموزشهای حسابداری برای مدیران غیر مالی و ارزیابی وضعیت
  

 

23 

حسابداری سنجش مسئولیت "از مدیران بر این اعتقادند که اهمیت مبحث  7/58%

از  %7/24در میيان متوسط قرار دارد و به نظر آنان بکارگیری آن ضروری نیست . "

کم اهمیت ترین مبحث حسابداری برای  "برنامه ریيی خطی"مدیران معتقدند که 

 یران است . مد

عتقاد بر می آید  مشخص می گردد که به انتایج  بخش هدتمهمانطوریکه از

ه طوریکبخودشان شناخت متداوتی از مباحث حسابداری مدیران دارند .  مدیران 

اقلام  "از آنان عنوان نمودند که آشنایی خیلی زیاد با مبحث  7/64%

خیلی زیاد  نمودند که آشناییآنان عنوان  %5/56دارند.  "صورتهاوگيارشات مالی 

ودند که آنان عنوان نم %9/52 با مبحث تجيیه و تحلیب بهای تمام شده دارند.

الی عنوان ماز مدیران  %47آشنایی خیلی زیاد با مبحث بودجه بندی جام  دارند. 

احث ا مببنمودند که با مبحث هيینه های مستقیم آشنایی کاملی را دارند. ولی 

 .  و هيینه یابی استاندارد آشنایی نسبتا ضعیف دارند برنامه ریيی خطی

عتقاد انتایج بر می آید  مشخص می گردد که به بخش هشتم همانطوریکه از 

ست . ااوت میيان آشنایی کارکنان مالی از مباحث حسابداری مدیران متد  مدیران

غیر  ها بکارکنان هیچ یك از مباحث حسابداری مدیران ر  بطوریکه به نظر آنان

لی با کام خیلی زیاد نمی دانند و آشنایی"اقلام صورتهاوگيارشات مالی "ازمبحث

 ورتهاصاقلام  " از کارکنان با مبحث %4/35آنان ندارند. به عقیده آنان فقط 

از  %9/5و آنان معتقدند فقط  تا حدود زیادی آشنایی دارند "وگيارشات مالی

ث ین مبحاو  ود زیادی آشنایی دارندتا حد  "بودجه بندی جام "کارکنان با مبحث 

ارکنان با ک %6/70را در محب کار خود به خوبی انجام میدهند. به عقیده مدیران 

یگر های مستقیم تا حدودی آشنایی دارند و بسیاری از مباحث د مبحث هيینه

 حسابداری مدیران آشنایی کمتری دارند. 

از  %3/35گردد که نتایج برمی آید  مشخص می بخش نهم همانطوریکه از 

مدیران نمونه تحقی    عنوان نمودند که یکی از عوامب بسیار ا ر گ ار بر عدم 
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. این عامب باعث  استداده از مباحث حسابداری  تيییر زود به زود مدیران می باشد

می شود که یك مدیر زمان لازم را برای ایجاد تکنیکهای حسابداری مدیران رادر 

از نمونه تحقی  عنوان نمودند که عدم  بات  %2/41.  اشدمحب کار خود نداشته ب

اقتصادی تا یر نسبتا زیادی بر روی عدم استداده از مباحث حسابداری مدیران دارد 

از نمونه تحقی  بر این باورند که عدم آشنایی کارکنان مالی با مباحث  %8/58و 

از مدیران بر  %8/58حسابداری مدیران دارای ا ر گ اری   تا حدودی می باشد . و 

این باورند که فقدان امکانات نرم افياری تا یر چندانی در عدم استداده از مباحث 

   م کور ندارد .

 

 میزان آشنایی مدیران با مباحث حسابداری مدیران tنتایج آزمون  -1جدول شماره 

 ميانگين متغيرها
 خطاي انحراف

 از ميانگين
 tمقدار 
Sig 

 %95   سطح معناداري

05/0 

 بودجه جام  -1

 اقلام صورتها و گيارشات مالی  -2

 هيینه یابی استاندارد -3

 بودجه بندی سرمایه ای -4

 برنامه ریيی خطی -5

 تجيیه تحلیب بهای تمام شده -6

 مدلهای کنتر  موجودی -7

 حسابداری سنجش مسئولیت -8

 هيینه یابی مستقیم -9

 ناب  مالی  روشهای تامین م -10

61/4 

48/4 

32/4 

02/4 

73/3 

47/3 

42/3 

27/3 

15/3 

55/2 

50/. 

58/0 

67/0 

61/0 

81/0 

60/0 

90/0 

93/0 

43/0 

23/1 

163/0 

204/0 

055/0 

000/1 

204/0 

748/0 

056/0 

214/0 

104/0 

666/0 

05/0 

05/0 

05/0 

05/0 

05/0 

05/0 

05/0 

05/0 

05/0 

05/0 

آید  مشخص مذی گذردد کذه بذا اطمینذان      برمی  1همانگونه که از جدو  شماره 

می توان گدت که مدیران با مباحث بودجه جام    اقذلام صذورتها وگيارشذات     95%

مالی و تجيیه و تحلیب بهای تمام شده آشنایی کاملی دارند و به خوبی با این مبحث 

می توان گدت کذه میذيان آشذنایی مذدیران بذا       %95آشنا هستند . همچنین با اطمینان 
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بودجه بندی سرمایه ای در سطح بالایی می باشد و مدیران مذورد تحقیذ  در   مبحث 

  این نمونه با سایر مباحث نیي آشنایی نسبتا خوبی دارند . 

 

 میزان اهمیت مباحث حسابداری مدیران در تصمیمات مدیران tنتایج آزمون -2جدول شماره 

 ميانگين متغيرها
 خطاي انحراف

 از ميانگين
 tمقدار 
Sig 

 %95معناداري   سطح

05/0 

 بودجه جام  -1

 هيینه یابی استاندارد  -2

 اقلام صورتها و گيارشات مالی  -3

 حسابداری سنجش مسئولیت  -4

 تجيیه تحلیب بهای تمام شده -5

 هيینه یابی مستقیم  -6

 بودجه بندی سرمایه ای-7

 برنامه ریيی خطی  -8

 ی مدلهای کنتر  موجود -9

 روشهای تامین مناب  مالی   -10

50/4 

47/4 

27/4 

86/3 

80/3 

62/3 

42/3 

38/3 

23/3 

92/2 

60/0 

63/0 

17/1 

62/0 

58/0 

65/0 

62/0 

73/0 

59/0 

71/0 

541/0 

163/0 

748/0 

494/0 

163/0 

428/0 

104/0 

716/0 

453/0 

000/1 

05/0 

05/0 

05/0 

05/0 

05/0 

05/0 

05/0 

05/0 

05/0 

05/0 
     

 t بر مذی آیذد . مشذخص مذی گذردد کذه مقذدار        2ه که از جدو  شمارههمانگون

محاسبه شده از فرمو  
s

x    t  . در محاسذبه   دارای میيانهای متداوتی اسذتt   بذا

کمك گرفذت و    Zندر است می توان از جدو   30توجه به حجم نمونه که بیش از 

اسذتداده کذرد کذه معذاد        Z( 0.975) جهت انجام این کار باید از عذدد مربذوط بذه   

است . بنابراین اگر اعداد به دست آمده از این عدد کمتر بودند اعتبذار لازم را   96/1

در واق  مقدارمیانگین مشاهده شده مباحث حسذابداری نشذان    دارند .  %95در سطح 

که می توان گدت  %95دهنده میيان اهمیت آنان است . ازدیدگاه مدیران با اطمینان 

از اهمیت فوق العذاده ای برخذوردار اسذت. ازدیذدگاه      "بودجه بندی جام  "مبحث 
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مدیران از مبحث فوق بایستی دراخ  تصمیمات استداده نمود و همچنذین از دیذدگاه   

 آنان مباحث بعدی از اهمیت خاصی برخوردارند.     

 

 نسابداری مدیرامیزان آشنایی کارکنان مالی با مباحث ح tنتایج آزمون  -3جدول شماره 
 

 ميانگين متغيرها
 خطاي انحراف

 از ميانگين
 tمقدار 

Sig 

 %95سطح معناداري 

05/0 

 بودجه جام  -1

 اقلام صورتها و گيارشات مالی  -2

 هيینه یابی استاندارد  -3

 بودجه بندی سرمایه ای  -4

 تجيیه تحلیب بهای تمام شده -5

 سئولیتحسابداری سنجش م -6

 هيینه یابی مستقیم -7

 برنامه ریيی خطی  -8

 مدلهای کنتر  موجودی -9

 روشهای تامین مناب  مالی -10

06/4 

15/3 

10/3 

71/2 

64/2 

35/2 

33/2 

32/2 

18/2 

85/1 

66/0 

60/0 

16/1 

56/0 

81/0 

80/0 

82/0 

87/0 

79/0 

54/0 

505/0 

017/0 

031/0 

379/0 

772/0 

000/0 

008/0 

000/0 

004/0 

090/0 

05/0 

05/0 

05/0 

05/0 

05/0 

05/0 

05/0 

05/0 

05/0 

05/0 
 

بر می آیذد   مشذخص مذی گذردد کذه میذيان آشذنایی         3همانگونه که از جدو  

ه کذ کارکنان مالی با این مباحذث بيیذر از بودجذه بنذدی جذام  ضذعیف اسذت . چذرا         

های مقدارمیانگین محاسذبه شذده درسذطوح پذائینی قذرار مذی گیذرد    وتمذام مقذدار         

 یران دریانگین محاسبه شده نشانگر عدم آشنایی کارکنان با مباحث حسابداری مذد م

 حد قابب قبو  جهت تهیه اطلاعات مورد نیازمدیران می باشد . 
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 عوامل مؤثر بر عدم بکارگیری مباحث حسابداری مدیران tنتایج آزمون  -4جدول شماره 

 ميانگين متغيرها
 خطاي انحراف

 از ميانگين
 tقدار م

Sig 

 %95سطح معناداري 

05/0 

 عدم آشنایی کارکنان قسمت-1

 با مباحث حسابداری مدیران  حسابداری    

 عدم  بات اقتصادی   -2

 تيیر زود به زود مدیران  -3

 پایین بودن کیدیت آموزش  درمراکي -4

 علمی     

 بالا بودن هيینه بکارگیری مباحث -5

 اری مدیران حسابد     

 فقدان امکانات نرم افياری -6

 عدم آشنایی مدیران با مباحث -7

 حسابداری مدیران       

93/3 

 

88/3 

79/3 

79/3 

 

83/2 

 

41/2 

35/2 

64/0 

 

97/0 

00/1 

66/0 

 

94/0 

 

07/1 

00/1 

090/0 

 

000/1 

494/0 

004/0 

 

004/0 

 

171/0 

017/0 

05/0 

 

05/0 

05/0 

05/0 

 

05/0 

 

05/0 

05/0 

 

عذدم   بر می آید  مشخص می گردد که از بین مؤ ر بذر  4نگونه که از جدو  امه

ری بکارگیری مباحث حسابداری چهار عامب بذیش از سذایر عوامذب دارای ا ذر گذ ا     

یی عذدم آشذنا   "هستند . چرا که مقدارمیانگین محاسبه شذده نشذان مذی دهذد عامذب      

 "  بات اقتصذادی عدم "و "کارکنان قسمت حسابداری با مباحث حسابداری مدیران

 "عامذب  واز عوامب مهم و ا ر گ ار بحساب مذی آیذد    "یر زود به زود مدیرانیتي "و

ت تذرین  نیي به عنوان کذم اهمیذ    "عدم آشنایی مدیران با مباحث حسابداری مدیران

هذد  دعامب عدم بکارگیری مباحث به حساب می آید . یافته های تحقیذ  نشذان مذی    

ی قذرار  برای عوامب دیگر در حد فاصب نقذاط بحرانذ   که مقدار میانگین محاسبه شده

 گرفته بنابراین می توان آنها را به عنوان عوامب مؤ ر در نظر گرفت . 
 

 تجزیه و تحلیل استنباطی داده ها :  -2

 : Iآزمون فرضیات گروه  -2-1

نهذا در  نتایج حاصب از ده فرضیه تحقی  برای کمیت آماره آزمذون هذر یذك از آ       

 خلاصه شده است .  5ره جدو  شما
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 نتایج آزمون فرضیات تحقیق -5جدول شماره 

 قبول ياردفرضيه محاسبه شده Zمقدار شرح تكنيك شماره فرضيه

 فرضیه او 
 فرضیه دوم
 فرضیه سوم
 فرضیه چهارم
 فرضیه پنجم
 فرضیه ششم
 فرضیه هدتم
 فرضیه هشتم
 فرضیه نهم
 فرضیه دهم

 اقلام صورتها و گيارشهای مالی
 تحلیب بهای تمام شده حجم سود تجيیه

 هيینه یابی استاندارد
 بودجه بندی سرمایه ای
 بودجه بندی جام 

 حسابداری سنجش مسئولیت
 هيینه یابی مستقیم
 برنامه ریيی خطی

 مدلهای کنتر  موجودی
 روشهای تامین مناب  مالی

23/14 

85/10 

67/7- 

59/6- 

15/17 

45/16- 

70/1 

48/14- 

6/3- 

28/4- 

 قبو 
 قبو 
 رد

 رد

 قبو 

 رد

 قبو 

 رد

 رد

 رد
 

تذه  نشان میدهذد کذه فرضذیات او  و دوم و پذنجم و هدذتم پ یرف      5جدو  شماره 

 شده و فرضیات سوم   چهارم   ششم   هشتم   نهم و دهم رد شده اند .  
  IIآزمون فرضیات گروه -2-2

 فرضیه او  : -2-2-1

یری مذؤ ر ایذن   عدم آگاهی مذدیران از مباحذث حسذابداری باعذث عذدم بکذارگ      

 مباحث در عمب گردیده است . 

( 1H)بین عدم آگاهی مدیران وعدم بکارگیری مباحث رابطه وجودنذدارد را بذا   

 و بذذین عذذدم آگذذاهی مذذدیران و عذذدم بکذذارگیری مباحذذث رایطذذه وجذذود دارد را بذذا 

(oH . نشان می دهیم) 

 برای آزمون فرضیه فوق ازآزمون فریدمن استداده گردیده است.
 

 


 )1(3)(
)1(

12 2 kR
knk

X n

z 
 

 

 نتایج آزمون فریدمن -6جدول شماره 

 رابطه عدم آشنایی مدیران با عدم بکارگیری مباحث حسابداری مدیران
 

 

 

 سطح معناداري مقدار ميانگين رتبه اي آيتم ها

 عدم آشنایی مدیران

 عدم بکارگیری مباحث 

2 

1 

00/0 

00/0 

01/0 

01/0 
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به محاسذ  Sigنشان می دهد که مقذدار   6و  نتایج آزمون فریدمن مندرج در جد

يرگتذر  ب 01/0از مقدار مبین با آلدذای   K=df-1=2-1=1  با درجه آزادی 00/0شده 

ی تذوان  مذ  %99است . بنابراین فرض تحقی  رد می گردد بدین معنی که بذا اطمینذان   

ی گدت که عدم آگاهی مدیران از مباحث حسابداری مدیران باعث عذدم بکذارگیر  

 ث در عمب گردیده است . این مباح

 فرضیه دوم : -2-2-2

عدم تخصص کافی کارکنان مالی باعث عدم بکذارگیری مذؤ ر ایذن مباحذث در     

 عمب گردیده است . 

را  بین عدم آشنایی کارکنان و چگونگی بکارگیری مباحث رابطه وجذود نذدارد  

د ( و بین عدم آشنایی کارکنان و چگونگی بکذارگیری مباحذث رایطذه وجذو    1Hبا )

سذتداده  ا(نشان می دهیم . برای آزمون فرضیه فوق ازآزمون فریذدمن  oHدارد را با )

 گردیده است.

 
 نتایج آزمون فریدمن -7جدول شماره 

 رابطه عدم آشنایی کارکنان با عدم بکارگیری مباحث حسابداری مدیران

 

 

 

 

به محاسذ  Sigنشان می دهد که مقذدار   7نتایج آزمون فریدمن مندرج در جدو  

يرگتذر  ب 01/0از مقدار مبین با آلدای  K=df-1=2-1=1 با درجه آزادی   00/0شده 

ی تذوان  مذ  %99است . بنابراین فرض تحقی  رد می گردد بدین معنی که بذا اطمینذان   

ری از مباحث حسابداری مدیران باعث عدم بکارگی کارکنانکه عدم آگاهی گدت 

 این مباحث در عمب گردیده است . 

 

 سطح معناداری مقدار میانگین رتبه ای آیتم ها

 کارکنان عدم آشنایی

 گیری مباحثعدم بکار

1 

2 

00/0 

00/0 

01/0 

01/0 
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 بحث و نتیجه گیری  
 

که بذه   همانطور که می دانیم در تمام شرکتهای بسیار بيرگ و موف  اطلاعاتی

 گیذرد .  مدیران ارائه می گردد   در تصمیم گیریهای آنذان مذورد اسذتداده قذرار مذی     

ین بخش مهمی از این اطلاعات را اطلاعات حسابداری تشذکیب مذی دهنذد . در همذ    

 ر تصذمیم دبه ارزیابی تا یر آموزش حسابداری  پژوهش راستا بر آن شدیم تا در این

ت ن واقعیذ گیری مدیران بپردازیم . نتایجی که از تحقی  حاضر بدست آمد بیانگر ای

 ریهایشذذان از مباحذذث حسذذابداریاسذذت کذذه در اکثذذر مذذوارد مذذدیران در تصذذمیم گی

ی نیك بهذا استداده نمی نمایند . به عبارتی بجيء مباحث صورتهای مالی اساسی و تک

. ی شذوند مباحث بکار برده نمذ بقیه   حجم فعالیت و سود و بودجه جام  -تمام شده 

ی شاید بتوان گدذت علذب عمذده اسذتداده از تکنیذك بودجذه بنذدی عملیذاتی و نقذد         

 دن آن ازنظرسازمان بورس برای شرکتهای تحت نظارت بذورس )جام ( ضروری بو

ر ز انتظذا امی باشد . از آنجائیکه موضوع عدم استداده از تکنیکهای حسذابداری دور  

یذي از  ننبود ل ا در ضمن تحقی  بذر آن شذدیم تذا حتذی المقذدور دلایذب ایذن امذر را         

 مدیران جویا شویم . 

ده بذر  در این تحقی  عنوان گردیذ  دلایب عدم استداده از مباحث حسابداری که

 ز آزمذون ااساس نظرات مدیران که نمونه آماری این تحقی  بذوده انذد   بذا اسذتداده     

 همبستگی فریدمن به شرح زیر رتبه بندی گردیده اند . 

 این دلایب بر اساس درجه اهمیت آنها به شرح زیر می باشد :  

 اری : عدم آشنایی کارشناسان مالی با تکنیکهای حسابد-1

همانطور که می دانیم انجام هر کار علمی و عملی مسذتليم داشذتن دانذش فنذی و     

علمی کافی در مورد شیوه های انجام دادن آن عمب می باشد. به همین دلیذب در  

تحقی  حاضر نیي ضعف دانش کارشناسان مالی در زمینه به کارگیری مباحذث و  

از این تکنیکها در عمب عنذوان  تکنیکهای حسابداری یکی از دلائب عدم استداده 
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گردیده است. با توجه به مشذاهدات بذه عمذب آمذده همذان طذور کذه در جذدو          

مشاهده می شود این دلیذب بذه عنذوان اولذین عامذب بذا اهمیذت در عذدم          8شماره 

 استداده از مباحث و تکنیکهای حسابداری عنوان گردیده است. 

جهذذت بذذه کذذار گیذذری مباحذذث   تيییذذر زود بذذه زود مدیران)عذذدم انگیذذيه کذذافی  -2

 حسابداری(: 

 مسلم است که هر مدیری با توجه به وضعیت تثبیت خذود در شذرکت نسذبت بذه    

سذبت  ان ما نپیاده نمودن سیاستهای اجرایی اقدام خواهد نمود بنابراین وقتی مدیر

مباحذث   راندارنذدنمی تواننذد نسذبت بذه کذاربرد      به آینده شيلیشان اطمینان کافی

 مان زیادی لازم دارد اقدام نمایند. حسابداری که ز

 عدم آشنایی مدیران با مباحث حسابداری:   -3

تی اغلب مدیران تنها با داشتن تجذارب عملذی در حرفذه خذود بذه مناسذب مذدیری       

ه کذ ی باشذد  میرسند ولی در کنار این مهارتها نیاز به داشتن اطلاعات مالی نیذي مذ  

نذه  ایذن گو  ابراین از به کذار گذرفتن  معمولا فرصتی برای یادگیری آنها نبوده و بن

 مباحث معمولا ناتوان هستند.  

 عدم  بات اقتصادی: -4

یران شرایط اقتصادی و تيییرات آن بر عملیات تجاری و نحوه تصمیم گیری مذد 

باشذد.   مو ر است و در کشور ما نیي مدت زمانی اجرای قوانین بسذیار کوتذاه مذی   

 پ یرد. یعنی در واق  قوانین به سرعت تيییر می 

 بالا بودن هيینه به کار گیری مباحث و تکنیکهای حسابداری:  -5

 جهت اسذتداده از اطلاعذات و داده هذای کذاربردی بذرای مباحذث و تکنیکهذای       

نهذا  حسابداری نیاز به تخصذص و نذرم افيارهذای ویذژه ای مذی باشذد کذه تهیذه ای        

یذه  یذری ته مستليم تحمب هيینه می باشد و معمولا اطلاعاتی که جهت تصذمیم گ 

ه بذه صذرف   می شود چنان هيینه ای دارند که در برابر مناف  ناشذی از آنهذا مقذرون   

 نیستند.  
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 پایین بودن کیدیت آموزش در دانشگاهها:   -6

 لذ ا   دشذ  احسذاس مذی   نیذاز  به این رشته در بازار کار به شذدت   با توجه به اینکه

مذالی در  اکثر موسسات آموزشذی نسذبت بذه تأسذین رشذته هذای حسذابداری و        

 ا تجربهواحدهای خود نمودند و بدون در نظر گرفتن امکانات آموزشی و افراد ب

ح کیدذی  جهت تدرین اقدام نموده اند که نتیجه این اقدام باعث پایین آمدن سط

آمذوزش در ایذن واحذدها گردیذده اسذت کذه بذه شذکب مسذتقیم تذذأ یر آن را در          

 م.  کارهای محوله به این فارغ التحصیلان شاهد هستی

 فقدان امکانات نرم افياری و سخت افياری:   -7

اغلذذب اطلاعذذات حسذذابداری مذذورد نیذذاز در مباحذذث حسذذابداری و بذذه ویذذژه در  

عضذاً  بتکنیکهای حسابداری مدیریت جهت تهیه به وجود رایانه وابسته است کذه  

ر تهیذه  بعضی از قطعات سخت افياری دچار ایراد می شود و باعث ایجاد تأخیر د

 ارکنانیکمی گردد. و در واق  نگهداری آنها مستليم هيینه و استخدام  اطلاعات

 د دارنذد با تجربه می باشد. در بحث نرم افياری نیي اغلب برنامذه هذایی کذه وجذو    

يینه هجوابگوی ساختار مالی شرکت نیستند و جهت تطاب  نیاز به زمان و صرف 

 و کاربرد افراد متخصص می باشد.
 

 دلائل عدم استفاده از مباحث حسابداری اولویت بندی  -8جدول 
 

 شماره سوال رتبه

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

5-10 
7-10 
6-10 
1-10 
2-10 
4-10 
3-10 
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    پژوهشمحدودیتهای 

ین رو . از ا به ناچار   این تحقی    مبتنی بر پرسشنامه و مصاحبه فردی می باشد

اسذخ  ب محقذ  و پ یافته های آن تا حدود زیذادی بذر میذيان ادراك و تدسذیر و تحلیذ     

ب در دهندگان از موضوع قرار دارد . محق  جامعه مورد بررسی را بذه صذورت کامذ   

ه کذ نظر گرفته و در واق  هدف پوشش دادن کلیذه مذدیران در تمذام سذطوح بودنذد      

ز ه اسذت ا اند ولی در این راه محدودیتهایی نیي وجود داشذت  مورد آموزش قرار گرفته

 جمله :

بره سابداری در کشور مانند انجمن حسابداران خمتولیان ذیصلاح آموزش ح -1

یران ایران و مرکي آموزش اطاق بازرگانی در امر برگياری دوره و ج ب مد

 ناتوان بوده اند .

مان تنها مرکي موف  در امر برگياری این قبیذب دوره هذا مرکذي آمذوزش سذاز      -2

ر مدیریت صذنعتی میباشذد وایذن مسذئله ناشذی از تولیذت ایذن سذازمان بذر امذ          

 دیریت صنای  در کشور میباشد ومدیران سذازمان کذه جذيء مدرسذین دوره    م

 و شذداف  های م کور نیي می باشند  به دلایب نامعلوم از دادن اطلاعات دقی 

  در مورد نحوه برگياری و افراد تحت آموزش خودداری نمودند ولی محقذ 

 میتوانسذذت مسذذئولین اجرائذذی برگذذياری ایذذن دوره هذذا را تنهذذا بذذه دادن اسذذا 

پن سذ سا  اخیر تحت آموزش بودند راضی نماید و البته  2شرکتهایی که در 

 تعدادی ازمدیران نیيتوسط همین افراد معرفی گردیدند . 

  پیشنهادات

با توجه به مشکلات مطروحه در زمینه کاربرد مباحث و تکنیکهای حسابداری و 

ه ریذيی  کنتذر    همچنین نقش و اهمیت این شاخه از حسابداری در فرایندهای برنام

راه حب هذایی در جهذت رفذ  مشذکلاتی        ضروری به نظر می رسدو تصمیم گیری 

که هم اکنون گریبان گیر سازمان ها و موسسات اقتصادی و شرکتها می باشذد ارائذه   
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به طور خلاصه پیشنهادهای تحقی  برای ارتقاء سطح حسابداری برای مذدیران   شود.

 عبارتند از:

و  ن واحدهای اقتصادی توجه بیشتری به عامذب تخصذص مبذ    در انتخاب مدیرا -1 

 گردد. و از تصمیماتی که توسط مذدیران گرفتذه مذی شذود. بازخواسذت گذردد.      

يه ان انگیذ همچنین زمینه های رقابت در صنای  افيایش یابد تا از این طری  مذدیر 

 رردد  دگبیشتری جهت استداده از اطلاعاتی که توسط حسابدار تهیه و ارائه می 

 تصمیمات خود داشته باشند.

مذوزش  بالا بردن سطح دانش کارکنان حسابداری و کارشناسان مالی از طریذ  آ  -2

اری مستمر یکی از گامهای کلیدی در رف  موان  به کارگیری اطلاعذات حسذابد  

ان ینکذه آنذ  اتلقی می شود. ایجاد باور و علاقه به آمذوزش قبذب از ارائذه برنامذه و     

 . ین دوره ها نیاز دارند میتواند بسیار مو ر باشداحساس کنند که به ا

  افيایش کیدیت آموزشی در دانشگاهها و موسسات علمذی و آموزشذی از طریذ    -3

ان توجه جدی حسابداران حرفه ای  بازآموزی  حمایت از پژوهشگران و محققذ 

 نذد میذان  حسابداری  تقویت و پشتیبانی از نهادهای تحقیقاتی  فذراهم سذاختن پیو  

 و علوم کاربردی.  صنعت

 مشارکت حسابداران مدیریت در امر تصمیم گیری سذازمان و سیاسذت گذ اری    -4

 های سازمان 

ای افذذيایش کذذاربرد کذذامپیوتر در تجيیذذه و تحلیذذب اطلاعذذات و ایجذذاد سیسذذتمه   -5

 اطلاعاتی یکپارچه.  

انجام تحقیقذات مشذابه در سذطوح مختلذف صذنای  و تدکیکهذای مربذوط بذه بخذش          

ولتی که سبب خواهد شذد کمبودهذای احتمذالی مذورد شذناخت قذرار       خصوصی و د

 بگیرد و به تأیید یافته های آن کمك نماید. 
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