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Abstract 
Undoubtedly, creativity in the field of research acts as a vital catalyst for 

innovation, warranting special attention. Therefore, it is beneficial to identify 
the types of work environments that are more conducive to the emergence and 
manifestation of intellectual creativity and understand how these conditions can 
be provided. Therefore, the present study aimed to identify and prioritize the 
strategies for realizing intellectual creativity in academic environments. This 
research is applied in terms of purpose and exploratory mixed (qualitative-
quantitative) in terms of method. In the qualitative part, the data collection 
method was semi-structured interviews which were conducted with 25 
interviewees using purposeful sampling method of opting for key experts type 
and theoretical saturation as a criterion. Additionally, in the quantitative phase, 
9 experts responded to the researcher-made questionnaire extracted from the 
qualitative section using the focus group method. Finally, thematic analysis was 
employed in the qualitative phase and the ISM approach in the quantitative part 
for the data analysis. The results indicated that, according to the experts' 
opinions, the strategies for fostering intellectual creativity in university 
environments, ranked by their level and importance, include: mission 
orientation in the field of research, formation of transdisciplinary research 
groups/clusters, holding issue-oriented seminars and conferences, developing of 
science and technology parks and growth centers, and emphasizing the 
importance of the creative process compared to the creative product. The 
findings revealed that universities and institutions of higher education can 
consider the identified strategies according to their priority and importance to 
develop frameworks and practical strategies to stimulate and cultivate creativity 
in their research activities and make the necessary policies according to each of 
them, or strengthen and revise their existing policies and programs. 
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Creativity serves as the driving force behind the birth of new ideas, 

the discovery of innovative solutions, and the continuous advancement of 

knowledge (Burbiel, 2009). Barnett (2020) further conceptualizes 

creativity within research as "intellectual creativity"—a rational and 

reflective form—highlighting it as a foundational element of the creative 

university. 

1. Introduction 

In the 21st century, as science governance or science policy-making 

and the organization of the knowledge system is expanding at an 

unprecedented and continuous pace (Karbalaie et al, 2023), enhancing 

the efficiency of the research system has emerged as one of the most 

important challenges in any society. Undoubtedly, the effectiveness of 

the research system plays a crucial role in responding to the needs of 

society, resolving the problems across the public and private sectors and 

improving the knowledge-based economy and technology (Azizi et al, 

2023). Given that universities serve as the main axis of scientific 

production (Park & Leydesdorff, 2010), they are expected to be the 

primary source of most scientific and technological innovations. 

Undoubtedly, innovation in research activities requires both creativity 

and breaking boundaries. More precisely, creativity is considered as the 

driving force of innovation and progress, and it is through creativity that 

new ideas are born, innovative solutions are discovered, and knowledge 

is improved (Burbiel, 2009). Barnett (2020) proposed creativity in the 

field of research as intellectual creativity (rational, thoughtful) and one of 

the important forms of the creative university. 

Therefore, it can be well claimed that creativity is essential for 

conducting successful research and identifying university environments 

that are more favorable for the emergence and manifestation of 

intellectual creativity. Establishing conditions to encourage and 

accelerate creativity in research activities of universities is therefore a 

critical undertaking, with significant social and economic benefits 

already obtained. In light of this, the current research with an interpretive 

structural modelling (ISM) approach seeks to identify and analyze the 
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strategies for realizing intellectual creativity within academic 

environments. 

2. Literature Review 

Intellectual creativity relies on the cognitive abilities of the person 

(creative person) and largely depends on the mental abilities related to 

cognition, productive-divergent thinking and value-creating (Kieran, 

2018). This type of creativity refers to the ability to generate unique and 

original ideas, think outside traditional patterns, and solve problems in 

innovative ways (Strauch & King, 2022). It is often unconscious and 

habitual, relying on affective responses and breaking away from 

established thought patterns (Cooke, 2023). According to Baehr (2018), 

intellectual creativity has a generative or productive dimension and 

includes an act of creation; it is closely related to originality and 

innovation. In fact, “intellectual creativity is a disposition to gain, keep, 

or share truth, knowledge, or understanding in ways that are new and 

epistemically valuable” (Strauch & King, 2022, p.100). In short, 

intellectual creativity deals with processes of knowledge creation, and in 

fact, it is the creation of new knowledge or the combination of existing 

knowledge in completely new ways (Baehr, 2018). Therefore, intellectual 

creativity can be attributed to universities and higher education 

institutions as the main axis of knowledge creation. 

In general, the research literature indicates that the study of creativity 

in higher education and specifically the importance of fostering creativity 

and identifying the challenges and factors facilitating creativity in 

academic environments, in particular, in the field of teaching and 

learning, has always been the focus of various researchers (EUA, 2007; 

Gaspar & Mabic, 2015; Tsai, 2015;  Mohebi & Rabiei, 2015; Miller & 

Dumford, 2016; Justyna, 2016; Alencar et al, 2017; Robinson et al, 2018; 

Karpov, 2018; Barnett, 2020;  Davarpanah et al, 2021; Khorramy et al, 

2022; Rahbar et al, 2022;  Rassouli et al, 2023; Rae, 2023; Fischer & 

Barabasch, 2023; Okraj, 2023; Craven & Frick, 2024; Karunarathne & 

Calma, 2024; Villalustre et al, 2024) However, intellectual creativity and 

how the university institution can act creatively in its research activities 

have been less noticed by researchers. 
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3. Methodology 

This study employs an exploratory mixed-methods design, with the 

data collected in two stages (qualitative and quantitative). In the 

qualitative phase, potential participants included university professors 

and experts in the subject area of research from all over the world. 

Subsequently, a semi-structured interview was conducted using a 

targeted sampling method (critical case) and a guided by the theoretical 

saturation criterion. The participants included 25 university professors 

who had characteristics such as teaching and research experience at the 

university, book authoring, and dissertation guidance and supervision in 

the field of creativity in higher education. The data collection and 

analysis were carried out concurrently, employing thematic analysis to 

extract meaningful patterns. Finally, to ensure the validity of the data and 

the network of the obtained themes, the researchers drew upon the 

qualitative trustworthiness criteria of credibility, dependability, and 

transferability. 

In the second phase (quantitative phase), structural-interpretive 

modeling (ISM) was used to determine the relationship between the 

strategies extracted from the qualitative phase. In the quantitative phase, 

to collect the data, nine experts who also participated in the qualitative 

part responded to the researcher-made questionnaire extracted from the 

qualitative section using the focus group method. Following the 

validation of the researcher-made questionnaire using Lawshe's (1975) 

method, the questionnaire was adjusted according to the ISM method. It 

was then structured in the form of a square matrix and distributed to the 

participants. Finally, the collected data were analyzed quantitatively 

using ISM software.  

4. Result  

The results of the first phase (qualitative phase) of the research 

showed that, according to the experts, the strategies of " establishing 

transdisciplinary research groups/clusters ", "developing science and 

technology parks and growth centers ", " holding issue-oriented seminars 

and conferences", " mission orientation in the field of research" and " 



  سیدهدایت اله داورپناه و رضا هویدا                                                                        ...مدلسازی ساختاری تفسیری 

 

(83) 

 

emphasizing the importance of the creative process compared to the 

creative product" are the most important indicators and strategies for the 

realization of intellectual creativity in universities and higher education 

institutions. The results of the second phase of the research also showed 

that the strategies for realizing intellectual creativity are placed at four 

levels based on the level of importance. Therefore, derived from the 

interpretive structural model obtained, among the strategies identified 

based on the level, the fourth, third, second and first levels have more 

importance and influence on intellectual creativity in research activities. 

This leveling can serve as a basis for prioritizing the identified strategies, 

their focused attention and effective implementation. 

5. Discussion 

In general, a university that truly values its intellectual creativity can be 

regarded as a prime example of an energized university. This would be a university that 

deliberately developed knowledge policies and strategies that stimulated an internal 

climate of epistemic abundance (Feyerabend, 2001 cited in Barnett, 2020).  As the 

findings showed, experts in higher education, suggest that universities 

and institutions of higher education should consider the identified 

strategies according to their priority and importance in order to develop 

frameworks and practical strategies to stimulate and cultivate creativity 

in their research activities and formulate necessary policies accordingly, 

or strengthen and revise their existing policies and programs. 
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ها: ( راهبردهای تحقق خلاقیت فکری در دانشگاهISMازی ساختاری تفسیری )مدلس
 یک مطالعه آمیخته

 
 2، رضا هویدا1*هدایت اله داورپناهسید
 (05/02/1403پذیرش نهایی-05/01/1403)دریافت:

 
 چکیده
 وعکه چه نمستحق توجه ویژه است و تعیین این نوآوری عنوان محرکشک خلاقیت در حوزه پژوهش بهبی

ا کرد، توان این شرایط را مهیهای کاری برای بروز و تجلی خلاقیت فکری بیشتر مساعد است و چگونه میمحیط
کری در فلاقیت از همین رو، پژوهش حاضر باهدف شناسایی و تحلیل راهبردهای تحقق خ مفید خواهد بود.

اکتشافی  -یختهکه در آن از روش آم نجام شد. این پژوهش از نوع تحقیقات کاربردی استاهای دانشگاهی محیط
گاهی کنندگان بالقوه شامل استادان و خبرگان دانشمشارکت فیکه در بخش کیطوریبه شده است. متوالی استفاده

دآوری وش گرردارای تخصص و سابقه علمی در حوزه خلاقیت در آموزش عالی از کشورهای منتخب بودند. 
و  (نظران کلیدیاحبص) گیری هدفمندرویکرد نمونهفاده از ته بود که با استها نیز مصاحبه نیمه ساختاریافداده

رگان یه استادان و خب. همچنین جامعه آماری بخش کمی را کلصورت گرفتمصاحبه نفر  25معیار اشباع نظری با 
انونی به ه کنفر به روش هدفمند انتخاب و با روش گرو 9دادند که های ایران تشکیل میآموزش عالی در دانشگاه

با  ها در بخش کیفیوتحلیل دادهپرسشنامه محقق ساخته مستخرج از بخش کیفی پاسخ دادند. درنهایت تجزیه
ه شان داد کنسازی ساختاری تفسیری انجام شد و نتایج تکنیک تحلیل مضمون و در بخش کمی با رویکرد مدل

اند بارتطح و اهمیت عسانشگاهی به ترتیب های دخبرگان راهبردهای تحقق خلاقیت فکری در محیط نظرطبق 
 برگزاری سمینار و، ایهپژوهشی فرارشت هایخوشه/هاتشکیل کارگروهدر حوزه پژوهش،  مأموریت گراییاز: 

ه لاق نسبت بید اهمیت فرایند خأیتو  های علم و فناوری و مراکز رشدتوسعه پارک، های مسئله محورهمایش
های عملی برای ها و استراتژیها در راستای توسعه چارچوبآمده دانشگاهدستبههای طبق یافته .محصول خلاق

شده را برحسب اولویت و توانند راهبردهای شناساییهای پژوهشی خود میتحریک و پرورش خلاقیت در فعالیت
ها و تا سیاسگذاری لازم را انجام دهند یها، سیاستاهمیت موردتوجه قرار دهند و متناسب با هرکدام از آن

 ری نمایند.های موجود خود را تقویت و بازنگبرنامه
 (ISMسازی ساختاری تفسیری )خلاقیت فکری، دانشگاه، مدل راهبرد، کلیدی: هایواژه

                                                           
 .رانی، ادانشگاه اصفهان، اصفهان ،یو روانشناس یتیدانشکده علوم ترب ،یتیگروه علوم ترباریاستاد.  1

 h.davarpanah@edu.ui.ac.ir :نویسنده مسؤول*.
 .r.hoveida@edu.ui.ac.ir شناسی، دانشگاه اصفهان، اصفهان ایران. دانشیارگروه علوم تربیتی ، دانشکده علوم تربیتی و روان 2

 
 واحد تبریز

 ((مقاله پژوهشی))
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 مقدمه
گذاری علم و سامان نظام دانایی، یکم که موضوع حکمرانی علم یا سیاستوبیست قرندر 

کربلائی، فلاح، غفاری، بیگی نیا و باشد )ل گسترش میسابقه و پیوسته در حاای بیگونهبه
ای، کارآمدی نظام پژوهشی و تولید علم ها در هر جامعهترین چالش(، یکی از مهم1401نورمحمدی، 

شک کارآمدی نظام پژوهشی و تولید علم، تأثیر بسزایی در پاسخ دادن به نیازهای آن جامعه است. بی
بنیان و فناوری دارد )عزیزی، ومی و خصوصی و رشد اقتصاد دانشهای عمجامعه و حل مسائل بخش

کشور  توان هر کشور به میزان پژوهش آن توان گفتمی بدین ترتیب(. 1402عسکریان،  سرمست و
طالبی، شود )محسوب می ، منشأ نوآوریمدیریت افزارینرم بازویعنوان بهپژوهش و  وابسته است

واسطه برخورداری از سه رکن ها بهدانشگاهبا توجه به اینکه و، از همین ر(، 1400جاهد و ساری، 
( و 1391پور، مدیریت تحقیقات، محقق و ابزار تحقیق، نهادهای اصلی در تحقیق و توسعه )حسین

های رود بیشتر نوآوریانتظار می ،آیندحساب میبه( 2010، 1پارک و لیدسدرف) حور اصلی تولید علمم
 (.2009، 2بوربیلنشات بگیرد ) هاهای پژوهشی دانشگاهالیتعلمی و فناوری از فع

خاب ی با انتهای گذشته شورای عالی انقلاب فرهنگی و وزارت علوم، تحقیقات و فناوردر سال
های صورت گرفته توسط اعضای های منتشر شده برای ارزیابی پژوهشهای مقالهسیاست

نامه ننامه ارتقای مرتبه، ترفیع پایه و آییآیینکمیلی مانند علمی و دانشجویان تحصیلات تهیأت
های آموزشی دانشجویان دوره دکتری و کارشناسی نامهعلمی و آییناداری استخدامی اعضای هیأت

فراوان  رغم تأکیدبه ارشد موجب رونق گرفتن جریان تولید علم در کشور شدند. این در حالی است که
کشور  د علم دردستی و برخلاف رشد چشمگیر تولیر اسناد بالاهای مسئله محور و نوآور دبه پژوهش

های مسئله محور ناظر بر المللی پژوهشهای ملی و بیناز نظر کمی و کیفی، با توجه به گزارش
 (.1402عسکریان،  عزیزی، سرمست وبرند )نیازهای کشور در وضعیت مطلوبی به سر نمی

های ایران در چند دهه اخیر دچار نوعی کمیت همتأسفانه شواهد حاکی از آن است که دانشگا
برای مثال، با مقایسه تولیدات علمی کشور با کشوری گرایی و تولید دانش بدون هدف شده است؛ 

علمی ایران قرین رشد تکنولوژی و  گردد که چرا تولیداتمانند کره جنوبی این پرسش مطرح می
 برای افزایش توان تکنولوژیک کشور کافی ثروت نبوده است؟ آیا جهش سریع در تولیدات علمی

رابر رشد ب 80به بیش از  های علوم پایهکه رشد تولیدات علمی در بعضی از شاخهنیست؟ درحالی
ثروت جامع عمل بپوشانند -اند به رابطه علمایران نتوانسته هایمتوسط جهانی بوده، چرا دانشگاه

جهان در زیر  121جهان به  81افت رتبه کشور از  م و(. آمار و ارقا1392)گلمکانی، نبوی و احمدپور،
                                                           

1. Park & Leydesdorff 

2. Burbiel 
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)دوتا، لانوین،  2021تا  2011شاخص ارتباط دانشگاه با صنعت در شاخص جهانی نوآوری از سال 
از نظر تولید علم فاصله ایران علیرغم اینکه (، حاکی از آن است که 2021، 1وینسنت-لئون و وانش

میان کشورهای  بیشترین سهم تولیدات علمی درو دارای  زیادی با بسیاری از کشورهای جهان دارد
های پژوهشی است، اما از نظر نوآوری حاصل از پژوهش، جایگاهی متناظر با حجم فعالیتاسلامی 

 (.1400طالبی و همکاران، ندارد )خود 
تر، ای مستلزم خلاقیت و مرز شکنی است؛ به بیان دقیقبدون تردید، نوآوری در هر زمینه

عنوان نیروی محرکه شود، بهعنوان ترکیبی از تولید ایده و اعتبارسنجی ایده تعریف میت که بهخلاقی
های جدید بارها و بارها، ایده شود و برای نوآوری ضروری است.نوآوری و پیشرفت در نظر گرفته می

( خلاقیت 2009(. به عقیده بوربیل )2009، بوربیلشوند )باید در فرآیند نوآوری گنجانده و آزمایش 
در « ما قبل نوآوری»عنوان توان آن را بهحتی قبل از شروع فرآیند واقعی نوآوری ضروری است و می

اند که نوآوری اجرای خلاقیت است و آن را ( نیز اظهار داشته2014و همکاران ) 2لوکا نظر گرفت.
بنابراین ؛ (2021، 3یسوتانو، کریستی و سنداند )عنوان نتیجه و خروجی خلاقیت تعریف کردهبه

های پژوهشی موفق ضروری است و از طریق عنوان منبع نوآوری برای انجام فعالیتخلاقیت به
شود و دانش پیشرفت های نوآورانه کشف میحلشود، راههای جدید متولد میخلاقیت است که ایده

 هاست.توان ادعا کرد خلاقیت پژوهشی، شریان حیات دانشگاهکند. میمی

عنوان ( برای نخستین بار در مدل نظری خود خلاقیت در حوزه پژوهش را به2020) 4رنتبا
پرسشی که مطرح  و یکی از ابعاد دانشگاه خلاق مطرح کرد. 5ورزانه(عقلانی، اندیشه) فکری خلاقیت

عنوان یک توانایی و ویژگی فردی به دانشگاه توان خلاقیت فکری را بهشود این است که آیا میمی
رسد بررسی تعاریف خلاقیت فکری در نسبت داد یا خیر؟. به نظر می سازماننهاد و عنوان یک به

 پاسخ به این پرسش راهگشا باشد.
های شناختی فرد )فرد خلاق( است متکی به توانایی ( خلاقیت فکری2018) 6طبق نظر کایران

 آفرین بستگی داردواگرا و ارزش-لدهای ذهنی مرتبط با شناخت، تفکر موو تا حد زیادی به توانایی
فرد و بدیع، تفکر خارج از های منحصربهاین نوع خلاقیت به توانایی خلق ایده (.2018)کایران، 

؛ و اغلب (2022، 7)استروچ و کینگ های نوآورانه اشاره داردالگوهای سنتی و حل مسائل به شیوه

                                                           
1. Dutta, Lanvin, León & Wunsch-Vincent 
2. Louca 
3. Sutanto, Christy & Sandi 
4. Barnett 
5.epistemic creativity 
6.Kieran 
7. Strauch & King 



  سیدهدایت اله داورپناه و رضا هویدا                                                                        ...مدلسازی ساختاری تفسیری 

 

(87) 

 

گیرد شده فاصله میاز الگوهای فکری تثبیتکند و های عاطفی تکیه میناخودآگاه است و بر پاسخ
توان در اشکال مختلف بیان هنری خلاقیت فکری را می (2015) 2پلاخنوا(. طبق نظر 2023، 1)کوک

طورکلی، خلاقیت به. مانند شعر مشاهده کرد که در آن عقلانیت و خودآگاهی نقش بسزایی دارد
فرد و توانایی اجرای عملی های منحصربهدهشناختی است که شامل تولید ایفکری یک پدیده روان

 (.2020، 3)شافرانسکی شودها میآن
دهد، خلاقیت فکری دارای بعد زاینده یا مولد و شامل طور که خود این اصطلاح نشان میهمان

حل تجاری، نظریه خواه یک قطعه هنری، راه -این شامل تولید چیزی است  ت.یک عمل خلقت اس
تکنولوژیکی، استدلال فلسفی یا موجودیت دیگری باشد. علاوه بر این، خلاقیت علمی، شعر، ابزار 

عنوان خلاقیت فکری ؛ به عبارتی آثار و بروندادهایی بهفکری ارتباط تنگاتنگی با اصالت و ابتکار دارد
سادگی از اثر دیگری کپی یا تقلید جدید یا غیرمنتظره باشند. اگر یک هنرمند بهشوند که تلقی می

به همین ترتیب در مورد یک نظریه یا توضیح علمی که با  د.شده غیرخلاق خواهد بوند، اثر خلقک
خوبی پشتیبانی شود اما های موجود کاملاً بدیهی است اگرچه ممکن است منطقی و بهتوجه به داده
ی خلق چیز متضمنخلاقیت فکری تر، به بیان ساده. ای بعید است که خلاقانه باشدچنین نظریه

 (.2018، 4)باهر جدید و ارزشمند بر اساس یک بینش خلاق است
اولین گام، آگاهی ای است؛ ( خلاقیت فکری یک فرایند چهار مرحله1965) 5تورانس به عقیده

ها، مرحله دوم، فرموله کردن فرضیه .از مسائل و مشکلات است. این یک فرآیند تفکر ارزیابانه است
این یک  های مختلف است.کاری اطلاعات به روشدست حدس زدن، طرح پرسش و بررسی و

پذیری، اصالت و توانایی تفصیل نیاز فرآیند تفکر واگرا است که برای آن به سیالیت ذهن، انعطاف
این امر مستلزم آزمایش و بازنگری آن  .مانند مرحله اول، مرحله سوم نیز ارزشیابی است؛ است

های ذهنی در اینجا به توانایی شده است.در مرحله دوم مطرحها یا سؤالاتی است که ها، حدسفرضیه
آخرین گام، انتقال نتایج به دیگران است  پذیری نیاز است.تعیین معیارها، قضاوت، بازآزمایی و انعطاف

میل به انتقال در فرد خلاق لازم است تا استعدادهای او توسط جامعه شناخته شود و مورد استفاده  -
 .(1967، 6یامزویل) ردیگقرار 

های یک فرد دارای خلاقیت فکری در زمینه پیگیری یا انتقال دارایی (2018طبق نظر باهر )
های دهی یا تنظیم مجدد داراییفکری و معرفتی، شناسایی احتمالات جدید یا غیرمنتظره و سازمان

                                                           
1. Cooke 
2.Plekhanova 
3. Shafranskyi 
4. Baehr 
5. Torrance 
6. Williams 
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و انتقال  علاوه بر پیگیریدر تعریف خلاقیت فکری  (2022) ت. استروچ و کینگفکری ماهر اس
این ( بر وظیفه حفظ و نگهداری دارایی فکری تأکید دارند و معتقدند 2018شده توسط باهر )مطرح

در واقع، خلاقیت فکری گرایشی است برای به دست آوردن،  نوع نگهداری مستلزم خلاقیت است.
تی ارزشمند هایی که جدید و از نظر معرفحفظ یا به اشتراک گذاشتن حقیقت، دانش یا درک به شیوه

با فرآیندهای خلق دانش سروکار دارد سخن، خلاقیت فکری کوتاه .(2022، 1استروچ و کینگهستند )
؛ (2018)باهر،  های کاملاً جدید استدر واقع ایجاد دانش جدید یا ترکیب دانش موجود به روشو 

وان محور اصلی تولید عنها و مؤسسات آموزش عالی بهتوان خلاقیت فکری را به دانشگاهبنابراین می
 علم و خلق دانش نسبت داد.

 یپژوهشی هر دانشگاه هایدر فعالیت( چرخه معرفتی و خلاقیت فکری 2020بارنت ) عقیدهبه 
یگر ددان از ندیشمنااز جمله بنا کردن مراکز تحقیقاتی ممتاز، مشارکت پژوهشگران و  ،است مشهود

ه ختلف کرز مناطق ماینارهایی که اهالی علم را سمنقاط جهان و نیز برگزاری همایش و مجموعه 
های هش )پروژدیریت پژوهم. دانشگاهیان در مقام پژوهشگر صرفاً به انجام و آوردخاکی گرد هم می

ها از خود این فعالیت پردازند؛ بلکه حد معناداری از خلاقیت را نیز درعلمی( نمیپژوهشی تجربی و 
 هایرچوبها تنها بیانگر نوآوری در چاانتشاریافته آنروجی ها و خ. این فعالیتدهندمینشان 
سازی، مفهوم شده قبلی نیست، بلکه به طرق مختلف نشانگر خلاقیتی چشمگیر، خواه از منظرتعریف
های جدید برگرفته از کار میدانی یا ای، ارائه بینشپردازی، مطالعات تطبیقی فرارشتهنظریه

و  بزارسازیهای بنیادی در زمینه فناوری، استاوردها و پیشرفتآزمایشگاهی و خواه از منظر د
 های پژوهشی است.تکنیک

نیز اظهار داشته است که خلاقیت فکری در ( 2007) نزیها (،2020بارنت ) دیدگاهبا  راستاهم
 یهادهیاز ا یامجموعهیا ) دیجد دهیا کی یبندصورتشود: حوزه پژوهش در پنج سطح ظاهر می

 یدگیچیاز پ یدیرا به سطح جد ینظر یادعاها ای کندیرا باز م یدیجد یچارچوب شناخت ( کهدیجد
 دهیپد کیکشف ؛ (نیشتینخاص ا تینسب هیمثال نظرعنوانبه ه،نظری  مفروضات پایه) رساندمی

 هیمثال نظرنوانعبه ه،نظری کند )مشاهده می کیرا تحر دیپردازی جدکه نظریه دیجد یتجرب
صورت را به یتوان مسائل نظرکه با استفاده از آن می دیشناسی جدروشیک توسعه ؛ (نیتکامل دارو

 شیآزما یبرا رمنیاسپ یعامل لتحلی توسعه مثالعنوانبه روش،  هیکرد )نظر شیآزما یتجرب
 اندازهای جدیدچشمکه  دیار جدابز کی طراحی/اختراع؛ (یهای ذهنخود در مورد توانایی هینظر

مثال، عنوانبه د،جدی امکانات  کی)تکن کندیرا باز م یدیجد یقاتیتحق یهاجستجو و حوزه

                                                           
1.Strauch & King 
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 یهادهیا دیجد بیترک؛ و (سازدینانو را ممکن م یکه فناور 1(STMی )روبش یتونل کروسکوپیم
متنوع را در  یهادهیوتحلیل پدن تجزیهکه امکا ی و عمومیکل ینظر نیدر قوان یپراکنده قبل

 هیمثال نظرعنوانبه ،یعموم هنظری منفرد  یهادهی)ا کندیمشترک فراهم م یچارچوب شناخت
 (.2009)بوربیل،  (یعموم یهاستمیس

ای دارای سطوح و درجاتی )از قدمی جلوتر نهادن در حیطه فکری است که خلاقیت واضح
ی شایان توجهی تجرب هایپرسشحال، بااین .(2020)بارنت،  ( است2عیار فکریتمام معین تا انقلاب

نهاد دانشگاه و یا  تیخلاقتوان به روح ی را تا چه میزان میتیخلاق نی. چنگرددمطرح می نجایدر ا
؟ استدو فرد  ای کی یقاتیتحق یهایانرژ مرکز تحقیقاتی خاصی نسبت داد و تا چه میزان برگرفته از

تا چه  ست؟یچ انهخلاق پژوهشی یانرژ نیچنبروز  طیشرا :شودیم مطرح زین یترژرف هایپرسش
به عبارتی، چه بسترها و سازوکارهایی  ق؟یکرد و از چه طر تیریرا مد یجمع تیتوان خلاقمی زانیم

ود که شها باعث مینماید که عدم توجه به آنرا تسهیل می های تحقیقاتیبروز خلاقیت در فعالیت
های تحقیقاتی خلاقانه نداشته در حوزه پژوهش، فعالیت ها و مؤسسات آموزش عالیبرخی دانشگاه

 ها و نهادها باشند؟های سایر دانشگاهکننده نتایج پژوهشباشند و پرفروغ ظاهر نشوند و بیشتر مصرف
می که معنای دقیقی مفهو-توان خلاقیت را چگونه میکه  داردمیها آدمی را به تأمل واپرسشاین 

تر، به بیان دقیق های دانشگاهی تسهیل کرد؟در پژوهش -(2023، 3برای آن وجود ندارد )ری
 .کمک کند فکری تیخلاق کیتواند به تحریمچگونه  نهاددر مقام یک  دانشگاه

مبانی تجربی حاکی از آن است که مطالعه خلاقیت در آموزش عالی همواره مورد توجه  بررسی
( در پژوهش خود نشان داد که 1385شگران داخلی و خارجی بوده است؛ برای مثال بهروزی )پژوه

عنوان نمودی از فرهنگ هر جامعه نقش بسیار زیادی در ایستایی و وپرورش بهآموزش عالی و آموزش
ه پویایی خلاقیت پرورش یابندگان خود دارند. آموزش عالی خلاق باید بر آموزش فعال توأم با استفاد

از تجربه مستقیم روش بحث و گفتگوی آزاد و استفاده تلفیقی از تفکر واگرا و همگرا مبتنی باشد؛ 
ساله کشور؛ هدف اصلی آموزش عالی در کشور باید بر تربیت  20انداز پس با توجه به برنامه چشم

ش خود نشان ( نیز در پژوه1389طور مشابه صادقی و همکاران )افراد خلاق و نوآور متمرکز شود. به
توان گامی در جهت دادند که با تغییرات فراگیر در نظام آموزش عالی و تربیت افراد خلاق و نوآور می

عنوان رکن اصلی نظام تربیتی، نقش بسیار دهندگان بهتحقق و گسترش توسعه پایدار برداشت. تعلیم
رشد د نشان دادند که ( نیز در پژوهش خو1394مهمی در پرورش خلاقیت دارند. محبی و ربیعی )

                                                           
1. scanning tunnelling microscopy 

 (Kuhn, 1970-2012) با دیگاه کوهن مطابق. 2
3. Rae 
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 توانندیدانشجویان و نیز شرایط آموزشی از جمله عواملی هستند که م یهایژگیاستادان، و یاحرفه
 .کیفیت تدریس خلاق را تعیین کنند

روهی مند نشان دادند که کارگ( در پژوهش خود با رویکرد مرور نظام1399داورپناه و همکاران )
ا ها و سمینارهای مشترک بزاری همایشکز پژوهشی ممتاز و برگای در کنار ایجاد مرافرارشته

ری لاقیت فکخهای شناختی و اندیشمندان از نقاط مختلف جهان از جمله راهبردهای تسهیل فعالیت
نشان دادند که بین ربع  ( نیز در پژوهش خود1401خرمی، محمودی و مختاباد )هاست. در دانشگاه

D زیرا  جود داردوانشجویان معماری رابطه دبتکر و نمرات دروس اصلی عنوان ربع نوآور و ممغز به
نتایج  د.کید دارنها و ارزیابی خود بر تفکر واگرا و شهودی تأاستادان این دروس بیشتر در برنامه

خلاقیت تابع زمان و مکان مشخص و نیز حاکی از آن است که  (1401کائی و نوری )علیپژوهش 
از  هرکدام ود برایده نیست و افراد بر اساس روحیات و نیازهای خاص خشنیازهای از پیش تعیین

یف طست وجود ادهند. آنچه در این میان حائز اهمیت مراحل فرایند خلاقیت کیفیاتی را ترجیح می
قیت رایند خلاهای محیطی است که بتواند پاسخگوی نیاز دانشجویان در پیمایش فوسیعی از قابلیت

پذیری و عطافلیت، ان، سیااند امکان کنجکاوی، ایده پردازی، تفکر، تعامل، ابتکارباشد. محیطی که بتو

  ن فراهم آورد. های خلاقیت را برای آناسایر مؤلفه
قیت های درسی خلا( در پژوهش خود نشان دادند که در راستای برنامه1401راهبر و همکاران )

نیاز روز  ناسب باده، متع و متکثر، برانگیزاننباید متنو ی آموزشیمحتوامحور برای دانشجو معلمان، 
 . همچنیندهی مارپیچی و تلفیقی باشددهی این محتوا باید مبتنی بر سازمانباشد و سازمان

گری و مبتنی بر یادگیری های ترکیبی، کارگاهی، پرسشهای یادگیری باید مبتنی بر روشفعالیت
هنی، خلاقیت موزش کارآفرینی بر خلاقیت ذ( آ1401طبق پژوهش فضلی فرکوش ) .مشارکتی باشد

رینانه و ش کارآفن نگرکارآفرینی و نگرش کارآفرینانه دانشجویان تأثیر معناداری دارد. همچنین بی
د که برنامه آموزش ( نیز نشان دا1402نتایج رسولی و همکاران )خلاقیت ذهنی رابطه وجود دارد. 

 .ثبت داردئله دانشجویان تأثیر مو مهارت حل مسهای تفکر خلاقی خلاق بر نشاط معنوی، مهارت
 های جهان،المللی با دانشگاههای بین( در پژوهش خود نشان داد که همکاری1401) سعیدی

های علم و فناوری و ایجاد ساختارهای تحقیقاتی پویا و متناسب با شرایط جامعه و توسعه پارک
از جمله  دانشگاههای پژوهشی و فناوری تدوین نقشه راه و اولویت و بنیانهای دانششرکت

عزیزی و همکاران ها در سطوح خرد و کلان جامعه هستند. راهکارهای افزایش اثربخشی پژوهش
های دانشگاهی در حل مسائل کشور، شناسی پژوهش( نیز در گزارش خود تحت عنوان آسیب1402)

سازی نیان با سطح فناوری تجاریبهای منجر به قراردادهای پژوهش، کالا و خدمات دانشپژوهش



  سیدهدایت اله داورپناه و رضا هویدا                                                                        ...مدلسازی ساختاری تفسیری 

 

(91) 

 

های دار و پژوهشهای و فناوری اولویتهای پژوهشسازی شده، طرحشده، حق اختراع تجاری
 بندی کردند.های مسئله محور دستهعنوان پژوهشای را بهرشتهمیان

« خلاقیت در آموزش عالی»( در گزارش خود تحت عنوان 2007) 1اروپا هایدانشگاهانجمن 
های مباحثه، کنفرانس و سمینار اند از: کلاسازجمله رویکردهای آموزشی خلاق عبارت دادند نشان

( در پژوهش خود 2015) 2گاسپار و مابیک. های مناظره کافهو کارگاه ، های مطالعهحلقه ،موضوعی
و  دریافتند که استادان و دانشجویان دانشگاه موستر بوسنی« خلاقیت در آموزش عالی»تحت عنوان 

حال نتایج ارزیابی رفتار هرزگوین نسبت به ضرورت خلاقیت در فرایند تدریس آگاه هستند. بااین
توجهی بین نظرات استادان در خصوص خلاقیت در طول فرایند تدریس نشان داد که تفاوت قابل

ابی کرده که استادان نسبت به دانشجویان خود را بهتر ارزیطوریاستادان و دانشجویان وجود دارد. به
کنند که در فرایند تدریس مشارکت ها را تشویق نمیبودند و دانشجویان اظهار داشتند که استادان آن

، «چارچوبی برای آموزش خلاق»( در پژوهش خود تحت عنوان 2015) 3تسای فعال داشته باشند.
: الف( باشدیمچارچوبی طراحی و پیشنهاد داد که مشتمل بر سه بعد است که هر بعد دارای سه جزء 

شروع )کنجکاوی، گشودگی در برابر ابهام، تحمل ابهام(؛ ب( اقدام )تفکر خلاق، آموزش خلاق، 
 .یادگیری خلاق(؛  ج( محتوا )یافتن مسئله، حل مسئله، پرس و جوی فکورانه(

که دانشجویان سال اول و ارشد از چندین  ( در پژوهش خود نشان دادند2016) 4و دامفورد لریم 
کنند که شامل فرآیندهای های روزمره خود استفاده میند شناختی خلاقانه متفاوت در فعالیتفرآی

دهنده روابط مثبت ها نشانعلاوه براین یافته خلاقانه عمدی و فرآیندهای شناختی شهودی است.
های آماری و همچنین تفاوت معنادار بین هر دو نوع فرآیند خلاق و رویکردهای عمیق یادگیری

نتایج  .سسه استؤنام و نوع منادار در استفاده از فرآیندهای خلاق بر اساس جنسیت، نوع ثبتمع
منظور تسهیل یادگیری خلاق باید روی رویکردهای نشان داد که به نیز( 2016) 5جاستیناپژوهش 

( در 7201) 6آلنکار، فلیس و پریراهمچنین  سازنده گرایی در طراحی و ارائه برنامه درسی تمرکز کرد.
دریافتند که علیرغم توافق در خصوص اینکه دانشجویان باید خلاق باشند، اعضای  پژوهش خود

شود، های یادگیری و آموزشی که منجر به ترویج خلاقیت میعلمی دانشگاه عموماً با محیطهیأت
ها، شگاهآشنا نیستند. علاوه براین بسیاری از عوامل نظیر مقاومت دانشجویان، ساختار سازمانی دان

های آموزشی بر بروز خلاقیت در مؤسسات آموزش عالی تأثیر علمی و شیوههای اعضای هیأتویژگی
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( در پژوهش خود نشان دادند ازجمله عوامل مؤثر بر 2018) 1رابینسون، شاپ و آویسه گذارند.می
تقلال ی آموزشی، محتوای یادگیری و اسهاهیروو  خلاقیت پداگوژیکی در آموزش عالی، محیط

عنوان فضای خلاق دانشگاه به»در پژوهش خود تحت عنوان نیز ( 2018) 2کارپوفاست.  رانیفراگ
نشان داد که دانشگاه مدرن ازلحاظ ساختاری و عملکردی پیچیده است « شناختی -یک سیستم مولد

در توسعه جامعه دانشی است. محیط  اصلی محرکه نیرویو عملکرد خلاق آن عاملی کلیدی و 
های معرفتی جدید ایجادشده است که به استفاده از تفکر خلاقانه برای تحت نفوذ رویه ،چیده آنپی

 ای متکی است.رشته-ای و میانحل مشکلات چند رشته
کم در پنج سطح کار ایده دانشگاه خلاق دست ( در پژوهش خود نشان داد که2020) بارنت 

که هر پنج سطح تحقق یابد: خلاقیت فکری  شودطور کامل محقق میکند و تنها زمانی بهمی
پژوهی(؛ خلاقیت پداگوژیکی )خلاقیت های دانشعقلانی )خلاقیت در پژوهش، تولید دانش، فعالیت/

های در طراحی برنامه درسی و فرایندهای آموزشی(؛ خلاقیت یادگیری )تشویق خلاقیت در محیط
المللی و های بینطی )خلاقیت در فعالیتیادگیری، خلاقیت در تکالیف دانشجویان(؛ خلاقیت محی

وکار و صنعت(؛ خلاقیت تأملی )در گشودگی نسبت به بحث و فراملی خود، در تعامل با دنیای کسب
( نیز 2023ری ) های خود(.گفتگو در سراسر دانشگاه در مورد احتمالات آینده آن، در انتقاد از فعالیت

ای و رهبری سه عامل پدیدار شدن بط، فضای آستانهدر پژوهش خود نشان داد که گفتگوها و روا
( در پژوهش خود 2023) 3طور مشابه فیشر و باراباشهای دانشگاهی هستند. بهخلاقیت در محیط

های سطح سازی، تعامل، فعالیتنشان دادند که خلاقیت در آموزش عالی از طریق گشودگی، شخصی
( حاکی از 2023) 4اکراجد. همچنین نتایج پژوهش حل حاصل خواهد شبالای دانشجویی و تولید راه

ها ، دانش، مهارتابتکار ،آن است که تدریس خلاقیت و آموزش خلاقیت به دانشجویان در گرو رغبت
( نیز در پژوهش خود نشان دادند که 2024) 5استادان است. کریون و فریکهای خلاقانه و شایستگی

حوصلگی دانشجویان توان بیهای آموزشی میشجاعتاز طریق یک محیط آموزشی توانمند و برخی 
 را به سمت نتایج مطلوبی نظیر خلاقیت هدایت کرد.

 ستیمعلمان قرن ب منظور تدریس خلاق( در پژوهش خود نشان دادند که به2024) 6دار و رادر
 نیخود در انتخاب بهتر فراگیرانکمک به  یمعمول برا یهای آموزشاز مهارت یجدا کم،یو 
بالا در  تیفیبا ک یطیمح جادیمنظور ابه نیآنلا یریادگی و یبیترک یریادگیمانند  یریادگی یرهایمس
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 ،یبرانگیز کنونچالش یایای خود ادامه دهند. در دنهای حرفهمهارت یبه ارتقا دیکلاس درس، با
 نهیآوری بهنهای فکه با دانش و مهارت تدریس کنندطور مؤثر و کارآمد توانند بهمی یتنها معلمان

تر، شایسته یکند که فقط اعضامی جابیما ا ندهیعنوان سازنده نسل آمعلم به تیتوانمند شوند. اهم
نتایج پژوهش  را داشته باشند. فیحرفه شر نیتر اجازه ورود به او خلاقانه یتالیجیکارآمدتر، د

مهم  یهااز مهارت یکیوان عنبه دیتفکر خلاق بانشان داد که  ( نیز2024) 1کارونارانته و کالما
 ف،یتکلمناسب  یطراح طبق نتایج این پژوهش، .مورد توجه قرار گیرد  لانیالتحصفارغ یریپذاشتغال

در بهبود تفکر خلاق  کنندهقیتشو ییهاو فرصت طیبازخورد، مح ندیکار و فرآ یمشارکت تیماه
( در پژوهش خود نشان 2024) 2رزوئلوعلاوه براین، ویلالوستره، کوئلی و زا دانشجویان اثربخش است.

 نیاست و همچن تیفراخلاق زانیم یبرا یشاخص خوب ی دانشجویانلیعملکرد تحصدادند که 
 دارد. ی دانشجویانلیبر عملکرد تحص یدیتأثیر مف تیفراخلاق
 طورهبوزش عالی و پیشینه پژوهش حاکی از آن است که مطالعه خلاقیت در آم طورکلیبه

های کننده خلاقیت در محیطها و عوامل تسهیلرش خلاقیت و شناسایی چالشخاص اهمیت پرو
جی لی و خاربویژه در حوزه آموزش و یادگیری همواره موردتوجه پژوهشگران مختلف داخدانشگاهی 

ود خهای پژوهشی تواند در فعالیتبوده است؛ اما خلاقیت فکری و اینکه نهاد دانشگاه چگونه می
ا در ارهایی رهایی که راهکمعدود پژوهشکمتر موردتوجه پژوهشگران بوده است.  خلاقانه عمل کند،

شوند که دسته اول یماند، نیز به دو دسته تقسیم های دانشگاهی ارائه کردهراستای اثربخشی پژوهش
نشگاه یده دایح اتشرواکاوی اشکال خلاقیت دانشگاهی و  مطالعات نظری است که با هدفشامل 
نیز شامل مطالعاتی است  دوم (؛ و دسته1399؛ داورپناه و همکاران، 2020)بارنت،  اندشدهانجامخلاق 

ت و ؛ بیا1401)سعیدی، اندشدهانجامها های پژوهشی در دانشگاهشناسی فعالیتکه در پی آسیب
طور خاص دهد که خلاقیت فکری بهیمبنابراین بررسی پیشینه پژوهش نشان ؛ (1402همکاران، 

 قرار نگرفته است. العهموردمط

خلاقیت در حوزه پژوهش به خاطر پتانسیل آن در تحریک نوآوری مستحق توجه ویژه  شکبی 
های کاری برای بروز و تجلی خلاقیت فکری تعیین اینکه چه نوع محیط (؛ و2009، بوربیلاست )

کری مهیا کرد، توان این شرایط را جهت تشویق و تسریع خلاقیت فبیشتر مساعد است و چگونه می
از همین رو،  .آیدمنافع اجتماعی و اقتصادی چشمگیری به دست میمفید خواهد بود و از قبل آن 

راهبردهای تحقق خلاقیت  پژوهش حاضر با رویکردی ساختاری تفسیری به دنبال شناسایی و تحلیل
رویکرد پژوهشی موجود، از نظر روش و  خلأهای دانشگاهی است که ضمن رفع فکری در محیط
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-طور دقیق پژوهش حاضر با رویکرد مدلسازی ساختاریپژوهشی دارای بداعت و نوآوری است. به
آموزش  مؤسساتها و تفسیری ضمن شناسایی راهبردهای تجربی تحقق خلاقیت فکری در دانشگاه

شده متناسب با بافت تفسیری میان راهبردهای شناسایی -عالی، در پی ترسیم روابط ساختاری
گذاری در تواند مبنایی برای سیاستش عالی ایران است که این الگوی ساختاری تفسیری میآموز

به طور دقیق  آموزش عالی ایران در راستای تسهیل خلاقیت فکری در حوزه پژوهش قرار گیرد.
 اهداف پژوهش حاضر عبارتند از:

 های دانشگاهیشناسایی راهبردهای تحقق خلاقیت فکری در محیط 

 های دانشگاهیابط مفهومی بین راهبردهای خلاقیت فکری در محیطتعیین رو 

 های دانشگاهیسطح بندی راهبردهای خلاقیت فکری در محیط 

 های دانشگاهیدهای خلاقیت فکری در محیطتفسیری راهبر-ترسیم الگوی ساختاری 

 های طوتحلیل قدرت نفوذ و میزان وابستگی راهبردهای خلاقیت فکری در محیتجزیه
 MICMAC شگاهی با روشدان

 

 ابزار و روش
پیمایشی است که -پژوهش حاضر بر اساس هدف، کاربردی و بر اساس روش، توصیفی

شده است. در مرحله نخست طی دو مرحله متوالی کیفی و کمی انجام  اکتشافیآمیخته  صورتبه
ه موضوعی کنندگان بالقوه شامل استادان و خبرگان دانشگاهی متخصص در حوز)کیفی( مشارکت

( و معیار 1کلیدی نظرانصاحبانتخاب هدفمند )پژوهش از اقصی نقاط دنیا بودند. در نهایت با روش 
هایی نظیر تجربه، اشتعال به تدریس و نفر از استادان دانشگاهی که دارای ویژگی 25با  اشباع نظری

ن در زمینه خلاقیت در پژوهش در دانشگاه، سابقه پژوهش، تألیف و راهنمایی و مشاوره رساله/پایا
 آموزش عالی بودند، مصاحبه نیمه ساختاریافته صورت گرفت.

پروتکل مصاحبه شامل معرفی پژوهشگران، اهداف پژوهش، توضیحاتی در خصوص مفهوم 
اند؟ به خلاقیت تأملی و یک پرسش کلی دو بخشی بود: راهبردهای خلاقیت فکری در دانشگاه کدام

در زمان  ؟های پژوهشی خود خلاقانه عمل کندتواند در فعالیتاه چگونه میتر، نهاد دانشگبیان دقیق
ها کنندگان ضمن بیان رعایت اصل محرمانه بودن، مصاحبهها، با کسب اجازه از شرکتانجام مصاحبه

مصاحبه با  17وتحلیل مکتوب گردید. لازم به ذکر است و ضبط شد و سپس برای تجزیه انجام

                                                           
1.critical case 



  سیدهدایت اله داورپناه و رضا هویدا                                                                        ...مدلسازی ساختاری تفسیری 

 

(95) 

 

مصاحبه با متخصصان از اقصی نقاط جهان از طریق ایمیل  8حضوری؛  صورتبهمتخصصان ایرانی 
 صورت پذیرفت.

(؛ 3-2-1علمی دانشگاه اصفهان )کدهای حضوری سه نفر عضو هیأت شوندگانمصاحبهاز میان 
(؛ چهار 7-6-5-4کدهای ) یعالریزی آموزش علمی موسسه پژوهش و برنامهچهار نفر عضو هیأت

(؛ دو نفر عضو 11-10-9-8ی پژوهشکده مطالعات فرهنگی و اجتماعی )کدهای علمنفر عضو هیأت
علمی دانشگاه علامه طباطبائی (؛ یک نفر عضو هیأت13-12علمی دانشگاه مشهد )کدهای هیأت
علمی (؛ و یک نفر عضو هیأت16-15کدهای تهران )علمی دانشگاه (؛ دو نفر عضو هیأت14)کد 

، 1آلمان بورگرما نیپیلیفهای بودند. همچنین از هر یک از دانشگاه (17دانشگاه شهید بهشتی )کد 
 دلزکسیم، 4ایوسترن استرال، 3آمریکا نگتونیبلوم انایندیا، )AUE(2آمریکایی در اماراتدانشگاه 

علمی یا یک عضو هیأت 8صربستان-و بلگراد 7برزیل-، برازیلیا6دانمارک آلبورگ، 5انگلستان -لندن
نظر کلیدی و مطلع نسبت به موضوع پژوهش تشخیص داده شد از صاحبمدرس دانشگاهی که 

طریق ایمیل به فرم مصاحبه که حاوی سؤالات مصاحبه به همراه توضیحات تکمیلی در خصوص 
-20-19-18کنندگان به ترتیب دانشگاه اهداف پژوهش بود، پاسخ داد )کدهای اختصاصی مشارکت

21-22-23-24-25.) 
انجام  9ها و با استفاده از روش تحلیل مضمونآوری دادهزمان با جمعا همهوتحلیل دادهتجزیه

، ضمن مطالعه مکرر، مقایسه آمدهدستبههای حصول اطمینان از اعتبار داده منظوربهگرفت. درنهایت 
ها، از روش بازبینی بندی اطلاعات بدون اعمال تغییرات در دادهسازی و دستهها و خلاصهداده

ی پژوهش نیز سعی شد تمام هاافتهتأیید پذیری ی منظوربهن همکار بهره گرفته شد و پژوهشگرا
فراهم نمودن  منظوربهها مایهی درونریگشکل، تحلیل و هادادهی آورجمعمراحل پژوهش اعم از 

قابلیت  منظوربهامکان ممیزی پژوهش توسط مخاطبین و خوانندگان، تشریح شود. علاوه بر این 
سعی شد توصیف مبسوط و روشنی از بستر و زمینه پژوهش ارائه شود تا خواننده  هاافتهی یریپذانتقال

 ی دیگر قضاوت کند.هاتیموقعدر  هاافتهبتواند در مورد قابلیت کاربرد ی
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در مرحله دوم )کمی( جهت تعیین ارتباط بین راهبردهای مستخرج از مرحله کیفی و دستیابی به 
این  ( استفاده شد.ISM) 1تفسیری -سازی ساختاریی آن از روش مدلالگوی ساختاری تفسیر

رود که نخستین بار روش برای شناسایی و تعیین روابط بین اجزای مختلف یک پدیده، به کار می
جهت که در این روش ساختاری کلی از طور دقیق، ازاین( آن را مطرح کرد. به1974) 2وارفیلد

سازی ازآنجاکه مدل شود، به آن ساختاری وعوامل مختلف استخراج میای از روابط، از بین مجموعه
بندی بین متغیرها بر اساس قضاوت خبرگان متکی بر قضاوت گروهی است و تعیین روابط و سطح

شده سازی است زیرا روابط خاص شناساییگیرد، تفسیری است. درنهایت یک روش مدلصورت می
شود وابط و نحوه تأثیرگذاری و تأثیرپذیری متغیرها عرضه میبین عوامل و نیز ساختار کلی از ر

 شود:به شرح زیر انجام می گام 3طی  ISMطورکلی (. به2012، 3)آلوینی، دولمین و مینینو
 شناسایی متغیرهای مرتبط با مسئله (1

 های مدلتعیین روابط مفهومی بین ابعاد و شاخص (2

 4(SSIM: تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری )2-1
 5(RM: ترسیم ماتریس دستیابی )2-2
 بندی ابعاد: تعیین روابط و سطح2-3
 : ترسیم الگوی ساختاری تفسیری و شبکه تعاملات ابعاد2-4

 وتحلیل نفوذ و وابستگی ابعادتجزیه (3

 
منظور گردآوری متکی بر قضاوت خبرگان است، در مرحله کمی به ISMرویکرد  آنجاکه از

های کشور که در بخش کیفی نفر از اعضای هیأت علمی دانشگاه 9شکل از از گروه کانونی مت هاداده
مستخرج از بخش کیفی بود.  ISMنیز مشارکت داشتند، بهره گرفته شد. ابزار پژوهش پرسشنامه 

منظور به( تأیید گردید )1975) 6گیری از روش لاوشهروایی محتوایی پرسشنامه تدوین شده با بهره
ها گزارش شده است(. پس از اطمینان از روایی یج مربوط به روایی در بخش یافتهاز تکرار، نتا اجتناب

و به شکل ماتریس مربع تنظیم و در اختیار  ISMشده، پرسشنامه متناسب با روش پرسشنامه طراحی

                                                           
1. interpretive structural modelling (ISM) 
2.Warfield 
3.Aloini, Dulmin & Mininno 
4.structural self-interaction matrix (SSIM) 
5.reachability matrix (RM) 
6. Lawshe 
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 ISM افزارنرمدر بخش کمی با  شدهیگردآورهای کنندگان قرار داده شد. درنهایت دادهمشارکت
 وتحلیل قرار گرفت.رد تجزیهمو 1.3نسخه 

 هایافته

 نظیم و گزارش شده است.ت ISMهای پژوهش بر اساس مراحل روش یافته
 

 هاگام اول( شناسایی راهبردهای تحقق خلاقیت فکری در دانشگاه
ز تر بیان شد، جهت شناسایی راهبردهای تحقق خلاقیت فکری در دانشگاه اطور که پیشهمان

شده، ی انجامهاصاحبهمافته با خبرگان بهره گرفته شد. پس از بررسی و تحلیل مصاحبه نیمه ساختاری
که در  طورمانهی مربوط به راهبردهای خلاقیت فکری در دانشگاه استخراج گردید. هامضمون
 1در قالب  هامصاحبهل از های کیفی حاصشود، نتایج حاصل از تحلیل دادهیمملاحظه  1جدول 

 دهی شدند.ون فرعی سازمانمضم 5مضمون اصلی و 
 

 های خبرگان دانشگاهیآمده از مصاحبهدست: مضامین فرعی و اصلی به1جدول 
Table 1: main and sub-themes obtained from the interviews of academic experts 

مضمون 

 اصلی
Main 

Theme 

مضامین 

 فرعی
Sub 

themes 

کد 

شوندگامصاحبه

 ن
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ا یهای دو مرز شاید بتوان گفت در کل دنیا تخصص گرایی کمرنگ شده و تولید علم در بین "
در  ای مستلزم مرزشکنی است وقیت در هر حوزهگیرد. بدون شک خلاچند رشته صورت می

یافت که این توان به خلاقیت دستها میحوزه پژوهش نیز با حرکت ورای مرزهای سنتی رشته

 .(4شونده کد )مصاحبه "شد  ای محقق خواهدهای پژوهشی فرارشتهمهم از طریق ایجاد تیم
 های تخصصی درروهد تشکیل کارگتوانیکی از راهکارهای تحقق خلاقیت در امر پژوهش می "

تر ای در سطح دانشکده و از همه مهمرشتههای پژوهشی بینها و یا حتی کارگروهسطح گروه
ها بستر مناسبی برای درهم ای در سطح دانشگاه باشد. این کارگروههای فرارشتهکارگروه

منجر به هم آفرینی و  ودخآورد؛ ترکیبی که ها فراهم میها و اندیشهآمیختن و ترکیب ایده

 .(9شونده کد )مصاحبه "گردد درنهایت خلاقیت می

 و 
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ها فراهم شهای مطالعات و پژوهها و نقد و بررسی یافتهباید بستری برای تقابل آراء و اندیشه "
ها و سمینارها باشد. البته برگزاری ها و کنفرانستواند برگزاری همایشگردد. ازجمله راهکارها می

برد. نمیخود کاری از پیش خودیشود بهها برگزار میها که اکنون در دانشگاهصرف همایش
 ا مشارکتصورت هدفمند و در جهت حل یک معضل در جامعه یا ببلکه این سمینارها باید به

 .(13شونده کد )مصاحبه "المللی باشد پژوهشگران خارجی برای حل یک معضل در سطح بین
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ت ین مأموریاعملکردی مأموریت گرا شوند و  ها باید ازنظر کارکردیدر گام نخست دانشگاه "
المللی باشد. بعدازاین دانشگاه با توجه به نوع ای و بینتواند در سه سطح ملی، منطقهگرایی می

محور  ی مسئلهاستامأموریت و رسالتی که دارد باید با ایجاد مراکز پژوهشی و تحقیقاتی در ر
از  ر هر یکجود دو بازاندیشانه مسائل مونمودن تحقیقات دانشگاهی برای طرح و حل نقادانه 

شونده کد )مصاحبه "المللی به ایده سازی و ایده پروری بپردازد ای و بینسطوح ملی، منطقه

20). 
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گیرد. بهای خلاق قرار مکند بلکه باید در بستر خلاق و مکانیسصرفاً دانش خلاق کفایت نمی "
ها بها یافته نیستند و به آنقدر توسعههای علم و فناوری و مراکز رشدی که ما داریم اما آنپارک
رکز رشد مرئیسه بپرسی مثلاً جایگاه دهیم. شاید اگر از رئیس دانشگاه یا بقیه اعضای هیأتنمی

 "ست ان مشهود مورد اول هست و ای ت به نظرم بعد از پنجای و غیره کجاسازنظر اولویت هزینه

 .(2شونده کد )مصاحبه
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 ت خلاقحصولاماولین گام تأیید اهمیت فرآیند نسبت به محصول است. بسیاری از مؤسسات  "
راحتی هرد بموا دانند؛ زیرا این)حق ثبت اختراع، نوآوری، آثار هنری و غیره( را ارزشمند می

 "هستند  کیدکمتر مورد تأ های خلاقاختارها و سیستمشوند. فرآیندها، سگزارش می

 .(21شونده کد )مصاحبه

 
شده برای خلاقیت فکری در دهد که راهبردهای شناساییمی نشان 1نتایج حاصل از جدول 

 اند.و تأکید قرارگرفتهر مورد اشاره با 10و حداکثر  بار 1شوندگان حداقل دانشگاه توسط مصاحبه
تشکیل » ردهایراهببه ترتیب  نظرانشود، طبق نظر صاحبکه در جدول فوق مشاهده می طورهمان

 ،«وری و مراکز رشدهای علم و فناتوسعه پارک»، «ایهای پژوهشی فرارشتهها و خوشهکارگروه
 »، «نیااطق مختلف دهای مسئله محور با مشارکت پژوهشگران از منبرگزاری سمینار و همایش»

خلاق  فرایند د اهمیتتأیی »و « مأموریت گرایی و ایجاد مراکز پژوهشی در راستای مأموریت دانشگاه
ها و هدانشگادر  فکریترین نشانگرها و راهبردهای تحقق خلاقیت مهم « نسبت به محصول خلاق

 .هستندآموزش عالی مؤسسات 
 

 دهای خلاقیت فکری در دانشگاهگام دوم( تعیین روابط مفهومی بین راهبر
تناسب  منظور اطمینان ازشده ابتدا بهقبل از تعیین رابطه مفهومی بین راهبردهای شناسایی

کنندگان خواسته شد تا بر از مشارکت محتوایی راهبردها با خلاقیت فکری و سنجش روایی محتوایی
است ولی ضروری نیست، راهبرد ای )راهبرد ضروری است، راهبرد مفید گزینه 3اساس طیف لیکرت 

با توجه به  شده را مشخص نمایند.میزان ضرورت هرکدام از راهبردهای شناسایی (ضرورتی ندارد
مورد قبول  CVRرو حداقل نفر بود ازاین 9کننده در بخش کمی اینکه تعداد متخصصان مشارکت
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راهبرد  7ایی محتوایی (. بدین ترتیب رو2014، 1است )آیر و اسکالی 778/0برای هر راهبرد 
 ، تأیید شد.2شده به شرح جدول شناسایی

 
 شده( راهبردهای شناساییCVR: نسبت روایی محتوایی )2جدول 

Table 2: Content Validity Ratio (CVR) of identified strategies 
 CVR راهبرد

 ایپژوهشی فرارشته هایخوشه/هاتشکیل کارگروه: 1راهبرد 

Strategy 1: Formation of Transdisciplinary Research Clusters 
1.00 

 های مسئله محوربرگزاری سمینار و همایش: 2راهبرد 

Strategy 2: Holding Issue-Oriented Seminars and Conferences 
1.00 

 در حوزه پژوهش مأموریت گرایی: 3راهبرد 
Strategy 3: Mission Orientation in The Field of Research 

1.00 

 های علم و فناوری و مراکز رشدتوسعه پارک: 4راهبرد 
Strategy 4: Developing of Science and Technology Parks and Growth Centers 

1.00 

 تأیید اهمیت فرایند خلاق نسبت به محصول خلاق: 5راهبرد 

Strategy 5: Emphasizing The Importance of The Creative Process Compared 

to The Creative Product 

.778 

 

ز اای متشکل شده، پرسشنامهپس از اطمینان از روایی محتوایی و تناسب راهبردهای شناسایی
ها خواسته شد تا نوع کنندگان قرار گرفت و از آنطراحی و در اختیار مشارکت 5*5یک ماتریس 

 رابطه راهبردها را مشخص کنند.
 

 ل ماتریس خودتعاملی ساختاریمرحله اول: تشکی
 یاهبردهای شناسایرمعلولی میان -منظور تعیین روابط علتماتریس خود تعاملی ساختاری به

ند و دو و زوجی با هم مقایسه شدصورت دوبهدر این مرحله متغیرهای مسئله به شود.شده ترسیم می
تأثیر  iبر  jمتغیر ) -1یا  Aارد(، یر دتأث jبر  i)متغیر  1یا  Vبا استفاده از نمادهای  دهندگانپاسخ

ند. ن راهبردها پرداختیا صفر )نبود رابطه( به تعیین روابط بیO )رابطه دوسویه( و 2یا  Xدارد(، 
ی تعداد افزار روی اکثریت گروه خبره یعنها به نرمدرنهایت برای تعیین توافق و وارد کردن داده

(N/2+1ملاک تعیین روابط زوجی بین راه ) ( و درنهایت 1392زاده و ضیائی، )تقی گرفتبردها قرار
 به دست آمد. 3ماتریس خودتعاملی بر اساس جدول 

 

                                                           
1. Ayre & Scally 
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 ها: ماتریس خودتعاملی ساختاری راهبردهای خلاقیت فکری در دانشگاه3جدول 
Table 3: structural self-interaction matrix of intellectual creativity strategies in 

universities 

Strategies 1 2 3 4 5 

Strategy1 1 1 -1 0 1 

Strategy2  1 -1 0 1 

Strategy3   1 1 1 

Strategy4    1 1 

Strategy5     1 

 

 مرحله دوم( ماتریس دستیابی یا دریافتی
 فر و یکصرزشی ماتریس دریافتی از تبدیل ماتریس خودتعاملی ساختاری به یک ماتریس دو ا

یگزین د یک جاتریس، عددد. برای استخراج ماتریس دریافتی اولیه، ابتدا در هر سطر ماگرحاصل می
شود. طبق توضیحات یس خودتعاملی میدر ماتر 0و  -1و عدد صفر جایگزین اعداد  2و  1اعداد 

 4دول جصورت فوق، ماتریس دریافتی اولیه برای ماتریس خودتعاملی ساختاری مرحله قبل به
 .محاسبه شده است

 
 ها: ماتریس دریافتی اولیه راهبردهای خلاقیت فکری در دانشگاه4جدول 

Table 4: the initial reachability matrix of intellectual creativity strategies in the 

universities 

Strategies 1 2 3 4 5 

Strategy1 1 1 0 0 1 

Strategy2 0 1 0 0 1 

Strategy3 1 1 1 1 1 

Strategy4 0 0 0 1 1 

Strategy5 0 0 0 0 1 

 

ی س دسترسها، ماتریپس از تشکیل ماتریس دریافتی اولیه از اعمال روابط تعدی بین مؤلفه
 jود و مؤلفه ش j منجر به مؤلفه iؤلفه ی است که اگر مبه صورتآید. رابطه تعدی به دست می نهایی

 بنابراین باید روابط؛ گرددمی k به منجر i توان نتیجه گرفت کهپس می گردد kمنجر به مؤلفه 
ر متغیر نیز بستگی هان واثانویه کنترل شود. علاوه براین در ماتریس دریافتی نهایی قدرت نفوذ و میز

 ده است.شگزارش  5ول نتایج حاصل از محاسبه ماتریس دریافتی نهایی در جد شود.نشان داده می
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 هاای خلاقیت فکری در دانشگاه: ماتریس دریافتی نهایی راهبرده5جدول 
Table 5: the final reachability matrix of intellectual creativity strategies in the 

universities 
 راهبردها

Strategies 
1 2 3 4 5 

 قدرت نفوذ
Driving forces 

Strategy1 1 1 0 0 1 3 

Strategy2 0 1 0 0 1 2 

Strategy3 1 1 1 1 1 5 

Strategy4 0 0 0 1 1 2 

Strategy5 0 0 0 0 1 1 

 میزان وابستگی
Dependent forces 

2 3 1 2 5 
 

 
 بندی راهبردهامرحله سوم( تعیین روابط و سطح

ها )تأثیرگذاری( و بندی راهبردها بر اساس استخراج مجموعه خروجیتعیین روابط و سطح
ها شامل شود. مجموعه خروجیس محاسبه میهر بعد از ماتری ها )تأثیرپذیری( برایمجموعه ورودی

است که بر  ها شامل خود بعد و ابعادپذیرد. مجموعه ورودیخود بعد و ابعادی است که از آن تأثیر می
های ورودی و خروجی هر یک از راهبردها گذارند. بر اساس اشتراک بین مجموعهآن تأثیر می

ها با مجموعه دریافتی آمده از آندستشتراک بهکه راهبردهایی که اطوریشود. بهبندی میسطح
شوند. و وابسته محسوب می الابعنوان متغیر سطح به ISM مراتبها یکسان است، در سلسلهآن

شود. این ته میگذاش پس از شناسایی متغیر بالاترین سطح، آن متغیر از فهرست سایر متغیرها کنار
و سطوح  رد روابطکند. نتایج حاصل از برآوادامه پیدا میتکرارها تا زمان تعیین سطح همه متغیرها 

 گزارش شده است. 6راهبردهای خلاقیت فکری در جدول 
 

مراتب الگوسازی ساختاری تفسیری راهبردهای خلاقیت فکری در : تعیین سطوح در سلسله6جدول 
 هادانشگاه

Table 6: leveling in the hierarchy of interpretive structural modeling of intellectual 

creativity strategies in the universities 

 راهبردها
Strategies 

 سطرها
 ها()مجموع خروجی

Rows (Total Output) 

 هاستون
 ها()مجموع ورودی

Columns (Total Input) 

 اشتراک
commonality 

 سطح
level 

Strategy1 1,2,5 1,3 1 Level 3 

Strategy2 2,5 1,2,3 2 Level 2 

Strategy3 1,2,3,4,5 3 3 Level 4 

Strategy4 4,5 3,4 4 Level 2 

Strategy5 5 1,2,3,4,5 5 Level 1 



 79-118، ص.ص.1404 اییزپ –74 ، پیاپی  3 ، شماره19ه دور                                                 مدیریت بهره وری  

 
 

 

  
(102) 

 مرحله چهارم: ترسیم الگوی ساختاری تفسیری راهبردهای خلاقیت فکری در دانشگاه

ح یک شده است. سط( تشکیل1شکل آمده در پژوهش حاضر از چهار سطح )دستمدل نهایی به
عنوان ست بهگرفته ادر آن قرار« تأیید اهمیت فرایند خلاق نسبت به محصول خلاق»راهبرد که تنها 

 ارگرفتهر آن قرد «در حوزه پژوهش مأموریت گرایی»راهبرد تأثیرپذیرترین سطح و سطح چهار که 
 عنوان تأثیرگذارترین سطح است.به

 
 

 
 

 هادانشگاه قیت فکری درسازی ساختاری تفسیری راهبردهای خلامدل :1شکل 
Figure 1: interpretative structural modeling of intellectual creativity strategies in 

universities 
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 (MICMACیزان وابستگی )وتحلیل قدرت نفوذ و مگام سوم( تجزیه
 وتحلیل باهدف تعیین قدرت نفوذ و میزان وابستگی راهبردهایاین گام از تجزیه

ثرپذیری تگی یا ایین قدرت نفوذ یا اثرگذاری و میزان وابسپس از تع کهشده است؛ چرا انجامساییشنا
یکی از  توان تمامی راهبردهای مؤثر بر تحقق خلاقیت فکری در دانشگاه را درراهبردها می

 ار متغیرههای چهارگانه )متغیرهای مستقل/محرک، رابط، وابسته و خودمختار( ماتریس اثخوشه
 بندی کرد.بقهط

 

 
وتحلیل قدرت نفوذ و وابستگی راهبردهای تحقق خلاقیت فکری در دانشگاه با روش : تجزیه2شکل 

MICMAC 
Figure 2: analysis of influence power and dependence of intellectual creativity 

strategies in university with MICMAC method 

 

 هایخوشه/هاتشکیل کارگروه :1راهبرد »شود، راهبردهایهده میمشا 2طور که در شکل همان
از نوع متغیرهای مستقل  «در حوزه پژوهش مأموریت گرایی :3راهبرد »و  «ایپژوهشی فرارشته

هستند.  ( کماثرگذاری( بالا و میزان وابستگی )اثرپذیرینفوذ )هستند. این متغیرها دارای قدرت 
نیز از نوع متغیرهای خودمختار است. این  «علم و فناوری و مراکز رشدهای توسعه پارک :4»راهبرد 

راهبرد از قدرت نفوذ و میزان وابستگی پایینی برخوردار است؛ به عبارتی متغیرهای خودمختار مستقل 



 79-118، ص.ص.1404 اییزپ –74 ، پیاپی  3 ، شماره19ه دور                                                 مدیریت بهره وری  

 
 

 

  
(104) 

برگزاری سمینار و  :2راهبرد »و نسبتاً غیر متصل به سیستم هستند. علاوه بر این، راهبردهای 
از نوع « تأیید اهمیت فرایند خلاق نسبت به محصول خلاق :5راهبرد »و « محور های مسئلههمایش

متغیرهای وابسته هستند. این متغیرها دارای قدرت نفوذ )اثرگذاری( کم و میزان وابستگی )اثرپذیری( 
در  و 3، در میان راهبردهای مستقل، میزان نفوذ و اثرگذاری راهبرد 2شدید هستند. با توجه به شکل 

 بیشتر است. 5ان راهبردهای وابسته میزان وابستگی و اثرپذیری راهبرد می
 

 گیریبحث و نتیجه
ها تأکید شده است و های پژوهشی دانشگاهشدت بر نقش فعالیتاخیر، به هایسالدر 

همواره به دنبال تقویت و « های جهانیدانشگاه»شدن به های برتر، در رقابت برای تبدیلدانشگاه
پژوهش حاضر باهدف (. از همین رو، 1401کربلائی و همکاران، هستند )کرد پژوهشی خود بهبود عمل

توانند خلاقیت فکری را در خود تقویت ها و مؤسسات آموزش عالی چگونه میتعیین اینکه دانشگاه
ای انجام دهند که منتج به نوآوری گردد، با رویکرد های پژوهشی خلاقانهنوعی فعالیتنمایند و به

گام نخست )مرحله که در طوریبه انجام شد. طی دو مرحله کیفی و کمی حلیل ساختاری تفسیریت
کیفی( جهت شناسایی راهبردهای تحقق خلاقیت فکری از مصاحبه نیمه ساختاریافته بهره گرفته شد 

ترین راهبردهایی که منجر به تحول در حوزه فعالیت نظران مهمو نتایج نشان داد طبق نظر صاحب
، ایپژوهشی فرارشته هایخوشه/هاتشکیل کارگروهاند از: گردد عبارتها میتحقیقاتی دانشگاه

های توسعه پارک، در حوزه پژوهش مأموریت گرایی، های مسئله محوربرگزاری سمینار و همایش
 راهبردهای ارائه. تأیید اهمیت فرایند خلاق نسبت به محصول خلاقو  علم و فناوری و مراکز رشد

ها مستلرم ایجاد نظران حاکی از آن است که تسهیل خلاقیت فکری در دانشگاهشده توسط صاحب
خصوص در ها بهها و فراینداندار مناسب و تغییر در برخی رویهساختارهای جدید، تدوین برنامه و چشم

خاص به  طورهای پژوهشی دانشگاهیان است. گرچه پژوهشی یافته نشد که بهحوزه ارزیابی فعالیت
راهبردهای  حالهای پژوهشی دانشگاهی پرداخته باشد؛ بااینمطالعه خلاقیت فکری در فعالیت

(، سعیدی 1399داورپناه و همکاران )(، 1393قورچیان و همکاران )های شده با نتایج پژوهششناسایی
(، 2018) 1بنتمیرا-بربگال(، 2007های اروپا )انجمن دانشگاه (،1402(، عزیزی و همکاران )1401)

 باشد.( همسو می2020بارنت )
ها بندی آنشده و سطحمنظور تحلیل روابط بین راهبردهای شناساییدر مرحله دوم پژوهش، به

یک اثرپذیری شده اثرگذاری بیشتری دارند و کدامو تعیین اینکه کدام یک از راهبردهای شناسایی

                                                           
1. Berbegal-Mirabent 
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مبتنی بر نظر خبرگان بهره گرفته شد و در  (ISMبیشتری، از رویکرد تحلیل ساختاری تفسیری )
ها نشان داد که راهبردهای تحقق خلاقیت فکری بر اساس میزان اهمیت در چهار سطح نهایت یافته

آمده در بین راهبردهای دستبر اساس الگوی ساختاری تفسیری بهکه طوریگیرند. بهقرار می
رم، سوم، دوم و اول از اهمیت و تأثیرگذاری شده بر اساس سطح یعنی به ترتیب سطوح چهاشناسایی

تواند مبنایی برای بندی میاین سطحهای پژوهشی برخوردارند. بیشتری بر خلاقیت فکری در فعالیت
 ها باشد.سازی آنبندی راهبردهای مذکور جهت موردتوجه قرار دادن و پیادهاولویت
ترین زیربنایی« های پژوهشیی فعالیتمأموریت گرای»ها، راهبرد سطح چهارم یعنی طبق یافته 

ها و شود که دانشگاهدهد. از همین رو پیشنهاد میراهبرد بوده و سایر راهبرها را تحت تأثیر قرار می
ها پژوهشی را منظور ترویج خلاقیت فکری ابتدا مأموریت گرایی در فعالیتمؤسسات آموزش عالی به

ها حاکی یافتهمتغیرهای مستقل در مدل موردتوجه قرار دهند. ترین راهبرد و یکی از عنوان اثرگذاربه
ها داشته باشیم لازم از آن است که قبل از اینکه انتظار خلاقیت و نوآوری از فعالیت پژوهشی دانشگاه

توان ازآن میهای پژوهشی هر دانشگاه یا موسسه آموزش عالی تعریف گردد. پساست که مأموریت
شده های تعریفشده متناسب با مأموریتهای پژوهشی انجامازه فعالیتمشخص کرد که تا چه اند

طور خاص به مطالعه خلاقانه بوده و به نوآوری ختم شدند یا خیر. گرچه پژوهشی یافته نشد که به
حال های پژوهشی در تسهیل خلاقیت و نوآوری پرداخته باشد؛ باایننقش مأموریت گرایی فعالیت

، 1میرابنت-؛ بربگال1393های دانشگاه )قورچیان و همکاران، استراتژی نقش های متعددی برپژوهش
عوامل  عنوان( به1401)سعیدی، دانشگاه های پژوهشی و فناوری تدوین نقشه راه و اولویت ( و2018

توان گفت بنابراین می؛ اندداشته تأکیدها شود، تواند موجب توسعه پژوهش در دانشگاهمؤثری که می
های های دانشگاهی در وهله اول مستلزم آن است که فرایندها و فعالیتفکری در محیط خلاقیت

ها باشد. در همین راستا سعیدی های پژوهشی آنها همسو و مکمل مأموریتپژوهشی دانشگاه
شده های تعریفهای پژوهشی و مأموریت( اظهار داشته است که با درک ارتباط بین فعالیت1401)

توانند با که این ارتباط برقرار باشد دانشگاهیان مید توسعه پژوهش بود، زیرا هنگامیتوان شاهمی
های پژوهشی خلاقانه در راستای دهد به فعالیتها قرار میامکانات لازم که دانشگاه در اختیار آن

 های پژوهشی مؤسسات پژوهشی و مراکز صنعتی اقدام کنند.اولویت
که طبق  قرار گرفت« ایهای پژوهشی فرارشتهها/خوشهارگروهتشکیل ک»سوم راهبرد  سطحدر 

عنوان متغیرهای مستقل دارای به« های پژوهشیمأموریت گرایی در فعالیت»ها در کنار راهبرد یافته
بندی راهبردها، طبق نظر متخصصان مأموریت گرایی اثرگذاری بالایی هستند. با توجه به سطح

                                                           
1. Berbegal-Mirabent 



 79-118، ص.ص.1404 اییزپ –74 ، پیاپی  3 ، شماره19ه دور                                                 مدیریت بهره وری  

 
 

 

  
(106) 

های پژوهشی حاصل خواهد ها و خوشهوهشی از طریق ایجاد کارگروههای پژها در فعالیتدانشگاه
ها و مؤسسات آموزش عالی متناسب با رسالتی که برای خود های پژوهشی دانشگاهمأموریت شد.

المللی یا چند سطح و یا تمام ای و بینتواند یکی از سطوح محلی، ملی، منطقهاند، میتعریف کرده
راستا با مأموریت و های پژوهشی هم. به عقیده متخصصان، خوشهسطوح مذکور را در برگیرد

صورت تواند در سطح گروه آموزشی بهکنند، میها برای خود تعریف میهایی که دانشگاهرسالت
ای و در سطح دانشگاه یا فراتر از آن رشتهصورت بینای(، در سطح دانشکده بهتخصصی )درون رشته

طور خاص بر کنندگان بهشده مشارکتو تعریف شوند. در بین سطوح بیان ای ایجادصورت فرارشتهبه
ای بسیار بلندپروازانه گروهی فرارشته بدیهی است که رویکرد کاراند. ای تأکید داشتهرویکرد فرارشته

گونه که پیشوند ای است. همانرشتهای یا بینچندرشته ای(،تخصصی )درون رشته تر از کار گروهی
 ای محدود استای حرکت ماورای تقسیمات رشتهدهد، هدف رویکرد فرارشتهنشان می "فرا "

کند تا فراتر از سازی میهای مختلف را یکپارچهرشته (. این رویکرد،1399)داورپناه و همکاران، 
( همین قضیه باعث شده این 1990) 1مرزهای سنتی خود حرکت کنند که مطابق با نظر کلاین

 (.2015، 2برازداوسکایت و رازیماویسین) های جدید گرددتج به دیدگاهرویکرد اغلب من
های پژوهش داورپناه و با یافته ایهای پژوهشی فرارشتهها/خوشهتشکیل کارگروهراهبرد 

( 2007) های اروپاانجمن دانشگاه( و 2020( بارنت )1402(، عزیزی و همکاران )1399همکاران )
( در پژوهش خود نشان دادند که فعالیت میان 1402ی و همکاران )طور دقیق عزیزهمسو است. به

های های پژوهشهای مختلف است از جمله ویژگیای که نیازمند همکاری محققان از رشتهرشته
به  انیدانشگاه بیترغ( بر 2020( و بارنت )1399محور است. همچنین داورپناه و همکاران )مسأله
عنوان راهکارهای تحقق خلاقیت ای بهکارگروهی فرارشته ها وگروه یمرزها ورای یهمکار

ای در کارگروهی فرارشته"بر ایجاد نیز  (2007) های اروپاانجمن دانشگاه اند.پژوهشی تأکید داشته
در های شناختی و خلاقیت فعالیت کنندهیلراهبردهای تسه عنوان یکی ازبه " ییافزاراستای هم

اغلب  ( معتقد است که2007) 3در همین راستا پاولاست. اشته تأکید د یدانشگاههای یطمح
گیرد، بنیان جهانی انجام میهایی که در حوزه اقتصاد دانشیژه آنبوهای متهورانه دانشگاهی، پروژه

ها باید با صورت کار فردی. این گروهاکنون فقط با کارگروهی خلاقانه قابل انجام هستند نه به
ای کار کنند تا اینکه بتوانند به مسائل و نیازهای دنیای به شکلی فرارشتهمشارکت راهبردی صحیح 

پاسخ به این خواسته ممکن است مستلزم تشکیل یک گروه پروژه و (. 2007)پاول،  واقعی پاسخ دهند
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های مختلف باشد که قبلاً در مورد های پژوهشی شامل اندیشمندان و پژوهشگرانی از رشتهیا خوشه
ها همچنین ممکن است برای همکاری کردند. این خوشهصورت جداگانه فعالیت میبه مسائل مرتبط

بخشد بلکه تنها خروجی پژوهش را بهبود میهایی نهبا شرکای بیرونی نیز ایجاد شوند. چنین خوشه
 ممکن است در بیشینه کردن استفاده از منابع و خلق همبستگی در سطوح مختلف کارآمد باشند

 (.2007های اروپا، گاه)انجمن دانش
جه که باید موردتو ردیگیبرمدر  آمده دو راهبرد رادستسطح دوم الگوی ساختاری تفسیری به 

تایج ن است که طبق« های مسئله محوربرگزاری سمینار و همایش» راهبردقرار گیرند. اولین 
است  یک متغیر وابستهشده، این راهبرد وتحلیل قدرت نفوذ و وابستگی راهبردهای شناساییتجزیه

 ومینارها محوری س مسئلهکه  رسدیم. به نظر ردیپذیمکه از راهبردهای سطح چهارم و سوم تأثیر 
به ی است؛ ریگاندازهی و بررسقابلنیز بعد از تعریف مأموریت/های پژوهشی نهاد دانشگاه  هاشیهما

های مایشیا سمینارها و هآا کرد توان ادعباشد نمی نشده فیتعری تیمأمورعبارتی تا زمانی که 
ه از نظر ی دانشگادار بوده یا نبودند. گاهی مأموریت پژوهشبرگزاری حول محور مسائل مهم و اولویت

های ششده، پس لازم است که سمینارها و همایالمللی تعریفدامنه و حوزه جغرافیایی در سطح بین
شگران رکت پژوهه قرار دهند. علاوه بر این مشاشمول را موردتوجالمللی و جهانپژوهشی مسائل بین

کند و شرط لازم مرزی نیز موضوعیت پیدا میها و مؤسسات پژوهشی بروننظران دانشگاهو صاحب
رپناه و با نتایج پژوهش داو های پژوهشهاین بخش از یافت المللی خواهد بود.برای سمینارهای بین

 باشد.( همسو می2020( بارنت )2007های اروپا )نشگاه(، انجمن دا1401(، سعیدی )1399همکاران )
ژوهشی ممتاز و برگزاری بر ایجاد مراکز پ( 2020)بارنت ( و 1399نتایج پژوهش داورپناه و همکاران )

منظور تسهیل هها و سمینارهایی با مشارکت پژوهشگران و اندیشمندان از اقصی نقاط جهان بهمایش
المللی با های بینکاری( بر هم1401سعیدی ) طور مشابهبه. تأکید داشته است فکریخلاقیت 

ها تأکید داشته است. انجمن عنوان عاملی مؤثر بر توسعه پژوهش در دانشگاههای جهان بهدانشگاه
های حلنایی شناسایی راهو توا ها پژوهشی( نیز بر مسئله محوری فعالیت2007های اروپا )دانشگاه

 د داشته است.تأکی جدید برای مشکلات
یکی دیگر از راهبردهای سطح دوم « های علم و فناوری و مراکز رشدتوسعه پارک»راهبرد 

شده، این وتحلیل قدرت نفوذ و وابستگی راهبردهای شناساییتجزیه هاییافتهباشد که بنابر می
نوعی این به باشد.متغیر خودمختار است که مستقل و نسبتاً غیر متصل به سیستم میراهبرد یک 

طور مستقل نیز موردتوجه قرار گیرد. این تواند بهراهبرد تا حدودی از سایر راهبردها مجزا هست و می
نوعی گیرد که بههای علم و فناوری و مراکز رشد نشأت میها شاید از ماهیت پارکبخش از یافته

نش و فناوری را در جریان دا مستقل و منفک از ساختار و محیط دانشگاه هستند و نقش مدیریت
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راستا همهای خصوصی بر عهده دارند. و بازار و شرکت های تحقیق و توسعهموسسه ها،میان دانشگاه
های علم و فناوری و مراکز رشد با خلاقیت و توان گفت موجودیت پارکهای پژوهش میبا یافته

ها ن ساختارها و تأکید بر آنخورده است. به عبارتی از جمله اهداف ایجاد و توسعه اینوآوری گره
( نیز 1401طور مشابه سعیدی )سازی برای بروز خلاقیت و درنهایت ارتقای نوآوری است. بهزمینه

های علم و فناوری و ایجاد ساختارهای تحقیقاتی پویا و متناسب با شرایط جامعه و توسعه پارک
ها در سطوح خرد و کلان پژوهش را از جمله راهکارهای افزایش اثربخشی بنیانهای دانششرکت

 جامعه معرفی کرده است.
در سطح اول الگو قرار  «تأیید اهمیت فرایند خلاق نسبت به محصول خلاق»در نهایت راهبرد 
ای است که از سایر مربوط به قدرت نفوذ و وابستگی متغیر وابسته هادادهگرفت که بر اساس 

ها و فرایندها یرد. بدیهی است که محصول خلاق از رویهپذشدت تأثیر میشده بهراهبردها شناسایی
خلاق حاصل خواهد شد و برای رسیدن به نتیجه و برونداد خلاق لازم است ابتدا پژوهشگران و 

ها و مرزهای موجود و مرسوم را ها، چارچوبمتفکران جسارت تأمل/اندیشه و حرکت/اقدام ورای رویه
ها آمده لازم است در حوزه پژوهش در تدوین مأموریتدستهای بهبنابراین مطابق یافته؛ داشته باشند

ها و در های پژوهشی، سمینارها و همایشهای خوشههای نهادی، تعریف کار ویژهو رسالت
های جدید تشویق شود. ها و رویههای علم و فناوری و مراکز رشد این جسارت و آزمون روشپارک

دارد که ایجاد یک اثر خلاق مستلزم تحمل عدم قطعیت ( اظهار می2003) 1در همین راستا استویچیوا
( نیز معتقد 2006) 2. ویزدام(1390غلامی و کاکاوند، ) به وجود آمده در سراسر فرایند خلاق است

از  های جدید و جالبها به روشبرای کار کردن و انجام فعالیت دانشگاهیاندادن آزادی به است 
 (.2017، و همکاران آلنکار)خلاقیت در آموزش عالی است  کنندهجمله عوامل تسهیل

توان گفت علیرغم اهمیت فرایندهای خلاق در انجام ها میهمراستا با این بخش از یافته
های پژوهش و تحقق نوآوری، در حوزه پژوهش به دلیل سلطه کمیت گرایی، فراورده محوری فعالیت

مواجه « نوشتن»برای « خواندن»با پدیده که طوریهبیشتر مورد تأکید است تا فرایند محوری. ب
های دانشجویی، ارتقا و ترفیع اعضای ها پذیرش، دفاع از رسالهنامهمتناسب با آیین. ازآنجاکه 3هستیم

های پژوهشی برای پژوهشگران امتیازآور است که در بازده زمانی مشخصی انجام فعالیتهیأت علمی 

                                                           
1. Stoycheva 
2. Wisdom 

جمهور و رهبری، رئیس معظم ای به مقام( در نامه1396ها و مراکز آموزش عالی ایران )علمی دانشگاهجمعی از اعضای هیئت. 3
افول مرجعیت و اقتدار حقوقی استادان »را ذیل مفهوم « نوشتن»برای « خواندن»ناوری ایران پدیده وزیر علوم، تحقیقات و ف

 .های آموزش عالی ایران یادآور شدندعنوان یکی از مسائل و چالشبه« دانشگاه
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پردازند که به نوشتن )مقاله( ختم شود. به عبارتی هایی میلعه در حوزهشود، پژوهشگران بیشتر به مطا
مثال به دانشجویی که در دوره تحقیقاتی عنوانبه؛ شده استپژوهش به یک فرایند کرانه دار تبدیل

شود بعد سه یا شش ماه چندین مقاله باید به چاپ برسانی. پست داک مشغول پژوهش است گفته می
تر روند که سریعهایی میطورکلی پژوهشگران معمولاً سراغ حوزهدانشجویان و بهدر این شرایط، 

در پژوهش خود نشان داد که انتشار یک  (1396)این در حالی است که آرین نژاد  .منجر به مقاله شود
طور متوسط( به یک تا دو سال کار و ها نظیر رشته ریاضی )بهمقاله اصیل ارزنده در برخی حوزه

 مستمر و پیگیر نیاز دارد.زحمت 
تواند ، میگرفته باشد یخود را جد فکری تیکه خلاق یدانشگاهتوان گفت طورکلی، میبه

ها و استیس عامدانهکه  دیده شود ی/برانگیختهانرژ محرک و دارایاز دانشگاه  یانمونهعنوان به
 و معرفتی فکری یموجب تحریک و غناکه  دهدمیتوسعه به طرق مختلف  دانش را یهاراهبرد

ها نشان داد طبق نظر طور که یافته(. همان2020نقل شده در بارنت،  2001، 1فایرابند) گرددمی
منظور تحریک، تشویق و ها و مؤسسات آموزش عالی بهمتخصصان حوزه آموزش عالی، دانشگاه

های ا و استراتژیهتوانند در راستای توسعه چارچوبهای پژوهشی خود میتسهیل خلاقیت در فعالیت
شده را برحسب اولویت های خود، راهبردهای شناساییعملی برای پرورش خلاقیت فکری در محیط

گذاری و اهمیت موردتوجه قرار دهند و متناسب با هرکدام از راهبردهایی که وصف آن رفت، سیاست
از جمله  گری نمایند.های موجود خود را تقویت و بازنها و برنامهلازم را انجام دهند یا سیاست

 از: اندعبارتترین پیشنهادهای کاربردی پژوهش مهم

 هش شده در پژوترین راهبرد شناساییبا توجه به اینکه مأموریت گرایی در حوزه پژوهش مهم
ها و مؤسسات آموزش عالی در سطوح چهارگانه شود که دانشگاهباشد پیشنهاد میحاضر می

ه ب. لازم های پژوهشی برای خود تعریف نمایندلمللی مأموریتاای و بینمحلی، ملی، منطقه
هادی، نانداز/ مأموریت ذکر است که هر دانشگاه یا موسسه آموزش عالی متناسب با چشم

ود ختواند در یک یا چند سطح و یا هر چهار سطح برای خود می اقتضائات و امکانات
 ملی تمرکز بر مسائل محلی و هانشگاهو دا سساتبرخی از مؤ کهطوریریزی کند. بهبرنامه

 المللی.ای و بینداشته باشند برخی بر مسائل منطقه

 های در راستای تسهیل و تشویق همکاری ایهای پژوهش فرارشتهها و خوشهتشکیل کارگروه
ای در راستای خلاقیت فکری یک های پژوهشی فرارشتهمنظور انجام فعالیتبه ای:فرارشته

های صورت انفرادی و سنتی فعالیتچندین دانشکده که در آن هر گروه آموزشی بهدانشگاه با 

                                                           
1. Feyerabend 
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های ای فعالیتهای پژوهشی فرارشتهخوشه درتواند ؛ میدهندپژوهشی خود را انجام می
شده برای دانشگاه، دانشکده و یا در راستای تحقق مأموریت پژوهشی تعریفپژوهشی خود را 

 دهی کند.انسازم گروه آموزشی/ پژوهشی

 و یندآ هم گرد تا کنند یجادا پژوهشگران برای را هاییانجمن و فضاها هادانشگاه لازم است که 
 ها،سمینار طریق از توانمی را ینا. کنند شرکت ایای و فرارشتهرشته چند هایبحث در

 کار توانندمی مختلف هایهکشوها و زمین از محققان آن در که منظم هایکنفرانس یا هاکارگاه
 دست به را جدید هایریهمکا جرقه و بگذارند اشتراک به را خود هایبینش دهند، ارائه را خود
 ند.ببر بین از را هاشتهر بین موانع توانندمی هادانشگاه تعاملات، این تسهیل با. آورد

 تر بطلورد مهای علم و فناوری و مراکز رشد در ایران نسبت به سایر موااگرچه توسعه پارک
اکز های علم و فناوری و مرحال در راستای خلاقیت فکری لازم است پارکاین ارزیابی شد با

 ایفا نمایند. رشد نقش مؤثرتری در مسائل علمی و اقتصادی جامعه

  ول ه محصبپذیرش و ترویج فرهنگ نوآوری در راستای تحقق راهبرد فرایند خلاق نسبت
با  ها است.شگاهی برای پرورش تحقیقات خلاقانه در دانخلاق یکی دیگر از راهبردهای حیات

توانند محققان را تشویق کنند تا خارج از ها میپذیر، دانشگاهحمایتی و ریسک محیطتشویق یک 
تواند از طریق ایجاد این امر می شف کنند.کهای غیرمتعارف را چارچوب فکر کنند و ایده

های پرخطر و با پاداش بالا به دست دف پروژهطور خاص با ههای مالی تحقیقاتی بهکمک
هایی ترتیب دهند که ها و کارگاهها، سمپوزیومتوانند انجمنها میآید.علاوه بر این، دانشگاه

شده خود را به اشتراک بگذارند و های آموختهها و درسمحققان را تشویق کند تا شکست
رهنگ فگیرد. چنین ات را در بر میفرهنگی را تسهیل کنند که ارزش یادگیری از اشتباه

 .کنددهد که نوآوری و حل خلاقانه مسائل را ترویج میآزمایشی ذهنیتی را پرورش می

 شده جهت تحقق خلاقیت آمده و راهبردهای شناساییدستهای بهسخن پایانی اینکه یافته
البدی( و ها، امکانات )محیط کهای دانشگاهی بیشتر مرتبط با زیرساختفکری در محیط

توانند ها و مؤسسات آموزش عالی میپژوهشی است که دانشگاه هایفعالیتهای معمول در رویه
های لازم را جهت تشویق و تقویت خلاقیت فکری در ها مداخلات و استراتژیبر مبنایی آن

مطالعه هایی وجود دارد که ها و زمینهحال حوزههای پژوهشی خود ایجاد کنند. بااینافراد و تیم
-توانند نقش زمینه اجتماعیهای آتی میطور دقیق، پژوهشطلبد. بهو بررسی بیشتر را می

فرهنگی را در شکل دادن به خلاقیت فکری را مورد بررسی و واکای قرار دهند؛ زیرا بررسی 
های فرهنگی، هنجارهای اجتماعی و تأثیرات تاریخی، فرآیندهای تفکر اینکه چگونه ارزش



  سیدهدایت اله داورپناه و رضا هویدا                                                                        ...مدلسازی ساختاری تفسیری 

 

(111) 

 

تری از نحوه تجلی خلاقیت فکری در جوامع و دهند، درک جامعتحت تأثیر قرار میخلاق را 
علاوه بر این، بررسی ارتباط بین خلاقیت فکری و سایر  آورد.های مختلف فراهم میفرهنگ

تواند تأثیر متقابل بین این عوامل و و تفکر انتقادی، می شهودفرآیندهای شناختی، مانند 
 رای تولید دانش روشن سازد.ها را بپیامدهای آن

 
 :سپاسگزاری

شکر به تکنندگان محترم در مطالعه کمال امتنان و تمامی مشارکتهمکاری و مساعدت  از
 آید.عمل می
 

 :تعارض منافع

 هیچگونه تعارض منافع ندارند. نویسندگان
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