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Abstract 
Education plays a fundamental role in institutionalizing sustainable development. 

This research, which is a descriptive survey, seeks to identify the factors involved in 

sustainable development decision-making and the degree of deviation and the optimal 

situation in education policy. To ensure the validity of the questionnaire, in the first 

stage, the ambiguous points were clarified consulting the experts and in the second 

stage, using SPSS and the results of confirmatory factor analysis, those questions whose 

factor loadings had an effect on the fit of the model, were keep in the measurement 

model. Also, regarding convergent validity, Smart PLS was performed and the value of 

factors was greater than 0.4 which indicates acceptable validity. To measure reliability, 

both Cronbach's alpha and combined reliability test (CR) were used and in both cases, 

the value was higher than 0.7, indicating acceptable reliability. A combination of 

sampling methods, including available, purposive, snowball, and theoretical samplings 

was used. The statistical population consisted of all education experts and policymakers 

and the sample size was 70. Ten of the participants were selected as a qualitative sample 

for in-depth interviews and 60 people were selected as a quantitative sample. Finally, 

based on the output of PLS, the ranking of responsibility, future orientation, system 

orientation, practical skills, and individual participation, respectively, were identified as 

the decision-making factors of sustainable development in education policy, and it was 

found that there is a gap about one unit between the current and the desired situation in 

this regard.  
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 آموزشی گیری توسعه پایدار در سیاستالگوی مبنایی تصمیم

 وری()رویکردی جهت ارتقای بهره
 

 4مجید توسلی رکن آبادی ،  3سید علیرضا ازغندی،  2*کرم اله دانش فرد ، 1حبیب الله زمان نژاد

 (18/09/1401پذیرش نهایی: -01/06/1401)دریافت:  
 
 

 یدهچک
 –توصیفی  . این تحقیق کهکندیمدر نهادینه کردن توسعه پایدار نقش اساسی ایفا  پرورش و آموزش

مطلوب  ف و وضعانحرا ی توسعه پایدار و میزانریگمیتصمپیمایشی است به دنبال شناسایی عوامل موجود در 
     ا اول ب در مرحلهای طراحی شده که پرسشنامه "سنجش روایی"ی آموزشی است. برایاستگذاریسدر 
و نتایج تحلیل  SPSS نظران ابهامات برطرف گردید و در مرحله دوم با بهره ازگیری از نظرات صاحببهره

گیری باقی زهدل اندااند در مهایی که مقدار بار عاملی آنها بر برازش مدل تأثیر داشتهعاملی تأییدی، سؤال
بیشتر است که  4/0ز معلوم شد مقدار عوامل ا SMART PLSه از ماندند. همچنین در روایی همگرا با استفاد

نجش سهم از  ه شده وهم از آلفای کرونباخ استفاد "سنجش پایایی"دهد. در قبول را نشان میروایی قابل
های وشایی دارد. تلفیقی از ربالاتر بوده و نشان از وجود پای 7/0( که در هر دو، مقدار از CR) پایایی ترکیبی

گان و لیه خبرکی را گیری: در دسترس، هدفمند، گلوله برفی و نظری به کار گرفته شد. جامعه آمارنهنمو
وان نمونه کیفی جهت نفر به عن 10باشند که نفر می 70دهند و حجم نمونه سیاستگذاران آموزشی تشکیل می

بندی به ترتیب رتبه PLSخروجی مطابق  اند. نهایتاًشدهنمونه کمی انتخاب نفر به عنوان 60مصاحبه عمیق و 
وامل عنوان عهای عملی و مشارکت فردی به گیری سیستمی، مهارتگیری آتی، جهتپذیری، جهتمسؤولیت

جود و ضع موگیری توسعه پایدار در سیاستگذاری آموزشی شناخته شده که مشخص گردید بین وتصمیم
 مطلوب شکافی به میزان حدود یک واحد وجود دارد.

های رتپذیری، مهاگذاری آموزشی، مسؤولیتگیری، سیاستوسعه پایدار، تصمیم ای کلیدی:واژه ه
 علمی، مشارکت
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 مقدمه
نقش سازنده و اساسی در بقا و تداوم فرهنگی و  ربازیسازمانی است که از د وپرورشآموزش

 ،یدر رشد علم یو مهم ژهینقش و و (1400)محمدی نائینی و همکاران، تمدن بشری داشته 
عنوان مراکز مدارس به (. درحقیقت،2020، 1)نگنو و همکاران کندیم فایا کشور یو اجتماع یاقتصاد

و نوآوری وظیفه پاسخگویی به نیازهای اجتماعی مردم را در جهت کسب، ترویج و  لاقیتتفکر، خ
م قدهای اجتماعی پیشحل جهت دشواریتوسعه دانش به عهده داشته و در تشخیص و ارائه راه

 .(1399)صوری،  باشندمی
ریزی و سیاستگذاری آموزشی برمبنای واقعیات است. کارآمد کردن نظام آموزشی مستلزم برنامه

به کمک آنها از  توانیآموزشی از جمله فرآیندهایی هستند که م یهااستیو تدوین س یزیربرنامه
ریزی آموزشی باید د کرد. برنامهمنابع و امکانات کشور، بهره بهتری برد و نظام آموزشی را کارآم

گیری کند. در این چارچوب آموزشی، پیشاپیش تصمیم اقدام برای توسعه نظام نیتردرباره مطلوب
، به سیاست آموزشی تبدیل ردیگیوقتی تصمیم خاصی مورد تأیید مقامهای نظام آموزشی قرار م

 ؛( معتقد است1964 2)بکر یانسان هیاسرم یتئور(. در همین راستا، 1396)طالبی و همکاران،  شودیم
موجود در  ( تفاوت2و ) دهدرا افزایش می یوربهرهاست که  ییهامهارت عامل توسعه ( آموزش1)

ارتقای (. 2018، 3)کامپلمن و همکاران است یورکننده تفاوت در بهرهمنعکس های سازمانیپاداش
یافته ای پویا و توسعه. امروزه برای داشتن آیندهوری سازمانها شعار و سرلوحه برنامه مدیران استبهره

وری و استفاده حداکثری از و ایستادگی اقتصادی در دنیای پررقابت امروزی، نیازمند افزایش بهره
عنوان یکی از  وری بهتوسعه به اهمیت بهرهیافته و یا درحالامکانات است. همه کشورهای توسعه
 (.1401)امینی و همکاران،  اندتری رقابتی پی بردهضرورتهای توسعه اقتصادی و کسب بر

. اساسی برای کسب مزیت رقابتی معرفی شده است یهاسمیعنوان یکی از مکان وری بهبهره
. وری انرژی، تجهیزات، سرمایه، نیروی انسانی و غیره وجود داردوری نظیر بهرهانواع مختلفی از بهره

 پیشرفت هر سازمان و در مقیاس بزرگتر برای هر کشور،اولین و مهمترین مؤلفه برای توسعه و 
وری کل عوامل تولید بر یکدیگر وری نیروی انسانی و بهرها توجه به اینکه بهره. بیروی انسانی استن

 وری سازمان باشدپیش برنده مهم بهره تواندیوری نیروی انسانی مدار دارند، بهرهاثر متقابل و معنی
 لیدل نیبه ا نیاست و ا دهیچیپ حالنیساده و درع یوربهره فیتعر(. 1401، )قراچورلو و همکاران

 لیو تحل فیتعر یمختلف یهابه روش یوراست. بهره یتیریو هم مد یمفهوم فن کیاست که هم 

                                                           
1.Ngeno et al. 

2.Becker. 

3.Kampelmann et al. 
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مختلف  یهاخاص اتفاق نظر وجود ندارد. متخصصان مختلف از رشته فیتعر کیو در مورد  شودیم
واژه  نیا ،...و رانیمهندسان، مد ،یاددانان، حسابداران، دانشمندان علوم رفتاراز جمله اقتص ،یلیتحص

وجود دارد.  یمتعدد فیدر همان رشته، تعار یاما حت کنند،یم فیخود تعر یهادگاهیرا در ارتباط با د
و عملکرد را به  «یسودآور» ،«یوربهره» ،«یاثربخش» ،«ییکارا»اصطلاحات پرکاربرد  فیتعر

وری چگونگی ترکیب منابع از جمله بهره (.2017، 1کند )گوشا و همکارانمی ارائه ینسب یهاروش
ها، سرمایه، تجهیزات، زمین، دارایی فکری، قابلیت مدیریتی و مواد خام، نیروی انسانی، مهارت

از دیدگاه آژانس (. 1398)نیکوکار و همکاران،  سرمایه مالی برای تولید کالاها و خدمات است
وری در درجه اول وری درجه استفاده مؤثر از هر یک از عوامل تولید است. بهرهبهره ،2وری اروپابهره

وری یک دیدگاه است که همواره سعی دارد آنچه را که در حال حاضر موجود است بهبود بخشد. بهره
بر این،  هلاوکارها را بهتر از گذشته انجام دهد. ع تواندیمبتنی بر این عقیده است که انسان م

اقتصادی با شرایطی  یهاتیدر راه انطباق فعال لاشطور پیوسته توری مستلزم آن است که بهبهره
 جدید انجام گیرد یهاها و روشکارگیری نظریهکه دائماً در حال تغییر است و همچنین برای به

آموزش  ،آنجاکه ازه توان چنین استدلال کرد ک(. در همین راستا می1401پور و کارابولوت، )شاهین
ها و بر اساس خواستهی آموزشی هاسازماننیروی انسانی در رفتار  رییتغ یمؤثر برا یبه عنوان ابزار

هدف آموزش علم  (، به دنبال آن2021، 3)علی و همکاران شودیم یآنان تلق یانتظارات اجتماع
از  یباشد تا به آن کمک کند تا با برخ دارتریتر و پاعادلانه یاساختن جامعه آلدهیشامل ا دیبا شهیهم

 (.2022، 4)فریتاس و همکاران تمدن معاصر مقابله کند و بر آن غلبه کند یمسائل جد
در  یاقدام ضرور کیبه  مختلفدر مناطق  5داریتوسعه پا یاجراهای اخیر در حقیقت، در سال

از زمان ظهور آن در  داریپامفهوم توسعه (. 2022، 6)دینگ و همکاران شده است لیسراسر جهان تبد
شده  لیتبد ستیزطیدر مورد مح یعلم قاتیتحق یبرا یبه مرجع 1987در سال  7گزارش بروندلند

مورد استفاده  یصنعت و توسعه شهر آموزش، ،یکشاورز داتیاست و در مسائل مربوط به تجارت، تول
شده  لیتبد یارهیو اقتصاد دا مانند اقتصاد سبز ینظر یکردهایرو یقرار گرفته و به شالوده مفهوم

وسعه پایدار فرآیندی است که در آن خطی مشی اقتصادی، ، تگریدعبارتبه(. 2021، 8)روگریو است

                                                           
1.Goshu et al. 

2.European Productivity Agency (EPA). 

3.Ali et al. 

4.Freitas et al. 

5.Sustainable development. 

6.Ding et al. 

7.Brundtland. 

8.Ruggerio. 
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ای طراحی شوند که منجر به توسعه ها به گونهمالی، تجاری، کشاورزی، صنعتی و سایر خطی مشی
 (.1399حی و ملکی، )فت برای بشر گردند یطیمحستیپایدار اقتصادی، اجتماعی و ز

ه پایدار نگرد. توسعجانبه آن میاست که به بقای بشر و رفاه کامل و همه ایتوسعه رتوسعه پایدا
ظام نبیعی و ابع طو فرآیندهای پویا و مداوم حفظ و بالندگی منابع انسانی، من هاتمام زنجیره

و  ، انسانیندهین حال و آافزاری جامعه در یک شکل تعاملی است که در صدد ایجاد تعامل بسخت
تنها برای  داریالذا آموزش پ(. 1400)موسوی و همکاران، ها است طبیعت و رفاه بین و درون نسل

ر دپیاپی  یهایاجتماعی، محیط زیستی و اقتصادی با نوآور یهاکمک به رسیدگی به چالش
 است امروز یهالشه چایادگیری پی نهاده شده است و در حقیقت، به دنبال راهی برای پاسخگویی ب

 (.1400)محمدی نائینی و همکاران، 
و  یتوسعه در سطوح مل یبرا کپارچهی یکردیرو ازمندین داریبه اهداف توسعه پا یابیدست

 ازیتوسعه مورد ندرحال یهمه کشورها یاساساً برا یالمللنیب تیحما کهیاست. درحال یالمللنیب
کمتر و  تیظرف یداراکشورها  نیداده شود. ا افتهیسعهکمتر تو یبه کشورها دیبا تیاست، اولو

از  تیهستند. تمرکز حما اهداف توسعه پایدار گسترش یمحدود برا ییمنابع کمتر و توانا نیهمچن
 نکهیاز ا نانیاطم یاست برا یالهیوس ،مسائل پایداریدر جهت توسعه  افتهیکمتر توسعه یکشورها

 (.2019، 1وری بالایی برخوردار باشند )شاه و ووبهره تمامی کشورها در زمینه پایداری از
همه . کندیرا منعکس م یداریپا یهاچالش ر،یاخ یهاجهان در دهه تیکوتاه به وضع ینگاه

 ن،ی. بنابراستین مطلوب یانسان یهاتیدر فعال یداریشاخص پا دنیا به این موضوع واقف است که؛
چند برابر  یداریپا یهاچالش ،ادامه دهد داریناپا یهاروش با ی خودهاتیفعال جامعه انسانی به اگر

و  یطیمحستیز ،یاقتصاد یهاجنبه نیب یهمپوشان لیبه دل یداریموضوع پا گر،ید ی. از سوشودیم
 ینگر براجامع و کل یهاحلارائه راه مندازینجامعه  در همین راستا، است دهیچیپ یاجتماع
و  یداریپا یهاروزافزون در جامعه در مورد چالش یهایبه نگران است. در پاسخ یداریپا یهاچالش
 ارائهمانند اعلام  دار،یپا یاندهیآ یحرکت به سو یبرا یالمللنیب یهافراخوان دیتشد نیهمچن

 یهابرنامه دیجامعه با یآموزش یهاهمه بخش ونسکو،یتوسط  داریتوسعه پا یبرا های لازمآموزش
را در راستای اهداف خود قرار دهند )فاهام و  3یداریآموزش پا ای 2اردیتوسعه پا یآموزش برا

 .(2017، 4همکاران

                                                           
1.Shah &Wu. 

2.Education for sustainable development (ESD). 
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به استفاده از  ازین ،یداریمانند پا یمهم یهادر حوزه یواقع یایمشکلات دن ندهیفزا یدگیچیبا پ
 ی موجود در حوزه مسائل پایداریگذاراستیس ای هایریگمیاز تصم تیحما یبرا شرفتهیپ یهاروش

 نیتریاز اصل یکیامروزه به عنوان  یداریپا یریاندازه گ(. در حقیقت، 2018، 1)شن و زنگ وجود دارد
. ردیگیطور فعال مورد استفاده قرار مبه ستیزطیمنظور کاهش زوال محبه رانهیشگیپ یابزارها

ی هاتیقابلمتعدد  یعلم یبا دستاوردها توانیرا م یدر حل مسائل انرژ داریپا یریگمیتصم
 (.2018، 2)سیکسننایت و همکاران داد قرار تیمورد حمای ریگمیتصم

 یهاجنبه نیب دهیچیمتضمن تعاملات پ یداریدر مورد پا یریگمیتصم راستا، همیندر 
 هیمرتبط و مشارکت اول نفعانیمشارکت فعال همه ذ ازمندیاست و ن یو اجتماع یاقتصاد ،یکیاکولوژ

 .(2019، 3و همکاران سانتوسدوس ) است ندیآنها در فرآ
در مورد  یریگجهیسازمان به نت ایفرد، گروه  کیآن  یاست که ط یندیفرآ یریگمیتصم
اغلب  ندیفرآ نی. ارسدیمنابع موجود م یهاتیاز اهداف و محدود یابا توجه به مجموعه یاقدامات آت

 ربهاز تج یریادگیو  یریگجهیاطلاعات، نت یآورموضوع، جمع یبنداست و شامل چارچوب یتکرار
 (.2014، 4)روسو است

که به عدم  کنندیم فیتعر ییهاحلرا به عنوان انتخاب راه ماتیتصم 5پترسون و بلومبرگ
شود، یها انجام مکه انتخاب یزمان گر،یدعبارتبه ای دهدیمشاجره را کاهش م، دهدیم انیپا تیقطع
به  راست که منج یشناخت ندیفرآ کی یریگمیتصم ب،یترتنیاهستند. به یریگمیتصم حاصل جینتا

بر  هامیتصم کهیدرصورتدر همین راستا، . شودیم نهیگز نیچند نیاز ب یحیترج نهیگز کیانتخاب 
 «یعقلان ندیفرا» کیبه عنوان  توانیرا م یریگمیباشند تصم یخاص یهایاستراتژ ای ارهایاساس مع

 فیاست که کمتر تعر «یفاز ندیفرآ» اریاغلب بس یریگمیتصم ت،یدر واقع حال،نیدر نظر گرفت. باا
و  یجلو در گذار اجتماعحرکت روبه یبرا. درحقیقت، قرار دارد یادیز یر عواملشده و تحت تأث

توسط  یریگمیتصم یاستراتژ کیبه عنوان  دیبا داری، توسعه پااهداف سازمانی شدن کامل یاتیعمل
مفهوم  کیرا از  یداریکار، پا نیدر نظر گرفته شود. انجام ا یجهان تا یاز سطح محل نفعانیهمه ذ

توسعه  یبرا یریگمی. در تصمکندیم لیتبد "راهنمای عمل"مفهوم  کیبه  "راهنمای هدایت"
 (.2014، 6)واس و همکاران ساختار اطلاعات و نفوذ است ر،یشامل تفس یدیکل یهاچالش داریپا

                                                           
1.Shen & Tzeng. 

2.Siksnelyte et al. 

3.Dos Santos et al. 

4.Russo. 

5.Peterson and Blomberg. 

6.Waas et al. 
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عه توس"که ادغام  اندداشتهجمعی از نویسندگان، اذعان  همراه به (2015، 19آنداد در تحقیق )
رفته قرار گ د توجهاکنون در بسیاری از مؤسسات آموزشی در سراسر جهان مور "آموزش"در  "پایدار
ایش، ال افزی آموزشی مختلفی در حهاروشی، سازکپارچهبر اساس رویکردهای مختلف ی و است.

ین همچن وهایی در جهت تقویت رویکردهای آموزشی تلاش اعمال و ارزیابی هستند. همچنین
ل بهتر دانش ی انتقاز براآموزش مربیان برای رسیدگی به مسائلی مانند کمبود آگاهی و منابع مورد نیا

ی در ورهرهبرتقای اارای و د مؤثرشود. این ادغام بسیار آموز انجام میتوسعه پایدار از مربی به دانش
 هستیم. ین پیوندای هر روز شاهد المللنیبی و امنطقهی هایهمکارود. که در امر توسعه خواهد ب

ست که اش عالی ر آموزدی برای ادغام توسعه پایدار امنطقههدف این مقاله ارائه یک ابتکار آموزشی 
ش یا به آموز تنهانهتوسط دو دانشگاه و پنج کالج در کبک )کانادا( ساخته شده است. این پروژه 

( حمایت استادان با استفاده 1د رویکردها اختصاص دارد، بلکه به موارد زیر نیز شدیداً توجه دارد: کاربر
د ( ادغام در سطح نهادها و ایجا3. هابرنامه( ادغام 2ی مختلف مانند کنفرانس و کارگاه. هاتیفعالاز 

دعی این طرح م رو ی مورد مطالعه. از همینهادانشگاهی خاصه در امنطقه( همکاری 4یکپارچگی. 
د و ین اساتیبی بیشتری در هامشارکتاست با اجرای برنامه ادغام آموزش در توسعه پایدار، شاهد 

ثبت به پذیری، افزایش آگاهی، ایجاد نگرش م تیمسؤولی فکری، هانهیزمدانشجویان در 
 ی آینده توسعه پایدار کرده است.هایریگجهت

گرد اروپایی، در مورد مقاله علمی از میز 33که با مطالعه  (2015، 20راموس در تحقیق )کایرو، 
ه در ول ترکیاستانب ی پایدار، درهادانشگاهی برای طیمحستیزمصرف و تولید پایدار و نیز مدیریت 

مه و برنا یک سیاست ی اصلی در اجرایهامؤلفه اندشدهارائه شده بود، نویسندگان بر آن  2013سال 
ها، رویکردها، ظریهنررسی ی دانشگاهها را تدوین کند. این مقاله توانسته با بمدون توسعه پایدار برا

های ورالعملرح دستطهای جدید و نیز بازنگری و ارائه مطالعات موردی و و چارچوب هاروشمفاهیم، 
ر ارائه ه پایدای توسعهای مهمی را برای آموزش عالی و در راستا، گامهادانشگاهنوین برای شاغلین 

ماعی گی و اجتی ارزشی، فرهنهالیپتانس ، توجه بهبلندمدتو  مدتانیمی هایزیربرنامه. نندک
 وی دانشجویان هاتیخلاقی فردی و جمعی، تلاش برای احیای هاتیولؤمس دادن ،هامجموعه

دار و سعه پایوزه توی علمی، توانمندسازی گروهای کوچکتر فعال حهامهارتشاغلین، آموزش و ایجاد 
 .اندهدادارائه  تیدرنهای است که نویسندگان هاهیتوص، هایریگمیتصمارکت در اخذ مش

دهندگان پاسخ یفعل دگاهید دهندهنشان( در دانشگاه 2021) 1و همکاران تکاچووانتایج مطالعات 
 انیدانشجو این مسأله است که؛ کنندهانیباست و  یفرد یهاتیولؤها و مسجوان در مورد نقش

                                                           
1.Tkáčová et al. 
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 یفرد تیولؤبه مستوجه را ی در راستای توسعه مسائل پایداری ریگمیتصمعامل در جهت  نیترمهم
در توسعه  هاشرکتی ریپذتیولؤمس(، 2020) 1ی اصلی یی و همکارانهاافتهبراساس ی .نندیبیم

 است. تبدیل شده رگذاریتأثو  پررونق داریپا یقاتیموضوع تحق کی اخیر به یهاسالپایدار در 
 یعنیوکار، کسب یاصل هیدو نظر سهیو مقا یبه بررس( 2013) 2و بوندال ننیکوریه
 داریتوسعه پا یشرکت برا تیولؤمتضاد مس یهایعنوان استراتژبازار و سهامداران، بهیریگجهت

ها و انتظارات ارزش رندهیدربرگ نفعانیذ یریگاگر جهت یحت که کردنداستدلال  آنها .اختندپرد
و  یداریاز نظر مفروضات پا یتوجهقابل یهااست، آنها شباهت ییگرابه بازارنسبت  یترگسترده
بر نقش  دیبا تأک یدارند. هر دو استراتژ داریتوسعه پا یدرک نقش شرکت در تلاش برا یچگونگ
. هر دو گذارندیرا خارج از شرکت م تیولؤمس ،یاستراتژ یبه عنوان مبنا نفعانیذ ای انیمشتر

حالت( سازگار است،  نی)در بهتر فیضع یداریهستند که با پا یاتیفرضبر  یبتنم نیهمچن یاستراتژ
 است. یدر طول زمان و مکان ناکاف یداریبه پا یابیدست یکه برا
که  دادنشان یی ایمناطق حفاظت شده در( در 2022) 3ی مطالعه رحمان و همکارانهاافتهی

کمک  یطیمحستیو ز یاجتماع ،یاقتصاد یاردیبه پا میرمستقیو غ میطور مستقبه سمیتوسعه اکوتور
از  داریبه توسعه پا یابیو مشارکت جامعه در دست سمیکه توسعه اکوتور عناستبدان م نی. اکندیم

 برخوردار است. ییبالا تیاهم
و مقصد در  ریمس یهاسکونتگاه( در 2020) 4شفیعی ثابت و هراتی فردنتایج حاصل از مطالعه 

 داریتوسعه پا ندیمشارکت در فرآ یرا برا نهیزم یمحل یگردشگر نفعانیذنشان داد که؛  رانیا
 .کندیفراهم م یگردشگر

( نشان داد که از میان عوامل مورد بررسی 2019) 5نتایج حاصل از مطالعه گلس و نیوگ
بسزایی بر اهداف  ریتأثیی ایجغراف تیآموزش و موقع ،یقدرت اقتصاد، مشارکتی هاعاملحاکمیتی 

 دارند. داریاتوسعه پ
 داریبه توسعه پا یضرور ازیبا توجه به ن( در مطالعه خود 2019) 6و همکاران نسکویکنستانت

 حاصل از جینتا .دنکنیاستدلال م یریگمیتصم ندیمشارکت شهروندان در فرآ شیبه افزا ،یشهر

                                                           
1.Ye et al. 
2.Heikkurinen & Bonnedahl. 

3.Rahman et al. 

4.Shafieisabet & Haratifard. 
5.Glass & Newig. 
6.Constantinescu et al. 
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 استفاده یشهر داریتوسعه پا یبرا یمشارکت ندیفرآ کی جادیمنظور ابهآنها مدلی ارائه داد که  قیتحق
 شود.می

آموزش  یهااستیقش سن "نویسندگان دیگر، در پژوهش خود به نام  همراهآقای اکبری به 
رین ان مهمترا به عنو هادانشگاهآموزش عالی و  مؤسسات "رتوسعه پایدا یهاعالی در تحقق برنامه

حرکه و موتور مقد است توجه دارد شناسایی کرده و معت هاانساننهاد علمی که به ساخت ماهیت 
انی شدن ه به جها توجکشتی بان کشتی توسعه پایدار، آموزش عالی است. نویسندگان بر این باورند ب

د با گام هم بای ر ایراندی جهانی، متولیان این نهاد هابرنامهو  هااستیسامر توسعه پایدار و تولید 
 نند.کا در کشور نهادینه نهادن در امر سیاستگذاری آموزشی درست، توسعه پایدار ر

 و تولید هااستیسبیشتر بر خلق  دشیتأکی این مهم اشاره دارد ولی هاتیکممقاله اگرچه به 
د که جود دارویی هم هاتیمحدوددر حوزه کیفی توسعه پایدار است. در این مسیر موانع و  هابرنامه

ی هامدلو  هاطرحی از ریگبهرهآن را نداشتن یک الگو و مدل جامع ملی با  نیترمهمنویسندگان 
ی و نگارندهیآ ، و توجه بهمندنظامی تفکر سیستمی و هامقوله. اعتقاد به دانندیمی المللنیب

 ی مختلف وهاحوزهکارشناسانه در  ماتیتصمی آتی هدفمند، بهره از نظرات و هایریگجهت
ز اایدار، وسعه پتی در طرح ملی ، و ایجاد یک همگرایی و اجماع نسبنظرانصاحبمشارکت حداکثری 

 .استنویسندگان در این راستا  داتیتائمهمترین 
 یریگمیصمت سبک نقش بررسینام )نویسندگان امت محمدی و نیل فروش در پژوهش خود با 

 نهمچو سازمانی رعالی( معتقدند حیات در ه آموزش مراکز در خلاقیت و آمیز مشارکت مدیریت بر
 یهاحلهرا و بیرتدا اتخاذ ، نیازمندهادانشگاهآموزش عالی مانند  صوصاًخ آموزشی، یهاسازمان
د بای یجاد شده،امختلف  کارکردهای و وظایف با انجام مدیران . از همین رواستمستمر  و مختلف
 و همواره تصمیمات صحیح اتخاذ کنند. کنند رهبری و هدایت را خود سازمان

دی ارکت فرنهان مشپدر مقاله مزبور، زوایای  تا انددهیورزنویسندگان در پژوهش خود اهتمام 
ررسی برا مورد  شودیمیی که از دادن مسؤولیت به آنها، در آموزش عالی ایجاد هاتیخلاقکارکنان و 

 فروش(. نیل امین محمدی، امت سیدرسول) جدی قرار دهند.
این  است و حاضر، یک اصل مهم در سبک حکمرانی خوب، در عصر پایداردستیابی به توسعه 

یک  د. داشتنی آموزشی اتفاق بیفتگذاراستیسی درست در هایریگمیتصمدر پناه  تواندیممهم 
ی ورهبهرات امر سیاستگذاری در این حوزه را ارتقا بخشیده و موجب تواندیممدل کاربردی 

سعه تو یریگمیتصم ییمبنا یالگواین پژوهش تلاش دارد تا یک  رونیازاشود.  وپرورشآموزش
 ایران ارائه دهد. وپرورشآموزشی در آموزش استیدر س داریپا
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ارائه شده است. در این مدل الگوی مبنایی توسعه  1مدل مفهومی تحقیق در قالب شکل شماره 
براساس مبانی نظری و که  است وپرورشآموزشپایدار بر سیاستگذاری آموزشی در وزارت 

 .این تحقیق در نظر گرفته شده است ی درانجام شده سؤالات یهاپژوهش
ی ریگمیصمتد در بنابراین که این تحقیق یک تحقیق کیفی است و دنبال ارائه یک الگوی جدی

 ی است احتیاج بر فرضیه ندارد.گذاراستیسو 
دیریت عاتی مخبرگان علم مدیریت و نیز مدل سیستم اطلا سؤالاتمدل مفهومی از برایند 

 و است، که یک سیستم یکپارچه شدهاقتباس (Ahituv, Niv & Seev Neumann,2020)پروژه 
به  ه دسترسیک است هدف آن آسان نمودن فرایندهای اطلاعاتی و ارتباطی بین ارکان و اجزا پروژه

 .دینمایمی مدیران را سهل ریگمیتصماطلاعات صحیح و دقیق جهت سرعت بخشی به امر 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تحقیق: مدل مفهومی 1شکل 
Shape.1: Research conceptual model 
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 ابزار و روش
ها گرفته شده و به داده لیها است که از تحلداده ریتفس ق،یمهم تحق یهااز بخش گرید یکی

صورت  نی، در اشودیخام دشوار م یهااستنباط داده اوقات. اغلب پردازدیم یریگجهیاستنباط و نت
طور ها بهداده لیوتحلهیاستنتاج شود. تجز لیوتحلهیتجز جهیند و نتشو لیوتحلهیتجز دیها باداده

پاسخ به  افتنی یبراکه  است قیله تحقأحل مس یو ارقام برا قیقرار دادن حقا یبرا یخلاصه روش
این پژوهش با توجه به هدف و ماهیت کاربردی، و از . (2014، 1روادامیآش) است یاتیح قیسؤال تحق

ی اطلاعات به دو روش میدانی و گردآورکیبی )کمی کیفی( است. روش تر لحاظ روش پژوهش
در  نظرانصاحبی خواهد بود. گردآوری اطلاعات از طریق مصاحبه و توزیع پرسشنامه به اکتابخانه
ی )کتب، اکتابخانهنیز از منابع  هانهیشیپی نظری و هاقسمتخواهد بود و برای  وپرورشآموزش

آوردن روایی آزمون در این پژوهش به دو  به دستبرای ( استفاده خواهد شد. هانامهانیپامقالات، 
، نظرانصاحبی برخی از هاییراهنمای از نظرات و ریگبهرهاول با  ءمرحلهام شده است. در دروش اق
دوم از  ءمرحلهپرسشنامه مورد بررسی قرار گرفت و ابهامات آن برطرف گردید. سپس در  سؤالات

ی استفاده شده است. یعنی اینکه آیا متغیرهای مشاهده شده دییتأتحلیل عاملی  نتایج حاصل از
ی ریگاندازهپژوهش( را  موردنظری متغیر پنهان )متغیر درستبهی پرسشنامه( هاسؤالیا  هاهیگو)
استفاده شده است.  2در این پژوهش برای تعیین پایایی ابزار از روش آلفای کرونباخ یا خیر؟ دینمایم

، عقاید و سایر هاقضاوت، هانگرشی بودن بعدتکیب آلفای کرونباخ برای سنجش میزان ضر
تا چه حد  شودیمبررسی  نجایادر  درواقع، رودیمآسان نیست به کار  هاآنی ریگاندازهمقولاتی که 

یا  هافیطیکسان بوده است. اساس ضریب آلفای کرونباخ بر پایه  سؤالاتبرداشت پاسخگویان از 
. ضریب آلفای شودیمسنجیده  هاهیگوآلفای کرونباخ همسانی  ءمحاسبهبا  درواقعاست.  هااسیقم

آزمون دو جوابی نباشد، بلکه درجه مخالفت یا  سؤالاتکه  شودیمکرونباخ معمولاً زمانی به کار برده 
ای ، باید ضریب آلفشودیمموافقت مشخص گردد. در هر تحقیقی که براساس پرسشنامه تنظیم 

جامعه (. 1نیستند )جدول شماره  هیسوکی سؤالاتکرونباخ محاسبه گردد تا اطمینان حاصل شود که 
آماری این تحقیق را کلیه خبرگان و مدیران ارشد آموزش عالی در سطح آکادمیک و آموزش پرورش 

کیفی جهت که ده نفر از آنها به عنوان نمونه  باشندیمکه از لحاظ کمیت هفتاد نفر  دهدیمتشکیل 
ی فرایندی است ریگنمونهنمونه کمی انتخاب شده است.  نفر از آنها به عنوان 60و  مصاحبه عمیق

که معرّف جامعه بزرگتری که نمونه از آن  شوندیمای برگزیده که طی آن تعدادی از واحدها بگونه

                                                           
1.Ashirwadam. 

2. Cronbach's Alpha 
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ر دسترس انتخاب نفر به عنوان نمونه به صورت د 10انتخاب شده است، باشد. برای انجام مصاحبه 
نفر از مدیران ارشد آموزش عالی در سطح  60شدند و نیز برای گردآوری اطلاعات پرسشنامه 

از دو آمار توصیفی:  هاداده لیوتحلهیتجزیاری جستیم. برای  وپرورشآموزشآکادمیک و همچنین 
اده گردید. ضمن ی استفالهیم، از جداول فراوانی و همچنین نمودارهای هاافتهتوصیف ی منظوربه
ی هاشاخصو همچنین  نظیر میانگین ی مرکزیهاشاخصاز  هادادهتوصیف بهتر  منظوربه کهنیا

ی آمار استنباطی از جمله، هاروشو واریانس بهره گرفته شده است.  نظیر انحراف معیار پراکندگی
تغیر وابسته استفاده ی متغیر مستقل با مهامؤلفهبررسی رابطه  منظوربهآزمون همبستگی پیرسون: 

ی متغیر مستقل بر متغیر هامؤلفه ریتأثسنجش  منظوربه. آزمون رگرسیون خطی چند متغیره: گرددیم
ی میدانی با انتخاب روش تحلیل هاداده. کلیه مباحث آماری و تجزیه تحلیل گرددیموابسته استفاده 

 انجام گرفته است. Smart plsو  SPSS افزارنرممناسب و منطقی با استفاده از دو 
 

 هاافتهی
 :استپرسشنامه پژوهش حاضر دارای دو بخش 

ی هاداده ءارائهدر  دهندهپاسخالف( نامه همراه: در این قسمت هدف از پژوهش، ضرورت همکاری 
 بیان شده است. سؤالاتپاسخگویی به  ءنحوهمورد نیاز و 

 :استقسمت  2ل ی( پرسشنامه: این بخش پرسشنامه شامهاهیگو) هاسالب( 

 عمومی: سؤالات(  1.1
ا بعمومی سعی شده است که اطلاعات کلی و جمعیت شناختی در رابطه  سؤالاتدر 

 ی گردد.آورجمع دهندگانپاسخ

 تخصصیسؤالات (  2.1
 زیر و آموزشی یگذاراستیس و یریگمیتصم بر پایدار توسعه عوامل متغیرهای از بخش این در

 توجه اجتماعی، فردی، یریپذتیولؤ)مس یریپذتیولؤمس جمله، از یرهامتغ از یک هر یهامؤلفه
 تفکر مشارکت،) آموزشی یگذاراستیس بر سیستمی یریگجهت ،ها(فرهنگ وها ارزش به

 یگذاراستیس بر آتی یریگجهت ،(اجتماعی پویایی و نوآورانه و خلاقانه تفکر سیستمی،
بر  فردی مشارکت ،(آینده ینیبشیپ و مدتانیم یزیربرنامه توانمندسازی،) آموزشی

 و( خلاقانه یهادهیا ارائه و اطلاعات و دانش نگهداشتن روز به پایدار، مشارکت) یگذاراستیس
 و بهنگام عمل و اقدام ی،ریگمیتصم در دقت) آموزشی یگذاراستیس بر علمی یهامهارت
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 در بودند بیشتری اجماع دارای و بودند شده تعریف( قطعیت عدم با آمدن کنار در توانایی
 سؤال است. 22 دارای پرسشنامه تیدرنها و رفتند کار به پرسشنامه

 
 ی تحقیقرهایمتغ: 1جدول 

Table 1:Variables 

 ردیف

row 
 متغیر

Variables 

 سؤالاتتعداد 

Number of 

questions 

 منابع

Sources 

1 
 پذیرییتولؤمس

responsibility 
1-5 Ramos, caeiro, hoof, Lozano, 

huisingh, ceulemans 

2 
 گذاری آموزشییاستسیری سیستمی بر گجهت

Systemic orientation on educational policy 
6-10 Ramos, caeiro, hoof, Lozano, 

huisingh, ceulemans 

3 
 گذاری آموزشییاستسیری آتی بر گجهت

Future orientation on educational policy 
11-14 Anand, bisaillon, Webster, amor 

4 
 گذارییاستسمشارکت فردی بر 

Individual participation in policy making 
15-18 Anand, bisaillon, Webster, amor 

5 
 گذاری آموزشییاستسی علمی بر هامهارت

Scientific skills on educational policy 
19-22 Ramos, caeiro, hoof, Lozano, 

huisingh, ceulemans 

 

 
 متغیرهای تحقیق و کدگذاری آنها :2جدول 

Table 2: Research variables and their coding 

 کدگذاری

coding 

 سؤالاتتعداد 

Number of 

questions 

 متغیر

Variables 
 ردیف

row 

Aq5  تاAq1 1-5 
 یریپذتیولؤمس

responsibility 
1 

Ba5  تاbq1 6-10 
 ی آموزشیگذاراستیسی بر ی سیستمریگجهت

Systemic orientation on educational policy 
2 

Cq4  تاcq1 11-14 
 ی آموزشیگذاراستیسی آتی بر ریگجهت

Future orientation on educational policy 
3 

Dq4  تاdq1 15-18 
 یگذاراستیسمشارکت فردی بر 

Individual participation in policy making 
4 

Eq4  تاEq1 19-22 
 ی آموزشیگذاراستیسی علمی بر هامهارت

Scientific skills on educational policy 
5 

 
اول  ءمرحلهشده است. در  اقدامآوردن روایی آزمون در این پژوهش به دو روش  به دستبرای 

بررسی قرار  پرسشنامه مورد سؤالات، نظرانصاحبی برخی از هاییراهنمای از نظرات و ریگبهرهبا 
ی دییتأدوم از نتایج حاصل از تحلیل عاملی  ءمرحلهگرفت و ابهامات آن برطرف گردید. سپس در 
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ی درستبهی پرسشنامه( هاسؤالیا  هاهیگواستفاده شده است. یعنی اینکه آیا متغیرهای مشاهده شده )
 یا خیر؟ دینمایمی ریگاندازهمتغیر پنهان )متغیر مورد نظر پژوهش( را 

در  اندتهداش ریثتأبر برازش مدل  هاآنیی که مقدار بار عاملی هاسؤالبا این رویکرد آن دسته از 
گفت با  توانیم بیترتنیابه. اندشده( از آن حذف هاتمیآ) هاسالی باقی مانده و سایر ریگاندازهمدل 

ی بل قبولوایی قاری از کنون ءپرسشنامهی مزاحم، هاسؤالی و حذف دییتأاستفاده از تحلیل عاملی 
 برخوردار است.

به کار  PLSدر روش  یریگاندازه یهادومین معیاری است که برای برازش مدل همگراروایی 
ر سازه با دهنده میانگین واریانس به اشتراک گذاشته بین هنشان AVE. معیار شودیبرده م
که  دهدیود را نشان مخ یهامیزان همبستگی یک سازه با شاخص AVEخود است.  یهاشاخص

روایی همگرای  0 /5بالای  AVEهر چه این همبستگی بیشتر باشد، برازش نیز بیشتر است. مقدار 
 (.Fornell &Larcker,1981) دهدیقبول را نشان م قابل

 اند.در نظر گرفته 4/0قبول را برخی از محققان مقدار حداقل قابل
 

 همگرا : روایی3 جدول
 Convergent validity Table 3: 

 متغیرهای تحقیق
Variables 

 روایی همگرا
Convergent validity 

 گیری توسعه پایداریمتصم

Sustainable development decision making 
0/464785 

 Future orientation 0/696798 یری آتیگجهت

 System orientation 0/663339 یری سیستمیگجهت

 Responsibility 0653586 پذیرییتولؤمس

 Individual participation 0/675191 یمشارکت فرد

 Practical skill 0/591402 یمهارت عمل

 
 ق ضرایب آلفای کرونباخیابزار تحق ییایپا: 4جدول 

 Table 4: Reliability of Cronbach's alpha coefficient research tool 

 Cronbach's alpha آلفای کرونباخ Component متغیرهای تحقیق

 گیری توسعه پایداریمتصم

Sustainable development decision making 
0/926404 

 Future orientation 0/781884 یری آتیگجهت

 System orientation 0/830780 یری سیستمیگجهت

 Responsibility 0/823128 پذیرییتولؤمس

 Individual participation 0/760276 یمشارکت فرد

 Practical skill 0/656061 یمهارت عمل
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 PLSش ها است، روهمعیار آلفای کرونباخ یک معیار سنتی برای تعیین پایایی ساز کهییازآنجا
لفای بت به آن نسو برتری آ رودینسبت به آلفا به نام پایایی ترکیبی به کار م یترمعیار مدرن

با  شانیهاازهسستگی صورت مطلق بلکه با توجه به همب کرونباخ در این است که پایایی سازه نه به
ین معیارها به ا، هر دوی PLSبرای سنجش بهتر پایایی در روش  جهی. درنتگرددییکدیگر محاسبه م

 ورت اینکه در ص شودی. مقدار پایایی ترکیبی یک سازه از یک نسبت حاصل مشوندیکار برده م
 کهی. درصورتدیآیم یریگاضافه مقدار خطای اندازهبه شیهاکسر، واریانس بین یک سازه با شاخص

دارد  یریگدل اندازهمشود، نشان از پایداری درونی مناسب برای  7/0برای هر سازه بالای  CRمقدار 
 (.79،1392دهد )داوری و رضازاده،یعدم وجود پایایی را نشان م 6/0و مقدار کمتر از 

 

 پایایی ترکیبی :5 جدول
Composite reliability Table 5: 

 متغیرهای تحقیق

Variables 

 ترکیبی پایایی

Composite reliability 

 گیری توسعه پایداریمتصم

Sustainable development decision making 
0/935790 

 Future orientation 0/873057 یری آتیگجهت

 System orientation 0/887350 یری سیستمیگجهت

 Responsibility 0/882927 یپذیریتولؤمس

 Individual participation 0/861737 یمشارکت فرد

 Practical skill 0/811277 یمهارت عمل

 

 مقداری کهاست  7/0 از بیشتر متغیر هفت هر برای کرونباخ آلفای مقدار 5-3 جدول به توجه با
 .است مطلوب

 

 : مقایسه وضعیت مطلوب و موجود6جدول 
Table 6: Comparison of the desired and existing situation 

 وضعیت موجود 
existing situation 

 وضعیت مطلوب

desired condition 

 گیری توسعه پایداریمتصم
Sustainable development decision making 

3.2654 4.2214 

 Future orientation 3.6574 3.7584     یری آنیگجهت

 System orientation 3.6517 3.9722    یری سیستمیگجهت

 Responsibility 3.6477 3.7488    پذیرییتولؤمس

 Individual participation    3.0582 3.6582       مشارکت فردی

 Practical skill 3.6071 4.0031         مهارت عملی
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ست که اساختاری ی معادلات هامدلمربوط به بخش کلی  GOFکلی، معیار  مدل در برازش
دل کلی تاری می و بخش ساخریگاندازهپس از بررسی برازش بخش  تواندیمتوسط این معیار محقق 

ک یی تنها دل کلپژوهش خود، برازش بخش کلی را نیز کنترل نماید. برای بررسی برازش در یک م
یر ضعیف، متوسط و دبه عنوان مقا 36/0، 25/0، 01/0. سه مقدار شوداستفاده می GOFمعیار به نام 
رمول زیر (. این معیار از طریق ف2009وتزلس و همکاران،است )معرفی شده  GOFقوی برای 

 (:1)رابطه  شودیممحاسبه 
 

 (1) 
 

 
 

 GOFمعیار  :7جدول 
Table 7: GOF criterion 

 Communality R Square 

 گیری توسعه پایداریمتصم
Sustainable development decision 

making 

0.464874 0.170305 

 Future orientation 0.696798 یری آتیگجهت
 

  System orientation 0.663339 یری سیستمیگجهت

  Responsibility 0.653586 پذیرییتولؤمس

  Individual participation 0.655191 مشارکت فردی

  Practical skill 0.591402 مهارت عملی

 

که در جدول بالا آمده . با توجه به مقادیر62/0برابر است با  جهیدرنت

 17/0برابر است با: جهیدرنت

 :استبه شرح زیر  شدهمحاسبه GOFبدین ترتیب مقدار 

 
، GOFقوی برای  وبه عنوان مقادیر ضعیف، متوسط  36/0 و 25/0، 01/0با توجه به سه مقدار 

 نشان از برازش متوسط مدل دارد. 32/0حاصل شدن 
 زاکه طی بهره  بر اساس یک منطق و مدل زیربنایی، هاافتهو ی هاداده ءارائهبا توجه به 

ر، یک ی حاصل با یکدیگهامؤلفهو  هاشاخصشده است و نیز تطبیق  ی انجام شده ایجادهاپژوهش
 مدل عمومی استخراج شد:
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 : مدل برازش تحقیق2شکل 
Shape 2: Research fitting model 
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 و پیشنهادها: یریگجهینت

ی گذارستایسدر  ی توسعه پایدارریگمیتصمی تحقیق حاضر الگوی مبنایی هاافتهبه ی توجهبا 
 14/0د و درصد مر 86/0سنجیده شد. در آمار توصیفی  وپرورشآموزشآموزش در سطح وزارت 

سن  درصد 48/0سال،  29تا  20درصد سن  7/0 تحقیق شامل دهندگانپاسخو سن  استدرصد زن 
سال  59ا ت 50درصد دارای سن  10/0سال و  49تا  40درصد بین  35/0سال،  39تا  30بین 

 28/0ی ارشد و درصد دارای مدرک کارشناس 71/0تحقیق  دهندگانپاسخ. میزان تحصیلات باشندیم
 (شدهیگردآوری هادادهآمار استنباطی )آمده از  به دست. نتایج باشندیمدرصد شامل مدرک دکتری 

 .استپژوهش  سؤالاتاغلب  دییتأ دهندهنشان
قرار  لیوتحلهیتجزمورد  PLSاسمارت  افزارنرمتحقیق نیز با استفاده از  یهاسؤالهمچنین 

 :میکنیمگرفت که در زبر به نتایج حاصله تحقیق اشاره 
، وپرورششآموز اعضای و ادن مدیراند مشارکت کهاست  نیا از حاکی حاضر نتایج تحقیق

ی هایریگجهتی و زیربرنامهی آتی مبتنی بر هایریگجهتبالا بردن سطح مهارتهای علمی آنها، 
 رکنانین کابپذیری در  تیمسؤول و ایجاد بسترهای تیمسؤولدرون سیستمی نهاد مزبور، دادن 

 ی آموزشی کههااستیسپایدار در ی توسعه هاشاخصی، جهت اجرای ریگمیتصمفرایند  در جملگی،
 ست.ا مؤثری صحیح در این راستا خواهد بود، بسیار هایزیربرنامهمنجر به  تاًینها

 آموزشی یگذاراستیسبین  رابطه برای ی،داریمعن حالت در مسیر ضریب مقدار کهییازآنجا
 قرار+ 96/1 و -96/1 رداندااست بازه از پایدار، خارج توسعه یهامؤلفهبا  ایرانوپرورش آموزش وزارت
 .ردیگیم رقرا دییتأ مورد درصد 95 اطمینان سطح در سؤال اصلی پژوهش، بنابراین گرفته،

( را 2015و، راموس، کایرهمچون )پژوهش افرادی  یافته توانیسؤال م این دییتأ به توجه نیز با
وجه به تجمعی،،  فردی و تیولمسؤی، پتانسیل افراد و جامعه، هامؤلفهی هاشاخهو  هارشاخهیزدر 

 حاضر یقتحق ءتهافی، همسو با هایریگمیتصمپذیری، کسب مهارتها، مشارکت در  تیمسؤولارزشها، 
 دانست.

 یهاتیمسئول فهمؤل( که توجه اکید به 2021)و همکاران  تکاچووااما در مطابقت با پژوهش 
یداری سائل پادر راستای توسعه می و مشارکت ریگمیتصمو نقش مهم آنها در  انیدانشجو یفرد

ی در ریگمیتصمه و اجاز اجرای مدیریت مشارکتیی هامؤلفهدر  صرفاً. یعنی استدارد، فقط همسو 
 در ساسیت الاو تحو اتایجاد تغییراز همسویی برخوردار بوده ولی در  ،سطوح مختلف کارکنان

 .ستین، همسو سازمان
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ن سازما تضیات یکبه مق اولدر درجه افراد، شارکت مبه عبارتی در پژوهش مذکور اذعان دارد 
 ر مدیرانبپس  .داردها بستگی به شیوه اجرای درست آن بعدی درجهمساعد و در  یهانهیو وجود زم

 یریگمیمرای تصب یبستر مناسب ،مدیریت مشارکتی یازهاینشیپ دادن به اهمیتا بسازمان است که 
 سازند.پیاده  مشارکتی

 پژوهش: سؤالاتپاسخ به 
 و شآموزرت ی آموزشی وزاگذاراستیسی توسعه پایدار در ریگمیتصمالگوی مبنایی موجود -1

 دییتأو  PLSاسمارت  افزارنرم؟ مطابق خروجی استیی هاشاخصایران مبتنی بر چه  پرورش
ی و ی آتی، مشارکت فردریگجهتی سیستمی، ریگجهتی، ریپذتیولؤمسی آن، هامؤلفه

زارت وی آموزشی گذاراستیسی توسعه پایدار در ریگمیتصملی به عنوان عوامل ی عمهامهارت
 .اندشدهشناختهایران  وپرورشآموزش

د یی موجوی مبناایران چه میزان در راستای الگو وپرورشآموزشسیاستگذاری آموزشی وزارت  -2
ز بخش ا ر ایندی توسعه پایدار بوده و چه میزان از انحراف آن واقع شده است. ریگمیتصم

ده شان داندر دو حالت مطلوب و کنونی مشخص و در جدول زیر  هامؤلفهپژوهش میانگین 
 کنونی و دئالیامقدار کمی شکاف در میانگین متغیرها در حالت  گرددیمو ملاحظه  اندشده

 ارتقا یابند. هایاستراتژوجود دارد که بایستی با تدوین و اجراهای 
 یریگمیتصم مبنایی الگویی چه ایرانوپرورش آموزش وزارت موزشیآ یگذاراستیس در -3

 اینکه به وجهت با سازد؟ محقق را پایدار توسعه یهاشاخص تمامی که بگیریم کار به جدیدی
 بهره ادیپیشنه الگوهای یهامؤلفه تمامی از بایستیاند قرارگرفته دییتأ موردها شاخص تمامی
 یهامؤلفه رب بیبه ترت است بهتر متغیرها برای بالا زنو داشتن دلیل به البته. جوییم

 ردیف مشارکت و عملی یهامهارت ،سیستمی یریگجهت آتی، یریگجهت ی،ریپذتیولؤمس
 .باشیم داشته بیشتری تعهد و تمرکز

و  دانش به نهادن ارج انگیزه با چنانچه مشارکت که است داده نشان گوناگون در مطالعات
 پذیرش و بلوغ میزان و یریگمیتصم شرایط به توجه و کارکنان یهاییتوانا و تجربه ،اطلاعات
 کاهش تغییرات، برابر در مقاومت کاهش بر باشد، همراه نظر مورد تصمیم به نسبت کارکنان

 و روحیه سطح ارتقای ی،اثربخش و ییکارا افزایش روابط، بهبود تصمیمات، کیفیت افزایش تعارضات،
 کاهش بر نیز شغل از رضایت و بود خواهدمؤثر  سازمان، یوربهره جهیدرنت و کارکنان شغلی رضایت
 به یمندعلاقه و گروهی همکاری و تفاهم افزایش همچنین و استعفا و انتقال ی،کارکم و غیبت
 موفقیت با آن دهندهلیتشک یهانظام و مشارکتی مدیریت اجرای است. چنانچهمؤثر  سازمان و شغل

 در انگیزش تقویت کارکنان، و مدیریت بین انسانی روابط بهبود چون پیامدهای و مزایا از باشد، همراه
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 و کالا تولید یهانهیهز تقلیل نوآوری، و خلاقیت بروز سازمان، در کار گردش بهبود کارکنان،
 یهاهدف با آنان یهاهدف شدن همسو و کارکنان در سازمانی تعلق احساس افزایش خدمات،
 خواهد برخوردار بازار در بیشتر سهم آوردن دست به و مشتری رضایت افزایش تیهادرن و سازمان

 و روانی سلامت. بشناسیم راجو مشارکت افراد یهایژگیو ابتدا باید مزایا این به دستیابی برای. بود
 توانایی ر،ابتکا فرادست، افراد بهها آن ارائه و زیاد سرعت با بسیار یهاشهیاند ایجاد توانایی و ادراکی
 ارائه در همکاران از بودن متفاوت داوری، قدرت و یرأ استقلال جدید، پیشنهادهای ارائه و ایجاد

 و مطابقت است،جو مشارکت افـراد مشخصات جمله از پذیری، تیمسؤول و نو یهاشهیاند و دیدگاهها
 .دارد همخوانی

ام در نظ اخذشدهی هایریگمیتصمی وربهرهجهت ارتقای  کردیروبا توجه به در این تحقیق 
غیر  نانکارک ریسابه  گرددیمپیشنهاد  ی آن،هااستیسجهت تحقق توسعه پایدار در  وپرورشآموزش

کارگیری بهارت و ، مملعابتکار مدیر و نیز افراد جوان سازمان اجازه مشارکت بیشتر داده شود تا از 
ند. و ده کنگی انجام کارها استفااستعدادها و خلاقیت و استقلال عمل فردی خود در چگون

یجاد ی اازهاینشیپباید  ی را افزایش دهیمریگمیتصمی در مشارکت وربهرهبخواهیم  کهیدرصورت
 ه وجودبایدار سعه پمشارکت را فراهم کرده و ترغیبات و تشویقات لازم گروهای همسو با اهداف تو

ی مختلف، هاتیفعالو  هابرنامهه تا قالب ی شکل داده را تشویق کردسازماندرونبیاید و گروههای 
 نیم سطحبتوا یدی وزارتخانه را به سمت جلو هدایت سازند. همچنین بااتوسعهی هااستیساهداف 

نی و د سازمابر تعه با تشویق بالا ببریم وتصمیم گیران در این حوزه را  خصوصاًکیفی کارکنان، 
ود، یشتری شبی آنها توجه هاتیخلاقانشگاهی بالا و کارکنان با تحصیلات د ژهیوبهعاطفی کارکنان 

و  هاطرحدر  توانندیمتحقیق انجام شده  جملهمن هامدلو  الگوهابا مطالعه بیشتر در  گذاراناستیس
میسور  . و اینه کنندی، توسعه پایدار را در بستر سیستم نهادینوربهرهی خود با رویکرد هابرنامه

 جانبهمههشارکت ، بسترهای لازم را برای موپرورشآموزشیاستگذاران نخواهد بود، مگر اینکه س
 کارکنان فراهم نمایند.

ی نویسنده این است که با توجه به موارد زیر کمک بیشتر به این الگوی هاهیتوصاز دیگر 
ی مدیران ارشد و قبول ریسک ریپذانعطافی سلامت و مالی، داشتن هاحوزهتوجه به  مبنایی کندد:

و به فعل در آوردن استعدادهای درونی  هاتیخلاق، ایجاد و اجازه بروز کارکنانی از مشارکت ناش
بهبود  ها از طریق ارائه پیشنهادهای سازنده؛مشارکت کارکنان در بهبود فرآیندها و فرآورده کارکنان؛

ارتقای  ن؛ارتقای وجه اجتماعی کارکنا خصوصاًشرایط محیطی در کار؛ افزایش انگیزه در کارکنان 
ایجاد رضایت شغلی در کارکنان  ی سازمان تحت نظر کارشناسان خبره؛هاتیفعالکمی و کیفی 

ی عملی و اینکه چگونه هامهارتی و کارآمدی سازمان و آموزش کارکنان در وربهره منظوربه
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سأله و ارزیابی قرار دهند و از روشهای علمی برای حل م لیوتحلهیتجزفرایندهای کاری را مورد 
 گردند. مندبهره

ی هاتیمحدود، شودیمیی است که دارای دشوار شدن تحقیق هاتیمحدودهر تحقیقی دارای 
یق، ستره تحقگبا توجه به  هادادهی آورجمعبودن فرایند  برزمانعبارت بودند از: ما در این تحقیق 
دیران و اط با مارتب ری جهتدر ارائه اطلاعات پرسشنامه، وجود بروکراسی ادا لازمعدم توجه و دقت 

 کمبود تحقیقات انجام شده در این زمینه در ایران. نیچنهمکارشناسان و 

 

 تعارض منافع ندارند. گونهچیهنویسندگان تعارض منافع: 
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