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Abstract 
This developmental mixed-methods enquiry was undertaken to propose a model for 

promoting the social responsibility of faculty members at various branches of Islamic 

Azad University (IAU) in Tehran Province based on their professional ethics and 

occupational performance. The research population comprised 5371 full-time and part- 

time faculty members from whom a sample of 361 was selected based on Kukran 

formula.  The qualitative phase of the study involved collecting and analyzing the views 

of 30 experts in the field concerning the dimensions and indicators of the social 

responsibility construct via Delphi technique. The findings emerging from the 

qualitative analyses delineated five major factors and 25 indicators tapping the level of 

social responsibility, and the quantitative analyses indicated significant and positive 

relationships between faculty members’ social responsibility and their professional 

ethics and occupational performance. Based on the findings, a model has been proposed 

for promoting faculty members’ social responsibility at various branches of IAU in 

Tehran in which professional ethics and occupational performance function as 

independent variables with the former being of paramount importance.  
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علمی دانشگاه تأاعضای هی اجتماعی پذیریولیتؤسطح مس یارتقابرای مدلی ارائه 
 ای و عملکرد شغلیآزاد اسلامی )استان تهران( بر اساس اخلاق حرفه

 
 3،فتاح ناظم2*زادهکریم، صمد 1زاده اوجقاززهرا نجف

 (23/20/89پذیرش نهایی: -23/22/89)دریافت:  

 
 چکیده

علمی تأاعضای هی یاجتماع یریپذ یتسطح مسؤول یارتقابرای مدلی هدف از این تحقیق 
حاضر  بوده است. تحقیق ای و عملکرد شغلیدانشگاه آزاد اسلامی )استان تهران( بر اساس اخلاق حرفه

 .اکتشافی( است یخته)آم یبی، ترکنوع تحقیق ای قرار دارد و ازنظرتوسعه هایتحقیق ازنظر هدف در گروه
نفر اعضای  1331عنوان نمونه این پژوهش از بین جامعه آماری این پژوهش شامل نفر به 301 تعداد
در سطح استان تهران با استفاده از فرمول کوکران  وقتپاره وقت وعلمی رسمی و پیمانی تمامهیأت

 روش ازعلمی تأاعضای هی یاجتماع یریپذ یتمسؤول یهاتبیین ابعاد و شاخص برای انتخاب گردیدند.
ی و آورجمعنفر از خبرگان مرتبط  32که در این بخش کیفی پژوهش نظرات  استفاده شده است دلفی
 یتسؤولم ارتقای برای شاخص 21و  مؤلفه های پژوهش در بخش کیفی پنجیافته. وتحلیل گردیدیهتجز

ی و عملکرد شغلی با احرفهدار بین اخلاق و در بخش کمی حاکی از رابطه معنی استی اجتماع یریپذ
 یتمسؤول سطح ارتقای برای مدلی ارائه پژوهش این . نتیجهاستعلمی مسئولیت اجتماعی اعضای هیأت

 اخلاق متغیر دو تأثیر میزان و عنوانبه استان اسلامی آزاد دانشگاه علمیهیأت اعضای یاجتماع یریپذ
 هر تأثیر میزان و شده سازیمدل مستقل است که روابط متغیرهای عنوانبه شغلی عملکرد و یاحرفه
ی نسبت به ترپررنگ نقش و تأثیر یااخلاق حرفه دهدیماست که نشان  گردیده مشخص عوامل یک
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 مقدمه
ها و مراکز توسعه دانشگاههای امروزی در کشورهای درحالیکی از تأثیرگذارترین سازمان

 های خدماتیتنها برای سازماننه یاجتماع یریپذ یتآموزش عالی هستند، پرداختن به مقوله مسؤول
ها نیز ثمربخش است. واحدهای دانشگاهی، ش عالی و دانشگاهصنعتی، بلکه برای مراکز آموز و

توانند با به کار بردن رویکردها و راهبردهای اند که نمیخصوص دانشگاه آزاد اسلامی، نشان دادهبه
، انگاره و راهبردهایی یگردعبارتقدیمی پاسخگوی نیاز ذینفعان و قشرهای مختلف جامعه باشند؛ به

رفت، برای برآورده کردن انتظارات ه تا امروز در آموزش عالی به کار میکه در خلال دهه گذشت
فرد نظام آموزش عالی این عصر مناسب نیست و نیاز اقتصادی، علمی، سیاسی و اجتماعی منحصربه

 یهااکنون دانشگاهراهبردهای جدید حرکت کنند و هم یریکارگبه یسوها بهاست که دانشگاه
های پیشین خود برای اعمال اصول و اصلاح سیاست یدنظره دنبال تجدبسیاری در سطح جهان ب

ها از طریق آموزش های ناپایداری را که سالها و مدیریت خود هستند تا قابلیتپایداری در سیاست
، 2و امیری 1)آراسته کنند یدنظراست، بررسی و در نوع رابطه خود با جامعه تجد شدهیجعالی ترو

 یهای سازمانی و رفتارهااز نگرش یااجتماعی در سازمان طیف گسترده ریپذییتمسئول (.2212
 یهاارزش برای سازمانی با دهندیدهد، زیرا که کارکنان ترجیح مکارکنان را تحت تأثیر قرار می

در  یاجتماع یریپذ یتهایی که ارتباط بین مسؤولولیت اجتماعی کار کنند، نتیجه پژوهشؤمثبت مس
مسئولیت اجتماعی  یهادهد که اقدامقرار داده نشان می یکارکنان را موردبررس سازمان و رفتار

، 3)دهانش سازمان بر تعهد کارکنان، وفاداری و رضایت و عدم تمایل به ترک سازمان تأثیر مثبت دارد
 یتدر خصوص مسؤول هایشینهو پ ادبیات پژوهشگفت  توانیشده ممطرح(. با توجه به مباحث 2212

 است. به آن ها بیانگر اهمیت و ضرورت توجه مدیران و سایر دانشگاهیاندانشگاه یاجتماع یریپذ
ها، ای در مشاغل و سازماناز سوی دیگر، توجه به نقش راهبری دانشگاه در ترویج اخلاق حرفه

 یاجتماع یریپذ یتیکی از ابعاد مدل مسؤول .دهدیضرورت اخلاقی بودن دانشگاه را نیز نشان م
 هاارزش کهینها مبنی بر اعنوان انتظارات جامعه از سازمانولیت اخلاقی است این بعد بهؤمس کارول

ارچوب هاز چ بالاتر شود ومی تعریفد و احترام بگذارد، نداشته باش در نظرجامعه را  یهنجارهاو 
به حقوق  درست، احترام یپایبندی به اصول اخلاقی، انجام کارها یتولؤاست. مس نوشته شدهقوانین 

ای، فرایند تفکر عقلانی است که تعیین و اخلاق حرفه شودیمشامل عدالت را  و مردم، انصاف
 (.2212، 3و کهرودی 2فربهنام، 1، عنایتی2)نیازآذری های سازمان هدف آن استارزش

                                                           
1.Arasteh 

2.Amiri 

3. Dhanes 
4.Niazazari 
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 کندیمیید بر ابعاد مختلف سازمانی را تأ یااخلاق حرفه یرتأث ،شدهانجامی هاهمچنین پژوهش 
 خصوص موجود درشرایط مطلوب و  شرایطدهنده نوعی شکاف بین شواهد نشان حالیندرعولی 

مسئولیت اجتماعی از  کهییبنابراین ازآنجا ؛پذیری در آموزش عالی استای و مسئولیتاخلاق حرفه
ولیت اجتماعی مثل تئوری ؤهای پیرامون مسهای عالمان اجتماعی است و توجه به نظریهدغدغه

حل مشکلات آدمی پذیری انسان را تنها راهتربیتی مسئولیت -عنوان یک نظریه آموزشیاب بهانتخ
، یشیارواعتماد، هقابل یوخواشاره به خلق پذیرییتولؤکند و با توجه به اینکه مسعنوان می

العمل منفی، درباره یک با عکس ییرودررو زمانپذیر در ولیتؤدارد و فرد مس نظمو  یتولؤمس
 دهد.حل مشکلات اختصاص می مقابلعمل در  و عمل منابع بیشتری را برای ایستادگی یا یمتصم

عنوان عاملی در جهت ارضای نیازهای متقابل افراد جامعه و ولیت اجتماعی بهؤدیگر مس یاز سو
، 2)لوکمن کند که این خود مبنایی برای بهبود عملکرد استهمچنین همبستگی اجتماعی عمل می

مختلف  یهاها و مؤسسهافراد، سازمان و هاگروه اگربدون شک، (. 2210، 0، اولاکونل1ایننوسنت
 یکو هر  بدانندخود را مسئول در سازمان  های مختلفرویدادها و بحران ،جامعه، نسبت به اتفاقات

 کندیمکاهش پیدا ، بسیاری مشکلات کنندمسئولیت خویش در حل بحران تلاش  و کاری حوزهدر 
که منافع در  تلاش شده است همیشه، روینآرام به وجود خواهد آمد. ازا و امعه سالمجیک و 

و  منتفع شوندها اند از سازمانکه پرداخت کرده ایینهاز هزبیشتر که مردم،  باشد یاگونهها بهسازمان
، صادقی 8، امیررضوی9، پورآزاد3)مرتضویهم داشته باشند.  ینیآفر، ارزشینیعلاوه بر سود آفربه

، ویژگی شخصیتی مرتبط با عملکرد شغلی مطلوب پذیری اجتماعییتولؤدرواقع مس(. 2211، 12مقدم
ها، اندازی خواسته یرهایی چون به تأخاست و ویژگی کاری یکننده در برابر فشارهاو محافظت

گیرد یم ربررعایت قوانین و هنجارها و را د و بندی تکالیف تفکر قبل از عملو اولویت یدهسازمان
با ارائه مدلی  بود حاضر سعی بر این پژوهش در (. بر این اساس2211، 12و دوره 11)زارع بهرام عابدی
دانشگاه  علمییأتپذیری اعضای هسطح مسئولیت یای و عملکرد شغلی در ارتقانقش اخلاق حرفه

                                                                                                                                              
1.Enayati 

2. Behnamfar 

3. Kahroodi 

4. Lukman 

5. Innocent 

6. Olakunle 

7. Mortazavi 

8. Pour Azad 

9. Amir Razavi 

10. Sadeghi Moghadam 

11. Zare bahram abadi 

12. Doreh 
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ای و عملکرد حرفه که چگونه اخلاق بود سؤال پژوهش این یگردعبارت؛ بهشودبررسی  یآزاد اسلام
دانشگاه آزاد اسلامی  علمییأتاعضای ه اجتماعی پذیریسطح مسئولیت یشغلی منجر به ارتقا

 شود؟)استان تهران( می
 

 اهداف پژوهش به شرح زیر می باشد:
 اسلامی آزاد دانشگاه در اجتماعی پذیریمسئولیت یهامؤلفه و یی ابعادشناسا 

 آزاد دانشگاه علمیهیأت اعضای پذیری اجتماعیولیتمسئ سطح ارتقای برای ارائه مدلی 
 شغلی. عملکرد و ایحرفه اخلاق اساس بر( تهران استان) اسلامی

 

 

 

 مدل مفهومی پژوهش

 

 

 

 

 

 

 

 
 : مدل مفهومی پژوهش5شکل 

Figure 1: Conceptual model of research 

 

 روش ابزار و
است. ابتدا با استفاده از ادبیات پژوهش و این پژوهش به روش آمیخته کیفی و کمی اجرا شده 

 علمیهیأت اعضای پذیریی مسئولیتهاشاخصو  مؤلفههای موجود در این زمینه تجربیات و پیشینه
 اعضای از نفر 32یی گردید و با استفاده از تکنیک دلفی و اجماع شناسااسلامی  آزاد دانشگاه

پذیری مسؤولیت

 اعضای اجتماعی

 علمیهیأت

 شغلی عملکرد

 اخلاق

 ایحرفه
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یت گردید. در این تثبتعدیل و  هامؤلفهن ابعاد و ای تهران استان اسلامی آزاد دانشگاه علمیهیأت
بود از: داشتن  اندعبارت مدنظر هایرئیسه خبرگان صلاحیتیأتهمرحله برای تشکیل اعضای 

دانشگاه، و  در سال 12 از بیش مدیریتی سابقه اجتماعی؛ داشتن یتمسؤول ینهدرزم یفات علمیتأل
 .باشند دکترا تتحصیلا داشتن بودن و دانشگاه علمیهیأت عضو

 یآورجمع با استفاده گردید تا نامهپرسشارائه مدل از سه  منظوربهدر مرحله کمی پژوهش و 
 مدل پژوهش و شده آزمون پژوهش فرضی مدل پیمایشی، روش به آماری جامعه از واقعی هایداده
 پژوهش هاییافته از استفاده ی بود که بااساختهنامه محقق ، یک پرسشنامهپرسشاولین  .گردد ارائه

 اعضای پذیریمسئولیت یهاشاخص ومؤلفه  ٔ  ینهدرزم خبرگان نظرات بندیجمع و کیفی بخش در
ی، دوستنوع مؤلفهنامه دارای پنج گردید. این پرسش طراحی اسلامی آزاد دانشگاه علمیهیأت

. استخص( گویه )شا 21محیطی و و عملکرد  سیاسی تبعات اقتصادی، تبعات اخلاقی، حاکمیت
 عملکرد نامه استاندارد پرسشنامهنامه محقق ساخته فوق، در این پژوهش از پرسشعلاوه بر پرسش

 وزاده قاسم توسط که کارکنان ایحرفه نامه اخلاقو پرسش (2212) همکاران و کوپمنز شغلی
ارای نامه عملکرد شغلی د( طراحی شده بود استفاده شده است. پرسش2213) سال در همکارانش

 38وری با بهره ضد رفتارهای و انطباقی ای، عملکردوظیفه ای، عملکردزمینه عملکردمؤلفه  چهار
 صادق وفاداری، انصاف، و عدالتمؤلفه  9 ی کارکنان شاملاحرفهنامه اخلاق گویه بوده و پرسش

 به احترام و گراندی به احترام ی،طلبرقابت و جوییدیگران، برتری با همدردی پذیری،مسئولیت بودن،
 .استاجتماعی با شانزده گویه  هنجارهای وها ارزش

 پیمانی و رسمی علمیهیأت اعضای از کلیه اندعبارتدر بخش کمی  پژوهشجامعه آماری 
 فعالیتسابقه  سال پنج حداقل 1380 در سال که تهران استان در سطحوقت پارهو وقت تمام

 21 تهران استان در این 1380 مهر در آمار دانشگاه آزاداساس  بر داشتند که پژوهشی و آموزشی
 1221 تعداد این از. است نفر 1331 با برابر علمیهیأت اعضای تعداد فعال بودند و دانشگاهی واحد

 به موردنظر آماریاز جامعه  بودند فعالیت به مشغول وقتیمهن صورتبه 100 ووقت تمام صورتبه تن
 انتخاب نمونه عنوانبه نفر 301 کوکران یریگنمونه فرمول اساس بر و تصادفی یریگنمونه روش
 .شدند

ی آمار توصیفی و هاروشها در بخش کمی از وتحلیل دادهیهتجزدر این پژوهش برای 
ی پراکندگی مرکزی مانند میانگین بخصوص مد استفاده گردید. بخش کمی از مدل یابی هاشاخص

مسیر برای برآورد ضرایب  Smart-PLS افزارنرماستفاده از با  PLSمعادلات ساختاری به روش 

(Betaمحاسبه معنی ،) ،آوردن آماره  به دستداری ضرایب مسیرT  از آزمون بوت استراب و آزمون
 مدل نهایی پژوهش استفاده شده است.
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 هایافته
 های توصیفی پژوهشیافته -1

 
 پژوهش توصیفی اطلاعات فراوانی رصدد و فراوانی جدول: 5 جدول

Table 1: Frequency table and frequency percentage of descriptive research information 

 

 فراوانی 

Frequencies 
 درصد

Percentage 
 فراوانی جمع

Total 

 جنسیت

Gender 

 مرد

Male 
133 37% 

361 
 زن

Female 
228 63% 

 سن

Age 
 

 سال 31کمتر از 
Less than 35 years 

67 19% 

361 

 22تا  30بین 
Between 36 and 40 

101 28% 

 21تا  21بین 
Between 41 and 45 

95 26% 

 21بالای 
Above 45 

98 27% 

 تحصیلات

Education 

 
 

 یسانسلفوق
Masters 

100 28% 

361 

 دکتری عمومی
General PH.D. 

11 3% 

 دکتری تخصصی
PH.D. 

243 67% 

 تحصیلات حوزوی
Religious Education 

7 2% 

 مرتبه علمی

Scientific 

Rank 

 مربی آموزشیار
Instructor instructor 

1 0.01% 

361 

 مربی
The coach 

58 16% 

 بورسیه
Scholarship 

18 5% 

 مأمور به تحصیل
Officer to study 

18 5% 

 طرح خدمت
Service plan 

4 1% 

 استادیار
Assistant professor 

212 59% 

 دانشیار
Associate professor 

36 10% 

 استاد
Professor 

14 4% 

 وضعیت استخدامی

Employment 

 رسمی
Official 

215 60% 

361 
 پیمانی

Contractual 
43 12% 
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 سایر
Other 

103 28% 

 سابقه خدمت

Experience 
 

 سال 1کمتر از 
Less than 5 years 

67 19% 

361 

 سال 12تا  0 نیب
Between 6 and 10 

years 

99 27% 

 سال 11 تا 11بین 
Between 11 and 15 

years 

122 34% 

 سال 10بالای 
Over 16 years 

73 22% 20% 

 

 سال 1از  ترکم
Less than 5 years 

76 21% 21% 

 سال 8تا  1بین 
Between 5 and 9 years 

68 18% 19% 

 تربیش سال 12
10 more years 

49 12% 14% 

 

  

 های تحلیلی پژوهشیافته -2
اسلامی، با توجه به  آزاد دانشگاه واحدهای در اجتماعی پذیری مسؤولیت برای ترسیم ارتقای

 ی مسؤولیتهاشاخصو  مؤلفهنبود الگوی داخلی و یا خارجی در این زمینه، ابتدا ضروری است که 
ی هاروشیی گردد. برای این منظور با استفاده از شناساسلامی ا آزاد دانشگاه در اجتماعی پذیری

 آزاد دانشگاه علمیهیأت اعضای از نفر 32بندی نظرات پژوهش کیفی و تکنیک دلفی با جمع
پژوهش،  این در یاجتماع یریپذ یتمسؤول حوزه با مرتبط عنوان خبرگانبه تهران استان اسلامی

دد. در مرحله بعدی پژوهش با استناد به نظرات خبرگان در یی گرشناسای مرتبط هاشاخصو  مؤلفه
های این خصوص مرحله کمی پژوهش برای ارائه مدل اجرا گردید. این پژوهش در بخش یافته

 :استاصلی ذیل  سؤالتحلیلی در پی پاسخ به دو 
 ؟اندکدم اسلامی آزاد دانشگاه در اجتماعی پذیریی مسئولیتهاشاخصو  یهامؤلفه (1
 استان) اسلامی آزاد دانشگاه علمییأته اعضای یاجتماع یریپذیتمسؤول سطح ارتقای یچه برا (2

 شغلی مناسب است؟ عملکرد و ایحرفه اخلاق اساس بر( تهران

 

 سؤال اول پژوهش
 اند؟اجتماعی در دانشگاه آزاد اسلامی کدم پذیریی مسؤولیتهامؤلفه و ابعاد 

 در اجتماعی پذیریمسئولیت یهاشاخصو  مؤلفهیی اول پژوهش و شناسا سؤالبرای پاسخ به 
 اجماع ی پژوهش کیفی و تکنیک دلفی استفاده گردید. میزانهاروشاسلامی، از  آزاد دانشگاه
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 آمار از استفاده با آزاد دانشگاه در پذیریمسئولیت یهاشاخص بامؤلفه  ارتباط میزان ینۀدرزم خبرگان
ها و نظرات خبرگان های تحلیلی دیدگاهیافته. گرفت انجام وتحلیلیهتجز وموردمحاسبه  توصیفی

را توسط خبرگان به  2طور متوسط امتیاز کمتر از ها، سه شاخص بهدهد که از بین شاخصیمنشان 
 .اندداشتهرا  2شاخص دیگر امتیازی بالاتر از  21اند و دست آورده

 
 اسلامی آزاد دانشگاه در اجتماعی پذیریمسئولیت یهاشاخصو مؤلفه  جدول :2جدول 

Table 2: Table of components and indicators of social responsibility in IAU 
 مؤلفه

Component 
 شاخص

Indicator 
 اهمیتامتیاز 

importance 

 دوستینوع

Altruism 

 نفعانپاسخگویی مناسب دانشگاه آزاد اسلامی به ذی
Appropriate response of Islamic Azad University to stakeholders 

9.211 

 پاسخگویی مناسب دانشگاه آزاد اسلامی به سایر شهروندان
Appropriate response of Islamic Azad University to other citizens 

9.263 

 رعایت اصل انصاف در مقابل جامعه
Observance of the principle of fairness towards society 

8.789 

 های منطقی و حتی غیرمنطقی افراد جامعهبردباری در مقابل خواسته
Tolerance against the logical and even irrational demands of society 

8.526 

 افزایش امنیت اجتماعی در همه ابعاد
Increase social security in all dimensions 

8.895 

 حاکمیت اخلاقی
Moral Sovereignty 

 عمل به تعهدات اخلاقی
Fulfillment of moral obligations 

8.895 

 عمل به تعهدات قانونی
Fulfillment of legal obligations 

9.105 

 توجه به امانت در انتقال دانش
Pay attention to trust in knowledge transfer 

8.684 

 برداری و ...(یکپها )عدم توجه به اصالت پژوهش
Attention to the originality of research (no copying, etc.) 

8.837 

 های اجتماعیتوجه به آزادی عمل با رعایت ارزش
Paying attention to freedom of action while observing social values 

8.532 

 عملکرد محیطی
Environmental 

performanc 

 ستزییطمحکمک به آموزش همگانی در حفظ 
Contribute to public education in environmental protection 

9.263 

 های آیندهحفظ منابع برای نسل
Preserving resources for future generations 

8.389 

 توجه به آمایش سرزمین
Attention to land management 

8.979 

 توجه به توسعه اقتصادی جامعه
Attention to the economic development of society 

8.737 

 گذاری کلان با نگاه توسعه پایدارمحیطی در سیاستیستزتوجه دانشگاه به رعایت مسائل 
The university pays attention to environmental issues in macro policy 

making with a view to sustainable development 

8.526 

 اقتصادی

Economic 

 توجه به منافع اقتصادی مشترک در جامعه
Attention to common economic interests in society 

8.316 

 توجه به سود مشترک در درون جامعه
Pay attention to the common good within the community 

8.332 

 های تحمیل شده به جامعهجبران هزینه
Reimbursement of costs imposed on the community 

8.121 
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 محوردانشاستقرار اقتصاد 
Establishment of knowledge-based economy 

9.684 

 خاورمیانه( -ای )آسیامنطقه سطحهمی جدید فنّاورایجاد 
Creating new technology at the regional level (Asia-Middle East) 

8.684 

 سیاسی

Political 

 حیح قوانین دانشگاهتوجه به اجرای ص
Paying attention to the correct implementation of university rules 

8.235 

 توجه به توسعه قوانین در جامعه
Attention to the development of laws in society 

9.241 

 نقش دانشگاه در کمک به اهداف کشور
The role of the university in helping the country's goals 

8.543 

 مدار(مشارکت در مسائل دیپلماتیک )قانون
Participation in diplomatic matters (rule of law) 

8.578 

 هاآنسازی رعایت قوانین استاندارد در جهان و بومی
Observance of standard laws in the world and their localization 

8.498 

 

پذیری اجتماعی دانشگاه آزاد اسلامی یتمسئولای بررسی و سنجش مدل های فوق برشاخص
دار هر یک از یمعنو  قبولقابلهای های بالا، شاخصرو با توجه به یافتهینازاکاربرد دارند؛ 

پذیری در دانشگاه آزاد اسلامی از دیدگاه خبرگان تعیین شدند که یتولؤمسی هامؤلفهو  هاشاخص
عملکرد  مؤلفهشاخص،  پنج حاکمیت اخلاقی با مؤلفهدوستی با پنج شاخص، نوع مؤلفهیت درنها

ی موردبررسسیاسی نیز با پنج شاخص  مؤلفهو  اقتصادی با پنج شاخص مؤلفهمحیطی با پنج شاخص، 
 آزاد دانشگاه در اجتماعی پذیریقرار گرفتند. در بحث میزان اهمیت شاخص در بحث مسئولیت

که هر چه عدد به ده نزدیک باشد، نشان  استعددی بین یک الی ده  همؤلفاسلامی نیز شاخص هر 
 هاشاخصجدول زیر درجه اهمیت هر یک از  با توجه به نظر خبرگان است. مؤلفهدهند میزان اهمیت 

 دهد.اسلامی را نشان می آزاد دانشگاه در اجتماعی پذیریینۀ مسئولیتدرزم

 

 سؤال دوم پژوهش
 آزاد دانشگاه هیأت علمی اعضای یاجتماع یریپذیتمسؤول حسط ارتقای برای چه مدلی 

 است؟ مناسب شغلی عملکرد و ایحرفه اخلاق اساس بر( تهران استان) اسلامی
 آزاد دانشگاه علمیهیأت اعضای اجتماعیپذیری یتولؤمس سطح ارتقای برای ترسیم برای مدل

لی، با توجه به نبود الگوی داخلی و یا شغ عملکرد و ایحرفه اخلاق اساس بر تهران استان اسلامی
های مرتبط و اصول کلی حاکم بر روابط و خارجی در این زمینه، با استفاده از ادبیات پژوهش در حوزه

عنوان شغلی به عملکرد و ایحرفه ها به بررسی ارتباط دو متغیر اخلاقساختار سازمانی دانشگاه
عنوان متغیر وابسته پرداخته شد علمی، بههیأت اعضای یاجتماع یریپذیتمسؤولمتغیرهای مستقل و 

 یت مدل مناسب ترسیم شود.درنهاتا 
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، متغیرهای آشکار با متغیرهای Smart-PLSافزار برای ارائه مدل ابتدا با استفاده از نرم

بین متغیرهای آشکار و مکنون  tنتایج آزمون  2قرار گرفت. ماتریس شماره  آزمونمکنون مدل مورد 

بیشتر است،  19/2با متغیرها، که از  هامؤلفهرابطه بین  tدهد. با توجه به مقدار یمرا نشان  مدل
 اعضای یاجتماع یریپذیتمسؤول ی مربوط به متغیرهای سطحهامؤلفهدار بودن روابط پژوهش معنی

. این کنددرصد تأیید می 88شغلی را در سطح  متغیر عملکرد و ایحرفه علمی، متغیر اخلاقهیأت

مقدار بارهای عاملی متغیرهای آشکار مدل را  1شوند. ماتریس شماره تفسیر می tنتایج همانند آزمون 
توان نتیجه یمرو ینازا است 3/2دهد با توجه به اینکه تمامی بارهای عاملی مدل بالاتر از یمنشان 
یا  مؤلفهکدام از یچهی نیست که بر متغیرها، دارای بار عاملی قابل قبولی هستند و نیاز هامؤلفهگرفت 

 وتحلیل حذف شود.یهتجزهمان متغیرهای آشکار پژوهش از فرایند 
داری و شدت روابط بین متغیرهای مستقل و متغیر وابسته پژوهش در مرحله بعد، سطح معنی

ته بین متغیرهای مستقل و متغیر وابس tنتایج آزمون  2مورد آزمون قرار گرفته است. ماتریس شماره 

رابطه بین  tشوند. با توجه به مقدار تفسیر می tدهد این نتایج همانند آزمون یممدل را نشان 
ضرایب  1دهد. ماتریس شماره یمدار بودن این روابط را نشان متغیرهای مستقل و وابسته، معنی

مچنین علمی و هپذیری اعضای هیأتیتولؤمسشغلی و  عملکردی با احرفهمسیر رابطه بین اخلاق 
 دهد.یمعلمی را نشان پذیری اعضای هیأتضرایب مسیر رابطه بین عملکرد شغلی با مسؤولیت

 عملکرد با یاحرفه دهد که بیشترین ضریب مسیر مربوط به رابطه اخلاقاین نتایج نشان می 
ان کمترین میز است؛ وارتباط قوی بین این دو متغیر  دهندهنشانکه  است( 119/2شغلی به میزان )

علمی رهبری به هیأت اعضای پذیریمسؤولیت با شغلی رابطه مربوط به رابطه دو متغیر عملکرد
ها ضرایب ها، جهت رابطه و اعداد روی فلشهای زیر جهت فلشیسماتر( است. در 123/2میزان )

بعد  دهد و اعداد داخل کادر هر( رابطه بین دو متغیر را نشان می1الی  2مسیر و شدت و ضعف )بین 
یله متغیرهای مستقل خود است. این وسبهنشان دهند میزان واریانس تبیین شده آن متغیر وابسته 

 مربوط به عوامل داخل مدل بوده و عوامل بیرون از مدل که در ارتقای شدهمحاسبهمیزان واریانس 
محاسبه دخیل هستند را  اسلامی آزاد دانشگاه علمیهیأت اعضای یاجتماع یریپذیتمسؤول سطح
درصد از  122/2ی و عملکرد شغلی احرفهشود دو متغیر اخلاق می ملاحظهکه  طورهمانکند و نمی

را تبیین  اسلامی آزاد دانشگاه علمیهیأت اعضای یاجتماع یریپذیتمسؤول سطح واریانس ارتقای

ا نشان داری هر یک روابط مدل رسطح معنی و tضرایب مسیر و مقدار  3کنند. جدول شماره می
 دهد.یم
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 مدل tضرایب  سیماتر: 5ماتریس 

Matrix 1: The coefficient matrix of the model t 

 

 

 
 : ماتریس بارهای عاملی و ضرایب مسیر اجرای مدل2ماتریس 

Matrix 2: Matrix of operating loads and model path coefficients 
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 روابط مدلداری مسیرهای و سطح معنی t: ضرایب 3 جدول

Table 3: coefficients t and the level of significance of the model relationship paths 
 مسیرهای روابط مدل

Relationship Paths 
 ضرایب مسیر

Original Sample 
 tآماره 

t-Statistics 
 داریسطح معنی

P Values 

 عملکرد شغلی)ی احرفهاخلاق 

Professional ethics (Job performance 

.558 

 
 

11.124 .000 (99%) 

 

 عملکرد شغلی)ی احرفهاخلاق 

Professional ethics (Job performance 

 

.290 

 

4.284 

 

.000 (99%) 

 پذیریمسئولیت) عملکرد شغلی
Job performance (Responsibility 

.132 2.345 .005 (95%) 

 

 آزمون کلی مدل

استفاده شد؛ مقادیر مثبت این  1گیسر-استون 2Qز ضریب شده ایهتهبرای آزمون کلی مدل 
( محاسبات شاخص 2212، 1، وانگ2، هنسلر3، چاین2بینی است )وینزییشپفرمول نشانگر توانایی در 

بینی کردن به روش ( با هدف بررسی توانایی مدل ساختاری در پیشCV Redافزونگی )

را برای تمامی اجزای مدل نشان  2Qاخص انجام گرفته است. جدول زیر محاسبات ش 0یپوشچشم
یک از متغیرهای دیگر در این مدل یچهعنوان متغیر مستقل که از ی بهاحرفهیعتاً اخلاق طبدهد. می

دهد هستند که نشان می قبولقابل 2Qاست ولی مابقی ابعاد دارای  222/2گیرد تأثیر مستقیم نمی

 سطح بینی تغییرات ارتقایکل مدل برای پیش 2Qبینی خوبی برخوردار است و یشپمدل از قدرت 
به این معنی که تمامی اجزای  است 329/2برابر با  علمیهیأت اعضای یاجتماع یریپذیتمسؤول

رفته با توجه به پاسخ جامعه آماری به نقش این همیرواند، مدل که در این پژوهش شناسایی شده
درصد از تغییرات آن را  9/09علمی، هیأت اعضای یاجتماع یریپذیتمسؤول سطح تقایمتغیرها در ار

 .استشده در این مدل ییشناسابینی کنند و مابقی تغییرات آن مربوط عواملی غیر از عوامل پیش

                                                           
1. Stone -Giesser 

2. Vinzi 

3. Chin 

4. Henseler 

5. Wang 

6. Blindfolding 
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 علمیهیأت اعضای یاجتماعی ریپذتیولؤمس ارتقای سطح اجزای Q2 مقدار: 0 جدول

Table 4: Q2 Amounts for Promoting Level of Social Responsibility of Faculty Members 

 
SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 

 ایاخلاق حرفه

Professional Ethics 
365.775 365.775 

 

 عملکرد شغلی

Occupational Performance 
306.420 169.496  

.446 

 اجتماعیپذیری یتولؤمس

Social Responsibility 
361.556 235.433 .348 

 

 برازش مدل نیکویی
کند، یمیری و ساختاری را کنترل گاندازهبرای بررسی برازش مدل کلی که هر دو بخش مدل 

شود. باید توجه داشت که نبایستی در این مدل مقادیر اشتراکی مربوط به یماستفاده  GoFاز معیار 
ۀ محاسبل نمود )بدین علت که در دخی Communalitiesۀ محاسبۀ دوم نگرش کل را در مرتبمتغیر 

شوند(. ینمۀ دوم در اینجا یعنی نگرش کلی؛ دخالت داده مرتببرازش مدل کلی متغیرهای پنهان 
یکدیگر جمع و بر تعداد تقسیم با  2Rو  Communalities Communalitiesمنظور، ضرایب ینبد
ه از رابطه زیر برازش کلی مدل میانگین هر دو مورد به دست آمد با استفاد کهآنشود. پس از یم

 گردد.یممحاسبه  GoFتحت عنوان معیار 

Communalities=0.363 R2= 0.397 
محاسبه شد  GoFبرای معیار  338/2در رادیکال، مقدار  383/2در  303/2 ضربحاصلپس از 

 ،]قوی[ 31/2]متوسط[ و  21/2]ضعیف[،  21/2با توجه به سه مقدار  2/ 338مقدار  حاصل شدنو 
 نشان از برازش کلی قوی مدل دارد.

 
 

 علمیهیأت اعضای یاجتماعی ریپذتیولؤمس سطح ارتقای : نیکویی براش مدل1 جدول

Table 5: The goodness of the model for promoting the level of social responsibility of faculty members 

 نام شاخص برازش

Indicator Fitness 
 مقدار مجاز

Allowed Amount 
 مقدار

Amount 
 نتیجه

Result 
 مدل بینییشقدرت پ

Communalities 
.35 .363 

 برازش قوی

 Strong Fitness 
 مقادیر اشتراکی

Redundancy 
.35 .397 

 برازش قوی

Strong Fitness 
 نیکویی برازش

GoF 
.35 .379 

 برازش قوی

Strong Fitness 
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 گیریبحث و نتیجه
 کسی امروزه بر جوامع پیشرفت در آموزشی مدیریت و عالی آموزش ،هاشگاهداننقش  و اهمیت

 هایینوآور از آنها گیریبهره و افراد ها وسازمان پویایی علمی سطح ارتقای اصولاً. نیست پوشیده
فرهنگی،  توان افزایش حتی و نبوده میسر مستعد نیروهای بر آموزشاتکا  بدون دانش، جهان

بسط  و آموزش گسترش به منوط یادگیرنده هایسازمان شکوفایی و سیاسی اجتماعی، اقتصادی،
 پاسخگویی منظوربه باید هاسازمان( »2210، 1)باقری است آموزشی مدیریت سیستم رویکردهای

 اجتماعی، امور ینۀدرزم جامعه هایدغدغه به در جامعه، افراد سایر و نفعانذی مقابل در اجتماعی
 هایسیاست تدوین به خود، سازمانیفرهنگ متناسب با و بدهند اهمیت یتدوسنوعزیست و محیط

به  پرداختن(. 2228، 3و آلاس 2)آبیوس« ورزند مبادرت یاجتماع یریپذیتمسؤول به مربوط سازمانی
صنعتی، بلکه برای مراکز آموزش  و های خدماتیتنها برای سازماننه یاجتماع یریپذیتمقوله مسؤول

 استراتژی سازی و اجراییادهپ ینۀ تدوین،درزم آموزش عالی ها نیز ثمربخش است.هعالی و دانشگا
 دانشجویان،، استادان، از اعم یدی خودکلعوامل  با تنگاتنگ رابطه در خود یاجتماع یریپذیتمسؤول

 توسعه مرکز عنوانبهها دانشگاه نقش کنندهیینتع که جامعه است ی وکارکنان یران،مد پژوهشگران،
 (. لذا2228، 2. )فراستخواهاست هستند، آنها پشتیبانی و تدریس، یادگیری یقاز طر نسانیا

 یریپذیتمسؤول با رابطه درها دانشگاه وضعیت سنجش برای یمناسب منبع تواندیم هاعلمییئته
و عملکرد  ایحرفه اخلاق یبا بررس تا استبر آن  حاضر پژوهش اساس بر این باشدها آن یاجتماع

 آزاد دانشگاه در یاجتماع یریپذیتمسؤول ارتقای برای مدلی ارائه به علمیهیئت اعضای غلیش
 .شود تنظیم و تهیه مرتبط کند،می کمک پژوهش این .بپردازد اسلامی

 اعضای یاجتماع یریپذیتمسؤول نظری مبانی غنای بر اولین نتیجه این پژوهش علاوه
 استفاده با علمیهیأت اعضای یاجتماع یریپذیتم مسؤول یهاشاخصو  مؤلفهعلمی، شناسایی هیأت

 ومؤلفه نظری است. این بخش از نتایج پژوهش برای اولین بار به شناسایی  متون و خبرگان نظرات
که  پردازدیمی دانشگاهبرای یک ساختار  علمیهیأت اعضای یاجتماع یریپذیتمسؤول یهاشاخص

ریزی و اجرای آن در ی گردید که برنامهبنددستهها ی این مولفههابا توجه ساختار حاکم بر دانشگاه
برای  مؤلفههای به تغییرات کمتری نیاز باشد. در این پژوهش پنج ساختار سازمانی حاکم بر دانشگاه

 مؤلفهاز:  اندعبارتعلمی شناسایی گردید که هیأت اعضای یاجتماع یریپذیتمسؤولارتقای 
سیاسی. در ذیل  مؤلفهاقتصادی و  مؤلفهمحیطی،  عملکرد مؤلفهاخلاقی،  حاکمیت مؤلفهدوستی، نوع

                                                           
1. Bagheri 

2. Ubius 

3. Alas 

4. Farasatkhah 
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ینه درزمترین شاخص خبرگان مهم ازنظردوستی پنج شاخص شناسایی گردید که نوع مؤلفه
شهروندان است، زیرا بحث مسئولیت اجتماعی  سایر به دوستی پاسخگویی دانشگاه آزاد اسلامینوع

نقش سازمان در جامعه دارد و از این پاسخگو بودن سازمان به شهروندان ارتباط تنگاتنگی با جایگاه و 
حاکمیت  مؤلفهی دارد. در ذیل توجهقابلیت اجتماعی اعضای آن تأثیر مسئولآن در ارتقای جایگاه 

 اصالت به قانونی و توجه تعهدات به خبرگان عمل ازنظراخلاقی هم پنج شاخص شناسایی گردید که 
از اهمیت بالایی برخوردارند. اصولاً یکی از اصول اخلاقی که هر  ...( و بردارییکپ عدم) هاپژوهش

فرد و سازمان باید به آن توجه داشته باشد، بحث انجام وظایف قانونی هست زیرا توجه به وظایف 
های فردی و سازمانی جلوگیری یاخلاقها و کج قانونییبقانونی و انجام درست آن، از بسیاری از 

ها پژوهش اصالت به به شاخص توجه خبرگانتوجه  مؤلفهد نکته حائز اهمیت دیگر در این کنیم
آموزش عالی  مؤسساتاست که امروز یک آفت بزرگ هم در بعد قانونی و هم در بعد اخلاقی گریبان 

را گرفته و باید این نهاد به این موضوع فکر اساسی بکند و جایگاه و اعتبار پژوهش را به آن 
عملکرد محیطی نیز  مؤلفهداند، زیرا دانشگاه بدون پژوهش جایگاهی در جامه ندارد. در زمینه بازگر
زیست یطمح حفظ در همگانی آموزش به خبرگان کمک ازنظر کهشاخص شناسایی گردید  پنج
به نقش آموزشی دانشگاه در آموزش همگانی در  خبرگانشود. توجه یممحسوب  هاآنین ترمهم

یقاً نشأت گرفته از نقش دانشگاه در جامعه دارد چربرای اینکه نهاد دانشگاه دق، زیستیطمححفظ 
رو اگر ینازانقش دارد و  هاآنبیشتر از حوزه اجرا، در بحث آموزش شهروندان و ارتقای آگاهی 

محیطی جامعه مرتفع یستز هادغدغهی عمل کند بخش مهمی از خوببهدانشگاه به نقش خود 
 شاخص شناسایی شده که شاخص استقرار پنجخبرگان  ازنظراقتصادی،  مؤلفهص گردد. در خصویم

خبرگان دارد و دلیل آن نیز از نقش پژوهشی دانشگاه در  ازنظربیشترین اهمیت را  محوردانش اقتصاد
 محوردانشعلمی در زمینه استقرار اقتصاد خبرگان اگر اعضای هیئت ازنظرشود. یمجامعه ناشی 
تایج خوبی به دست آورد، منافع آن نصیب جامعه خواهد شد و این موضوع در ارتقای تلاش کند و ن

سیاسی، خبرگان پنج شاخص را شناسایی و  مؤلفهمسؤولیت اجتماعی آنان تأثیر مثبتی دارد. در ذیل 
ترین آنها محسوب یتبااهمجامعه  در قوانین توسعه به که شاخص توجه انددادهمورد تائید قرار 

ترین کاری که در حوزه سیاسی برای ارتقای مسؤولیت اجتماعی خبرگان دانشگاه مهم ازنظر شود.یم
روشن است مسیر  کاملاًتواند انجام دهد، توجه به توسعه قوانین در جامعه است. یمعلمی اعضا هیأت

گذرد و شرط پیشرفت و یمی و قانون مداری گذارقانونپیشرفت و توسعه هر کشوری از کانال 
عنوان نهاد سعه کشور از منظر سیاسی، گسترش فرهنگ قانون در جامعه است و دانشگاه بهتو

یتی در این زمینه دارد که در صورت توجه به این نقش، جایگاه بااهمآموزشی و تربیتی جایگاه 
 یابد.یمدانشگاه از منظر مسؤولیت اجتماعی آن ارتقا 
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 همکاران و یقلاوند( 2213یزی )عز ی وشافع یهااین بخش از پژوهش، یافتههای یافته
 طوریناست. هم اند همسواشاره نموده بعدها ینکه به ا( 2212) و همکاران 1عمران یصالح( 2212)

های حاصل یافته بر اساسد. دار یمشترکات فراوان( 2222) 2کارول هاییافتهبا  یقتحق ینا هاییافته
 کشورهای در هاسازمان تأثیرگذارترین از یکی عالی آموزش مراکز و هادانشگاه از پیشینه پژوهش

و  هاشرکت مخصوص یاجتماع یریپذیتمسؤول که نگرش این» .باشندیم توسعهدرحال
 در«. بود خواهد مطرح مدیریت در ناقص نگرش یک عنوانبه است، صنعتیو تولیدی  یهاسازمان

 مانندها بهدانشگاه کهه شد داده شانناجرا شده است  2220که در سال  دیگران و 3کاریما مطالعه

-یتمسؤول اروپایی اجلاسباشند. یم ولؤمسو پاسخگو  جامعه مقابل در اقتصادی، یهابخش یرسا

 ت.یاف ها اختصاصدانشگاه در مفهوم این اهمیت تشریح منظوربه 2222ی در سال اجتماع یریپذ

ی هادانشگاه که اندیدهرسبه این نتیجه  ادنی برتر دانشگاه ده مطالعه با( 2211) دیگران و 2نجاتی
 درباشند. یم درونی یاجتماع یریپذیتمسؤولروند  توسعه دنبال به وسیع صورتبه موردمطالعه

 از یکی عنوانبه هادانشگاهانجام گرفته است  1جابورتوسط  2212که در سال  دیگری تحقیقات

 .است شده برده نام و جامعه محیط بر یرگذارتأث بسیار یهاسازمان
 اعضای یاجتماع یریپذیتمسؤول سطح ارتقای برای مدلی دومین نتیجه این پژوهش ارائه

شغلی است. در  عملکرد و ایحرفه اخلاق اساس بر تهران استان اسلامی آزاد دانشگاه علمیهیأت
یرهای مستقل عنوان متغی و عملکرد شغلی بهاحرفهاین پژوهش رابطه و میزان تأثیر دو متغیر اخلاق 

سازی شده عنوان متغیر وابسته مدلعلمی دانشگاه آزاد اسلامی بهبا مسؤولیت اجتماعی اعضای هیئت
عنوان یکی از متغیرهای ی بهاحرفهو میزان تأثیر هر یک عوامل مشخص گردیده است. اخلاق 

وهش. بررسی رابطه مستقل هم بر روی متغیر عملکرد شغلی تأثیر دارد و هم بر روی متغیر وابسته پژ
بیشترین تأثیر را بر  921/2دهد که عدالت و انصاف با بار عاملی یمی با آن نشان احرفهاخلاق  مؤلفه

با بار  هاارزشدر مرتبه بعدی قرار دارد. احترام به  912/2ی دارد و همدردی با بار عاملی احرفهاخلاق 
ی با بار وفادار، 319/2ام به دیگران با بار عاملی ، احتر323/2جویی با بار عاملی یبرتر، 330/2عاملی 
به ترتیب در رتبه بعدی قرار دارند. صادق بودن  022/2پذیری به بار عاملی و مسؤولیت 320/2عاملی 

 ی دارد.احرفهکمترین تأثیر را بر متغیر اخلاق  321/2با بار عاملی 

                                                           
1. Salehi Omran 

2. Carrol 

3. Karima 

4. Nejati 

5. Jabbour 
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عملکرد زمینه  مؤلفهاست.  ؤلفهمکه دارای چهار  استعملکرد شغلی متغیر مستقل دوم پژوهش 
ای با بار عاملی یفهوظمتغیر عملکرد  مؤلفهبیشترین تأثیر را بر این متغیر دارد و  983/2با بار عاملی 

 مؤلفهی بعدی قرار دارند. هامرتبهبه ترتیب در  332/2بار عاملی  باباعملکرد انطباقی  مؤلفه، 922/2
 کمترین تأثیر را بر این متغیر دارد. -118/2وری با بار عاملی بهره ضد رفتارهای

است که با  مؤلفهمتغیر مسؤولیت اجتماعی که حاصل بخش کیفی این پژوهش بوده دارای پنج 
بیشترین تأثیر را دارد و  921/2اقتصادی با بار عاملی  مؤلفهتوجه میزان بار عاملی شناسایی شده، 

در  393/2دوستی با بار عاملی نوع مؤلفهار دارد. در رتبه دوم قر 919/2سیاسی با بار عاملی  مؤلفه
عملکرد  مؤلفهدر رتبه چهارم قرار دارد و  333/2حاکمیت اخلاقی با بار عاملی  مؤلفهجایگاه سوم و 

جامعه آماری بر مسؤولیت اجتماعی اعضای  ازنظرکمترین تأثیر را  301/2محیطی با بار عاملی 
 .علمی دانشگاه آزاد اسلامی داردهیئت

آن  119/2ی با توجه به ضریب مسیر احرفهدهد که اخلاق یمبررسی روابط بین متغیرها نشان 
ی با متغیر احرفهی بر آن دارد. از طرف دیگر تأثیر متغیر اخلاق توجهقابلبا متغیر عملکرد شغلی تأثیر 

یک رابطه  ، ولیاستهرچند تأثیر قابل قبولی  282/2مسؤولیت اجتماعی با توجه به ضریب مسیر 
عنوان دیگر متغیر مستقل پژوهش با مسؤولیت اجتماعی . رابطه عملکرد شغلی بهاستضعیفی 

شود و یماین رابطه یک رابطه ضعیفی محسوب  132/2علمی با توجه به ضریب مسیر اعضای هیئت
 تأثیر اندک عملکرد شغلی بر مسؤولیت اجتماعی در مدل است. دهندهنشان

ی در ترپررنگی تأثیر و نقش احرفهدهد که اخلاق یمنشان  مدلافته های تحلیلی ییبررس
تهران  استان اسلامی آزاد دانشگاه علمیهیأت اعضای یاجتماع یریپذیتمسؤول سطح مدل ارتقای

باورند  این بر نظرانصاحب. اکثر استها منطبق بر مبانی نظری این حوزه نیز دارد و این یافته
ی هاموضوع از اساساً جدای ی است. اخلاقاحرفه اخلاق فقیت سازمان،مو در متغیر ترینمهم

 را هستند منافع مشترک وها هدف دارای که راها حرفه هاییبنددستهمعنوی  بعد و است مادی

( در 2229) 2و هاکس 1ریبولد گویند.یمی احرفه اخلاق، اخلاق نوع این به امروز و گیردیم دربر
اخلاقی و  استانداردهای تایج پژوهش حاضر به دست آمده معتقد هستند کهکه همسو با ن پژوهشی
 آیینی ی،احرفه اخلاق بنابراین،. کنندیم هدایت رفتار درست یسوبه آشکار دلایل با را رفتار قوانین،

عنوان نمود،  توانیبر این اساس م .است کار محل در رفتار ی واحرفه تشخص برای حفظ
 ی اخلاقیهاباید به جنبه خود مدیرانبرای افزایش سطح عملکرد شغلی  آموزشی یهاسازمان
 .خود داشته باشند مدیران اخلاقیبردن سطح  الاتوجه جدی مبذول دارند و سعی در ب مدیران

                                                           
1. Reybold 

2. Halx 
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بالایی داشته باشند، به همان میزان  یاجتماع یریپذیتمسؤولاز سوی دیگر مدیرانی که  

 ( بادآور2211) 2و فخاری1 وحیدی الیزاییکنند که با نتایج پژوهش یمعملکرد شغلی آنان بهبود پیدا 

 3( و مکبول2212وهمکاران ) 0( اودیال2213) 1عفیف( 2213) 2( وانچرون2212و همکاران ) 3نهندی

 یهاشرکت توان گفت که بیشتریم( همسویی دارد. در تبیین نتایج به دست آمده 2219) 9زمیر و
 از زیادی بسیار تعداد جذب برای راهی عنوانبه را سازمان خود اجتماعی مسؤولیت دوراندیش،

 اجتماعی مسؤولیت با یهاشرکت که دهدیم شانن و تحقیقات دهندیم ترویج یفیتباک کارکنان

باشند )تینچاهی  داشتهها شرکت دیگر به نسبت برای کار کردن بیشتری جذابیت توانندیمبهتر، 
 (.2212، 12و بروک 11، گیوچنچ12، آناونی8لئو

 تعارض منافع
 نویسندگان هیچ گونه تعارض منافعی برای اعلام ندارند.

 

                                                           
1. Vahidi Elizaie 

2. Fakhari 

3. Badavar Nahandi 

4. Wuncharoen 

5. Afiff 

6. Uadiale 

7. Maqbool 

8. Zameer 

9. Tingchi liu. 

10 .Anthony 

11. Guicheng 

12. Brock 

https://www.civilica.com/modules.php?name=PaperSearch&queryWf=%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%DB%8C%D9%85&queryWr=%D9%88%D8%AD%DB%8C%D8%AF%DB%8C+%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%B2%D8%A7%DB%8C%DB%8C&simoradv=ADV&period=all&ConfereceRes=1&JournalRes=1
https://www.civilica.com/modules.php?name=PaperSearch&queryWf=%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%DB%8C%D9%85&queryWr=%D9%88%D8%AD%DB%8C%D8%AF%DB%8C+%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%B2%D8%A7%DB%8C%DB%8C&simoradv=ADV&period=all&ConfereceRes=1&JournalRes=1
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