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The aim of the present study was to find a model based on a self-

management variable measurement model based on experts' views 
with the aim of improving the productivity of the Iran-Azerbaijan 
International Cycling Tour from the perspective of economic 
sociology. The research method was survey and confirmatory factor 
analysis based on structural equation model was used to review and 
confirm the subscales and variables of the questionnaires. The 
statistical population was different experts and thinkers in the field 
of Iran-Azerbaijan international cycling tour from different 
organizations and centers and 300 of them were selected by 
stratified sampling. Data collection tool was a researcher-made 
questionnaire consisting of 60 questions. Formal validity (opinions 
of the supervisor, consultant and experts in the field of sports 
management) was used to evaluate the validity of the tool. The 
reliability of the questionnaires was also tested through Cronbach's 
alpha test. The obtained results showed that, it is possible to 
increase profitability and productivity with self-management in 
organizing Iran's international cycling tour. 
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 چکیده

دیدگاه کارشناسان بر اساس  یتیریمد خود ریغتم یرگیبر اندازه یمبتن یابیهدف تحقیق حاضر، مدل
 شناسی اقتصادیجامعهآذربایجان از منظر  -المللی ایرانسواری بینتور دوچرخه وریبهرهبا هدف ارتقای 

بر مدل معادلات ساختاری  یمبتن یتأیید یعامل لیاز روش تحل بود. روش پژوهش، روش پیمایش بود و
جامعه آماری کارشناسان و  شد. دهها استفاپرسشنامه یرهایو متغ هااسیو تأیید خرده مق یبرای بررس

ها و مراکز آذربایجان از سازمان -المللی ایرانسواری بینحوزه تور دوچرخه نظران مختلف درصاحب
ها، آوری دادهای انتخاب شدند. ابزار جمعگیری طبقهنفر از آنان به روش نمونه 300مختلف بودند و 

نظرات استاد ی اعتبار ابزار از اعتبار صوری )سوال بود. برای بررس 60حقق ساخته شامل مپرسشنامه 
از  چنین پایایی پرسشنامهگردید. هم ورزشی( استفاده نظران حوزه مدیریتراهنما ، استاد مشاور و صاحب

مدیریتی در  دوتوان با خدست آمده نشان داد که میه کرونباخ آزمون شد. نتایج بطریق آزمون آلفای
 وری نیز دست یافت.افزایش سودآوری و بهرهی ایران نسبت به لالملبرگزاری تور دوچرخه سواری بین

   وری.ی، بهرهسوددهآذربایجان،  -المللی ایرانسواری بینمدیریتی، تور دوچرخه  خود :کلیدی گانواژ
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 مقدمه

های های اجتماعی مدرن پدیدهجنبه لتوان به تمامی مطالعات شامشناسی اقتصادی را میجامعه
 شناسیجامعه و اقتصاد علم مشترکشناسی اقتصادی به عنوان حوزه ، جامعه واقع اقتصادی نسبت داد. در

پردازد. می اقتصادی گوناگون هایپدیده اجتماعی پیامدهای و عللمطالعه به  که شودگرفته می نظر در
چیده که به تولید، توزیع ، مبادله و مصرف کالاها و خدمات یهای پفعالیت بهشناسی اقتصادی جامعه

ها ساختار ها و جمعها در نقشکند که چگونه این فعالیتسؤال میتوجه دارد و  ،شودکمیاب مربوط می
 .شونددهی تنظیم میهایی پاداشکند، و با چه روشهایی مشروعیت پیدا میکند و با چه ارزشپیدا می

اقتصادی زندگی اجتماعی و شناسی به بررسی روابط بین وجوه اقتصادی و غیرمعهاجاین حوزه از 
توان با پردازد. از این منظر میها و چگونگی تاثیر متقابل هر یک بر دیگری میچگونگی تداخل این جنبه

جهت بهبود کیفیت زندگی اجتماعی با تاکید بر  مطالعه مباحث مرتبط دو حوزه، به وجوه مشترک در
های نظری مطروحه و بررسی الگوها و متغیرهای موجود، های اقتصادی پرداخت و با تکیه بر دیدگاهولفهم

های اقتصادی )تولید، توزیع، مبادله، مصرف( فعالیت .از وضعیت موجود به وضعیت مطلوب دست یافت
که با توجه به  های عمده جوامع انسانی استخود از مظاهر زندگی اجتماعی انسان و یکی از فعالیت

کند، جدا توان علمی که این وجه از حیات اجتماعی را بررسی میشناسی، نمیموضوع مورد مطالعه جامعه
ها پیوند دارد و بررسی شناسی دانست؛ زیرا این جنبه از حیات اجتماعی با سایر جنبهارتباط از جامعهو بی

شناسان تماعی، مورد مطالعه بسیاری از جامعهجهای دیگر با کل حیات ااین بخش و ارتباط آن با قسمت
شناسی، جهانی شدن فرآیندی در حال حرکت و توسعه است و افزایش رقابت از دیدگاه جامعه .بوده است

 یک به ورزش طوری که امروزه صنعت به ،(13است)جهانی بسیاری از صنایع را تحت تأثیر قرار داده 
 شده تبدیل دلاری چند میلیارد صنعت یک به ها،قرن لوط در که است رشد حال در و بزرگ صنعت

رویدادهای ورزشی یکی از انواع رویدادها است که بخش مهم و در حال رشدی از (. در این بین 8)است
های اخیر ارزش و اهمیت امروزه رویدادهای ورزشی بزرگ در سال(. 1شود)صنعت رویداد محسوب می

 متقاضی یا کشورهای شهرها بین شدید رقابت در توانرا می و اهمیت این ارزش اند کهزیادی پیدا کرده
 1اسپلینگ مشاهده نمود. رویداد موفق برگزاری برای و گسترده های وسیعریزیچنین برنامههم و میزبانی

المللی، توسعه امکانات، مدت و احتمالی رویدادها را در بعدهای آگاهی خلق شده بین اثرات بلند ،(2019)
وری بیان کرده های اقتصادی و بهرههای اجتماعی فرهنگی و در نهایت افزایش فعالیتیش فرصتاافز

های وری، نقش مدیریت و استفاده مدیر از مکانیسمرهبه مؤثر بر عوامل ترینمهم از یکی. (3)است

مدیریت وری که ط بهاست.  ورزشی رویداد یک وری درافزایش بهرهعنوان ابزار مناسب برای  انگیزشی به
 است خودمدیریتی فرآیندی(. 6)وری تأثیر مستقیم دارداصولی صحیح بر منابع انسانی و مادی روی بهره

                                                 
1. Spling 
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 پیدا اطلاع های شغلیاستراتژی در ورود و شغلی اهداف شناسایی درباره خودشان، آن به وسیله افراد که
 شغل، به دهینظم اهداف و تنظیم به رقاد و دهندمی افزایش را اهداف احتمال رسیدن به و کنندمی

سه استراتژی  که است ایگسترده ساختار مدیریتی خود گفت توانها و نقاط قوت میمهارت توسعه
رفتاری، استراتژی  هایاستراتژی که شامل گذاردمی تأثیر بعدی هایبر نتیجه و گیرددر بر می را مکمل

 مختلف دلایل به هر چند ما کشور (. در22باشند)می هسازند فکری الگوی استراتژی و پاداش طبیعی
 مسابقات و فوتبال جام جهانی مسابقات المپیک، هایبازی مثل بزرگی رویدادهای برگزاری امکان

 -نبی مسابقات مثل ورزشی مهمی رویدادهای ترکوچک مقیاس های در اما ندارد وجود ایقهرمانی قاره
المللی نبی تور مثل المللیبین سواریهدوچرخ آسیا، تورهای الیبالو نیقهرما مسابقات فجر، دهه المللی
باشند. می همراه نیز کنندگان خارجی شرکت با استقبال نسبتاً خوب که شودمی برگزار آذربایجان -ایران

و  آسیا قاره سواریتور دوچرخه ترینعنوان قدیمی آذربایجان به -ایرانالمللی بین سواریدوچرخه تور
سی و  تاکنون که می شود سواری برگزاردوچرخه المللیبین فدراسیون نظر زیر ساله هر خاورمیانه هقطمن

 دیگری زمان هر که بیش از مسأله به این عنایت با است. شده برگزار سالانه صورته ب آن دوره چهار

های گوناگون مینهزدر رویدادها و تورهای ورزشی  میزبانی فرصت از ورزش امر در پیشرو کشورهای اکثر
 کنند،می استفاده وریمدت و رسیدن به بهرهبلند و مدت کسب منافع کوتاه سواری برایاز جمله دوچرخه

 -ورزشی و تورهای دوچرخه رویدادهای، پدیده ورزش به باید نیز ما کشور در که رسدنظر می هب ضروری
 همه وری درمنافع و بهره کسب برای فرصتی انوعن هآذربایجان ب سواری ایران،سواری مانند تور دوچرخه

که نه  یراتییتغ رات،ییتغ سرشار از هاستیدگرگون تحولات و یایدن ،یکنون یایدنشود.  نگریسته هاهزمین
 متفاوت و یهاازین که از ییها. آن هم خواستهدیآیم دیها و اراده افراد پدبه طور کامل، به تبع خواسته

مدیریتی  . خودگرددو نیاز به مدیریت فردی احساس می ردیگیها سرچشمه مانسان دهیچیگسترده نهاد پ
هاست. در ها و استعدادها و تلاش برای پرورش و شکوفایی آنعبارت است از شناسایی درست توانایی
صورت ه کند تا بمدیریتی تکنیکی است که به سیستم کمک می تعریف دیگری چنین آمده است که خود

 ترین رویدادی که در آینده به وقوع خواهد پیوست قطعاًمهم. یک خود را کنترل و هدایت کندتتوماا
آوری یا تجارت الکترونیک نخواهد بود، بلکه یک تغییر و تحول اساسی در زندگی بشری اتفاق خواهد فن

خستین گام، نکه  گیردها مورد توجه قرار میافتاد که همانا با رشد فزاینده و محسوس تعداد انسان
باشد و دلیل آن مدیریتی( میهاست که در سرلوحه آن مدیریت خود افراد بر خودشان )خودمدیریت انسان

 با ابتکار خود .(7باشد)عدم وجود فرصت آمادگی و توان لازم جامعه برای پرداختن به این اهم می
ها از کردند و نوع مدیریتی آنغرا آکاری بس بزرگ  ،های جدید به کارکنانآوریمدیریتی و آموزش فن

ها کنترل شد، خشنودی شغلی و تعهد مدیریت شناور بود که در نتیجه آن درآمدها افزایش یافت، هزینه
رفت، کارکنان اعتماد به نفس بالایی پیدا کردند، مشتریان از انجام خدمات راضی  شغلی کارکنان بالا

وجود آمد  مدیریتی قوی به و در نهایت یک تیم خود دیر شهای جدید به طرف سازمان سرازبودند، ایده
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گرفتند و با موفقیت کار را عهده می که تک تک اعضای آن قهرمانان تیم بودند که مشاغل مختلف را بر
مدیریتی به دنبال تغییر نگرش و  خود (.11ساندندکه ظرفیت خدمات و فروش افزایش یافت)ربه اتمام می

هد رفتار را تحت کنترل در بیاورد و اگر لازم باشد تغییراتی را در آن ایجاد اخویشخصیت نیست، بلکه م
 ترینمهم از یکی(. 27گیرد)پذیری اجتماعی نشأت میمدیریتی از معرفت کند؛ به عبارت دیگر خود

 از یکی عنوان به ورزش که . چرا(25)باشدمی ورزش کشورها، واقعی پیشرفت و توسعه هایشاخص
 علل از یکی واقع، در .(15)دشومی محسوب جامعه افراد روانی و جسمانی سلامت کنندۀ مینأت عوامل
 یک اجتماعی و فرهنگی اقتصادی، شرایط بر تأثیر ورزش، توسعۀ زمینه در کشورها بالای گذاریسرمایه
 .(17)تداش خواهد پی در را جهانی عرصه در کشور آن اعتبار و وجهه تقویت حتی و ،(16)بوده جامعه

 کند و به جز جداهای فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی ایفا میسزایی را در عرصهه امروزه ورزش نقش ب
المللی دارای فواید رویدادهای ورزشی بیننشدنی بسیاری از خانوارهای جهان امروز تبدیل شده است. 

و  تصویر ها، بهبودابتقر ریمیزبان برگزا شهر در ساکن افراد زندگی های بهبود کیفیتبسیاری در زمینه
شهری و  هایو روساخت هازیرساخت الملل، توسعهبین عرصه آبروی شهر میزبان در و اعتبار افزایش

 در اهمیت ورزش را توجه و اصلی دلیل شایدباشد. ها میمالیات سود و افزایش کار وضعیت بهبود
 تردقیق به عبارت و ورزش به نسبتعمومی  علاقه و توجه که یافت، جایی بتوان آن نفوذپذیری
 مثال رابطه نماید. برای جلوه و اثرگذار مهم شودمی وارد که کجا در هر تا است موجب شده آن محبوبیت

صلح،  اجتماعی، توسعه وری،اقتصادی، توسعه بهره توسعه توسعه پایدار، چون مقولاتی با متغیر این
چنین است. هم جای نهاده معاصر بر جوامع یتعوض رب را ژرفی اثرات غیره و زیست مشارکت محیط

و  ایجاد اماکن خانوار، هایواردات، هزینه و صادرات ورزشی، خدمات و کالاها تولید چون اثراتی
در زمره  مالی حامیان و جذب گردشگر اشتغال، ای،رسانه پوشش بورس، در مشارکت تبلیغات، تأسیسات،

سطح  چون ارتقاء هاییدر زمینه نیز مستقیم ورزش غیر صادیتاق تورزش و اثرا اقتصادی مستقیم اثرات
 کاهش ملی سلامت، هایتوسعه برنامه آن تبع و به درمان هایههزین کاهش جامعه، سلامت

 و توسعه نتیجه رشد و در هاآن وریبهره و عملکرد افزایش و کارکنان غیبت ها، کاهشبزهکاری
تواند حائز وری رویدادهای ورزشی میبهره جهت مدیریتی در خودر بکید باشد. در این راستا تأمی اقتصادی

و  هاظرفیت از و داد را افزایش وریبهره توانمیمدیریتی  های درست خوداهمیت باشد. با بهبود و روش
علاوه بر  .آورد وجوده را ب زیادتری هایظرفیت و نمود تولید را بیشتری خدمات و کالا موجود امکانات

از  نمادی اقتصادی، و اجتماعی تأثیرات بر علاوه ورزشی المللیبین میادین در کشور ایران قیتفمو، آن
 بالای گذاریسرمایه علل از یکی و شودمی محسوب کشورها آن جانبههمه هایمندیو توان ثبات

بقات ار مسطور کلی حضور د گیرد. بهمی نشات مورد این از ای،حرفه و قهرمانی کشورها در ورزش
ها برای شرکت در این ای قوی در بین آنالمللی برای ورزشکاران و مربیان با اهمیت بوده و انگیزهبین

المللی، علاوه بر انجام مسابقات و کسب تجربه های بینآورد. حضور در صحنهمسابقات به وجود می
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دادهای ورزشی بزرگ، یرو«چرو»جدید، فرصتی برای ارزیابی عملکرد ورزشی یک کشور است. طبق نظر 
-مندان فراوانی داشته و از اهمیت بینهایی با مقیاس بزرگ هستند که جذابیت وسیعی دارند، علاقهرقابت

های ورزشی و ملی سابقه برای میزبانی رویدادهای بیهای گذشته شاهد تقاضادر دههالمللی برخوردارند. 
اند گوی سبقت اند توانستهمحور داشتهکه رویکرد راهبری هایی(. در این بین کشور5المللی بوده اند)و بین

(. وقتی یک رویداد ورزشی بزرگ حداقل سالی یک بار در جایی از جهان برگزار 18)را از سایرین بربایند
ها الوقوع است. سود این رویدادها از هزینه آنشود این رویداد برای این کشور یا شهر میزبان قریبمی

متفاوت  کند فراغت افراد را پرتواند اوقات گونه فعالیت دیگری که می ویداد ورزشی با هرر(. 7بیشتر است)
ها باید منابع موجود را به سمت ایجاد سرگرمی در رویداد برای جذب بیننده دهندگان رویداد است. سازمان

 سواری ایران،هوچرخالمللی داین بین تور بین در(. 10دهند)بیشتر برای ارتقای سطح رویداد سوق 
بندی فدراسیون کلاس 2-1سواری قاره آسیا با کلاس ترین تور دوچرخهبه عنوان قدیمی جانیآذربا

-جانیآذربا شرقی،های آذربایجانجهانی در منطقه خاورمیانه هر ساله در بین برخی از شهرهای استان

مهمی که برگزار  مسئله ست.اشده سواری برگزار فدراسیون جهانی دوچرخه غربی و اردبیل زیر نظر
های جذب بودجه مناسب هاند مسئله تأمین مالی و راسواری همراه با آن درگیر بودهکنندگان تور دوچرخه

زیرا در صورت  ،برای برگزاری هر چه بهتر این تور و رساندن این رویداد ورزشی به سوددهی بوده است
قویم فدراسیون جهانی تنزل پیدا خواهد کرد و ممکن تدر  ناچار موقعیت این رویداد عدم سودآوری به

ای به حضور های شرکت کننده معتبر هم علاقهاست در صورت عدم توجه به ساختارهای سودآوری تیم
های آتی با مشکلات ها و نهادهای دولتی در سالنداشته باشند و در تأمین مسائل مالی توسط ارگان

سازی واهند شد و این برای جامعه و ایجاد بستر مناسب برای سالمخاجه کنندگان مو رای برگزاعدیده
 زیرا که همه ،شودسواری تلقی میچنین منبع مهمی برای فدراسیون دوچرخهزیست و هم محیط

حال محقق در پاسخ به این سوال  آیند.سواری از دل این تورنمنت بیرون میقهرمانان رشته دوچرخه
مدیریتی بر اساس  دیدگاه کارشناسان با  گیری متغیر خودمدل اندازهبر  یمبتن یابیمدلآید که پیش می

 شناسی اقتصادیجامعهآذربایجان از منظر  -المللی ایرانسواری بینتور دوچرخه وریبهرههدف ارتقای 
 ؟چیست
 

 طرح آنو ضرورت مساله اهمیت 

یدایش صنعت ورزش شده پوجب ورزش و دستاوردهای اقتصادی آن در عرصه مختلف، متوسعه 
کالا و خدمات خود ارتباطات وسیعی ها و مؤسسات تجاری، صنعتی و گردشگری در بازاریابی. بنگاهاست

اند تا حدی که نقش ورزش در توسعه اقتصادی جوامع و ها و رویدادهای ورزشی برقرار کردهرا با عرصه
صنایع در سطح جهانی به عنصری مهم در  سایرهای ملل در قرن بیست و یکم در مقایسه با بازرگانی

امروزه ساختار فضایی ورزش که در قالب تشکیلات جهانی،  .بازار اقتصادی جهان تبدیل شده است
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گرفته است مفهومی با عنوان نظام ورزش جهانی  جهان را در بر ای، ملی و محلی تمامی گستردهمنطقه
کنندگان  کنندگان، هدایت های ورزشی، شرکتفعالیت ن درهای آن را می تواپدید آورده است که نشانه

های جهانی ارتباط شرکت ،های ورزشی جهانیداران متأثر از عملکرد اقتصاد جهانی، وجود سازمانو طرف
نایک، ) یورزشالمللی کار در زمینه صنایع و تولیدات ها، تقسیم بینها و لیگالمللی شدن تیمراه دور، بین
های های مرکب از فرهنگها و بازیکنان و نیز هواداران، پیدایش تیمدن جهانی رویدادشبجا آدیداس( جا

 سطح در و رفته فراتر ملی مرزهای از امروزه . به همین دلیل ورزشکردها مشاهده مختلف در لیگ
 ینعی یهاواقعیت به و کمتر داشته توجه جهانی هایآلهاید به بیشتر است. امروزه ورزش مطرح جهان
 در صنعت سودآورترین دهد که سبب شده است ورزش به عنوانمی نشان جوامع توجه درون در موجود

 تا نموده بارور و دوانده دنیا گستره تمام در به سرعت را خود هایریشه باشد. این صنعت 24 قرن
ول شده و اکنون حش متی هزاره سوم جهان ورزابتدا درگردند.  مندبهره به طریقی آن از میلیاردها انسان

ورزش با در دست داشتن عامل محرکی  . صنعتشودهای اقتصادی جوامع محسوب میترین مقولهاز مهم
ها را های تبلیغاتی و رسانهگیری از فرصتبهره ، امکانچون برگزاری مسابقات و رویدادهای ورزشی هم

 را ایجاد کرده است و پلی شورز تجارت و ،فراهم کرده که خود بستر لازم برای تعامل بین صنعت
. رودشمار می وری و سوددآوری آن بهراهبردی در مسیر توسعه ورزش و رونق اقتصادی و بهره

داران و صاحبان صنعت و ثروت های منحصر به فرد سبب شده تا سرمایهمندیی ورزش از توانبرخوردار
ش به عنوان بخشی اقتصادی چه از بعد زر وربیش از پیش به این بازار سودآور رو آورند. در عصر حاض

عملی و سرگرمی، در تولید و مصرف کالاها و خدمات ورزشی و توسعه اقتصادی جوامع مختلف نقش 
گذار در رشد اقتصادی ملی و از درآمدزاترین و اکنون یکی از مؤثرترین عوامل اثر اساسی دارد و هم

های رشته حاضر در ورزش خصوصاً برخی حال رد(. 28رود)به شمار می 21سودآورترین صنایع قرن 
ای در شود. ورزش حرفهگردش حجم وسیعی از سرمایه دیده می خصوصاً در رویدادهای ورزشی ورزشی

تخصص و استانداردسازی، مدیریت  دارانه است و در زمینهعصر حاضر در واقع ورزش سرمایه
یابی به حداکثر یش اعتماد به علم و فناوری، دستاافز مدت، ریزی بلندمراتبی و اداری، برنامهسلسله

تر عمل نمودن در قالب روابط تولید و مصرف و انباشت وری، تعیین میزان عملکرد و از همه مهمبهره
 -ها پیروزیسواری برای افراد و تیمرویدادهای ورزشی دوچرخه .کندتبعیت می داریالگوی سرمایه سود از

گردد. هر قدر تعداد تماشاچیان کنند که شامل افزایش تعداد حامیان نیز مییمجاد های پویایی را ای
گذاری خواهند داشت که افزایش درآمد استادیوم بیشتر باشد، اسپانسرها علاقه بیشتری به سرمایه

تر سود را به دنبال خواهد داشت. در واقعیت، تبلیغاتی، افزایش فروش حقوق تلویزیونی و از همه مهم
طور کلی رویدادهای ورزشی بزرگ همانند  گیرند. بههای رقابتی مدرن عمیقاً از بازار نشأت میورزش

 و ارزش اینباشد که آذربایجان دارای ارزش و اهمیت زیادی می -سواری ایرانرویداد ورزشی دوچرخه
 و وسیع ایهزییرچنین برنامههم و میزبانی متقاضی کشورهای یا شهرها شدید بین رقابت در اهمیت
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 زیاد در گذاریسرمایه علاوه بر سواریشود. تور دوچرخهمی مشاهده رویداد برگزاری موفق برای گسترده
 نیز بناهای غیرورزشی در شهر میزبانرزی در گذاریسرمایه مستلزم تجهیزات ورزشی، و اماکن زمینه
شهر دارای اهمیت فراوانی  و توسعه ادیدرو موفقیت برای شهر انجام شده درهای گذاریهسرمای این است،

ای و شهری دارد. های توسعه منطقهباشد در نتیجه برگزاری این رویدادها نقش کلیدی در استراتژیمی
چون تأثیرات روانی و اجتماعی، غرور و افتخار، اقتصادی هم علاوه بر اثرات اقتصادی دارای اثرات غیر

 مسأله این به عنایت به همراه دارد. باود در رویداد ورزشی را جموی هاافزایش دلبستگی به جامعه، هیجان
 ورزشی رویدادهای فرصت میزبانی از ورزش امر در پیشرو کشورهای اکثر دیگری زمان هر از بیش که

 نیز ما کشور در که رسدنظر می به ضروری کنندمی استفاده مدت بلند و مدت همنافع کوتا کسب برای
 نگریسته هاهزمین در همه منافع کسب برای فرصتی عنوان به ورزشی رویدادهای و زشرو دهپدی به باید

 شود. 
 

 تعریف متغیرهای تحقیق 

 مدیریتی خود

لازم  نگیختگیا خود و خود هدایتی به نیل خصوص در افراد آن طی که است فرآیندی خودمدیریتی
 و آن طریق از که مردم ستا تعریف شده آیندیک فر مدیریتی خود گذارند.می تأثیر خود بر برای عمل،

 -می داده بهبود رارق تأثیر تحت خود را لازم، عملکرد انگیزشی خود و هدایتی خود به یابیدست برای
 (.12)بخشند

 

 وریبهره

منبع انسانی در جهت  و بالقوهی بالفعل هاییتواناو  استعدادهاوری استفاده بهینه از مجموعه بهره
ی که افراد ضمن ارائه کار بهتر و اگونه ، بهاست عاتیو ضاتلفات  و کاهشی تولید فیکو ی افزایش کم

بخشی )استفاده درست و = کارآیی+ اثروریبهره تری نیز برخوردار گردند.بیشتر، از زندگی کاری مطلوب
یا میزان  و دفجهت ه درست درکارهای  و انجام یابی به هدف+دستکارهادرستی و اجرابهینه از منابع 
وری کارکنان نتیجه ترکیب توانایی، استدلال کرد که بهره ،(2010)1بالاندر و اسنل (.27)تحقق اهداف(

خروجی »توان وری را میکنند است که در آن چون بهرهانگیزه و محیط کار و فناوری که با آن کار می
ری خود را کاهش ورودی )رویکرد وهرهتوانند بها میتعریف کرد سازمان« حاصل از مقدار معین ورودی

اضافه کردن سرمایه انسانی یا فیزیکی به فرآیند کنند، باهزینه( یا افزایش مقداری که کارکنان تولید می
 (.4تعریف کنند)

                                                 
1. Bohlander & Snell 
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 آذربایجان -المللی ایران سواری بینتور دوچرخه

ترین است. این تور قدیمی یرانای در کشور اسواری جادهالمللی دوچرخهبین آذربایجان یک تور تور
آید به شمار می( 2-1سواری )بندی فدراسیون جهانی دوچرخهو در کلاس سواری در قاره آسیاتور دوچرخه

غربی و شرقی، آذربایجانهای آذربایجاندر استان ایران، که همه ساله در اواخر بهار در منطقه آذربایجان
ها شود. نخستین دوره این رقابتبرگزار می (UCI) سواریچرخهولی دالملاردبیل زیر نظارت فدراسیون بین

 توربا عنوان  1365 این تور در سال .های ایرانی برگزار شددر سطح ملی و با حضور تیم 1365در سال 
های بعد نام تور به کار نمود. در ساله های ایرانی آغاز بسواری دور دریاچه ارومیه با شرکت تیمدوچرخه

دلیل همنامی با تور کشور آذربایجان، باکو در تقویم فدراسیون ه ب آذربایجان ایران،سواری هخدوچرتور 
 برای قوی ایانگیزه یامنطقه ملی، جهانی، مسابقات انواع برگزاری تغییر یافت. سواریجهانی دوچرخه

 در بار یک لسا رچها هر که فوتبال جهانی است. جام محل برگزاری مسابقات در مردم شرکت و حضور
 مسابقات این است. در این واقعیت گویای نمونه های المپیکبازی شود ومی برگزار کشورها از یکی

 روبنایی و زیربنایی تأسیسات کلان، و جامع هایریزیبرنامه با سال قبل چندین از میزبان کشورهای
 برگزاری برای سعه یافتهوت ایکشوره کلان . در نگاهدهندافزایش می و سازیبهینه را خود کشور

 به مختلف هایزمینه در ایگسترده ریزیکشورشان برنامه در ورزشی مهم رویدادهای و مسابقات
 این برآورد با کشور یک اقتصادی ریزانو برنامه دهند. کارشناسانمی انجام اقتصادی بخش در خصوص

 فرودهایی و فراز چه با اقتصاد کشور قات،برگزاری مساب زمان تا میزبانی واگذاری اعلام زمان از که
برگزاری مسابقات و کنند. می بینیپیش را و اقتصادی گذاریسرمایه رشد دورنمای و افق است، همراه

ها را های ورزش و زمینه پرورش آنرویدادهای مختلف ورزشی باعث پیشرفت ورزش و شناخت نخبه
باشد که باعث توسعه ورزش و ورزش دیگر عواملی می زیز االمللی نکند. برگزاری مسابقات بینفراهم می

ها و مسابقات معتبر بتوانند رقابت باشند تاشود. کشورهای مختلف به دنبال این امر میقهرمانی می
ها و بازیکنان مطرح برای انجام مسابقات به کشورشان دعوت المللی را میزبانی کنند و یا حتی از تیمبین

ثیر مثبتی بر أالمللی تری از پژوهشگران بر این باورند که میزبانی مسابقات بینابسی به عمل بیاورند.
میزبانی مسابقات مهم موجب توسعه اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی کشور . موفقیت کشور میزبان دارد

شود. علاوه بر این، میزبانی، ساخت و مرمت المللی میمیزبان و در نتیجه مطرح شدن در عرصه بین
شود. های حمل و نقل عمومی را نیز موجب میها و سیستمها، فرودگاهات عمومی از جمله جادهنامکا

میزبانی مسابقات مهم، فرصتی است تا کشور میزبان به مواردی مانند ساخت و مرمت امکانات ورزشی، 
ون در کشور نتاک آتلانتا 1996توسعه تجهیزات استاندارد و روزآمد بپردازد. المپیک تابستانی از سال 

باشد. افراد مختلف سیاسی و می 2016امریکا برگزار نشده است و اکنون شیکاگو خواستار میزبانی المپیک 
-(. در این بین کشورهایی که رویکرد راهبری19)اندمریکایی از این امر حمایت کردهآورزشی سرشناس 

 یافته توسعه کشورهای کلان نگاه . در(18)داند گوی سبقت را از سایرین بربایناند توانستهمحور داشته
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 هایزمینه در ایریزی گستردهکشورشان برنامه در ورزشی مهم رویدادهای و مسابقات برگزاری برای
 با کشور اقتصادی یک ریزانو برنامه می دهند. کارشناسان انجام اقتصادی بخش در خصوص به مختلف
و  فراز چه با کشور اقتصاد برگزاری مسابقات، زمان تا انیمیزب واگذاری اعلام زمان از که این برآورد

برگزاری کنند. می بینیپیش را و اقتصادی گذاریسرمایه رشد دورنمای و افق است، همراه فرودهایی
های ورزش و زمینه پرورش مسابقات و رویدادهای مختلف ورزشی باعث پیشرفت ورزش و شناخت نخبه

باشد که باعث توسعه ورزش و المللی نیز از دیگر عواملی میمسابقات بین برگزاریکند. ها را فراهم میآن
ها و مسابقات معتبر باشند تا بتوانند رقابتشود. کشورهای مختلف به دنبال این امر میورزش قهرمانی می

دعوت  کشورشانها و بازیکنان مطرح برای انجام مسابقات به المللی را میزبانی کنند و یا حتی از تیمبین
ثیر مثبتی بر أالمللی تاین باورند که میزبانی مسابقات بین به عمل بیاورند. بسیاری از پژوهشگران بر

 .موفقیت کشور میزبان دارد
 

 پیشینه تجربی تحقیق

رزش صنعت وکه  پرداخت بیان نمود بررسی ابعاد اقتصاد ورزشدر پژوهشی به  ،(2015)قهرمانیان
 -مایهبرای سر ولدی ایفا نموده وهای اخیر نقش مهالمللی طی دهد بینر اقتصایکی از صنایع نوین د

سمی در تی جهای کلان اقتصادی بیش از پیش برای هر کشوری تأثیرگذار است. تقویت سلامگذاری
لوگیری از ر اثر جیت دجامعه، رشد اقتصادی ناشی از تأثیرات آن در روح و جسم نیروی کار و ایجاد امن

تصادی الان اقتر فعدیگر ابعاد مهمی است که موجب توجه بیش نان به رفتارهای خلاف، ازوری جواآروی
ش یک ه ورزدهنده آن است ک به مقوله ورزش شده است. نقش درآمد ملی در موفقیت ورزشی نشان

 شیو آموز ماعیهای اقتصادی، اجتای در کشورها نیست، بلکه ورزش نیز مانند سایر بخشبخش حاشیه
عریف تظری به عد نبشود. این تحقیق از ریزی و هدایت میهای علمی و مدیریتی برنامهین سیستمبا آخر

دهد که این یمشان ناقتصاد ورزش پرداخته و ابعاد مختلف صنعت ورزش را مورد بحث قرار داده است و 
ثر ؤکشور م یک صادتواند موجب ارتباط و عملکرد مثبت صنایع مختلف در اقتصنعت تا چه اندازه می

 . عمل نماید
المللی بین سواریهدوچرخ تور اثرات در پژوهش خود به بررسی ،(2013محمدی ترکمانی و همکاران)

 معتبر  عامل پنج اکتشافی عاملی تحلیل کشور پرداختند. غرب شمال هایاستان بر آذربایجان ایران،
 آزمون فریدمن نتایج کرد، شناسایی ار دشگریگر و محیطیزیست فرهنگی، روانی، -یاقتصادی، اجتماع

 اقتصادی، روانی، اجتماعی عوامل و تور ایران، آذربایجان تأثیر ترینمهم فرهنگی داد عامل نشان
 داد نشان زین تأییدی یعامل لیتحل نیچندارند. هم قراربعدی  هایرتبه در محیطیزیست و گردشگری

ح یتفر و یسرگرمی؛ فرهنگ اثر نیترورزش، مهم تمثب اثرات به نسبت مردمی آگاه شیه افزایگو
 اقتصادی؛ جذب اثر نیترممنطقه مه یورزش یعموم بودجه نهیهز ی؛روان -یاجتماع اثر نیترمهم
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 اثر نیترهوا مهم و یصوت یگردشگری و آلودگ اثر نیترها مهمزمان ریدر سا یخارج گردشگران

 .باشندیم یورزش دادیرو نیا یطیمحستیز
وری ورزش گلف کشور خود پرداخت که در به بررسی بهره ،(2020ی سوئدی یو اس جی)کمپان

شف مدیریتی؛ ک دهای مرتبط بایستی بر پایه خوراستای افزایش بهروری و سوددهی این ورزش سازمان
لف از در سالیان مخت های مختلف گلف راداشته باشد که این شرکت تورنومنت منابع  درآمد و منبع مالی

د ی نیازمنوری علاوه بر سیستم مدیریتبررسی نموده و در گزارش خود بیان نمود بهره 2018تا  1980
باشند و فید میمشناختی هم مدیریتی و روان چنین دروس خودهم ،امکانات، بازیکنان و آموزش است

 های مرتبط مهم است. فراگیری استراتژی
ورزشی انجام  سازمان یک در وریبهره گیریندازهعنوان ا تحت پژوهشی ،(2013پلیسیر) آرایا و

ابزار  این هدفه است. بود Promes سیستم از استفاده و وریبهره گیریاندازه مطالعه این از دادند. هدف
است.  بازخورد و عملکرد گیریاندازه طریق از هاسازمان در سیستم یا کاری واحد در وریبهره افزایش

 .هستند وریبهره و انگیزه سازمان یا ورزشی تیم یک موفقیت برای حیاتی لعام دو شد بیان چنینهم
به  اعتماد هدف، گیریجهت جمله )از خود ورزشکاران هایویژگی از عمیق دانش دارای که مربیانی

تیم  برای را مؤثری هایآموزش توانندمی هستند تاکتیکی( هایمهارت و فنی و فیزیکی ظرفیت نفس،
 به منظور را خود مربیگری سبک تواندمی تیم مربی این بر کنند. علاوه تدوین شاناهداف به سیدنر در

 با که را تعیین هدف هایبرنامه توانندیم مربیان و ورزش مدیران چنیندهد. هم تغییر وریبهره افزایش
 شود.  نانؤثرتر آم دعملکر باعث تواندمی این دهند که توسعه است سازگار باشگاه و تیم واقعیت

ی طیمحستیز و یفرهنگ -یاجتماع اقتصادی، راتیتأث یشناسای برای ،(2012)و همکاران 1هوانگ
 -کائو 2009ی جهان هاییباز موردی مطالعه به ساکنان ساکنان دگاهید از بزرگ یورزش دادهاییرو
 ورود شیافزا ریظن تصادیاق عامل ساکنان دگاهید از دادیم نشان جینتا پرداختند، وانیتا ونگ دریس

 یفرهنگ تبادل مثل یفرهنگ یاجتماع عامل اول، در رتبه ارز ورود و مشاغلتوسعه  ،یخارج گردشگران
 داشت. قرار آخر در یطیمحستیز عامل و دوم رتبه در

 

 روش تحقیق

نفر از  12روش پژوهش حاضر با توجه به هدف پژوهش کیفی بود که جامعه آماری این پژوهش 
مند مورد مصاحبه عمقی قرار گیری هدفو نخبگان صنعت ورزش  است که به روش نمونه نظرانصاحب

-انجام شد و تجزیه و تحلیل داده هامصاحبههای مفهومی از متن گرفتند. اقدامات مرتبط به شناسایی کد

 ها  بریل دادهآوری اطلاعات انجام پذیرفت. در واقع تجزیه و تحلجمع ها همزمان و به طور مستمر با

                                                 
1. Huang 
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ابتدا کدگذاری  .انجام شد که سه مرحله کدگذاری انجام شد ،(2006بنیاد رویکرد چارمز)اساس نظریه داده
گذاری انتخابی انجام گرفت. در کدگذاری محوری، پژوهشگر باز، سپس کدگذاری محوری و در نهایت کد

یده اصلی در مرکز فرآیند قرار داد و ه یا پدو آن را به عنوان مقول هیک مقوله کدگذاری باز را انتخاب کرد
ای که بیشترین فراوانی را های مرتبط با آن در آن دسته قرار گرفت. در این مرحله طبقهسپس سایر مقوله

 های خودوری، سیستمدارد به عنوان متغیر اصلی در نظر گرفته شد. در این پژوهش متغیرهای بهره
ها ی اصلی مد نظر گرفته شدند و بقیه متغیرهای حول محور آنهاقولهمدیریتی و سودآوری به عنوان م

و  نانیاطم تی، قابلدییتأ تیاعتبار، قابل اریچهار معاین پژوهش بر اساس  قرار گرفتند. برای روایی در
-هم .را جهت افزایش کیفیت پژوهش مدنظر قرار گرفت ،(1989)نکلنیو ل گوبا یشنهادیانتقال پ تیقابل

آزمون استفاده شد. برای محاسبه پایایی با روش توافق  پایایی از روش پایایی بازی سنجش چنین برا
ورزشی که در مراحل انجام پژوهش حضور داشته  درون موضوعی دو کدگذار، از یک متخصص مدیریت

و از آگاهی مناسبی در خصوص این پژوهش برخوردار بود، استفاده شد. پایایی بین کدگذاران برای 
روش  ازها داده لیو تحل هیتجز جهت .% درصد بود 74انجام گرفته در این پژوهش معادل  هایحبهمصا

 گردید. ی استفادهاصل یارهایبه مع یابیجهت دست ،(2006)چارمز نظریه داده بنیاد رویکرد

 
 ها یافته

وری هبر بهر دآوریمدیریتی و سو با استفاده از روش مدل ساختاری میزان اثرگذاری متغیرهای خود
 شود. آذربایجان ارزیابی می ،سواری ایرانتور دوچرخه

 

 تخمین ضرایب مسیر فرض شده (:1جدول شماره )
 وضعیت سطح معناداری tمقدار  ضریب مسیر ها )مسیر(فرضیه

 رد 266/0 114/1 042/0 وریبهره خود مدیریتی 

 قبول 001/0 105/26 799/0 وریبهره سودآوری  

 
 وریهرهو ب با استناد به نتایج مدل معادلات ساختاری مشخص گردید که رابطه بین سودآوری

(001/0>P ،799/0=β به لحاظ آماری معنادار است. این در حالی بود که رابطه ،)یریتی و مد ین خودب
 وری معنادار نبود.بهره
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 مدیریتی و سودآوری  در حالت معناداری ریق خودری از طو(: مدل ساختاری تبیین بهره1شکل شماره )

 
 های برازش مدل ساختاری(: شاخص2جدول شماره )

 Communality SRMR R Squares GOF سازه

 589/0 677/0 086/0 534/0 مدل

 
 مدل گفت که توانساختاری می معادله مدل کلیت ارزیابی هایمطلوب شاخص دامنه به توجه با
 شوند.می حمایت پژوهش هایهداد وسطت شده تدوین
 

 
 مدیریتی و سودآوری  در حالت استاندارد  وری از طریق خود(: مدل ساختاری تبیین بهره2شکل شماره )
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 گیریبحث و نتیجه

شود و در واقعع می دهنده اجتماعی ملی و محلی دیده کننده اقتصادی و توسعه عنوان تولید ورزش به
ال رشعد از . رویدادهای ورزشی یکعی از انعواع رویعدادهای مهعم و در حع(15است)عنوان یک صنعت  به

بایعد . (22کننعد)می (. رویدادهای ورزشی بیشترین توجه را به خود جلب9شود)صنعت رویداد محسوب می
و بعه طعور  مریزی صعحیح، منسعجاذعان داشت که برگزاری موفق یک رویداد ورزشی نیازمند به برنامه

ی وجود داشعته های رویداد ورزشبه این منظور ضروری است آگاهی کافی از ویژگید است. منکامل هدف
ذربایجعان بعا آالمللی ایران، سواری بینهوری تور دوچرخعوامل مؤثر بر بهرهها نشان داد که کدگذاریباشد. 

سعتی دره امعل بععولذا زمانی کعه مکانیسعم اثعر ایعن  باشد.مدیریتی و سوددهی میهای خودتکیه بر سیستم
 دوچرخعه هایدادتوان شاهد رشد و بالندگی رویدادهای ورزشی بخصوص رویعشناسایی و تشخیص داده شوند می

 بود.  سواری در ایران
 -شاخص مورد بررسی قرار گرفت المللی ایرانسواری بینتور دوچرخهخصوص  یکی از عواملی که در

 مدیریتی عملکردی بودند. خود .3هیجانی و  .2اری، رفت .1 :ها شاملاین شاخص بود، های خود مدیریتی
 بر لازم برای عمل، خود انگیختگی و هدایتیخود  به نیل خصوص در افراد آن طی که است فرآیندی

 شخص یاد آن کمک به که است قادرسازی پروسه یک خود مدیریتیگذارند. به عبارتی می تأثیر خود
بنابراین، خیلی مهم است که کند.  هدایت بهتر را خودش گیزند و دبشناس بهتر را که خودش گیردمی

گردد، این امر منجر خواهد به نقطه قوت تبدیل  ای اندیشیده شود تاچارهضعف  هبرای برطرف کردن نقط
افزایش آذربایجان است،  المللی ایران،سواری بینتور دوچرخهکه برگزاری  امکان رسیدن به هدف شد تا
تور در برگزاری ها، موانع و خیلی موارد دیگر به منابع، امکانات، محدودیتباید  ز رفتارر قبل امدی یابد؛

باشد بعضی  هاتواند فرصتموارد هم می این، یکی از کند توجهآذربایجان  المللی ایران،سواری بیندوچرخه
، ولی اگر آگاهانه دخارج شوامکان دارد از دست مدیر ها ممکن است فقط یک بار اتفاق افتد و از فرصت

و  رفتاری هایشاخصتوان نهایت استفاده را برد. بنابراین، توجه به به آن فکر شود، به محض وقوع، می
بسیار  آذربایجان المللی ایران،سواری بینتور دوچرخهبرای برگزاری  مدیریتی تواند در خوداهمیت آن می

وری تأثیرگذار باشد و نتیجه تواند بر بهرهیرمستقیم میو هم غ مستقیم زیرا هم به صورتبا اهمیت باشد. 
 .های هیجانی استشاخصمدیریتی،  ها در خودترین مهارتاز مهمدیگر یکی عملکرد آن نیز مثبت شود. 

 هادیدگاه بهبود .2شناخت و پرورش ابعاد و صفات روحی و روانی مثبت،  .1های هیجانی شامل: شاخص
 در تعهد و پذیریمسئولیت حس کار و افزایش و زمان بر مدیران کافی کنترل .3فراد، ا درونی عواطف و

مدیریتی توانایی کنترل عواطف و هیجانات و رفتارهای صادقانه و درست  که خود معتقد هستند محققانافراد بود. 
 ورزشی مدیران تواند در لحظه انتخاب بههیجانی می هایشاخصمهارت استفاده از بنابراین (. 12است)

هیجانی در  هایباشند. شاخصکمک نماید و کنترل مؤثرتری بر خود و تأثیر مضاعفی بر دیگران داشته 
های مدیریتی اهمیتی حیاتی دارد؛ زیرا مدیران های سازمانی کاربرد زیادی دارد، اما در ردهتمامی رده
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خارج سازمان تعامل دارند و نقش داخل و کنند و با بسیاری از افراد در سازمان را به جامعه معرفی می
مدیریتی  در خود های هیجانیشاخص. در تبیین نقش (16)و انگیزش کارکنان دارند مهمی در ایجاد روحیه

توانند اثربخشی را در می در برگزاری یک رویداد ورزشی هوشمند از نظر هیجانی افرادکه توان گفت می
هیجانی برای موفقیت  هایتوان اشاره کرد که شاخصمیابراین بنگسترش دهند.  رویداد راتمام سطوح 
 وری تأثیرگذار باشد.تواند بر بهرهو میضروری است آذربایجان  المللی ایران،سواری بینتور دوچرخه

-تور دوچرخهبرگزاری بینی عملکرد فرد در ترین عامل برای پیشهیجانی به تنهایی بزرگهای شاخص

های شاخص .تواند باشدمیترین نیرو برای رهبری و موفقیت و قویذربایجان یران، آالمللی اسواری بین
مدیریت تأثیر  فردی، شناسایی و های بینآگاهی بیشتر از روش های:فراد در زمینهاکمک کننده  هیجانی 

نگی و درک چگو برگزاری رویدادتفکر و رفتار، توسعه توانایی تشخیص تحرکات اجتماعی در  عواطف بر
 استهای عملکردی شاخصمدیریتی،  ها در خودترین مهارتمهمهستند. از ها ریت روابط و بهبود آنمدی

 در نویسیبرنامه .1های عملکردی شامل: وری داشته باشد. شاخصتواند تأثیر مستقیمی بر بهرهکه می
غربی، آذربایجان ی،شرقانآذربایج استان سه بین میزبانی در اداری تعاملات .2تور،  برگزاری اجرای
 وجود نظم در .4، استفاده عقلایی از امکانات و منابع .3سواران، دوچرخه عبور میزبان شهرهای و اردبیل

بهبود و افزایش عملکرد  .7برگزاری منظم،  .6، هاتیها و واقعها با ارزشتیفعالانطباق  .5، برگزاری
 های مربوطه واری نزدیک مسئولان استانی و همکهماهنگ .9مدیریت روابط عمومی،  .8، شخصی

 در خودهای عملکردی شاخصدر تبیین نقش فدراسیون بود.  مدیران پذیریمشارکت و گراییجمع .10
ها و ییهای عملکردی در شناسایی و درک بهتر نارساجه عمیق به شاخصتوتوان گفت مدیریتی می
ها شاخص. کندکمک شایانی می ایران، آذربایجانالمللی سواری بینتور دوچرخهبرگزاری کمبودها در 

سازند می که مسیر را مشخص میئگیرند و مانند علاها سرچشمه میها و موقعیتمعمولاً از نگرش
برگزاری رویداد ورزشی میزان تحقق اهداف . بنابراین باید بیان کرد که توانند مورد استفاده قرار گیرندمی

ترین معیارهای سنجش عملکرد مدیر ، یکی از مهمآذربایجان المللی ایران،اری بینسوتور دوچرخهمانند 
 . است

 -شاخص مورد بررسی قرار گرفت المللی ایرانسواری بینتور دوچرخه خصوص که دراز دیگر عواملی 
 2و دال مالکوکو  ،(2020)1سوکوووسکای و نسکیونیوها با نتایج مطالعات های سودآوری بود. این یافته

همخوان بود. باید اذعان داشت که ورزش و رویدادهای ورزشی نیز از این قاعده مستثنی نیستند.  ،(2020)
 هایدرگیری گیرنده بر در که شدنجهانی  فرآیند وسیلهه ب امروزی هایورزش که بازار با توجه به این

(. بنابراین 15شود)می صیفتو است، ورزش به مرتبط صنایع رشد و به حامیان مالی وابستگی ای،رسانه
خصوص رویدادهای ورزشی است. ه که سودآوری یکی از عوامل تأثیرگذار در ورزش ب توان گفتمی

                                                 
1. Wiśniewski & Sokołowska 
2. Malkoc & Dal 
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رشد  .4جذب سرمایه،  .3افزاری، نرم .2افزاری، سخت .1های سوددهی در این پژوهش شامل: شاخص
عوامل ترین مهمی بودند. یکی دیگر از وربهرهمدیریت  .7سرمایه انسانی و  .6ساختار مالی،  .5اقتصادی، 

اسپانسرها،  برای لازم هایمشوق تدوین .1جذب سرمایه شامل:  است.جذب سرمایه ی، سودده شاخص
 موجود و هایجاذبه توسعه و تبلیغ .3خصوصی،  بخش و دولت توسط کلان هایگذاریسرمایه .2
 های حامی مالی بود.اف شرکتثری اهدایجاد محیط و تسهیلات مناسب برای تحقق حداک .4

سواری فراهم ویداد دوچرخهرکه ساز و کار اجرای یک  توان گفت برای ایندست آمده میبا توجه به نتایج به 
مورد توجه  ریوهای بهرهشاخص .3های سودآوری و شاخص .2مدیریتی،  های خودشاخص .1 :شود باید

تور خصوص ه سواری بچرخهای روشنی را برای رویدادهای دویندهتوان آقرار گیرند؛ با توجه به این موارد می
 تصور کرد. المللی ایران، آذربایجانسواری بیندوچرخه
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