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 چكيده
 یفد یک ،قید روش تحق مرتبط با آموزش وپرورش استان گلستان انجام شدد   یپژوهش یها افتهیکاربست  یچالش ها ییشناساپژوهش حاضر با هدف 

کدارکرده اندد،   وپدرورش   مدوزش که درحوزه آ یمرتبط با حوزه پژوهش آموزش وپرورش استان گلستان و پژوهشگران نیمسئول هیکل ،یبود  جامعه آمار

 ی  با هدف اعتباربخشد دینفر به اشباع رس 10با  قیو عم افتهیساختار  مهیاستفاده شد که پس از مصاحبه های ن ی  درانتخاب نمونه از روش گلوله برفبود

، یریشدام  اعتمداد پدذ    یریسد تف قدات یتحق یابیارز یارهایازمع یبی، ترکصورت گرفته یرهایداده ها وتفس تیفیاز ک نانیو حصول اطم قیتحق ندیبه فرا

 یدهد کده چدالش هدا    یپژوهش نشان م جیمورد استفاده قرار گرفت  نتا یریکنترل پذ و تی، عموم، قاب  فهم بودنی، راستیریپذ قی، تصدیریانتقال پذ

، کمبدود بودجده   یود اعتبارات مدال : کمبعبارتند از تیاهم بیبه ترت که است یچهار بعد اصل یاستان گلستان دارا در یپژوهش یها افتهیکاربست  یاصل

 و ی، نبدود صداحب نادران بدوم    بدودن پدژوهش   در اعتمداد بده راهگشدا    یدادن به پژوهش و ضعف فرهنگ ساز تیکم اهم ،یبعد اقتصاد وامکانات در

 یناام اطدلاع رسدان   کی، نبود پژوهش نا کارآمد حوزه  تیری، مدیقانون یخلا ها یآموزش وپرورش و برخ یزدگ استیس ،یبعد فرهنگ متخصص در

  یریگ میو تصم تیریدر بعد مد ی، متمرکز بودن ناام آموزشبلند مدت به پژوهش، نبود برنامه منسجم
 

 استان گلستان، پژوهش، آموزش وپرورش :ناگکليد واژ

 مقدمه

 ، مستند، ، منام منطقی های فعالیت مجموعه پژوهش

 به یک پاسخ یافتن پی در که است هدفمندی و منسجم

 ، رفتارها ها، رخدادها پدیده و بازنگری بازگویی ، رسشپ

 را باید (  تحقیق8: 1384 خاکی،) است ها و انگاشته

فرهنگی،  اجتماعی، های و حرکت تحولات همه مبنای

 گفت توان می که طوری به   دانست و اقتصادی صنعتی

 را کشور یک استقلال های پایه تحقیقاتی های فعالیت

   (100 :1384 زاده، حسن) سازند می استوار

 ها، کاری دوباره از بسیاری مانع تواند می پژوهش

 پژوهش وسیع حجم  شود واتلاف بودجه وقت اتلاف

 5  اختصاص و یافته توسعه درکشورهای علمی های

 امور در گذاری سرمایه به ملی ناخالص تولید از درصد

 یعنی پژوهش که است واقعیت این گویای پژوهشی،

 درصد5/0حدود  درایران رقم این آنکه حال یدار،پا توسعه

  (1417464، کد خبر 1395، آبادی رکن) است

تا  یانقلاب اسلام یابتدا ازدهد که  بررسی ها نشان می

هرساله روبه  ی، تعداد پژوهش ها و مقالات علمکنون

است اما متاسفانه افزایش تعداد پژوهش ها همراه  شیافزا

 از   هدفوهش ها نبوده استژبا افزایش کاربست این پ

 های دستگاه و ها سازمان همه در و پژوهش تحقیق انجام

 مناسب گیری تصمیم به کمک کار، کیفیت بهبود ،اجرایی

 اهداف این به دستیابی   است سازمان وری بهره افزایش و
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 درهنگام پژوهشی های کاربست یافته ازطریق جز مهم

 ها ریزی برنامه ساختن و مبتنی اجرایی تصمیمات اتخاذ

 یها افتهی  کاربست  نیست ممکن ها پژوهش نتایج به

پژوهش به  یموضوعات عرصه  نیتر یازاساس یپژوهش

توان  یاست   م یکاربرد یپژوهش ها ی طهیدر ح ژهیو

 رانی، چه از نار مد یانتقاد و دل مشغول نیتر یگفت اصل

 افتهیو چه از نار پژوهشگران متوجه موضوع کاربست 

  (168: 1391، زاده یقل نیاست)حس یپژوهش یها

و  شرفتیپ ریمس ، جامعه دراگر به پژوهش توجه نشود

به  واقع پژوهش و   درقرار نخواهد گرفت داریتوسعه پا

 دینو و شرفتی، موتور محرک پها افتهیدنبال آن کاربست 

  یندآ یبه شمار م یکشور هر در داریبخش توسعه پا

 یخود درجهان فیانجام وظا یاانسان ها در راست نیهمچن

 یدانش علم ازمندی، به شدت نینیب شیپ رقاب یغ و دهیچیپ

تر در آموزش  ژهیو ای یعلوم انسان درحوزه شرفتهیپ

کاربست یافته های پژوهشی از جمله   وپرورش هستند

ر آموزش و چالش های اساسی حوزه مدیریت پژوهش د

   هرچند پژوهش درپرورش نیز محسوب می شود

در تصمیم موزش و پرورش  با هدف استفاده از یافته ها آ

اما این یافته ها اغلب روی کاغذ گیری ها انجام می شود 

، )حسن زاده باقی می مانند و رنگ اجرا به خود نمی گیرد

1384 :101  ) 

مسیر استفاده از یافته  وجود دربررسی چالش های م

ه راه ح  ارائ، ، شناسایی و طبقه بندی موانعهای پژوهشی

  باتوجه به هایی در این زمینه ضرورتی انکارناپذیر است

ما نیز با تصویب و تاسیس شورا های  نکات فوق درکشور

کمیته های پژوهشی هراستان و راه اندازی  تحقیقات در

ها حقیقتا حوزه های ستادی، انتاار می رود نتایج پژوهش

)نوری و  مبنای تصمیم گیری های آموزشی بشود

 ( 12 :1390مدی، مهرمح

دهد موانع  می نشان متعدد مقالات بررسی و مطالعه 

کاربست یافته های پژوهشی در آموزش و پرورش استان 

استان  ،(1386) های تهران توسط آهنچیان وقائدی

حیدری  خراسان رضوی توسط حسین قلی زاده و

(، استان خوزستان توسط هاشمی 1391چروده)

( 1384ران توسط حسن زاده)(، استان مازند1385وعبادی)

واستان کهگیلویه وبویراحمد توسط زمانی منش و موسوی 

 (  بررسی شده است   1397اعام )

ازآن جا که تاکنون درباره ی استفاده از یافته های 

پژوهشی در استان گلستان ، پژوهشی  انجام نشده است ؛ 

ما دراین پژوهش به دنبال آن هستیم که چالش های 

یافته های پژوهش دراستان گلستان را بررسی  استفاده از

کنیم تا با شناخت مشکلات موجود ، تبیین و تفسیر راه 

ح  آنها و کاربست یافته های پژوهشی در استان را 

چه  "تسهی  نماییم   و به این پرسش پاسخ دهیم که  

چالش هایی در زمینه کاربست یافته های پژوهشی در 

 "ن وجود دارد ؟آموزش و پرورش استان گلستا

( 2021) 2و برنادت آلونز کاندز 1کاندز یس کونیر

 افتهیکاربست  درعوام  بازدارنده  "باعنوان  یدرمقاله ا

مناسب  غاتیکه تبل دندیرس جهینت نیبه ا " یپژوهش یها

نگرش مثبت  جادی، اقیتحق یها افتهیشناساندن  یبرا

 یشخط م نی، تدوقیتحق یها افتهینسبت به استفاده از 

 قاتی، انجام تحققیتحق دیتول هدفمند شیزااف یواحد برا

مناسب به  همراه و تیری، داشتن مدازیکارآمد ومورد ن

 یکمک م قاتیتحق جیکردن نتا ییکاربست واجرا شیافزا

 4ن شوو آدارا مجالوک ما 3مویج سیادر محمد  کند

و استفاده  یدسترس "تحت عنوان  قیتحق ( در2020)

 یم "توسط معلمان  آموزشی – یهشپژو یها افتهیاز

 یها افتهی یریبکارگ یمعلمان برا  یعدم تما سندینو

، وجود دستورالعم  معلمان نیب یرقابت ی، نبود فضادیجد

 را اریکه اجازه اعمال نار واخت یمشخص وزارت ییاجرا

 یبرا یادار بانینبود پشت نیدهد وهمچن یبه معلمان نم

هستند  یجد یموانع، دیجد یپژوهش یها افتهیاستفاده از 

 انیساختار آموزش وپرورش را نما یسازکه ضرورت باز

    سازند یم

                                               
1 Recon C. Condes 

2 Bernadette Alonzo Condes 

3 Mohammed Idris JIMOH 

4 Adaramaj Lukman SHEU 
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 ( با عنوان1400در پژوهش استواری و شهامت )

کلات موانعی همچون مش «کاربست یافته های پژوهش»

موجود در سازماندهی، دسترسی به یافته های پژوهشی، 

کلات، نبود م راستا نبودن تحقیقات با مش، هفقدان زمان

تسهیلات لازم، ضعف در تحقیقات گروهی، کمبود 

وهشی درمیان مدیران ، عدم رسوخ فرهنگ پژاعتبارات

، پایین بودن کیفیت کارهای تحقیقاتی وتصمیم گیران

 درپژوهشنش فنی برای اجرا بیان شده است  وفقدان دا

 یموانع وچالش ها یبررس»( باعنوان 1399) یابوطالب

وزش وپرورش ونقش پژوهش در بهبود درناام آم قیتحق

 هانجام شد قیبه شش تحق« کشور یوتوسعه ناام آموزش

 هرا به نق  از آن ها مطرح نمود یاستناد کرده وموارد

پژوهش  یبه جا یبرآموزش محور دی: تاکازجمله

، کمبود لازم در پژوهشگران یها زهی، ضعف انگیمحور

 یادار ری، مقررات دست و پا گیبودجه پژوهش

 یی، ضعف کارآقی، فقدان فرهنگ تحقیوبروکراس

و  یسنج ازیضعف ن ،یقاتیتحق یها افتهیدرکاربست 

   پژوهش ها تیفیبودن ک نییپاوهمچنین ،  یابی تیاولو

 یبررس»( باعنوان 1398) شهیدل پ و یسانیپژوهش و 

 یاعضا دگاهیازد یموانع پژوهش در حوزه علوم پزشک

 ینشان م« انیو دانشجو ی، کارشناسان پژوهشیعلم ئتیه

، کمبود وقت به علت اشتغالات یعلم ئتیه دگاهیازد دهد

نبودن  ی، کافیبیوترغ یقیتشو یها استی، نبود سیآموزش

با ناام  یپژوهش ازاتی، عدم تناسب امتیاعتبارات مال

 یانسان یرویکمبود ن و یعلم ئتیه یارتقاء اعضا

  موانع برسر راه پژوهش بودند نیپژوهشگرمهم تر

فرهنگ  با ییعدم آشنا زین یکارشناسان پژوهش دگاهیازد

 یچالش ها نیاهداف مهم تر نی، نقص در تدویکارگروه

، نبود زهیهم نداشتن انگ انیدانشجو نار   ازدبودن یپژوهش

و  یطیمح ستمیس ی، عدم همکاریپژوهش یها تیاولو

  به موانع بودند نیاز مهم تر یکمبود اعتبارات پژوهش

کمبود اعتبارات  یبر رو دیمقاله تاک نیراد یطور کل

 بیتصو یها ندیفرا یدگیچی  پس ازآن ، پبود یپژوهش

رش شده مانع گزا نیتر رتکراربه عنوان پ یطرح پژوهش

( 1397اعام ) یمنش و موسو یزمان درپژوهش  بود

 افتهیموانع کاربست  درباره رانیدب دگاهید یبررس»باعنوان 

، یساختاری د تیریاد موانع مدنشان د جینتا« یپژوهش یها

، موانع یاجتماعد  ی، موانع فرهنگیمالد  یموانع اقتصاد

وجود  یانساند  یزشی، موانع انگیاطلاع رسانی د ارتباط

 افتهیازکاربست  05/0موانع در سطح  نیا دارند و همه

 کنند   یم یریدرآموزش وپرورش جلوگ یپژوهش یها

پژوهش موانع » ( در1396) یشیقم یفض  اله

، نحوه یزشیعوام  انگ به این نتیجه رسید که« ییدانشجو

، عوام   یساختار ی، عوام  اداریارائه خدمات پژوهش

 از موانع پژوهش است     یدر کنار عوام  فرد یفرهنگ

 یکاربست روش ها» ( در1395) یمعدن دار آران 

 یها و روش ها یازتئور ی: لزوم آگاه سدینو یم« دیجد

و شناخت  یقیآموزش وپرورش تطب تی، اهمحاکم بر علم

اما عدم  را دوچندان کرده است یکاربرد یپژوهش ها

پژوهش  ی دهیامر درجامعه سبب شده که فا نیتوجه به ا

از تفاوت ها  یسطح یآگاه کسببه  یقیتطب یها

مختلف ، محدود  یناام ها نیموجود ب یوشباهت ها

( 1395کاران )زاده وهم میابراهشود و بکار گرفته نشود   

بررسی موانع پژوهش ازدیدگاه اساتید دانشگاه » درپژوهش

 هیاول زهیانگ ،سیتدر تیکم ،«علوم پزشکی لرستان

اصول  یاطلاعات یاصول جست وجو دربانک ها، پژوهش

 یمشاوره برا تیفیکی، سینامه نو انیو پا یسیپروپوزال نو

 انیرا از عوام  بازدارنده ب یپژوهش لاتیتسهو پژوهش ها

موانع »( با عنوان 1394) یصفر درپژوهشکرده اند   

در سازمان ناام  یتیترب یپژوهش ها یها افتهیکاربست 

 جینتا نیعمده تر« رانیمعلمان و مد دگاهیازد یآموزش

:  ریتاث بیبه ترت قیتحق یازآن است که مولفه ها یحاک

واطلاع  ی، ارتباطیواجتماع ی، فرهنگیومال یاقتصاد

درعدم  یوانسان یزشی، انگیتیریومد یار، ساختیرسان

مهم  انیم نینقش دارند   درا یپژوهش یها افتهیکاربست 

 اص  و ستودهدارد     یومال ینقش را عام  اقتصاد نیتر

بررسی » تحت عنوان( در پژوهش خود 1393همکاران )

مشکلات پژوهشی وموانع تولید علم از دیدگاه اعضای 
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 ییاجرا طهیح «کی سمنانهیئت علمی دانشگاه علوم پزش

را  یفرد یوچالش ها یتیریومد یموانع ادار ،طرح

( 1392وهمکاران ) مرادی  اند علم ذکر کرده دیازموانع تول

« شناسایی و اولویت بندی موانع فراروی پژوهش» در

را عدم  یوفن یوسازمان یوفرد یطیمجموع موانع مح

 و یقمش یاله فض   نمودند انیکاربست پژوهش ب

عوام   یبررس»باعنوان  ی( درپژوهش1391اران )همک

 جهینت نیبه ا« انیفرهنگ یموثربرپژوهش ها یبازدارنده 

، نحوه ارائه خدمات یفرد یکه عوام  فرهنگ دندیرس

در پژوهش  زشیوانگ یساختار ی، عوام  اداریپژوهش

 هیبودن روح نییدارند   پا ینقش بازدارندگ انیفرهنگ یها

 انینشدن فرهنگ پژوهش درم نهی، نهادیگروه تیفعال

ندادن مسئولان به پژوهش ها درواقع  تی، اهمانیفرهنگ

   شوندی مانع محسوب م نیمهم تر

 

 شناسيروش 

پژوهش حاضر با هدف شناسایی چالش های کاربست 

یافته های پژوهشی در استان گلستان با رویکرد کیفی و 

 1جر( ، کرلین1993) روش تحلی  محتوا انجام شد  مورگان

( تحلی  محتوا را نوعی 2008) 2( و اِلوو کینگاس1973)

روش پژوهش قلمداد کرده اند که دارای مفروضات 

معرفت شناختی وساختاری خاص برای گردآوری داده ها  

استفاده از این رویکرد به  سازمان دادن به داده ها است  و

علت تناسب با هدف پژوهش وپی بردن به معنا ازطریق 

کلمات وکشف شباهت ها ، افتراق وروابط  طبقه بندی

 میان آنها بود   

علمی :   شناسه1نتخاب مصاحبه شوندگان : معیارهای ا

افراد منتخب دراین پژوهش همگی دارای تحصیلات 

کار پژوهشی و  ارشد یا دکتری بوده اند و تجربهتکمیلی 

  شناسه  2مقاله نویسی را درکارنامه علمی خود دارند 

راد منتخب دراین پژوهش همگی کارمند : افآموزشی

وزارت آموزش پرورش هستند و درسمت های گوناگون 

                                               
1 . Kerlinger 
2 . Elo & Kyngas 

 درس تا مدیریت سطوح بالا را در کلاساز آموزش 

تجربه : افراد منتخب دراین    شناسه3تجربه کرده اند   

دمت بیش از ده سال پژوهش همگی دارای سابقه خ

د  سپس انتخاب ش اولیه پژوهش هدفمند بودند  نمونه

درادامه نمونه ها افراد دیگری را تا کفایت ناری معرفی 

  کردند )روش گلوله برفی(

کفایت ناری اشاره به وضعیتی است که هیچ داده 

جدیدی یافت نشد تاپژوهشگر باآن بتواند ویژگی های 

برای گردآوری داده ها ازمصاحبه   مقوله را گسترش دهد

د  به این صورت که نیمه ساختاریافته و عمیق استفاده ش

تمام پاسخ  از سوالات مصاحبه از قب  مشخص شدند و

دهندگان پرسیده شد و سپس برروی متن پاسخ ها تحلی  

 محتوا انجام شد   

طراحی سوالات مصاحبه براساس مطالعه اساس ناری 

سپس   پژوهش و  اهداف مورد نار در پژوهش آماده شد  

 داده آوری جمع و یشناسای:  محتوا تحلی  اول مرحله در

 سوال:  شد انجام پیشینه بررسی و مصاحبه طریق از ها

: چه چالش هایی در زمینه کاربست یافته  شام  مصاحبه

های پژوهشی در آموزش و پرورش استان گلستان وجود 

 این پرسش به تا شد خواسته کنندگان دارد ؟ از شرکت

 -3مضامین  -2کلمات -1در تحلی   از    دهند پاسخ

 تحلی  و تجزیه برای معانی مفاهیم و  -4ها  پاراگراف

 تا کرد تلاش پژوهشگر شد  استفاده نار مورد محتوای

 نارات بتواند که باشد گسترده آنقدر ها،  داده آوری جمع

  دهد نشان را جمعیت اکثریت

ژوهش و حفظ اطلاعات به مناوررعایت اخلاق پ 

و M احرف، هریک از مصاحبه شوندگان بشرکت کنندگان

یعنی نهمین m9یک عدد نمایش داده شده اند   برای مثال 

 نفری که مورد مصاحبه قرارگرفته است  

 هدای  داده سدازی  ساده شام :  محتوا آنالیز دوم  مرحله

 تعریدف  هدای  بنددی  دسته که بندی طوری دسته با محتوا

 داده سازی ساده بر  مورد این  شوند جدا یکدیگر از  شده

 یا و داده حجم کاهش سازی درساده  ه است تاکید شد ها
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 شدام   کددها  یدا  هدا  ؛دسدته  شده انجام آنها سازی خلاصه

   است ها واژه و کلمات

  در  شدد  کدگدذاری  محتدوا :  محتدوا  تحلی  سوم مرحله

 مددتن در ای کلمدده هددر بدده برچسددبی کددد یددا کدگددذاری،

 یافت   اختصاص

 دسته و آوری جمع کدهای آزمایش شام  بعدی مرحله

 مدورد  محقدق  توسدط  مجددا همگی کدها بود کدها بندی

  توانندد  می واقعا آیا که مناور این به   گرفتند قرار بازبینی

  خیر؟ یا باشند موثر ، اند شده گماشته که هدفی برای

 و تجزیده  برای که کدهایی اعتبارسنجی و بررسی  سپس

 ایدن  مرحلده  ایدن  در   شدد  انجام اند، شده انتخاب تحلی 

 کلمدات  یدا  عبدارات  آیا که گرفتند فرار بررسی مورد کدها

 اندد  گرفته قرار شده ایجاد های بندی دسته در که مختلفی

 در آنهدا  همده  آیدا  همچنین دارند؟ معنایی پیوند یکدیگر با

 تثبیدت  از قسدمت  واقدع درایدن   در ؟ دارند قرار گروه یک

   حاص  شد اطمینان شده اتخاذ کدهای اعتبارسنجی روند

 نتایج ارائه و تحلی  و تجزیه:  محتوا آنالیز پنجم مرحله

 اطلاعدات  و اسدناد  اکنون تحلی  و تجزیه تکمی  از پس

    گرفدت  قدرار  دسترس در یافته سازمان صورت به جامع

 سدوالات  بده  پاسدخ  در گزارشدی  قالدب  در  اطلاعات این

  باشد درک قاب  راحتی به شد تا ارائه پژوهش

 

 یافته ها

لش های کاربست یافته های پژوهشی سوال پژوهش: چا

 درآموزش وپرورش استان گلستان چه ابعادی دارد ؟

در پاسخ به سوال پژوهش،  کدگذاری بر اساس متن 

 آورده شده است  1صاحبه ها درجدول م

 

 کدگذاری باز ) شاخص( -1جدول 

 سند مصاحبه کد متن مصاحبه

دروهله ی اول چیزی که به چشم می  اگر بخواهیم از سطوح بالا به این قضیه نگاه کنیم

 آید این است که پژوهش اهمیت آنچنانی در ساختار ناام تعلیم وتربیت ندارد  

 

 عدم اهمیت به پژوهش
 

M1 

سومین مورد مشکلات اقتصادی است   انجام یک پژوهش به زمان زیاد به منابع مالی و 

وهش ساده که شش ماه طول نیروی انسانی ماهر نیازدارد   وقتی نگاه می کنیم یک پژ

میکشد ودر یک جامعه آماری کوچک است  پنج شش میلیون تومان هزینه می برد   کدام 

 ارگان کدام قانون کدام نهاد ازاین پژوهشگر حمایت می کند ؟؟هیچ حمایت مالی نیست   

 

 

 وجود مشک  اقتصادی

 

 

1M 

ا عوض میشود مسلما وقتی شاکله افراد حاکم برآموزش و پرورش با تغییر دولت ه

اولویت ها هم عوض میشود   یک دولت میگوید اتفاق ضد در آموزش پرورش بیفتد یک 

دولت می گوید اتفاق ضد نباید رخ دهد   نارات کاملا ضد هم دارند   این باعث 

سردرگمی بدنه ناام تعلیم تربیت می شود پس یکی از آسیب های جدی ما این که 

 زده استآموزش و پرورش ما سیاست 

 

 

 سیاسی کاری در تعلیم وتربیت

 

 

1M 

چون کسی را نداریم که بیاد سوال کند چه شد ؟ کسی را هم دلسوز نداریم که خودش 

پیگیری داشته باشد   ما هم خلا قانونی داریم وهم اینکه اگر قانون هم باشد ما کسانی را 

 که پیگیر کار باشند نداریم

 

 نبود دستورالعم  قانونی جامع 

 

2M 
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ما باید حرکت رو به جلو داشته باشیم و این پیشرفت به اعتراف همه با کاربست یلفته 

های پژوهشی ممکن ومیسر می شود   یعنی سه گام اصلی دارد گام اول پژوهش گام دوم 

استفاده از این پژوهش ها و گام سوم ناارت براین کار است   وخیلی از مواقع  نبود اون 

از است   وقتی ناارت نباشد کنترل نباشد وبه عبارتی مدیریت بعد ناارتی مشک  س

 پژوهش خوب رقم نخورد خروجی هم مسلما مطلوب نخواهد بود  

 

 

 نبود مدیریت حوزه پژوهش 

 

 

 

2M 

دوم اینکه یک سری موانع مالی مربوط به تخصیص اعتبار لازم برای پژوهش باید 

 ت  صورت بگیرد که در این جا هم خب چالش هایی اس

 

 اعتبارات مالی ناکافی
 

3M 

ودر آخر اینکه در مرحله کاربست هم یک سری چالش هایی هست   بعضا ما اون 

محیط هایی که بتوان آن تحقیق وپژوهش  انجام شده را پیاده سازی کنیم آن محیط را  

 نداریم   

 

 نبود بستر مناسب اجرایی
 

3M 

د در بین معلمان ما و کارشناسان ما جا پژوهش باید به عنوان یک باور ویک فرهنگ بای

بیافتد ودر بین مدیران ما جا بیافتد   مثلا ما در حوزه ی آموزش ، درس پژوهی را داریم 

که سال هاست به صورت جشنواره داره اجرا میشه تاحدودی پیشرفت کرد ولی هنوز این 

ود آموزش فرهنگ درس پژوهی که به هر حال لازم است برای کلاس درس ، برای بهب

 ولی هنوز جا نیافتاده است   پس یکی از مشکلات همین نبود فرهنگ پژوهش است 

 

 

فقدان  فرهنگ سازی در حوزه 

 پژوهش

 

 

 

3M 

و به هر حال هنوز اون باوری که باید به سودمندی پژوهش داشته باشیم را نداریم   دو 

 ربیت استعدم اعتماد لازم برای بکارگیری یافته های علمی در تعلیم وت

  عدم اعتقاد به اثربخش بودن  

3M 

عدم ارتباط بین ناام آموزش و  چهارم عدم ارتباط بین آموزش و پرورش وسازمان های پژوهشی مث  دانشگاه ها است  

 پرورش با بخش های پژوهشی 

 

3M 

 4M نبود منابع مالی کافی نداشتن منبع مالی کافی یکی از چالش های پژوهشی است   

 4M کمبود نیروی انسانی ماهر  د منابع انسانی ماهر مورد نیاز است   کمبو

 4M کاربست در گرو مهارت ودانش کافی  اگر مهارت ودانش لازم  را داشته باشیم به کاربست هم می رسیم   

دومین چالش عدم اعتقادی ست که وجود داره ، یعنی به کارها و یافته های پژوهشی 

 د   چون دیدگاه علمی وجود ندارد   دید مثبتی وجود ندار

  عدم اعتقاد به کار پژوهشی

5M 

مورد بعدی اینکه برای کارپژوهشی بودجه خیلی کمی میدهند الان کمترکسی ازانجام 

کارپژوهشی راضی ست چون منفعت مالی ندارد کسی هم دنبال پژوهش نمی رود 

 مگراینکه کاردلی باشد  

  بودجه کم 

5M 
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کته همین است که پژوهش های ما باید مسئله محور باشند و محققین ما ببینید اولین ن

به دنبال ح  معض  یا مسئله ای باشند که واقعا درجامعه هست وراه ح  های کاربردی 

 بدهند   

  مسئله محور نبودن برخی پژوهش ها 

6M 

ر آشنا نباید نیرو ها را با کوچک ترین نسیم سیاسی عوض کرد   تا مدیر می آید با کا

شود موقع تعویض او میرسد   آموزش و پرورش ما به شدت سیاست زده ست اینقد درگیر 

مسائ  سیاسی ست که به پژوهش دیگه نمی رسه   دراین تغیرات اکثرا فردی رااز مدرسه  

 میارن میزارن مسئول بخش های مختلف اداره خب  این غلط است وجوابگو نیست  

 

 سیاست زدگی آموزش وپرورش

 

 

M7 

ببینید اول اینکه ما در مسئولین باید باور پژوهشی ایجاد کنیم این باور یا نیست یا کم 

   رنگ ست

 

 باورپژوهشی کم 
 

M8 

مقاومت برخی مسئولین در اجرایی کردن یافته های پژوهشی  ازجمله اساسی ترین 

 محدودیت های ماست

  مقاومت برخی مسئولین دربرابر تغییر 

M8 

تغیر مسئول در روند همه چیز تاثیر میگذارد ازجمله در پژوهش و کاربست پژوهش   

 آموزش و پرورش مانند سایر ارگان ها بسیار تحت تاثیر سیاست است    

  تاثیر زیاد سیاست

M8 

ببینید حوزه ی پژوهش هم در دستت هست هم در دستت نیست   یعنی کار میخواهند 

راننده ای که فرمان دردست دارد ولی گاز و کلاچوترمز زیر ولی اجرا نمیخواهند   مث  

پاش نیست   خب او هرچقدر استارت بزند و فرمان بچرخواند ماشینش حرکت نخواهد 

 کرد  

 M9 نبود قدرت قانونی اجرایی

اولین چالش نگاه مدیران و مسئولان رده بالا به پژوهش است   باور پژوهشی در آنها 

که مسئولان ما شناخت و آگاهی پژوهشی ندارند   یعنی ما مدیر کمرنگ است   دوم این

 پژوهش دان یا پژوهش محور نداریم   مناورم این ست که کم داریم  

  باورکم به کارهای پژوهشی

M10 

تربیت شدن که خوب اتفاق نیافتاد اما تربیت یک قسمت است و تجربه و فهم کار در 

تربیت سازمانی اتفاق نمی افتد   ما مدیر داریم  سازمان یک چیز دیگر است   من میگویم

 اما سطحی اند ژرف  نگر نیستند   

  نبود تربیت سازمانی

M10 

 

سپس با مرور دوبداره تمدام نکدات اساسدی ، از نکدات      

مشابه وکد های نزدیک به هم ، یدک عندوان جدامع ویدک     

این مقوله بندی ذکدر شدده    2مقوله انتخاب شد   درجدول

 است   

 

 

 

 کدگذاری محوری ) مقوله(-2جدول 

 سند مقوله کد

  وجود مشک  اقتصادی

 

 

 

 کمبود بودجه مالی

M1 

 M2 نبود پول کافی

 M3 اعتبارات مالی ناکافی
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 M4 نبود منابع مالی

 M5 کمبود بودجه

 M6 اجرایی نشدن قانون یک درصدبودجه

 M9 کمبود اعتبارات مالی

 M10 کمبود بودجه

  امکانات وتجهیزات کم بودن

 

 کمبود امکانات محیطی

M8 

 M7 قاب  اجرا نبودن یافته ها ازنار امکانات

 M3 نبود محیط مناسب برای اجرای کار

 M2 نبود بستر مناسب اجرا

  سیاسی کاری

 

 سیاست زدگی در

 آموزش وپرورش

 

M1 

 M2 سیاست زدگی آموزش وپرورش

 M7 سیاست زده بودن

 M8 یاستتاثیر زیاد س

 M9 سیاست زدگی

  نبود قانون حمایت کننده

 وجود خلا قانونی

M1 

 M2 نبود ناارت وپیگیری درحوزه پژوهش

 M2 نبود دستورالعم  جامع ومانع قانونی

 M3 مقررات مزاحم

 M6 قانون نامطلوب برون سپاری تحقیقات

 M7 قوانین بالا دستی مزاحم

 M9 نبود قدرت قانونی اجرایی

  نبود نگاه به آینده

 

 نبود برنامه ونگاه بلند مدت

M1 

 M5 به روزنبودن موضوعات پژوهش

 M2 نبود افق چند ساله
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 M6 مسئله محور نبودن برخی پژوهش ها

 M10 مقایسه کارها براساس هزینه مالی

  عدم اهمیت به علوم انسانی

 

 

 

 فقدان صاحب ناران بومی ومتخصص

 
 

 

 

 

 

M1 
 صاحب نار ایرانی اسلامی نداشتن

 گسیختگی ناری

 پیشرفت باآزمون وخطا

 عدم تناسب نتایج پژوهش بافرهنگ جامعه

 نامناسب بودن الگوهای خارجی

 M4 کمبود نیروی انسانی ماهر

  نبود مدیریت حوزه پژوهش

 

 

 

 

 

 فقدان مدیریت در

 حوزه ی پژوهش آموزش وپرورش

 

M2 

آموزش وپرورش وبخش های نبود ارتباط بین 

 پژوهشی جامعه

M3 

 M3 ناتوانی درتبدی  یافته ها به کاراجرایی

 M3 دردسترس نبودن یافته های پژوهشی

 M4 کمبود دانش ومهارت اجرایی

 M6 عدم همخوانی مراح  پژوهش باقوانین مالی

 M6 تنوع بالای مسائ  مطرحه

 M7 عدم تعهد برای اجرا

 M7 یریت سازمانینبود دانش مد

 M8 مقاومت دربرابر تغییر

 M10 نبود تربیت سازمانی

  متمرکز بودن سیستم

 

 تمرکز ناام آموزشی

M3 

 M5 متمرکز بودن سیستم آموزش

 M9 متمرکز بودن سیستم

  فقدان فرهنگ سازی

 

 

 ضعف فرهنگ سازی در باور به پژوهش

M3 

 M10 الیمقایسه ارزش کارها براساس هزینه م

 M2 بی اعتمادی به پژوهش
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  عدم اعتماد به اثربخش بودن پژوهش

 

 

 

 

M3 

 M5 عدم اعتقاد به کار پژوهشی

 M6 نبود باوربه کارپژوهشی درسطح کلان

 M8 باور پژوهشی کم

 M10 کمبود باوربه کارپژوهشی

  عدم اهمیت به پژوهش

 

 کم اهمیتی پژوهش درآموزش وپرورش

M1 

 M1 ن پژوهش در ذهن مدیراناولویت نبود

 M1 بیگانگی تعلیم وتربیت با پژوهش

 M4 جدابودن بخش پژوهش از آموزش

 M10 کمبود باور به کار پژوهشی

 

 

 

 

 

سپس مرور و نکته برداری از اسناد ومقالات انجام شد   

 مشاهده می شود   3مولفه ها ی مستخرج در جدول

 

 ربست برگرفته از متون و مقالات مولفه های چالش های کا -3جدول 

 سند  مولفه 

 هم ، زمان فقدان ، پژوهشی های یافته به ودسترسی سازماندهی در موجود مشکلات

 ، گروهی تحقیقات در ضعف ، لازم تسهیلات نبود ، مشکلات با تحقیقات نبودن راستا

 بودن پایین ، گیران وتصمیم مدیران درمیان پژوهشی فرهنگ رسوخ عدم ، اعتبارات کمبود

 فنی دانش وفقدان تحقیقاتی کارهای کیفیت

 

 

 1400مقاله استواری وشهامت، 

 ضعف انگیزه های لازم درپژوهشگران

 کمبود بودجه پژوهشی 

 مقررات دست و پا گیر اداری 

 فقدان فرهنگ تحقیق

 پایین بودن کیفیت پژوهش ها 

 

 

 1399مقاله ابوطالبی ، 

 ی کافی نبودن اعتبارات پژوهش

 نداشتن انگیزه 

 1398مقاله ویسانی و دل پیشه ، 

 موانع اقتصادی مالی

 موانع فرهنگی اجتماعی

 موانع ارتباطی اطلاع رسانی

 

 1397مقاله زمانی منش و موسوی اعام ، 

 عوام  انگیزشی 

 عوام  فرهنگی درکنار عوام  فردی 

 1396مقاله فض  اللهی قمیشی ، 
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 عوام  اقتصادی ومالی

 ری و مدیریتی ساختا

 فرهنگی و اجتماعی

 

 1394مقاله صفری ، 

 عوام  فرهنگی فردی 

 نهادینه نشدن فرهنگ پژوهش دربین فرهنگیان

 اهمیت ندادن مسئولان به پژوهش 

 

 1391مقاله فض  اللهی قمیشی و همکاران ، 

 

تلفیق  موارد یافت شده از مصاحبه ها و پیشینه 

 است  خلاصه شده   4درجدول شماره ی  

  

 

 

 ترکيب مصاحبه ها و متون -ابعاد چالش های کاربست پژوهش -4جدول

 مولفه  بعد  ردیف

 

1 

 

 اقتصادی

 کمبود بودجه مالی

 کمبود امکانات محیطی 

 موانع اقتصادی 

 

2 

 

 فرهنگي

 بی اهمیتی پژوهش درآموزش وپرورش

 ضعف فرهنگ سازی درباور به پژوهش 

 بومی ومتخصص فقدان صاحب ناران

 

3 

 

 قانون و

 سياست 

 خلا قانونی 

 همراه با برخی قوانین دست وپاگیر و محدود کننده

 سیاست زدگی 

 انتصاب های غیر شایسته سالارتحت فشار تفکر سیاسی

 

 

4 

 

 

 مدیریت و

  تصميم گيری 

 نبود برنامه و نگاه بلند مدت  

 متمرکز بودن ناام آموزشی 

 کارآمد در حوزه پژوهش فقدان مدیریت 

 نبود ارتباط بین مسئولان و پژوهشگران 

 عدم پیگیری مسئولین درحیطه کاربست یافته ها
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در نهایت ابعادچالش های کاربست یافته های پژوهشدی  

ارائه شد که در راستای کاربردی نمودن آن، بدرای هربعدد   

 راهکارهایی نیز ارائه شده است  

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
ژوهشیپیافته های ابعاد چالشهای عدم کاربست  -1شک  

 

 

 

 

ابعاد 

 چالشها

 اقتصادی

 قانون و

 سياست

 فرهنگی

 تصميم گيری و

 مدیریت

 

مدیریت 

 ضعیف

 حوزه پژوهش

نبود ارتباط بین 

 پژوهشگران

 ومسئولان 

 نبود برنامه 

 ونگاه بلند مدت

 متمرکز بودن 

 نظام آموزشي

 کمبود 

 بودجه

 کمبود 

 امکانات

انع مو

 اقتصادی

 خلا قانونی
 سیاست زدگی

 کم اهمیت 

 دادن به پژوهش

ضعف فرهنگ 

 سازی

 درباور به پژوهش

فقدان صاحب 

 نظران 

 متخصص بومی و

ـ اجرای بدون تبعیض قانون یک 

 درصد بودجه 

ـ واریز مستقیم بخشی ازمالیات 

کارخانه های استان به 

پژوهشکده ) جذب حمایت 

 کننده مالی(

ـ افزایش پژوهش های کاری 

یعنی پژوهش های تقاضا محور ) 

 نظام عرضه وتقاضا(

ـ تنوع بخشیدن به محیط 

 های یادگیری 

ـ ارتقاء سطح دانش 

 پژوهشی

ـ نشان دادن دستاورد های 

 دانش بنیانپژوهش های 

ـ تشویق وتبلیغ با ایجاد 

 جشنواره های بزرگ ملی 

 

 ـ توسعه مهارت های راهبردی مدیران     ـ گزارش خواهی منظم و ارزیابی های کوتاه مدت

 ـ تدوین منشور اخلاقی و برنامه بلند مدت خاص پژوهش با ضمانت قانونی اجرایی   ـ حرکت به سوی مدیریت غیر متمرکز    

 سهیل وانعطاف در قوانینـ ت

 ـ تدوین ضوابط وبرنامه جامع برای انتخاب مدیران 

 ـ نظام رتبه بندی مدیران

فقدان صاحب 

 نظران 

بومی 

 ومتخصص
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 بحث و نتيجه گيری

هدف پژوهش شناسایی چالش های کاربست یافته هدای    

درنتیجده    زش وپرورش استان گلستان بودپژوهشی درآمو

این بررسی دریافتیم که چدالش هدای کاربسدت یافتده هدا      

مطدرح اسدت    اقتصادیچهاربعد اساسی دارد اولا موضوع 

شک  اصدلی در نبدود حمایدت مدالی از شدروع تدا       یعنی م

ها می باشد   بایدد مدتن قدانون کده      اجرایی کردن پژوهش

میگوید یدک درصدد کد  بودجده کشدور بده امرپدژوهش        

اختصاص یابد ، واقعا اجرایی شود، وایدن اعتبدار دهدی و    

واریز بودجه سریع انجام شدود  همچندین بدرای پدژوهش     

لی ،اینگونده بخدش   سال تحصیلی معیار باشد نده سدال مدا   

اعام چالش ها مرتفدع مدی گدردد   دومدین بعدد متوجده       

در حوزه پژوهشدگری و پدژوهش دوسدتی     فرهنگ سازی

بودن پژوهش  موثر است   نیروی انسانی ما ، به راهگشا و

  می توان طدی فراینددی کوتداه مددت     اعتقاد و باور ندارد

بانشان دادن تکنولوژی های کارآمد ولی دانش بنیدان ایدن   

باور را در آنها زنده کدرد   البتده بایدد ازکدودکی پدژوهش      

محوری را به دانش آموزان آموزش دهدیم   سدومین بعدد    

را بیدان مدی کندد       سياستت و تداثیر   قانونيچالش هدای  

دستورالعم  قانونی جامع برای سرانجام پژوهش ها مطرح 

درحیطدده  نشددده اسددت و همددین باعددث میشددود پیگیددری 

شدوند     پژوهش ها انجام مدی باشدکاربست وجود نداشته 

ولی متولی خاصی برای اجرایی کردن ندارند   لذا بایگانی 

بداره  ین هدم در بی ثمر می مانند  یکسری از قوان میشوند و

که دسدت وپداگیر و    تصویب و انجام پژوهش وجود دارد

  ازطرفی می بینیم که انتخاب مسئولین محدود کننده است

ی افراد انجام مدی شدود     به شدت تحت تاثیر حزب سیاس

تغییرمسئول روی کاربست پدژوهش هدا مدوثر اسدت   بده      

ضعیف مددیران را مدوثر در   مدیریت عنوان عام  چهارم ، 

کاربست پژوهش ها یافتیم   مدیران بدالا دسدتی برنامده ی    

مشخص یایک نقشه راه چند ساله یعنی یدک سدند چشدم    

لده ای  انداز اجرایی برای حوزه پژوهش ندارندد ، گدویی ق  

ش و پدرورش تصدویر وتعریدف    برای پژوهش های آمدوز 

  ازطرفی ناام آموزشی ما به صدورت متمرکدز   نشده است

اداره می شود و اجازه اجدرای ایدده هدا و پدژوهش هدای      

خارج از چارچوب را نمیدهد   درنتیجه مسئول شهرسدتان  

انگیزه ای برای رفتن به سمت ابتکار ندارد   ازطرفدی هدم   

ش هددای حددوزه پددژوهش بدده صددورت تصددمیمات و چددال

مطلوب مدیریت نمی شدود بدرای مثدال داندش و مهدارت      

کمتدر  کافی در تبدی  یک یافته علمی به شیوه نامه اجرایی 

  مدیران در برابرتغییدر مقاومدت مدی کنندد       دیده می شود

مکتدوب نمدی کنندد و     دانش ها وتجارب خود را مدون و

نمدی کنندد      حتی به صورت گفتاری هم به دیگران منتق 

چالش هایی کده پژوهشدگر در اینجدا     تقریبا تمام عوام  و

مطرح کرده در مقالات و پدژوهش هدای قبلدی هدم بدوده      

انی پژوهشگر، آگاه بده  است   فقط عام  کمبود نیروی انس

، در یافته هدای اینجاندب نبدود زیدرا طبدق      اصول پژوهش

تان گلسدتان  مصاحبه ها دریافتم کده اکثریدت کارکندان اسد    

، کارشناسی ارشدد و یدا دکتدری    رای تحصیلات تکمیلیدا

 هستند و با اصول پژوهش آشنایی کام  دارند   

مبنای آنچه ازمجموعه اسناد ومصاحبه ها و سوابق  بر

مطالعاتی مرتبط با موضوع به دست آمده و برمبنای یافته 

اداتی جهت افزایش ارائه های حاص  ازسوالات ، پیشنه

تخصیص یک درصد بودجه ک    اولا قانون می گردد

کشور به پژوهش حقیقتا اجرایی شود و در این میان بین 

شد  بعد علوم انسانی تفاوت نبا پژوهش های علوم پایه و

، به سرعت هزینه های کار به محقق ازتخصیص بودجه

 پرداخت شود تا انگیزه محقق ازبین نرود    

به  بجای اینکه شرکت ها یا کارخانه ها مالیات خود را

مبلغ تعیین  دولت واریز کنند طی قراردادی مشخص با

، مالیات خود رابه حساب ناارت اداره امور مالیاتی شده با

  دراین صورت مشک  ستان واریز نمایندپژوهشکده ا

 دیرواریز شدن وجه بودجه ازبین می رود   

پژوهش های کاربردی مطابق با نیاز روز جامعه به مراکز 

محقق را  زرگ درخواست شود وتحقیقاتی کوچک وب

یعنی پژوهش  د کاربست وفروش نهایی سهیم کننددرسو

 ها حالت عرضه و تقاضا پیدا کند   



 54 یاپی، پ 1402تابستان ، دوم، شماره چهاردهمسال روانشناسی تربیتی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تنکابن،  مهارت های فصلنامه

29 

 

به محیط های یادگیری پژوهش ازجمله پژوهش  

سراهای دانش آموزی تنوع داده شود   سطح دانش 

کارکنان در زمینه پژوهش های دانش بنیان ارتقا یابد تا 

م به گام درافراد ایجاد شود   اردوهای باور به پژوهش گا

علمی جهت نشان دادن دستاورد های عملی پژوهش ها 

برگزارشود   فرهنگ سازی ودوستی باپژوهش با ایجاد 

جشنواره های بزرگ پژوهشی یا گنجاندن پژوهش در 

 دروس مدرسه صورت بگیرد  

همچنین ایجاد انعطاف در قوانین وافزایش اختیارات 

تدوین برنامه جامع برای انتخاب و انتصاب  شهرستان ها ،

مدیران وطراحی یک لیست از معیارهایی علمی که باید 

مدیران پژوهشی دارا باشند   توسعه مهارت های راهبردی 

ویژه در طراحی طرح های کارآفرینی، تبلیغات مدیران به 

، گزارش رنامه ریزی وهدف گذاری خرد و بومی، بسازی

وارزیابی های کوتاه مدت مدیران خواهی دوره ای منام 

، ش، ایجاد ناام رتبه بندی مدیراناز مسئولین پژوه

، در وپژوهشگران افزایش ارتباط متقاب  تصمیم گیران

ا و سیما تبلیغات هدفمند صورت فضای مجازی و صد

   بگیرد

 

 

 منابع  

 ؛مهدرزاد  ،یقربدان  ؛جدواد  ،انیناصدر  ؛فدرزاد  ،زاده میابراه

 دگاهید موانع پژوهش از د یبررس(  1395)  نیافش ،یالماس

لرسددتان و ارتبدداط آن بددا  یدانشددگاه علددوم پزشددک دیاسددات

 41-28( :1) 18  افتهی  شانیا یعملکرد پژوهش

(  بررسی موانع وچدالش هدای   1399) ابوطالبی ، نرگس 

 نقدش پدژوهش در   ناام آمدوزش وپدرورش و   پژوهش در

، نسدانی آفداق علدوم ا    توسعه ناام آموزشی کشور بهبود و

4(41 :)67-83   

  کاربسدت یافتده   (1400) ، ندادر  ؛ شهامت، سارااستواری

 ، اردبی    درسه آیندههای پژوهش   دومین همایش ملی م

(  میددزان کاربسددت نتددایج 1384)حسددن زاده ، رمضددان  

تحقیقات وعوام  موثربرآن رویکرد وچالش نو درآمدوزش  

(: 6و5)5پدژوهش در علدوم تربیتدی ،     وپرورش   داندش و 

99-112  

(   1391، مجید )حسینقلی زاده، رضوان؛ حیدری چروده

شناسایی زمینده هدای کاربسدت یافتده هدای پژوهشدی در       

آمددوزش وپددرورش خراسددان رضددوی   تعلددیم وتربیددت   

28(110:) 165-192  

شیوه تهیه پژوهش نامه طرح (  1384خاکی ، غلامرضا  )

 تحقیق، تهران: فوژان  

(   نقش وجایگداه پدژوهش   1395) ، مرتضی رکن آبادی

در ایران بانگاهی به جایگاه پژوهش در آموزش وپدرورش  

 بخددش پددژوهش خبرگددزاری صداوسددیما   کددد خبددر     

  1401  آبان سال 1417464

(  1395) موسوی اعادم ، مصدطفی   زمانی منش، حامد؛ 

مواندع کاربسدت یافتده هدای      بررسی دیدگاه دبیران درباره

لعددات آموزشددی و پژوهشددی درآمددوزش وپددرورش   مطا 

 108- 87(: 14)5آموزشگاهی، 

  ؛ رشیدی پدور، علدی  ، راهب؛ قربانی، نعمتستوده اص 

(  بررسی مشکلات پژوهشی وموانع تولیدد علدم از   1393)

دیدگاه اعضای هیئت علمی دانشگاه علوم پزشکی سدمنان  

  7-1(: 1)16  کومش 

  مواندع کاربسدت یافتده هدای     (1394)  ، محمدود  صفری 

ی تربیتی درسدازمان نادام آموزشدی ازدیددگاه     پژوهش ها

-61(:2)9، رهبری ومددیریت آموزشدی  مدیران ومعلمان   

82    

(   موانع پدژوهش  1396) فض  الهی قمیشی ، سیف الله 

دانشجویی بدا مطالعده ی تطبیقدی ومدوردی دانشدگاه آزاد      

  109-93 (:237)2ودولتی قم    معرفت،

عباسعلی؛ ملکدی   فض  الهی قمیشی، سیف الله؛ نوروزی،

(   بررسی عوام  بازدارنده ی موثر 1391) ، منصوره  توانا

پدژوهش در برنامده ریدزی    بر پدژوهش هدای فرهنگیدان      

 122-108(: 5)2، درسی

(   بررسی 1387) آهنچیان ، محمد رضا  ؛قائدی ، یحیی

کاربست تحقیقدات آموزشدی ازدیددگاه منداطق آموزشدی      



 جباریو   فر جوادی/  درآموزش وپرورش استان گلستان یپژوهش یها افتهیکاربست  یالش هاچ
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ریت و برنامده ریدزی در   شهرستان های استان تهران   مدی

    72-60(: 1)3ناام های آموزشی، 

 ؛ یاسدماع  ،فدر  یقدادر  ؛محمدد  ،دوستار ؛محمود ،یمراد 

مواندع   یبندد  تید و اولو ییشناسا(  1392  )بهناز ،یزنجان

 یپژوهشددگاه هددا  یپددژوهش: مطالعدده مددورد   یفددرارو

 اسدت یس، یو فنداور  قدات یوزارت علوم، تحق رمجموعهیز

 47-35: (1)6، یعلم و فناور

(   کاربست روش هدای  1395) معدن دار آرانی ، عباس 

جدید تحقیق: مطالعات تطبیقدی در آمدوزش و پدرورش      

  90-69(: 27)12، خانواده و پژوهش

(  الگدویی  1390) ، محمدود  نوری ، علدی؛ مهرمحمددی  

بددرای بهددره گیددری ازروش ناریدده برخاسددته ازداده هددا    

-8(: 23)6درسی،  درپژوهش های تربیتی  مطالعات برنامه

35  

(  بررسی موانع 1398) ، علی ؛ دل پیشهویسانی ، یوسف

و مشددکلات پددژوهش در حددوزه علددوم پزشددکی ایددران   

ازدیددگاه اعضدای هیئدت علمدی کارشناسدان پژوهشددی و      

(: 1)22، دانشگاه علدوم پزشدکی ایدلام   دانشجویان   مجله 

13-24  

  (1385) عبددادی ، غلامحسددین  هاشددمی، سددید جددلال؛

سایی عوام  کاربست یافته های پژوهش های آموزشی شنا

دراستان خوزستان باارائه یک الگو   مجله علدوم تربیتدی و   

    102-79 :(4)3 شناسی دانشگاه شهید چمران اهواز،روان 
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nursing,62(1): 107-115 
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National Development, 2(2): 296-308 
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Condes. Reicon C., Condes, Bernadette A. 

Alonzo (2021) Factors Compelling and 

Impeding Research Result Utilization: Policy 

to Increase Research Adoption. Asia Pacific 
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Abstract 

  The current research was conducted with the aim of investigating and identifying the challenges of applying 

research findings related to education in Golestan province. The research method was qualitative. The statistical 

population of this research is all officials related to the field of education research in Golestan province and 

researchers who have worked in the field of education. The snowball method was used to select the sample, and 

10 officials related to education research in the province were selected and semi-structured and in-depth 

interviews were conducted with them. In this research, with the aim of validating the research process and 

ensuring the quality of the data and interpretations made, a combination of interpretative research evaluation 

criteria including reliability, transferability, verifiability, truthfulness, comprehensibility, generality and 

controllability was used  The results of this research showed the main challenges of applying research findings in 

Golestan province have four main dimensions. These challenges are in order of importance: Lack of financial 

credits, lack of budget and opportunities in the economic dimension, Giving less importance to research and the 

weakness of culture building in trusting the path-breaking of research, the lack of local experts and experts in the 

cultural dimension, Politicization of education and some legal loopholes in terms of law and politics, Inefficient 

management of the research field, lack of a coherent information system, lack of a long-term plan and vision for 

research, concentration of the educational system in the aspect of management and decision-making.  
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