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 چكيده

خبٔؼٝ آٔبضی،  فطـ ظٔطز وبقبٖ ٚ اثطیكٓ قٕبَ اؾت ٚ ٞسف پػٚٞف حبضط، اضظیبثي وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي زض نٙؼت فطـ ٔبقيٙي زض زٚ قطوت

زضثطزاض٘سٜ ؾٛالاتي ثط اؾبؼ ػٛأُ فطزی ٚ ػٛأُ ٌٛیٝ،  57وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي قبُٔ  پطؾكٙبٔٝاثعاض ا٘ساظٜ ٌيطی،  .وبضقٙبؾبٖ ٞط زٚ قطوت اؾت

ثطای ثطضؾي پبیبیي پطؾكٙبٔٝ اظ ضطیت  ٚ اظ ٘ظطات اؾبتيس زا٘كٍبٞي ٚ ٔترههبٖ اؾتفبزٜ قسٜ ٞب ؾبظٔب٘ي اؾت . ثطای ضٚایي ؾٙدي ٔحتٛایي پطؾكٙبٔٝ

-وٌِٕٛٛطٚفثٛؾيّٝ آظٖٔٛ تٛظیغ ٔتغيطٞب ثٛزٖ ٘طٔبَ ثطضؾي پؽ اظ  .ٚ پطؾكٙبٔٝ تبیيس قسٜ اؾت ٞب آِفبی وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت وٝ پبیبیي ِٔٛفٝ

زضٞط زٚ قطوت ثٝ تفىيه ٔٛضز  يٚ ػٛأُ ؾبظٔب٘ یثب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ تي ته ٕ٘ٛ٘ٝ ای، ٚضؼيت ػٛأُ فطزٞبی چٍِٛي ٚ وكيسٌي،ٚ آٔبضٜ اؾٕيط٘ٛف

زض  ،ٞب ثطعجك یبفتٝلطاض ٌطفتٝ اؾت.  يزض زٚ قطوت ٔٛضز ثطضؾ يٙیػٛأُ وبضآفط تيٕ٘ٛ٘ٝ ٔؿتمُ، تفبٚت ٚضؼ يثب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ ت ثطضؾي لطاض ٌطفتٝ ٚ

اظ ٔيبٖ ػٛأُ ؾبظٔب٘ي، ثطای ٞط قٛز.  ٔي ِٔٛفٝ قرهيت پبیيٗ تط اظ حس ٔتٛؾظ ثٛزٜ ٚ ثٝ ػٙٛاٖ ٔب٘غ وبضآفطیٙي زض ٞط زٚ قطوت ٔحؿٛة ٞط زٚ قطوت

 ٞيچ ِٔٛفٝ ای ثٝ ػٙٛاٖ ٔب٘غ وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي قٙبؾبیي ٍ٘طزیس.ثبلاتط اظ حس ٔتٛؾظ ثٛزٜ ٚ ، ی ؾبظٔب٘يٞب ِٔٛفٝ تٕبْ، زٚ قطوت

فطـ ٔبقيٙينٙؼت ذلاليت ٚ ٘ٛآٚضی، وبضآفطیٙي، وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي،  :كلمات كليدي

 مقدمه-1

وبضآفطیٙي فطآیٙس وؿت ؾٛز اظ عطیك تطويت خسیس ٚ ٔٙحهط ثٝ فطز ٚ 

اضظقٕٙس اظ ٔٙبثغ زض ٔحيغي ٕٞطاٜ ثب اثٟبْ ٚ ػسْ لغؼيت اؾت . 

ِيس تٛاٖ وكف، اضظیبثي ٚ اؾتفبزٜ اظ فطنتٟب ثٝ ٔٙظٛض تٛ ٔي وبضآفطیٙي ضا

وبلاٞب ٚ ذسٔبت لبثُ اضائٝ زض آیٙسٜ زا٘ؿت. زض حميمت وبضآفطیٙي ثٝ 

، ٞب قطوت ثطای ؾبظٔبٟ٘ب ٚزض ز٘يبی وٙٛ٘ي ٔؼٙي ٔغبِؼٝ فطنتٟب اؾت. 

اظ ضلبثت ٚ ٔب٘سٖ زض ثبظاض ٚ ازأٝ حيبت قطوت ٚ وؿت حساوثط ؾٛز، 

ٔحممبٖ ٔؼتمس٘س وٝ  ثٝ ٕٞيٗ زِيُ >17=ثبقس. ٔي ٟٔٓ تطیٗ اٞساف آٟ٘ب

تٛا٘س ایٗ اثعاض ضلبثتي ٚ وؿت ؾٛز ضا  ٔي وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي ثٝ ضاحتي

. أطٚظٜ وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي فطآیٙسی اؾت فطاٞٓ آٚضز.  ٞب ثطای ؾبظٔبٖ

ی ؾبظٔب٘ي ضا ثٝ ؾٕت ذلاليت، ٘ٛآٚضی، ٔربعطٜ پصیطی ٚ ٞب فؼبِيتوٝ 

٘ٛآٚضی ضا ثٝ  ذلاليت ٚزٞس. ثؿيبضی اظ ٔحممبٖ  ٔي ؾٛق 1پيكتبظی

ٌيط٘س ٚ ٔؼتمس٘س وٝ  ٔي ی وبضآفطیٙب٘ٝ زض ٘ظطٞب ػٙٛاٖ وبٖ٘ٛ فؼبِيت

 ٞب وبضآفطیٙبٖ ؾبظٔب٘ي، ٘ٛآٚضاٖ ٚ ِٔٛساٖ ایسٜ ٞؿتٙس ٚ ٘تبیح ایٗ ٘ٛآٚضی

ػجبضتؿت اظ ٔحهٛلات یب ذسٔبت خسیس، ثبظاضٞب یب فطآیٙسٞبی خسیس، 
                                                           

1-Proactiveness 

طزٖ یه قيٜٛ ٔسیطیتي زؾتيبثي ثٝ یه ؾيؿتٓ تٛظیغ خسیس، پيبزٜ و

ثيبٖ وطز٘س ٔٝ ثطای  2006زض ؾبَ  2آیطِٙس ٚ ٕٞىبضاٖ >.3٘ٛیٗ ٚ غيطٜ =

ی ضلبثتي ٔٝ أطٚظ ٚ فطزای ؾبظٔبٟ٘ب ضا تبٔيٗ ٚ ٞب زؾتيبثي ثٝ ٔعیت

تضٕيٗ وٙس، ٘يبظٔٙس ٟ٘بزیٙٝ ؾبظی ٘ٛآٚضی زض زضٖٚ ذٛز ٞؿتٙس ٚ ایٗ 

ضلبثت قسیس ٚ  .>14ٕٔىٗ ٘يؿت خع اظ عطیك وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي =

ٚ وبٞف وبضآٔسی ٔسیطیت ؾٙتي زض  ٞب ٚ ؾبظٔبٖ ٞب قطوت تٍٙبتًٙ ثيٗ

 ٞب ی وٛچه ؾجت قس وٝ ؾبظٔبٖٞب قطوت ٚ ضقس ؾطیغ ایٗ ػطنٝ

إٞيت ٚیػٜ ای ثطای ٘ٛآٚضی لبئُ قٛ٘س، ظیطا ٘ٛآٚضی ضا تٟٙب ضبٔٗ ثمبء 

 زا٘ؿتٙس. اظ ایٗ ضٚ ؾؼي وطز٘س افطاز ذلاق ٚ ٔي زض ػطنٝ ضلبثت

وبضآفطیٗ ضا وٝ پسیس آٚض٘سٌبٖ انّي ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ٘ٛ زض 

ی ٞب ثٛز٘س، تطغيت ٚ تكٛیك وٙٙس وٝ زض ؾبظٔبٖ ثٕب٘ٙس ٚ ایسٜ ٞب ؾبظٔبٖ

 >. 6ذٛز ضا زض ؾبظٔبٖ ٔحمك ؾبظ٘س =

ثبقس  ٔي ٕٞب٘ب ایدبز خٛ ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ ذلاق ٞب یىي اظ ٔكىلات زض ؾبظٔبٖ

قٛز. ایٗ ػٙٛاٖ ٕٞيكٝ اظ ایٗ  ٔي وبضآفطیٙيٝ ثٝ ٘حٛی اظ آٖ تؼجيط ثٝ و

ی أطٚظی زائٕب زض حبَ تغييط ٚ تحَٛ ٞب ٝ ٔحيظو٘ظط ٔٛضز تأويس اؾت 
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یي زض ایٗ ٔحيظ ثٝ حيبت ذٛز ازأٝ ذٛاٞٙس زاز وٝ ٞب ٞؿتٙس. ؾبظٔبٖ

اظ ثؼس وبضآفطیٙي ثبقٙس وٝ زض ایٗ نٛضت زض ٔيساٖ زاضای پٛیبیي ذبني 

 >.6ْ ذٛاٞٙس آٚضز. =ضلبثت زض ثطاثط ضلجب زٚا

ی وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي ثٝ ػٙٛاٖ یه حٛظٜ ٔؼتجط ٚ ٞب فيتنحيح ظطزضن 

ٚ ٔغبِؼٝ، فٛایس ّٕٔٛؾي ضا ثطای نبحت ٘ظطاٖ ایٗ  تحميك ٔٛثط خٟت

تٛا٘س تبثيط  ٔي ٔمِٛٝ ذٛاٞس زاقت، ظیطا ٘تبیح حبنُ اظ تحميمبت ایكبٖ

ؾتطاتػی ٟٔٓ زاقتٝ ثؿعائي  ثط ػطنٝ وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي ثٝ ػٙٛاٖ یه ا

یبزٌيطی ثٝ عٛض ٔؿتميٓ لبثُ ٔكبٞسٜ ٘يؿت أب اظ آثبض ضفتبض  >.4=ثبقس. 

ٔؿّٕب افطازی وٝ ذلاليت ثبلایي زاض٘س، >. 2=ٌطزز  ٔي زیٍطاٖ اؾتٙتبج

ثٟتط ٚ یبزٌيطی، یي ثطای ٞب افطازی ٞؿتٙس وٝ ٕٞيكٝ ثٝ ز٘جبَ ضٚـ

 ثبقٙس . ٔي زض ؾبظٔبٖثٟيٙٝ ا٘دبْ زازٖ وبضٞب ٚ حُ ٔجتىطا٘ٝ ٔكىلات 

وبضذب٘ٝ فطـ ظٔطز زض زٚ  ؾبظٔب٘ي وبضآفطیٙي زض ایٗ پػٚٞف ثٝ اضظیبثي

ثٟجٛز پطزاذتٝ  ضاٞىبضٞبی اضائٝ ٚوبقبٖ ٚ وبضذب٘ٝ فطـ اثطیكٓ قٕبَ 

 قسٜ اؾت.
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« غٚظف قٛٔپيتط»زض ٔؼٙب ٚ ٔفْٟٛ فؼّي ضا اِٚيٗ ثبض  انغلاح وبضآفطیٙي

الانُ ؾبوٗ أطیىب وٝ اٚ ضا پسض ػّٓ  ثٝ وبض ثطز. ایٗ التهبززاٖ اتطیكي

٘بٔٙس، ثط ایٗ ثبٚض ثٛز وٝ ضقس ٚ تٛؾؼٝ التهبزی زض یه  وبضآفطیٙي ٔي

٘ظبْ، ظٔب٘ي ٔيؿط ذٛاٞس ثٛز وٝ افطازی زض ٔيبٖ زیٍط آحبز خبٔؼٝ ثب 

ٞبی  حُ ٞب ٚ ضاٜ ٝ ٘ٛآٚضی زؾت ثع٘ٙس ٚ ثب ایٗ وبض، ضٚـذغطپصیطی ث

ىبضٞبی ٘بوبضآٔس ٚ وٓ >. 20= .ثٟطٜ لجّي وٙٙس خسیس ٚ وبضآٔس ضا خبیٍعیٗ ضاٞ

یي اؾت وٝ تؼطیف ٚاحسی ثطای آٖ ٚخٛز ٘ساضز ٚ اظ ٞب وبضآفطیٙي یىي اظ ٚاغٜ

ٌٛ٘بٌٖٛ  بیٞاثتسای عطح آٖ زض ٔحبفُ ػّٕي، تؼبضیف ٔتفبٚتي اظ زیسٌبٜ

ٞب زض تؼطیف وبضآفطیٙي اظ ٚخٛز تفبٚت>. 1ثطای آٖ اضائٝ قسٜ اؾت =

تٛا٘س اظ  ٔي ؾٛیي ٘كبٖ زٞٙسٜ ٌؿتطزٌي ٚ إٞيت ٔٛضٛع اؾت وٝ

ظٚایبی ٔرتّفي ٔٛضز ثطضؾي لطاض ٌيطز ٚ اظ ؾٛی زیٍط ٘كبٖ زٞٙسٜ 

ٞب ٚ ٘ظطیبت ٔتفبٚتي تئٛضی، ٞبپٛیبئي ٔٛضٛع اؾت وٝ ظٔيٙٝ اضائٝ ٔسَ

 آٚضز. ٔي ضا فطاٞٓ

 : وبضآفطیٗ وؿي اؾت وٝ ٔتؼٟس 1تؼطیف ٚاغٜ ٘بٔٝ زا٘كٍبٜ ٚثؿتط ثط ثٙب

ی یه فؼبِيت التهبزی ضا ؾبظٔب٘سٞي، ازاضٜ ٚ تمجُ ٞب قٛز ٔربعطٜ ٔي

 وٙس. 

ٔفْٟٛ وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي عي چٟبض زٞٝ ٌصقتٝ تىبُٔ یبفتٝ ٚ تؼبضیف 
 1970اِٚيٝ وبضآفطیٙي زض زٞٝ ٔرتّفي اظ آٖ اضائٝ قسٜ اؾت. تحميمبت 

ٔتٕطوع ثٛزٜ ٚ ثٝ ثطضؾي ایٙىٝ وبضآفطیٙي چٍٛ٘ٝ  2ی وبضآفطیٗٞب ثط تيٓ
. زض ایٗ زٞٝ >3= پطزاذت ٔي تٛا٘س ایدبز قٛز، ٔي ٞبی ٔٛخٛزؾبظٔبٖ زض

، ٞب ٕٞعٔبٖ ثب ٘بوبضآٔسی فطآیٙسٞبی ازاضی ٚ زیٛاٖ ؾبلاضی زض ؾبظٔبٖ
لطاض ٌطفت ٚ  ٞب تٛخٝ ٔسیطاٖ اضقس ؾبظٔبٖی وبضآفطیٙب٘ٝ ٔٛضز ٞب فؼبِيت

 ٞب یي ضا زض ؾبذتبض ازاضی ؾبظٔبٖٞب آ٘بٖ زضنسز ثطآٔس٘س چٙيٗ فؼبِيت
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 >.9=تعضیك ٕ٘بیٙس 
"ٔٛض"ٚ "وبِيٙع " 1970 زض ؾبَ

اِٚيٗ ٔحمميٙي ثٛز٘س وٝ زض ٔغبِؼبت  3
ذٛز، ثيٗ وبضآفطیٙبٖ ٔؿتمُ ٚ ازاضی تٕبیع لبئُ قس٘س ٚ ایٙغٛض ػٙٛاٖ 

 ی خسیسی ضا ثغٛض ٔؿتمُ ایدبزٞب وطز٘س وٝ وبضآفطیٙبٖ ٔؿتمُ، ؾبظٔبٖ
ی ٔٛخٛز ٞب زض زضٖٚ ؾبظٔبٖ 4وٙٙس زض حبِيىٝ وبضآفطیٙبٖ ازاضی ٔي

 >.1=ظ٘ٙس ٔي زؾت ثٝ ٘ٛآٚضی
 "ٞب ٚاغٜ ثطای تكطیح وبضآفطیٙي زض ؾبظٔبٖ 1973زض ؾبَ  "بئطؾٛؾج"

5وبضآفطیٙي زضٖٚ ؾبظٔب٘ي
ضا اثساع ٚ اقبضٜ ٕ٘ٛز وٝ ایٗ فطآیٙس قبُٔ  "

ثبقس ٚ ثٝ اػضبی  ٔي ٞب قطوت تبؾيؽ ٚاحسٞبی ٘ؿجتب ٔؿتمُ زض زضٖٚ
 آظازی ػُٕ ٚ تؼٟس ٕٞب٘ٙس ،زٞس تب ثب ٕٞبٖ ضٚحيٝ ٔي قطوت اخبظٜ

 ی وٛچه فؼبِيت ٕ٘بیٙس . ٞب قطوت
ٚ  6وبضآفطیٙي ضا ثٝ نٛضت وبضآفطیٙي زاذّي 1980زض ؾبَ  "ٚؾپط"

تمؿيٓ ثٙسی ٕ٘ٛز ٚ ثيبٖ ٕ٘ٛز وٝ وبضآفطیٙبٖ زاذّي  7وبضآفطیٙي ٔؿتمُ
ٕ٘بیٙس ٚ ضاٜ  ٔي ٞبی ثعضي ٞسایتٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ ضا زض ؾبظٔبٖفؼبِيت

ُ ضا ثطای اضائٝ ایدبز ٚ تكىيُ ٚاحسٞبی فطػي ؾبظٔب٘ي ٚ ٔؿتم
 >.16= وٙٙس ٔي ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ٘ٛیٗ ٟٔيب

ی بـٞ ت ٚاغٜـاظ تطوي 1985بَ ـزض ؾ> 15= "بتـپيٙى"
Entrepreneurship  ٚCorporate  ٚIntra   ٜٚاغIntrapreneurship  

 ٞبیضا اثساع ٕ٘ٛز ٚ وبضآفطیٗ ؾبظٔب٘ي ضا فطزی تؼطیف ٕ٘ٛز وٝ زض ؾبظٔبٖ
ٕ٘بیس ٚ فؼبِيت ٚی  ٔي ثعضي ٕٞچٖٛ یه وبضآفطیٗ ٔؿتمُ فؼبِيت

ذسٔبت ٚ فطآیٙسٞبی ، اضائٝ ٔحهٛلات، زض ؾبظٔبٖ  ایدبز ٚاحسٞبی خسیس
 زٞس ٔي آٚضی ؾٛقضا ثٝ ؾٛی ضقس ٚ ؾٛز ٞب قطوت ثبقس وٝ ٔي خسیس

=1.< 
لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ أطٚظٜ وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي ٚ وبضآفطیٙي قطوتي ثٝ 

 ٔغطح ٞب قطوت زٚ اؾتطاتػی ٔتفبٚت ثطای ایدبز تحَٛ زض ػٙٛاٖ
زض  ٞبی ٔربعطٜ آٔيعثبقٙس. ثغٛضی وٝ اٌط یه فطز آغبظٌط فؼبِيت ٔي

قطوت ثبقس ثٝ ایٗ فطآیٙس وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي ٚ ثٝ فطز ٔٛضز ٘ظط 
قٛز ٚ اٌط وُ قطوت ٚ وبضوٙبٖ زاضای  ٔي ٌفتٝ 8وبضآفطیٗ ؾبظٔب٘ي

 ٘بْ ثطزٜ 9اظ آٖ ثٝ ػٙٛاٖ وبضآفطیٙي قطوتي ضٚحيٝ وبضآفطیٙي قٛ٘س،
 >.13=قٛز  ٔي

تحميمبت اضتجبط ٔيبٖ وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي ٚ ػٛأُ ٔرتّف ػّٕىطزی ضا 
زٞس. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ، ٔغبِؼبت تبثيط وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي ثط  ٔي ٘كبٖ

> ٚ 10ػٛأُ ٌٛ٘بٌٖٛ ػّٕىطزی ٔب٘ٙس ذّك ثطٚت، ضقس ٚ ثٟطٜ ٚضی =
> ضا 15ػّٕىطز ٔبِي اظ عطیك وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي =٘مف ٔسیطیت زض 

 ٚ وبضوٙبٖ تكٛیك عطیك اظ تٛا٘ٙس ٔي ٞبطوتقٔٛضز ثطضؾي لطاض زازٜ ا٘س. 
 قٛ٘س ثبػث «ؾبظٔبٖ زاذّي وبضآفطیٙبٖ» ٕٞب٘ٙس ضفتبضی ثٝ آٟ٘ب تطغيت

 آظازی افطاز ایٗ ثٝ ؾپؽ ٚ وٙٙس ٘ٛآٚضی ؾٛز، افعایف زضخٟت آٟ٘ب وٝ
 پبٌيط ٚ زؾت ٔمطضات ٚ لٛا٘يٗ ثب زضٌيطی ثسٖٚ ثتٛا٘ٙس تب قٛز زازٜ ػُٕ

                                                           
3-our 
4-Administrative Entrepreneurs 
5-Intra – Corporate Entrepreneurship 
6-Internal Entrepreneurship  
7-Independent  Entrepreneurship  
8-Intrapreneur   
9-Corporate Entrepreneurship  
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ٔغبِؼٝ ؾيطتىٕيُ  ثب .زضآٚض٘س اخطا ثٝ ضا ذٛز عطحٟبی( ؾبلاضی زیٛاٖ)
قٛز  ٔي ی وبض آفطیٙي زض ؾبظٔبٖ ٔكبٞسٜٞب ٘ؿجت ثٝ اؾتطاتػی ٞب زیسٌبٜ

وٝ زٚ ٘ٛع اؾتطاتػی انّي ثطای ایدبز وبضآفطیٙي زض ؾبظٔبٖ ٚخٛز زاضز . 
اؾتطاتػی ٚخٛز فطز وبضآفطیٗ زض ؾبظٔبٖ ٚ ٘كبت ٌطفتٗ وّيٝ اِٚيٗ 

ثبقس وٝ ٟ٘بیتب ثٝ تىٕيُ ٚ اخطای یه  ٔي اظ ٚی ٔطاحُ فطآیٙس وبضآفطیٙي
 ٖ ضا وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘يقٛز وٝ آ ٔي تفىط زض زضٖٚ ؾبظٔبٖ ٔٙدط

 .٘بٔٙس ٔي

ثبقس وٝ  ٔي زٚٔيٗ اؾتطاتػی ایدبز وبضآفطیٙي زض زضٖٚ ذٛز ؾبظٔبٖ

ی وبضآفطیٙب٘ٝ ٚ ٟ٘بیتب ٞب تكىيُ تيٓ، فطًٞٙ ؾبظٔبٖ، تغييطات ؾبذتبضی

 ایدبز یه ثيٙف ٚ فٟٓ ٔكتطن زض ثيٗ وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطاٖ ضا ؾجت

٘ٝ تٟٙب ثٝ عٛض ٔؿتٕط قبٞس اخطا ٚ تحمك ا٘ٛاع  ٌطزز. چٙيٗ ؾبظٔب٘ي ٔي

ی نٙؼت ذٛز ضا ٘يع زض ٞٓ قىؿتٝ ٞب تفىطٞب ذٛاٞس ثٛز، ثّىٝ چبضچٛة

ٔحمميٗ ، . ثطای ٞط زٚ اؾتطاتػیقٛز ٔي یه ضٞجط نٙؼتي تجسیُٚ ثٝ 

ی لاظْ ٚ ٞب ا٘ٛاع فؼبِيت ٞب ٞبیي ضا اضائٝ ٕ٘ٛزٜ ا٘س وٝ زض ایٗ ٔسَٔسَ

 >.5=ػٛأُ ٔٛثط ثط فطآیٙس زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت

 مدل تحقیق -3

تٛاٖ ثطای ؾٙدف  ٔي ٘ظط ثٝ ٔغبِؼٝ ٔجب٘ي ٘ظطی ٚ پيكيٙٝ تحميك،

 ،قرهيتوبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي، ػٛأُ ٔٛثط ضا زض زٚ عيف فطزی قبُٔ 

فطًٞٙ، فٙبٚضی،  ،ٍ٘طـ، ازضان ٚ یبزٌيطی، ٚ ؾبظٔب٘ي قبُٔ ؾبذتبض

اؾتملاَ وبضی، ذلاليت ٚ ٘ٛآٚضی، حٕبیت ٔسیطیت، ضٞجطی ٚ ػٛأُ 

 ٔحيغي ٔغطح ٕ٘ٛز. ثط ایٗ اؾبؼ ٔسَ ٔفٟٛٔي ثٝ قىُ شیُ تطؾيٓ 

 ٌطزز: ٔي

 
 (: مدل مفًُمی تحقیق1شکل)

 

 روش شناسی، اهداف و سؤالات3-1

ضٚـ ٌطزآٚضی اعلاػبت ثطای تسٚیٗ ٔجب٘ي ٘ظطی ٚ پيكيٙٝ پػٚٞف، اظ 
ثطای پبؾد ثٝ ؾٛالات اظ ٘ٛع  ٞب ای ٚ ضٚـ ٌطزآٚضی زازٜ٘ٛع وتبثرب٘ٝ

پيٕبیكي،  –ٕٞچٙيٗ اظ ٘ظط ضٚـ تٛنيفي  ثبقس. ٔي ٔيسا٘ي )پيٕبیكي(
اظ ِحبػ ٞسف خعٚ تحميمبت وبضثطزی، اظ ٘ظط ظٔب٘ي اظ ٘ٛع ٔمغؼي، اظ 

اظ ٘ظط ٔٛضٛػي، زض ضزیف تحَٛ، تٛؾؼٝ ٚ  ٘ظط ضٚـ اخطا اظ ٘ٛع اؾتمطائي
 ثبقس.  ٔي ٚ ثبِٙسٌي ؾبظٔب٘ي

 حجم نمونه و نمونه گیریجامعه آماری،  3-2
ثطای ا٘تربة ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی  خبٔؼٝ آٔبضی، وبضقٙبؾبٖ ٞط زٚ قطوت ثٛزٜ ٚ

ثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ وٛوطاٖ، تؼساز حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ، ٞط قطوت ثغٛض ٔدعا، 
٘فط ثطای فطـ اثطیكٓ قٕبَ تؼييٗ  126٘فط ثطای ظٔطز وبقبٖ ٚ  109

 ٌطزیسٜ ٚ زض ٟ٘بیت ٕ٘ٛ٘ٝ ٌيطی ثٝ ضٚـ تهبزفي ؾبزٜ ا٘دبْ قسٜ اؾت.
ثبقس وٝ  ٔي وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ياثعاض ا٘ساظٜ ٌيطی ایٗ پػٚٞف پطؾكٙبٔٝ 

ی چٟبضٌب٘ٝ ٞب قبُٔ ؾٛالاتي اؾت وٝ ثط اؾبؼ ػٛأُ فطزی قبُٔ ٔؤِفٝ
ی ٞب قرهيت، ٍ٘طـ، ازضان ٚ یبزٌيطی، ٚ ػٛأُ ؾبظٔب٘ي قبُٔ ٔؤِفٝ

ٞكت ٌب٘ٝ ؾبذتبض، فطًٞٙ، فٙبٚضی، اؾتملاَ وبضی، ذلاليت ٚ ٘ٛآٚضی، 
قسٜ اؾت . پطؾكٙبٔٝ حٕبیت ٔسیطیت، ضٞجطی ٚ ػٛأُ ٔحيغي عطاحي 

ٌٛیٝ ثٛزٜ ٚ ثب ٔميبؼ پٙچ زضخٝ ای ِيىطت یؼٙي  57ٔدٕٛػب زاضای 
وبٔلا ٔربِفٓ، ٔربِفٓ، ٘ظطی ٘ساضْ، ٔٛافمٓ ٚ وبٔلا ٔٛافمٓ زضخٝ ثٙسی 
 قسٜ اؾت. ٕٞچٙيٗ پبؾد زٞٙسٌبٖ قبُٔ وبضقٙبؾبٖ ٔكغَٛ زض ٞط ثرف

بثطایٗ ثبقٙس. ٔي ثطای ثطضؾي ضٚایي  ضٚایي ؾٙدي اظ ٘ٛع ٔحتٛایي ثٛزٜ ٚ ثٙ
زض ایٗ پػٚٞف اظ ٘ظطات اؾبتيس زا٘كٍبٜ ٚ ٔترههبٖ اؾتفبزٜ  ٞب پطؾكٙبٔٝ

زض ثيٗ اػضبی ٕ٘ٛ٘ٝ  ٞب قسٜ اؾت ٚ پؽ اظ ا٘دبْ انلاحبت لاظْ، پطؾكٙبٔٝ
  تٛظیغ قسٜ اؾت.

ثطای ثطضؾي پبیبیي پطؾكٙبٔٝ اظ ضطیت آِفبی وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ قسٜ 
 ثبقس: ٔي (، پبیبیي پطؾكٙبٔٝ ثكطح شی2ُ)( ٚ 1اؾت. ثط اؾبؼ خسَٚ )

 عًامل فردیجديل پبیبیی پرسشىبمٍ (: 1جديل )



 

 

 هؤلفِ ّا تعذاد گَیِ تعذاد ًوًَِ آلفای کرًٍباخ

 ضخصیت 4 235 741/0

 ًگرش 4 235 739/0

 ادراک 3 235 796/0

 یادگیری 3 235 713/0
 

 

 عًامل سبزمبوی: جديل پبیبیی پرسشىبمٍ (2جديل)

 هؤلفِ ّا تعذاد گَیِ تعذاد ًوًَِ کرًٍباخ آلفای

 ساختار 3 235 733/0

 فرٌّگ 9 235 735/0

 فٌاٍری 3 235 743/0

 استقلال کاری 5 235 869/0

 خلاقیت ٍ ًَآٍری 10 235 860/0

 حوایت هذیریت 5 235 755/0

 رّبری 5 235 744/0

 عَاهل هحیطی 3 235 861/0

تٛظیغ ٔتغيطٞب ثٛزٖ ٘طٔبَ ثطضؾي ، پؽ اظ ٞب ثطای تدعیٝ ٚ تحّيُ زازٜ

ثب ٞبی چٍِٛي ٚ وكيسٌي، ٚ آٔبضٜ اؾٕيط٘ٛف-وٌِٕٛٛطٚفثٛؾيّٝ آظٖٔٛ 

ٚ ػٛأُ  یای، ٚضؼيت ػٛأُ فطزاؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ تي ته ٕ٘ٛ٘ٝ

 تیزض ٟ٘ب ٞط زٚ قطوت ثٝ تفىيه ٔٛضز ثطضؾي لطاض ٌطفتٝ ٚ زض يؾبظٔب٘

 يٙیػٛأُ وبضآفط تيٕ٘ٛ٘ٝ ٔؿتمُ، تفبٚت ٚضؼ يثب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ ت

 .لطاض ٌطفتٝ اؾت يزض زٚ قطوت ٔٛضز ثطضؾ
 

 سؤالات تحقیق 3-3
 ؾٛاَ انّي: 

ی فطـ ظٔطز وبقبٖ ٚ اثطیكـٓ  ٞب قطوت زض ؾبظٔب٘ي وبضآفطیٙي ٚضؼيت 

  قٕبَ چٍٛ٘ٝ اؾت؟

 ؾٛالات فطػي:

ــط    - ــي ث ــبظٔب٘ي ٔجتٙ ــبضآفطیٙي ؾ ــؼيت و ــطزی  ٚض ــُ ف ػٛأ

ی فـطـ  ٞـب  قـطوت  زضٍ٘طـ، ازضان، یـبزٌيطی(   ،)قرهيت

 َ اظ زیـسٌبٜ وبضقٙبؾـبٖ چٍٛ٘ـٝ     ظٔطز وبقبٖ ٚ اثطیكٓ قـٕب

 اؾت؟

 ،ػٛأُ ؾبظٔب٘ي)ؾبذتبض ٚضؼيت وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي ٔجتٙي ثط -

فطًٞٙ، فٙبٚضی، اؾتملاَ وبضی، ذلاليت ٚ ٘ٛآٚضی، حٕبیـت  

ی فطـ ظٔطز وبقبٖ ٚ ٞب قطوت زضٔسیطیت، ػٛأُ ٔحيغي( 

 اظ زیسٌبٜ وبضقٙبؾبٖ چٍٛ٘ٝ اؾت؟ كٓ قٕبَاثطی

ٞبی وبضقٙبؾبٖ زض ذهـٛل ٚضـؼيت   تفبٚت ٔؼٙب زاض زیسٌبٜ -

 ثبقس؟ ٔي چٍٛ٘ٝ ٞب قطوت ی آٖ زض ایٗٞب ِٔٛفٝ وبضآفطیٙي ٚ

ی وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي اظ ٘ظط زضخبت إٞيـت  ٞب ٚضؼيت ِٔٛفٝ -

 ثبقس؟ ٔي زض ایٗ زٚ قطوت چٍٛ٘ٝ

ی فطـ ظٔطز وبقـبٖ ٚ  ٞب قطوت ٔٛا٘غ وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي زض -

 اظ زیسٌبٜ وبضقٙبؾبٖ وسأٙس؟ اثطیكٓ قٕبَ

 ضاٞىبضٞبی ٔٛثط زض وـبٞف ٔٛا٘ـغ وـبض آفطیٙـي ؾـبظٔب٘ي زض      -

َ    ٞب قطوت اظ زیـسٌبٜ   ی فطـ ظٔـطز وبقـبٖ ٚ اثطیكـٓ قـٕب

 وبضقٙبؾبٖ وسأٙس؟

 تحلیل آماری -4

ثطای خٕؼيت قٙبذتي پبؾرٍٛیبٖ، اظ آٔبض تٛنيفي اظ خّٕٝ زضنس 
فطاٚا٘ي، ٔس، ٔيبٍ٘يٗ، ٚ ا٘حطاف ٔؼيبض اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثطای آظٖٔٛ 

اؾٕيط٘ٛف، چٍِٛي، -ؾٛالات تحميك اظ آٔبض اؾتٙجبعي وٌّٕٛطٚف
وكيسٌي، تي ته ٕ٘ٛ٘ٝ ای، تي ٕ٘ٛ٘ٝ ٔؿتمُ ٚ آظٖٔٛ فطیسٔٗ  اؾتفبزٜ 

 قسٜ اؾت.

 آمار توصیفی 4-1
 ض ذلانٝ زض خسَٚ٘تبیح ثسؾت آٔسٜ اظ آٔبض تٛنيفي ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی، ثغٛ

 شیُ آٔسٜ اؾت: 
 تًزیع فراياوی ومًوٍ آمبری تحقیق (:3) جديل
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 ي آمبر تًصیفی َب وتبیج ورمبل بًدن تًزیع دادٌ (: 4) جديل

 
 آمار استنباطی 4-2

ٚضؼيت وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي زض قطوت ظٔطز وبقبٖ ٚ خٟت ثطضؾي ایٙىٝ 
ٚ  H0، فطو قطوت اثطیكٓ قٕبَ ٔجتٙي ثط ػٛأُ فطزی چٍٛ٘ٝ اؾت

H1 قٛز:ثٝ نٛضت ظیط تؼطیف ٔي 

H0: µ ; 3 
H1: µ ≠ 3 

  µ  ٔيبٍ٘يٗ ػٛأُ فطزی وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي ; 
ای ثسؾت آٔسٜ اؾت. ثب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ تي ته ٕ٘ٛ٘ٝ 4ٚ  3٘تبیح خسَٚ 

ط ؾغح ٔؼٙي س قس. یؼٙي  H0ثبقس، فطو  05/0زاضی ثعضٌتط اظ اٌ لجَٛ ذٛاٞ

ثبقس. ٕٞچٙيٗ تٛاٖ ازػب وطز ٔيبٍ٘يٗ ٔتغيط ٔٛضز ٘ظط زض حس ٔتٛؾظ ٔئي

ط حس ثبلا ٚ  حس پبیيٗ ٞط زٚ ٔثجت ثبقٙس، ثسیٗ ٔؼٙي اؾت وٝ ٔيبٍ٘يٗ اٌ

ثبقس. ٕٞچٙيٗ چٙب٘چٝ اِٚي ٔثجت ٔي 3تط اظ خبٔؼٝ زض ٔٛضز آٖ ٔتغيط ثيف

ٚ  ٘ساضز 3زاضی ثب ٔمساض ٚ زٚٔي ٔٙفي ثبقس، ٔيبٍ٘يٗ خبٔؼٝ اذتلاف ٔؼٙي

٘ظط  ثبقس وٝ ٔيبٍ٘يٗ ٔتغيط ٔٛضزٔي ٔؼٙي ثٛزٖ ایٗ زٚ ٔمساض ثسیٗ٘يع ٔٙفي

ی ٔٛضز ثطضؾي زض ؾغح ثبقس ٚ ایٗ ٔتغيط زض خبٔؼٝٔي 3زض خبٔؼٝ وٕتط اظ 

 .پبیيٙي لطاض زاض٘س

وتبیج آزمًن تی تک ومًوٍ ای عًامل فردی شرکت زمرد  (: 5) جديل



 

 

 کبشبن

 
 

%(، 95)ضطیت اعٕيٙبٖ  α;5زٞس زض ؾغح % ٕٞب٘غٛض وٝ ٘تبیح ٘كبٖ ٔي

ٞبی ازػب وطز وٝ ٔيبٍ٘يٗ ِٔٛفٝ تٛاٖ زاضی ٔيثط اؾبؼ آٔبضٜ ؾغح ٔؼٙي

ػٛأُ فطزی، ٍ٘طـ، ازضان ٚ یبزٌيطی زض قطوت ظٔطز وبقبٖ ثيكتط اظ 

قٛز، قرهيت چٙب٘چٝ ٔكبٞسٜ ٔي ثبقس. زض ٔٛضز ِٔٛفٝحس ٔتٛؾظ ٔي

ٔيبٍ٘يٗ ٔتغيط قرهيت زض قطوت فطـ ظٔطز وبقبٖ وٕتط اظ ٔمساض 

 ثبقس.ٔتٛؾظ ٔي
ومًوٍ ای عًامل فردی شرکت ابریشم وتبیج آزمًن تی تک (: 6جديل )

 شمبل

 
%(، ثط 95)ضطیت اعٕيٙبٖ  α;5زٞس زض ؾغح % ٕٞب٘غٛض وٝ ٘تبیح ٘كبٖ ٔي

ی ػٛأُ ٞب تٛاٖ ازػب وطز وٝ ٔيبٍ٘يٗ ِٔٛفٝ زاضی ٔياؾبؼ آٔبضٜ ؾغح ٔؼٙي
ازضان ٚ یبزٌيطی زض قطوت اثطیكٓ قٕبَ ثيكتط اظ حس ، ٍ٘طـ، فطزی

قرهيت زض قطوت اثطیكٓ قٕبَ ٘يع  ٔٛضز ِٔٛفٝثبقس. ِٚي زض ٔتٛؾظ ٔي
ثبقس. تط اظ ٔمساض ٔتٛؾظ ٔيقٛز وٝ ٚضؼيت ایٗ ٔتغيط پبئيٗٔكبٞسٜ ٔي
بثطایٗ ٔي  تٛاٖ ازػب وطز:ثٙ

 ی فطـ ظٔطز وبقبٖ ٚ اثطیكٓ ٞب قطوت ٔيبٍ٘يٗ ػٛأُ فطزی زض
 ثبقس.ثيكتط اظ حس ٔتٛؾظ ٔي قٕبَ

ـ ظٔطز وبقبٖ ٚ ی فطٞب قطوت ٔيبٍ٘يٗ ِٔٛفٝ قرهيت زض -1
 ثبقس.تط اظ حس ٔتٛؾظ ٔيپبئيٗ اثطیكٓ قٕبَ

ی فطـ ظٔطز وبقبٖ ٚ اثطیكٓ ٞب قطوت ٔيبٍ٘يٗ ِٔٛفٝ ٍ٘طـ زض -2
 ثبقس.ثيكتط اظ حس ٔتٛؾظ ٔي قٕبَ

ی فطـ ظٔطز وبقبٖ ٚ اثطیكٓ ٞب قطوت ٔيبٍ٘يٗ ِٔٛفٝ ازضان زض -3
 ثبقس.ثيكتط اظ حس ٔتٛؾظ ٔي قٕبَ

ی فطـ ظٔطز وبقبٖ ٚ اثطیكٓ ٞب قطوت ٔيبٍ٘يٗ ِٔٛفٝ یبزٌيطی زض -4

 ثبقس.ثيكتط اظ حس ٔتٛؾظ ٔي قٕبَ

 

ٚ قطوت  ٚضؼيت وبضآفطیٙي زض قطوت ظٔطز وبقبٖخٟت ثطضؾي ایٙىٝ 

ثٝ  H0  ٚH1، فطو چٍٛ٘ٝ اؾتػٛأُ ؾبظٔب٘ي  اثطیكٓ قٕبَ ٔجتٙي ثط

 قٛز:نٛضت ظیط تؼطیف ٔي

H0: µ ; 3 
H1: µ ≠ 3 

  µ  ٔيبٍ٘يٗ ػٛأُ ؾبظٔب٘ي وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي ; 
5-  

ای ثسؾت آٔسٜ اؾت. ثب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ تي ته ٕ٘ٛ٘ٝ 6ٚ  5٘تبیح خسَٚ 

ط ؾغح ٔؼٙي س قس. یؼٙي  H0ثبقس، فطو  05/0زاضی ثعضٌتط اظ اٌ لجَٛ ذٛاٞ

ثبقس. ٕٞچٙيٗ تٛاٖ ازػب وطز ٔيبٍ٘يٗ ٔتغيط ٔٛضز ٘ظط زض حس ٔتٛؾظ ٔئي

ط حس ثبلا ٚ حس پبیيٗ ٞط زٚ ٔثجت ثبقٙس، ثسیٗ ٔؼٙي اؾت وٝ ٔيبٍ٘يٗ  اٌ

ثبقس. ٕٞچٙيٗ چٙب٘چٝ اِٚي ٔثجت ٔي 3تط اظ خبٔؼٝ زض ٔٛضز آٖ ٔتغيط ثيف

ٚ  ٘ساضز 3زاضی ثب ٔمساض ٚ زٚٔي ٔٙفي ثبقس، ٔيبٍ٘يٗ خبٔؼٝ اذتلاف ٔؼٙي

ٛضز ٘ظط ثبقس وٝ ٔيبٍ٘يٗ ٔتغيط ٔٔي ٔؼٙي ثٛزٖ ایٗ زٚ ٔمساض ثسیٗ٘يع ٔٙفي

ی ٔٛضز ثطضؾي زض ؾغح ثبقس ٚ ایٗ ٔتغيط زض خبٔؼٝٔي 3تط اظ زض خبٔؼٝ وٓ

 .پبیيٙي لطاض زاض٘س

وتبیج آزمًن تی تک ومًوٍ ای عًامل سبزمبوی شرکت  (: 7جديل )

 زمرد کبشبن

 
 

زاضی ثط اؾبؼ آٔبضٜ ؾغح ٔؼٙي%(، 95)ضطیت اعٕيٙبٖ  α;5زض ؾغح %
ػٛأُ ؾبظٔب٘ي، ؾبذتبض، فطًٞٙ، فٙبٚضی، تٛاٖ ازػب وطز وٝ ٔيبٍ٘يٗ  ٔي

اؾتملاَ وبضی، ذلاليت ٚ ٘ٛآٚضی، حٕبیت ٔسیطیت، ضٞجطی ٚ ػٛأُ 
 ثبقس.ٔحيغي زض قطوت ظٔطز وبقبٖ ثيكتط اظ حس ٔتٛؾظ ٔي

 
وتبیج آزمًن تی تک ومًوٍ ای عًامل سبزمبوی شرکت ابریشم  (: 8جديل )

 شمبل



 90-100 (1396) 29ٔدّٝ ٔسیطیت تٛؾؼٝ ٚ تحَٛ 
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زاضی %(، ثط اؾبؼ آٔبضٜ ؾغح ٔؼٙي95)ضطیت اعٕيٙبٖ  α;5زض ؾغح %
ی ػٛأُ ؾبظٔب٘ي، ؾبذتبض، فطًٞٙ، ٞب تٛاٖ ازػب وطز وٝ ٔيبٍ٘يٗ ِٔٛفٝ ٔي

فٙبٚضی، اؾتملاَ وبضی، ذلاليت ٚ ٘ٛآٚضی، حٕبیت ٔسیطیت، ضٞجطی ٚ ػٛأُ 
بثطایٗٔحيغي زض قطوت اثطیكٓ قبَ ثيكتط اظ حس ٔتٛؾظ ٔي  ثبقس. ثٙ

 ب وطز:تٛاٖ ازػٔي

 ی فطـ ظٔطز وبقبٖ ٚ ٞب قطوت ٔيبٍ٘يٗ ِٔٛفٝ ػٛأُ ؾبظٔب٘ي زض
 ثبقس.اثطیكٓ قٕبَ ثيكتط اظ حس ٔتٛؾظ ٔي

ی فطـ ظٔطز وبقبٖ ٚ اثطیكٓ ٞب قطوت ٔيبٍ٘يٗ ِٔٛفٝ ؾبذتبض زض -1
 ثبقس.قٕبَ ثيكتط اظ حس ٔتٛؾظ ٔي

ی فطـ ظٔطز وبقبٖ ٚ اثطیكٓ ٞب قطوت ٔيبٍ٘يٗ ِٔٛفٝ فطًٞٙ زض -2
 ثبقس.ثيكتط اظ حس ٔتٛؾظ ٔي قٕبَ

ی فطـ ظٔطز وبقبٖ ٚ اثطیكٓ ٞب قطوت ٔيبٍ٘يٗ ِٔٛفٝ فٙبٚضی زض -3
 ثبقس.ثيكتط اظ حس ٔتٛؾظ ٔي قٕبَ

ی فطـ ظٔطز وبقبٖ ٚ ٞب قطوت ٔيبٍ٘يٗ ِٔٛفٝ اؾتملاَ وبضی زض  -4
 ثبقس.ثيكتط اظ حس ٔتٛؾظ ٔي اثطیكٓ قٕبَ

فطـ ظٔطز ی ٞب قطوت ٔيبٍ٘يٗ ِٔٛفٝ ذلاليت ٚ ٘ٛآٚضی زض  -5
 ثبقس.ثيكتط اظ حس ٔتٛؾظ ٔي وبقبٖ ٚ اثطیكٓ قٕبَ

ی فطـ ظٔطز وبقبٖ ٞب قطوت ٔيبٍ٘يٗ ِٔٛفٝ حٕبیت ٔسیطیت زض  -6
 ثبقس.ثيكتط اظ حس ٔتٛؾظ ٔي ٚ اثطیكٓ قٕبَ

ی فطـ ظٔطز وبقبٖ ٚ اثطیكٓ ٞب قطوت ٔيبٍ٘يٗ ِٔٛفٝ ضٞجطی زض  -7
 ثبقس.ثيكتط اظ حس ٔتٛؾظ ٔي قٕبَ

ی فطـ ظٔطز وبقبٖ ٚ ٞب قطوت ػٛأُ ٔحيغي زضٔيبٍ٘يٗ ِٔٛفٝ   -8
 ثبقس.ثيكتط اظ حس ٔتٛؾظ ٔي اثطیكٓ قٕبَ

ٞبی وبضقٙبؾبٖ زض ذهٛل ثطای ثطضؾي ٚخٛز تفبٚت ٔؼٙبزاض زیسٌبٜ
ثٝ نٛضت ظیط  H0  ٚH1ٞبی آٖ، فطو ٚضؼيت وبضآفطیٙي ٚ ِٔٛفٝ

 قٛز:تؼطیف ٔي
H0: µ1 ; µ2 

H1: µ1 ≠ µ2 

 

  µ1ٝٞبی وبضآفطیٙي قطوت ظٔطز وبقبٖ; ٔيبٍ٘يٗ ِٔٛف 

  µ2ٝٞبی وبضآفطیٙي قطوت اثطیكٓ قٕبَ; ٔيبٍ٘يٗ ِٔٛف 
ی ٞب قطوت زض ٞبی آٖٚضؼيت وبضآفطیٙي ٚ ِٔٛفٝثطای ٔمبیؿٝ ٔيبٍ٘يٗ 

ط  ظٔطز وبقبٖ ٚ اثطیكٓ قٕبَ اظ آظٖٔٛ تي ٕ٘ٛ٘ٝ ٔؿتمُ اؾتفبزٜ ٌطزیس. اٌ
-ثبقس، فطو ثطاثطی ٚاضیب٘ؽ 05/0وٛچىتط اظ  1زاضی آظٖٔٛ ِٛیٗؾغح ٔؼٙي

ط ایٗ ٔمساض ثعضٌتط اظ ٞبی زٚ خبٔؼٝ ضز ٔيٚاضیب٘ؽ ثبقس  05/0قٛز ٚ اٌ
ثبقٙس. ٕٞچٙيٗ ٞبی زٚ خبٔؼٝ ثب یىسیٍط ثطاثط ٔيٌيطیٓ ٚاضیب٘ؽ٘تيدٝ ٔي

ط ؾغح ٔؼٙي زاضی آظٖٔٛ ٔمبیؿٝ تؿبٚی ٔيبٍ٘يٗ زٚ خبٔؼٝ وٛچىتط اظ اٌ
قٛز. ٔٛضز پصیطـ ٚالغ ٔي H1ٜ ٚ فطو ضز قس H0ثبقس، فطو  05/0

 یؼٙي ثيٗ ٔيبٍ٘يٗ زٚ خبٔؼٝ تفبٚت ٔؼٙبزاضی ٚخٛز زاضز.
 

ی زمرد کبشبن ي َب شرکت وتبیج آزمًن تی ومًوٍ مستقل در (: 9جديل )

 ابریشم شمبل

 
زاضی آظٖٔٛ ِٛیٗ زٞس، ؾغح ٔؼٙي٘كبٖ ٔي 7ٕٞب٘غٛض وٝ ٘تبیح خسَٚ 

ازضان، یبزٌيطی، ضٞجطی ٚ ػٛأُ ٞبی قرهيت، ٍ٘طـ، ثطای ِٔٛفٝ
زٞس ٚاضیب٘ؽ زٚ قطوت ثبقس وٝ ٘كبٖ ٔئي 05/0ٔحيغي ثعضٌتط اظ 

ٞب ػٛأُ ثبقٙس. ِٚي ؾبیط ِٔٛفٝظٔطز وبقبٖ ٚ اثطیكٓ قٕبَ ثطاثط ٔي
فطزی، ػٛأُ ؾبظٔب٘ي، ؾبذتبض، فطًٞٙ، فٙبٚضی، اؾتملاَ وبضی، 

ثبقس وٝ ٘كبٖ  ٔي 05/0ذلاليت ٚ ٘ٛآٚضی ٚ حٕبیت ٔسیطیت وٕتط اظ 
ثبقٙس. زٞس ٚاضیب٘ؽ زٚ قطوت ظٔطز وبقبٖ ٚ اثطیكٓ قٕبَ ثطاثط ٕ٘ئي

                                                           
1- Levene 



 

 

زاضی فطو تؿبٚی ٔيبٍ٘يٗ زٚ خبٔؼٝ ٕٞچٙيٗ ثب تٛخٝ ثٝ ؾغح ٔؼٙي
 زضنس ٘تيدٝ ٌطفت: 95تٛاٖ ثب ضطیت اعٕيٙبٖ ٔي

 ی ظٔطز ٞب قطوت ثيٗ ٔيبٍ٘يٗ ػٛأُ فطزی وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي زض
زاضی ٚخٛز زاضز ٚ ٔيبٍ٘يٗ اثطیكٓ قٕبَ تفبٚت ٔؼٙيوبقبٖ ٚ 

ػٛأُ فطزی زض قطوت ظٔطز وبقبٖ ثيكتط اظ قطوت اثطیكٓ قٕبَ 
 ثبقس.ٔي

ی ظٔطز وبقبٖ ٚ اثطیكٓ ٞب قطوت ثيٗ ٔيبٍ٘يٗ ٔتغيط قرهيت زض -1
 .زاضی ٚخٛز ٘ساضزقٕبَ تفبٚت ٔؼٙي

 ی ظٔطز وبقبٖ ٚ اثطیكٓٞب قطوت ثيٗ ٔيبٍ٘يٗ ٔتغيط ٍ٘طـ زض -2
ٚ ٔيبٍ٘يٗ ٔتغيط ٍ٘طـ زض  زاضی ٚخٛز زاضزقٕبَ تفبٚت ٔؼٙي

 ثبقس. قطوت ظٔطز وبقبٖ ثيكتط اظ قطوت اثطیكٓ قٕبَ ٔي

ی ظٔطز وبقبٖ ٚ اثطیكٓ ٞب قطوت ثيٗ ٔيبٍ٘يٗ ٔتغيط ازضان زض  -3
 . زاضی ٚخٛز ٘ساضزقٕبَ تفبٚت ٔؼٙي

 ی ظٔطز وبقبٖ ٚ اثطیكٓٞب قطوت ثيٗ ٔيبٍ٘يٗ ٔتغيط یبزٌيطی زض -4
ٚ ٔيبٍ٘يٗ ٔتغيط یبزٌيطی زض  زاضی ٚخٛز زاضزقٕبَ تفبٚت ٔؼٙي

 ثبقس. قطوت ظٔطز وبقبٖ ثيكتط اظ قطوت اثطیكٓ قٕبَ ٔي
 ی ٞب قطوت ثيٗ ٔيبٍ٘يٗ ػٛأُ ؾبظٔب٘ي وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي زض

زاضی ٚخٛز زاضز ٚ ظٔطز وبقبٖ ٚ اثطیكٓ قٕبَ تفبٚت ٔؼٙي
بقبٖ ثيكتط اظ قطوت ٔيبٍ٘يٗ ػٛأُ ؾبظٔب٘ي زض قطوت ظٔطز و

 ثبقس.اثطیكٓ قٕبَ ٔي
ی ظٔطز وبقبٖ ٚ اثطیكٓ ٞب قطوت ثيٗ ٔيبٍ٘يٗ ٔتغيط ؾبذتبض زض -1

 . زاضی ٚخٛز ٘ساضزقٕبَ تفبٚت ٔؼٙي
ی ظٔطز وبقبٖ ٚ اثطیكٓ ٞب قطوت ثيٗ ٔيبٍ٘يٗ ٔتغيط فطًٞٙ زض -2

 . زاضی ٚخٛز ٘ساضزقٕبَ تفبٚت ٔؼٙي

ی ظٔطز وبقبٖ ٚ اثطیكٓ ٞب قطوت ثيٗ ٔيبٍ٘يٗ ٔتغيط فٙبٚضی زض -3
 . زاضی ٚخٛز ٘ساضزقٕبَ تفبٚت ٔؼٙي

ی ظٔطز وبقبٖ ٚ ٞب قطوت ثيٗ ٔيبٍ٘يٗ ٔتغيط اؾتملاَ وبضی زض -4
ٚ ٔيبٍ٘يٗ ٔتغيط  زاضی ٚخٛز زاضزاثطیكٓ قٕبَ تفبٚت ٔؼٙي

اؾتملاَ وبضی زض قطوت ظٔطز وبقبٖ ثيكتط اظ قطوت اثطیكٓ قٕبَ 
 ثبقس.ٔي

ی ظٔطز وبقبٖ ٞب قطوت ت ٚ ٘ٛآٚضی زضثيٗ ٔيبٍ٘يٗ ٔتغيط ذلالي -5
 . زاضی ٚخٛز ٘ساضزٚ اثطیكٓ قٕبَ تفبٚت ٔؼٙي

ی ظٔطز وبقبٖ ٚ ٞب قطوت ثيٗ ٔيبٍ٘يٗ ٔتغيط حٕبیت ٔسیطیت زض -6
 . زاضی ٚخٛز ٘ساضزاثطیكٓ قٕبَ تفبٚت ٔؼٙي

ی ظٔطز وبقبٖ ٚ اثطیكٓ ٞب قطوت ثيٗ ٔيبٍ٘يٗ ٔتغيط ضٞجطی زض -7
ٚ ٔيبٍ٘يٗ ٔتغيط ضٞجطی زض  زاضززاضی ٚخٛز قٕبَ تفبٚت ٔؼٙي

 ثبقس.قطوت اثطیكٓ قٕبَ ثيكتط اظ قطوت ظٔطز وبقبٖ ٔي
 ی ظٔطز وبقبٖ ٚ ٞب قطوت ثيٗ ٔيبٍ٘يٗ ٔتغيط ػٛأُ ٔحيغي زض -8

  . زاضی ٚخٛز ٘ساضزاثطیكٓ قٕبَ تفبٚت ٔؼٙي

ی وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي زض زٚ قطوت ٞب ثطای تؼييٗ زضخٝ إٞيت ِٔٛفٝ
اثتسا قطوت فطـ ظٔطز اظ آظٖٔٛ فطیسٔٗ اؾتفبزٜ ٌطزیس ٚ ٔٛضز ٔغبِؼٝ 

اٌط  وبقبٖ ٚ ؾپؽ قطوت فطـ اثطیكٓ قٕبَ ٔٛضز ثطضؾي لطاض ٌطفت.
ثبقس  05/0وٕتط اظ ثطای ٞط ِٔٛفٝ، زاضی آظٖٔٛ فطیسٔٗ  ؾغح ٔؼٙي

(sig=0/000 ٖ٘كبٖ زٞٙسٜ اِٚٛیت زاض ثٛز ،) ٖٔٛضز قطوت ِٔٛفٝ زض آ
 .ثبقسٔي ٔغبِؼٝ

 
ی معىی داری آزمًن فریدمه عًامل فردی شرکت َب شبخص(: 11) جديل

 زمرد کبشبن

 

 

 عًامل فردی شرکت زمرد کبشبن بر اسبس ايلًیت (: 11جديل )

 
 

ی معىی داری آزمًن فریدمه عًامل سبزمبوی َب شبخص (: 12جديل )

 شرکت زمرد کبشبن

 

 

 ايلًیتعًامل سبزمبوی شرکت زمرد کبشبن بر اسبس (: 13جديل )

 

اِٚٛیت ثٙسی ػٛأُ فطزی ٚ ػٛأُ ؾبظٔب٘ي زض قطوت فطـ ظٔطز 
زٞس تفبٚت ٔيبٍ٘يٗ ػٛأُ ؾبظٔب٘ي ٚ ػٛأُ فطزی زض وبقبٖ ٘كبٖ ٔي

 ثبقس.زاض ٔيقطوت ظٔطز وبقبٖ ٔؼٙي
 

 

 

ی معىی داری آزمًن فریدمه عًامل کبرآفریىی َب شبخص(: 14جديل )



 90-100 (1396) 29ٔدّٝ ٔسیطیت تٛؾؼٝ ٚ تحَٛ 
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 سبزمبوی شرکت زمرد کبشبن

 
عًامل کبرآفریىی سبزمبوی شرکت زمرد کبشبن بر اسبس (: 15جديل )

 ايلًیت

 
ی معىی داری آزمًن فریدمه عًامل فردی َب شبخص (: 16جديل )

 شرکت ابریشم شمبل

 
 عًامل فردی شرکت ابریشم شمبل بر اسبس ايلًیت(: 17جديل )

 
 

 

 

 

ی معىی داری آزمًن فریدمه عًامل سبزمبوی َب شبخص(: 18جديل )

 ابریشم شمبل شرکت

 

 

 عًامل سبزمبوی شرکت ابریشم شمبل بر اسبس ايلًیت(: 19جديل )

 
اِٚٛیت ثٙسی ػٛأُ فطزی ٚ ػٛأُ ؾبظٔب٘ي زض قطوت فطـ اثطیكٓ 

زٞس تفبٚت ٔيبٍ٘يٗ ػٛأُ ؾبظٔب٘ي ٚ ػٛأُ فطزی زض قٕبَ ٘كبٖ ٔي
 ثبقس.زاض ٔيقطوت اثطیكٓ قٕبَ ٔؼٙي

 

داری آزمًن فریدمه عًامل کبرآفریىی ی معىی َب شبخص(: 21) جديل

 سبزمبوی شرکت ابریشم شمبل

 
 

عًامل کبرآفریىی سبزمبوی شرکت ابریشم شمبل بر اسبس  (:21جديل )

 ايلًیت

 

 نتیجه گیزی -5

ٔسیطاٖ ػبِي ؾبظٔبٖ ثبیؿتي ثـٝ ٔفٟـْٛ وـبضآفطیٙي ثــــٝ عـٛض اػـٓ ٚ       

ػٙٛاٖ یىي اظ  وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي ثٝ عٛض اذم حؿبؼ ثبقٙس ٚ آٖ ضا ثٝ

ػٛأُ ػٕسٜ ثطای ثمب ٚ ضقس ؾبظٔبٖ زض قطایظ پطتلاعٓ ٚ قسیساً ضلـبثتي  

ز٘يبی أطٚظ زض٘ظط ثٍيط٘س. ٔؿــــــبئُ أـطٚظ ؾـبظٔبٟ٘ب ثـب ضاٜ حّٟـبی     

زیطٚظ حُ قس٘ي ٘يؿت ٚ پيف ثيٙي آیٙسٜ، ٔكىلات آتـي ضا حـُ ٕ٘ـي    

ٟب ثبیـس ثـٝ لـسض    وٙس، ثّىٝ ثبیس ثطای پيف ؾبظی آیٙسٜ الساْ وطز. ؾبظٔب٘

وبفي ٔٙؼغف ثبقٙس تب ثتٛا٘ٙس پبؾـرٍٛی تٕـبْ قـطایظ ٕٔىـٗ ثبقـٙس.      

وٙس تب ایٗ ا٘ؼغـبف پـصیطی ضا    ٔي ایدبز خٛ وبضآفطیٙي زض ؾبظٔبٟ٘ب وٕه

وٙس تب ؾبظٔبٖ ثطای ٞط ٚضؼيتي یه ایـسٜ   ٔي ثٝ زؾت آٚضز ٚ ٘يع وٕه

.ٞؿـتٝ  وٙس تب ذلاليت زض ؾـبظٔبٖ ٟ٘بزیٙـٝ قٛز   ٔي زاقتٝ ثبقس ٚ وٕه

انّي وبضآفطیٙي ٘ٛآٚضی اؾت ٚ ٘ٛآٚضی زض ؾـبظٔبٟ٘ب ِعٚٔـبً یـه فطایٙـس     

پيٛ٘ـسز وـٝ    ٔي پبیيٗ ثٝ ثبلا اؾت. وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي تٟٙب ٚلتي ثٝ ٚلٛع

 >.8س =یيٗ تط ؾبظٔبٖ ٘ٛآٚضی زاقتٝ ثبقٙؾغٛح پب
ثطای ثٟجٛز قرهيت وٝ ٔب٘غ قٙبذتٝ قسٜ اؾت، ػّيطغٓ ایٙىٝ زض ٞط زٚ 

ثبقـٙس، أـب تفـبٚت ٔؼٙـي زاض اؾـت.       ٔي ػٛأُ ثبلاتط اظ ٔتٛؾظقطوت، 

قٛز زض ٞط زٚ قطوت ثٛیػٜ قطوت اثطیكـٓ قـٕبَ،    ٔي ثٙبثطایٗ پيكٟٙبز

 ػٛأُ فطزی اظ خّٕٝ ٔٛاضز شیُ تمٛیت قٛ٘س:

   ػٛأُ فطزی یؼٙي قرهيت، ٍ٘طـ، ازضان ٚ یبزٌيطی، ثب تبويس ثـط

ٔٛفميت ٚ ضلبثت ثب زیٍط ثطای زؾتيبثي ثٝ  ٞب ؾبظٔبٖ ِٔٛفٝ قرهيت.

 .٘يبظٔٙـس ٔٙـبثغ ا٘ؿـب٘ي ٔتؼٟـس ٚ زاضای اٍ٘يـعٜ ٞؿـتٙس       ٞب ؾبظٔبٖ

ٝ  ٘يطٚٞب ذـٛز ضا ٚلـف ؾـبظٔبٖ    ، یي وٝ افعٖٚ ثطا٘دبْ ٚظـبیف ٔحِٛـ

ایٗ افـطاز   .ٕ٘ٛزٜ ٚ ثطای تحمك اٞساف آٖ اظٞيچ تلاقي زضیغ ٘ٛضظ٘س

ٚفبزاض ثٝ وٙٙس ٚ ذٛز ضا  ٔي ٘مكي فطاتط اظوبض تىّيفي زضؾبظٔبٖ ثبظی

 ؾبظٔبٖ زا٘ؿتٝ ٚ قىؿـت ٚ ٔٛفميـت ؾـبظٔبٖ ضا اظ آٖ ذـٛز تّمـي     

ایٗ ٘ٛع ضفتـبض زضازثيـبت أـطٚظ ٔـسیطیت ضفتبضقـٟطٚ٘سی       .وٙٙس ٔي

أطٚظٜ زضٞط ؾبظٔبٖ چٙب٘چٝ لهس افـعایف   .قٛز ٔي ؾبظٔب٘ي ٘بٔيسٜ

ثٟطٜ ٚضی ٚ ػّٕىطز ٚ ٘يع اثطثركي وبضوٙبٖ ٔٛضز٘ظط ثبقس ثٝ ٔجحث 



 

 

 تٛا٘ٙـس  ٔي ٔسیطاٖ .قٛز ٔي هيتي ٔسیطاٖ تٛخٝ ٚیػٜٞبی قرٚیػٌي

  ثٝ زِيُ تـبثيطات ػٕيمـي وـٝ زضوـبضایي وبضوٙـبٖ ذـٛز ثـٝ ٚخـٛز        

یه عطف زضافعایف ضضبیت قغّي ٚ ثـٝ تجـغ آٖ ثٟجـٛز     اظ، آٚض٘سٔي

اظعطف زیٍط ثب تمّيُ ٚ اظ ثـيٗ ثـطزٖ ضٚحيـٝ    ٚ اضتمب ٚ ػّٕىطز افطاز 

ثٝ ٘بذٛزآٌبٜ ٌـبْ   ،ؾبظٔبٖ ذٛزپيكطفت ٚ تطلي زضوبٞف ثٟطٜ ٚضی 

 .>7=س بٖ ٌطز٘ثطزاقتٝ ٚ ػبُٔ ٟ٘بٖ ضوٛز ٚ قىؿت ؾبظٔ

  ٔؿئِٛيٗ ٞط زٚ قطوت، وبضوٙبٖ ذٛز ضا تكٛیك ثٝ ضیؿه وطزٖ زض

ا٘دبْ ٚظبیف ذٛز ثٝ تٙبؾت قطایظ وٙٙس. زض ایٗ ذهٛل، حٕبیت 

 وبض زض ٔؿئِٛيٗ ٚ افعایف آٌبٞي وبضوٙبٖ ضطٚضت زاضز. ٔؿئِٛيٗ

 ٚ قسٜ لبئُ إٞيت ذٛز ظیطزؾتبٖ آضاء ٚ ٘ظطات ثٝ ذٛز ضٞجطی

 لطاض ٔس٘ظط ضا آٟ٘ب اظ ؾٙدي ٘يبظ ٚ ذٛاٞي ٘ظط ،أٛض ازاضٜ زض ٔؼٕٛلا

 اظ ٔيعا٘ي اػغبی ٚ ٌيطی تهٕيٓ ثطای لاظْ ثهيطت ایدبز. زٞٙس 

 ٔكىلات ثطذي حُ ثطای تب ثتٛا٘ٙس زٞس ٔي اخبظٜ وبضوٙبٖ اذتيبض، ثٝ

ی وٙتطَ قسٜ ضا ا٘دبْ ٞب وطزٜ ٚ ثطذي ضیؿهٌيطی  تهٕيٓ قرهب

 [21]زٞٙس.

  ٔسیطاٖ ٞط زٚ قطوت، زض اضتجبعبت ٚ تؼبٔلات، ؾبظٌبضی ٚ ا٘ؼغبف

 تغييطات ثب ذٛز زازٖ پصیطی ثيكتطی اظ ذٛز ٘كبٖ زٞٙس. تغجيك

 ثٛز اٌط ثب ٘رٛاٞس ؾرتي ٚ زقٛاض وبض ٚالاتط، ٞسف ثٝ ضؾيسٖ ثطای

 ٔٛا٘غ، ٚ ٔكىلات ثطزٖ ثيٗ اظ ضاٜ تٟٙب ٔسیطاٖ ٕٞطاٜ ثبقس. آٔٛظـ

 اثتىبض ٚ خسیس ٞبی زا٘ف ثٝ آٚضزٖ ضٚی ،پصیطی ضیؿه لسضت زاقتٗ

ILM تحميمبت زض .اؾت ٘ٛآٚضی ٚ
 ٌصاضی ؾطٔبیٝ وٝ قسٜ تبويس 1

 حدٓ ٞبی چبِف ثب ٔمبثّٝ زض ٔسیطاٖ ثٝ پيكطفت ٚ آٔٛظـ ثطای

 وبضثطزی، ٞبی ٟٔبضت ثط ثبیس آٔٛظـ ایٗ >21=.وٙس ٔي وٕه وبضی

 ٔب٘ٙس تط، ػبْ ٞبی ٟٔبضت ٚ ظٔبٖ ٔسیطیت ٚ ضیعی ثط٘بٔٝ ٔب٘ٙس

 ثبیس ضٚ٘س ایٗ زض ٕٞچٙيٗ. وٙس تٕطوع ثركي، اٍ٘يعٜ ٚ ٌصاضی ٞسف

 ضٚا٘ي اثطات ثب ثتٛا٘ٙس تب یبثس اضتمب ٘يع ٔسیطاٖ ػبعفي پصیطی ا٘ؼغبف

 [19].ثيبیٙس وٙبض اؾت ٔرطة ثبِمٜٛ عٛض ثٝ وٝ وبضی حدٓ افعایف

  ٔسیطاٖ ٞط زٚ قطوت ثٝ وبضوٙبٖ ذٛز، ثٝ زیس افطاز ؾبِٓ ٚ زضؾتىبض

ثٍٙط٘س. وبضوٙبٖ ثطای پيكجطز اٞساف قطوت، ٘يبظ ثٝ اػتٕبز ٔؿئِٛيٗ 

 ظٔب٘ي حبنُ ؾبظٔبٖ یه زض ٘تبیح ثٟتطیٗ ٚ ٔسیطاٖ ذٛز زاض٘س.

 ثب ثبقٙس ٚ زاقتٝ اٍ٘بضا٘ٝ ٔثجت ٔسیطاٖ ضٚحيٝ قٛز وٝ زض آٖ ٔي

 فطًٞٙ قٛز، ٔي زازٜ ا٘دبْ وٝ وبضٞبیي ثٝ جت٘ؿ اعٕيٙبٖ ػسْ

 وٝ اؾت چيعی ایٗ. ٘سٞٙس ضاٜ ذٛز ؾبظٔبٖ ثٝ اٍ٘بضی ضا ٔٙفي

 آٖ ثب ٔمبثّٝ ثطای ٚ ثٛزٜ آٌبٜ آٖ اظ ثبیس ؾغٛح تٕبْ زض ٔسیطاٖ

 ایدبز ٚ ٔثجت وطزٖ فىط ضاؾتب ایٗ زض ػُٕ ثبقٙس. آغبظ تدٟيع

 ا٘دبْ زضحبَ افطازـ ٚ ؾبظٔبٖ وٝ اؾت ذٛثي ػّٕىطزٞبی ثب اضتجبط

 ٔسیطاٖ اظ افطاز تٕبْ تب اؾت لاظْ وبض ایٗ ثطای. ٞؿتٙس ٞب آٖ

 ٚ ذٛز احؿبؾبت ثٝ ٘ؿجت ،اضقس ٔسیطاٖ تب ٞب ثرف تطیٗ وٛچه

 ثرف زض ضا قٙيسٖ فطًٞٙ ٚ ثبقٙس آٌبٜ ثيكتط پيطأٛ٘كبٖ افطاز
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 ٚ قٛز قٙيسٜ افطاز ٞبی زیسٌبٜ تب زٞٙس ٌؿتطـ ذٛز ٔسیطیت تحت

 ٔثجت حؽ ایدبز ثبػث ذٛز وٝ ٌيطز لطاض تكٛیك ٔٛضز آٟ٘ب ٞبی ایسٜ

  ILM ٔغبِؼبت ٟٕٔي وٝ زض ایٗ ضاثغٝ زض ٔٛضٛع .قٛز ٔي آٟ٘ب زض

 اظ پؽ ٔسیطاٖ وٝ اؾت ذغطی ٘بحيٝ ٌطفتٝ اؾت، لطاض تٛخٝ ٔٛضز

 آٖ ثب ضؾيس ؾبَ زٚ ثٝ ؾبظٔبٖ یه ثب آٟ٘ب ٕٞىبضی ظٔبٖ ایٙىٝ

 وّي  حبِت زض زٞس ٔي ٘كبٖ تحميمبت وٝ زضحبِي. قٛ٘س ٔي ٔٛاخٝ

 ثٟتطیٗ ا٘س وطزٜ وبض قطوت یه زض ؾبَ زٚ تب یه ثيٗ وٝ ٔسیطا٘ي

 اقتيبق وٝ زٞس ٔي ٘كبٖ تحميمبت ایٗ اظعطفي أب زاض٘س، ضا ػّٕىطز

 وبٞف ثٝ ضٚ اغّت زٚؾبَ اظ پؽ ٞبیكبٖ ٘مف زض افطاز ایٗ خسیت ٚ

 ایٗ زض >19=.وٙس ٔي ضذٙٝ آٟ٘ب زض اٍ٘بضا٘ٝ ٔٙفي احؿبؾبت ٚ ضٚز ٔي

 ٘جبیس ضا ٔطثي ٚ حبٔي یه ٚخٛز ٚ آٔٛظـ إٞيت ثحطا٘ي، ٔطحّٝ

 ثطای قسٖ آٔبزٜ زضحبَ ٔسیط اٌط ذهٛل ثٝ ٌطفت، وٓ زؾت

 اقربل. ثبقٙس قطوت زض وّيسی ٞبی ٘مف اظ یىي ٌطفتٗ زضزؾت

 ؾبظٔبٖ ٚ ثبقٙس قسٜ تٛخيٝ وبٔلا ؾبظٔبٖ زض ذٛز ٘مف زضٔٛضز ثبیس

 أىبٖ ایدبز اظعطیك ٚ ثٍيطز زض٘ظط ضا زٚؾبِٝ ذغط ٘بحيٝ ایٗ ثبیس

 .وٙس وٕه ذٛز ٔسیطاٖ ٔٛفميت ثٝ پيكطفت ٚ آٔٛظـ

  ٔسیطاٖ ٞط زٚ قطوت، ثب زِؿٛظی ثطای حُ ٚ فهُ ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات

پيف آٔسٜ، الساْ وٙٙس. ٔسیطاٖ، ثب ػّت یبثي ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات پيف 

تٛا٘ٙس قطایظ ضا  ٔي ؾٛ ٍ٘طی، ثٟتطآٔسٜ، ٚ ػسْ پيف زاٚضی ٚ یب یه 

تحت وٙتطَ زاقتٝ ٚ ثبػث خّت اػتٕبز ثيكتط وبضوٙبٖ ذٛز قٛ٘س. 

 ثبلا ٚ ٞبفؼبِيت ا٘دبْ ثٝ ذٛز وبضوٙبٖ تطغيت زض ثٟتط اؾتٕٞچٙيٗ 

 ثغٛضیىٝ وٙٙس؛  اؾتفبزٜ ٔسیطیتي ٔٙبؾت ٞبی قيٜٛ اظ ثبظزٜ، ثطزٖ

 ٞسایت ضا ذٛز ٞبی ثط٘بٔٝ تٛثيد ٚ تٙجيٝ، ٔؿتميٓ لسضت اػٕبَ ثب وٕتط

 ٘كبٖ ذٛز اظ ثيكتطی قغّي ضضبیت زض ایٗ نٛضت وبضوٙبٖ .وٙٙس 

 .زٞٙس ٔي ٚظبیف ا٘دبْ ثٝ تٗ ثيكتط ذبعط ضضبیت احؿبؼ ثب ٚ زازٜ 

 ثبقس: ٔي ٚ پيكٟٙبزات ٘يع ثهٛضت ظیط ٞب ٔحسٚیت

 زض تؼطیف ٔفٟٛٔي ثٝ یه نبحت ٘ظط ثؿٙسٜ قسٜ اؾت. -

وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي، زٚ ثؼس ػٛأُ ثطای تؼطیف ػّٕيبتي ٔسَ  -

فطزی قبُٔ چٟبض قبذم ٚ ػٛأُ ؾبظٔب٘ي قبُٔ ٞكت 

 قبذم تطؾيٓ ٚ ػّٕيبتي قسٜ اؾت.

 ٔحسٚز ثٝ پطؾكٙبٔٝ ثٛزٜ اؾت. ٞب اثعاض ٌطزآٚضی زازٜ -

٘ظط ثٝ ایٙىٝ ِٔٛفٝ قرهيت، ٔب٘غ وبضآفطیٙي ؾبظٔب٘ي زض ایٗ  -

ایٗ ػٙٛاٖ  ٌطزز تحميمي ثب ٔي زٚ قطوت ثٛزٜ اؾت، پيكٟٙبز

ٚ ثب تٕطوع ثط چطایي تجسیُ قسٖ قرهيت ثٝ ٔب٘ؼي ثطای 

 وبضآفطیٙي ا٘دبْ ٌيطز.

ی وبضآفطیٙي ٞب زض تحميمي ثب ػٙٛاٖ حبضط، اظ ؾبیط ٔسَ -

 اؾتفبزٜ ٌطزز.

 ٞب زض تحميمي ثب ػٙٛاٖ حبضط، اظ ؾبیط اثعاضٞبی ٌطزآٚضی زازٜ -

 اؾتفبزٜ ٌطزز.

ثٛزٖ ٚضؼيت ػٛأُ  زض تحميمي ثب ػٙٛاٖ حبضط، چطایي پبیيٗ -

فطزی ٚ ػٛأُ ؾبظٔب٘ي زض قطوت اثطیكٓ قٕبَ اظ قطوت 
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 ظٔطز وبقبٖ ػّيطغٓ تحهيلات وبضوٙبٖ آٖ، تحميك ٌطزز.
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