
 1-9( 1396) 31 ٔدّٝ ٔس٤ط٤ت تٛؾؼٝ ٚ تحَٛ

 

1 

با رویکزد تولید در کلاس الحاق ایزان به ساسمان تجارت جهانی و راهکارهای  هاضناسایی چالص 

  جهانی

  4 خضزالله هتاجی  ،3هْزداد هدَّشی، 2حسٌؼلی آقاجاًی، ،*1 فزسادُهحوَد یحیی

 ، ا٤طاٖ )ػٟسٜ زاضٔىبتجبت(ٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت، ٔبظ٘سضاٖ، ٔبظ٘سضاٖ ، زا٘كٍبٜاؾتبز 1
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 چكيده

ٞب٢ ذ٤ٛف ضا تٛا٘ٙس تٛإ٘ٙس٢ ٣ٔ ٌكب٤س وٝ اظ عط٤ك آٖ ٣ٔ اض ضلبثت٣ ثعض٣ٌ ضا پ٥ف ض٢ٚ ت٥ِٛسوٙٙسٌبٖ ا٤طا٣٘ثبظ ،ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ پ٥ٛؾتٗ ثٝ

ضؾ٥سٖ  ا٣ِّّٕ ثب ض٤ٚىطز٥ٌط٢ ٔٙبؾت خٟت ػض٤ٛت زض ٔدبٔغ ث٥ٗٚ ته٥ٕٓ ض٤ع٢ح٥ظ ضلبثت٣ و٣٘ٛٙ ٥٘بظٔٙس ثط٘بٔٝثؿ٥بض٢ اظ نٙب٤غ زض ٔؾبظ٘س.  خٟب٣٘

وٝ ٔت٣ِٛ ان٣ّ تدبضت آظازا٘ٝ ٚ تحطن وبُٔ وبلاٞب ٚ ذسٔبت زض ؾغح خٟبٖ  خٟب٣٘ تدبضت وكٛض٢ ثٝ ػض٤ٛت ؾبظٔبٖچٙب٘چٝ  ؼ خٟب٣٘ ٞؿتٙس؛ولا ثٝ

ٚ حدٓ ولاٖ ٔجبزلات ث٥ٗ  ا٤ٗ ؾبظٔبٖ تٛخٝ ثٝ ػض٤ٛت اوثط٤ت وكٛضٞب٢ خٟبٖ زضثبػٕلا لبزض ثٝ ضلبثت زض ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘ ٘رٛاٞس ثٛز.  ،زض٥٘ب٤س اؾت

ثطاؾبؼ  .ٞب٢ لجُ ٚ ثؼس اظ اِحبق ٚخٛز زاضزٚ چبِف ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ٘ظطات ٔربِف ٚ ٔٛافك ثؿ٥بض٢ پ٥طأٖٛ پ٥ٛؾتٗ ا٤طاٖ ثٝ ،وكٛضٞب٢ ػضٛ

 ٢ پ٥ف ضٚ زض ضاؾتب٢ پ٥ٛؾتٗ ا٤طاٖ ثٝٞب ثب چبِفؾبظ٢ ٚذٛزض٣ ثطا٢ ٘حٜٛ ٔٛاخٟٝ نٙؼت ٞب٤ضاٞىبض اِحبق ثٝ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ٞب٢٘ظطوب٢ٚ ا٘دبْ قسٜ چبِف

ٚ اضائٝ  ٞبثٙس٢ چبِفثىبض٥ٌط٢ ضٚـ ز٤ٕتُ ثطا٢ قٙبؾب٣٤ ٚ ضتجٝ، ا٤ٗ ٘ٛقتبض ٞسف ان٣ّ٘ظط ثٝ ا٥ٕٞت ا٤ٗ ٔٛضٛع  .ٝ قسٜ اؾتئاضا ظٔبٖ ٔصوٛضؾب

اؾت وٝ  قبذ٣ٍٔسَ ؾٝ ٥ٌط٢ اظثب ثٟطٜ زض نٙؼت ذٛزضٚؾبظ٢ ا٤طاٖ اِحبق ا٤طاٖ ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ثب ض٤ٚىطز ت٥ِٛس زض ولاؼ خٟب٣٘ ضاٞىبضٞب٢

ثٙس٢ آٟ٘ب ذٛا٥ٞٓ پطزاذت. زض پب٤بٖ ٔمبِٝ ا٤ِٛٚت ا٢ ٚ ؾپؽ اضائٝ ضاٞىبضٞب ٚثٝ تؼ٥٥ٗ ضٚاثظ قجىٝ، ٞبچبِفثؼساظ قٙبؾب٣٤ ، ع٣ فطا٤ٙس اخطا٣٤ پػٚٞف

 ٥ٌط٢ ٚ اضائٝ پ٥كٟٙبزات تحم٥ك اضائٝ قسٜ اؾت. ثٙس٢ قسٜ، ثحث ٚ ٔمب٤ؿٝ ٚ ٘ت٥دٝ ٔٛاضز ٔصوٛض خٕغ

 ز٤ٕتُ ؾبظ٢،نٙؼت ذٛزضٚ ، ت٥ِٛس ولاؼ خٟب٣٘، ٔسَ ؾٝ قبذ٣ٍ،بٖ تدبضت خٟب٣٘ؾبظٔ: كلمات كليدي
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، ٢ ٔرتّفٞب خٟب٣٘ قسٖ زض حٛظٜ ٚب٣٘ ـخٟ بضتـتد بظٔبٖـؾقٙبذت 
ثط ظ٘س٣ٌ  ٌصاضبذت وبُٔ اظ ثعضٌتط٤ٗ ٟ٘بز تبث٥طقٙ ضطٚضت آٌب٣ٞ ٚ
 ٝــث ٣ب٘ــخٟ بضتــتد ٛعــٔٛض ٘بپص٤ط ؾبذتٝ اؾت.خٛأغ ضا اختٙبة

 ؾبِٝ چٟبضنس ا٢پ٥ك٥ٙٝ ظاخٟب٣٘ قسٖ  ٚاغٜ تــلبِ زض ،ب٣٘ــث٥ٙ ٛضــع
 طحـٔغ ،ب٣٘ـخٟ بضتـتد بظٔبٖـؾ ٛاٖـػٙ تـتح أطٚظٜ ٚ اؾت ثطذٛضزاض

 ثطا٢ ٞٓ ،تدبضت ٚ ت٥ِٛس ثرف زض ثؿ٥بض٢ تحَٛ ؾبظظ٥ٔٙٝ وٝ ثبقس٣ٔ
 .اؾت قسٜ تٛؾؼٝ حبَ زض وكٛضٞب٢ ثطا٢ ٞٓ ٚ طفتٝـپ٥ك ٛضٞب٢ـوك
ػٙٛاٖ ٔحهَٛ ٔصاوطات زٚضاضٌٚٛئٝ پؽ اظ ٝثب٣٘ ـخٟ بضتـتد بظٔبٖـؾ

٣ ا٤دبز چ٥ٙٗ ا٥ٍ٘عٜ انّ ٚخٛز آٔسٜ اؾت.ٝ ث ٢ ٔتؼسزٞب ثطٌعاض٢ زٚضٜ
 ٢ ٔتؼسز زض ضٚ٘س تدبضت ٞب ثؿتثٗ ُ حبز ٚؾبظٔب٣٘ پ٥سا٤ف ٔؿبئ

إُِّ ٚ حُ ٚ فهُ اذتلافبت تدبض٢ وكٛضٞب ٚ ا٤دبز ٘ظٓ ٚ ثط٘بٔٝ ث٥ٗ
٢ تدبض٢ ٞب ٚ ٕٞىبض٢ ٞب ٙبٔٝٞب٢ ٔٛافمتتض فطآ٤ٙس ا٘دبْ ٔبٔٛض٤ٔؼ٥ٗ ز

 .ثٛز

 1بیان مساله-2

 ٞب ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ٕٞٛاضٜ اِحبق ٚ پ٥ٛؾتٗ وكٛض اظ ظٔبٖ پ٥سا٤ف
 تٛخٝ ثٛزٜ اؾت. ئُ ٟٔٓ ٚ لبثُثٝ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ اظ ٔؿب ٞب ٚ زِٚت

بٞس ق وٝ خٟبٖ 1970ذهٛل وٝ پ٥ٛؾتٗ ثٝ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ اظ زٞٝ ثٝ
 وٝػجبضت ز٤ٍط اظ آ٘دب٣٤ثٝ خٟب٣٘ قسٖ ثٛزٜ ثط اثؼبز آٖ افعٚزٜ قسٜ اؾت.

ؾ٥بؾ٣  التهبز٢، فطا٤ٙس خٟب٣٘ قسٖ ٔؼٕٛلاً چٟبض حٛظٜ ف٣ٙ ٚ نٙؼت٣،
ٚ  ٞب پ٥ٛؾتٗ ٚ اِحبق زِٚت زٞس، ٣ٔ ٚ فط٣ٍٙٞ ضا ٔٛضز ٔغبِؼٝ لطاض

ئّٝ ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت ٔؿ تط٤ٗ زغسغٝ تجس٤ُ قسٜ اؾت.ثٝ ان٣ّ ٞب وكٛض
ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ٔتضٕٗ قطا٤ظ ٚ اؾتّعأبت٣  ٞب اِحبق وكٛض

اؾت وٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ اخطا٣٤ ؾبظ٣٤ آٖ ضا ان٣ّ ٔؿّٓ زا٘ؿتٝ 
٢ زض حبَ تٛؾؼٝ تحت ٞب ٘ظط ثٝ آ٘ىٝ اغّت وكٛض اظ عطف٣ ز٤ٍط اؾت.

٤ه وكٛض  ػٙٛاٖثٝا٤طاٖ ٞٓ  تبث٥ط أٛاج خٟب٣٘ قسٖ ٚ پص٤طـ آٖ ثٛز٘س،
                                                           

 *m.yahyazadeh@umz.ac.ir 



 اِحبق ا٤طاٖ ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ثب ض٤ٚىطز ت٥ِٛس زض ولاؼ خٟب٣٘ٚ ضاٞىبضٞب٢  ٞبقٙبؾب٣٤ چبِف ٚ ٕٞىبضاٖ /فط ظازٜٔحٕٛز ٤ح٣٥

 

2 

أب ، خٟب٣٘ ثپ٥ٛ٘سزحبَ تٛؾؼٝ تلاـ زاقت وٝ ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت  زض
٢ ؾبذتبض٢ ٚ وبضٌعاض٢ اؾت. ا٤ٗ ٔٛا٘غ ٞب زض٥ٌط ٔٛا٘ؼ٣ زض ح٥غٝ

ت٥ِٛس ثب و٥ف٥ت  ،ز٢ٞب٢ نٙؼت٣ ٚ التهب ظ٤طؾبذت٣٤ چٖٛ ٞب ػطنٝ
تؼ٥٥ٗ تى٥ّف  ،٘ظبْ ٌٕطو٣ ،٘ظبْ ثب٘ى٣ ،فضب٢ وؿت ٚ وبض ،خٟب٣٘
 ٥ٌطز. ٣ٔضا زض ثط ؾبظ٢ ٚالؼ٣ ذهٛن٣ ٚ ثجبت زض ؾ٥بؾت ،ل٥ٕت

ٔؿ٥طـ ثطا٢ اِحبق  تطز٤س٢ ٥٘ؿت وٝ ضفغ ٔٛا٘غ ٔصوٛض اظ ؾ٢ٛ ا٤طاٖ،
ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ضا ٕٞٛاض ذٛاٞس وطز. ِصا ٘ظط ثٝ ضطٚضت اِحبق 
ا٤طاٖ ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ عطاح٣ چبضچٛث٣ ٘ظط٢ ٚ تئٛض٤ه 

٘ٝ عطاح٣ ٘ظط٢ ثطا٢ ثس٣ٟ٤ اؾت وٝ ٞطٌٛ ضؾس. ٣ٔ ضطٚض٢ ثٝ ٘ظط
ٚ  ٞب اِحبق ا٤طاٖ ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ث٥كتط ٔتٛخٝ ؾبذتبض

س وٝ ٔؿ٥ط اِحبق عطاح٣ ثب٤س قطا٤غ٣ ضا ت٥ٟٕس ٕ٘ب٤ا٤ٗ  ؾت.ا ٞب وبضٌعاض
 آ٘چٝ زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ ا٤طاٖ ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ٕٞٛاض ٚ آؾبٖ قٛز.

ِحبق ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت ظا ٔؿ٥ط ا٤طاٖ ضا زض اػٙٛاٖ ػبُٔ قتبةٝتٛا٘س ث ٣ٔ
 ػجبضت ز٤ٍطثٝ .حضٛض زض ت٥ِٛس ولاؼ خٟب٣٘ اؾت ،خٟب٣٘ ٕٞٛاض وٙس

تٛا٘س ٞط چٝ ؾط٤ؼتط ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ّٔحك قٛز  ٣ٔ ظٔب٣٘ ا٤طاٖ
٤ٗ ضاؾتب ا٤طاٖ تلاـ زاضز ضٕٗ زض ا وٝ زض ولاؼ ت٥ِٛس خٟب٣٘ ثبقس.

ؼت ذٛزضٚؾبظ٢ عطف وطزٖ ٔٛا٘غ اِحبق ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ نٙثط
ثط ٕٞٝ ٔٛا٘غ ٚ ٔكىلات ذٛز ضا ثب ٔكبضوت زازٖ ثٝ ت٥ِٛس ولاؼ خٟب٣٘ 

ؾبظ٢ تٛاٖ ٌفت وٝ نٙؼت ذٛزضٚ ٣ٔ زض ا٤ٗ ضاؾتب. ك آ٤سپ٥ف ضٚ فبئ
 ٢ پ٥ف ض٢ٚٞب ٢ خٟب٣٘ قسٖ زض أبٖ ٥٘ؿت. چبِفٞب ا٤طاٖ اظ چبِف

 ا٢ اؾت وٝ ثؿ٥بض٢ اظ وبضقٙبؾبٖنٙؼت ذٛزضٚؾبظ٢ ا٤طاٖ ثٝ ا٘ساظٜ
ػم٥سٜ زاض٘س نٙؼت ذٛزضٚؾبظ٢ ا٤طاٖ تٛاٖ ضلبثت ثب نٙؼت ذٛزضٚؾبظ٢ 

 چٖٛ ظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ٞؿتٙس ضا ٘ساضز؛٣٤ وٝ ػضٛ ؾبٞب ثب وكٛض
ا٢ اظ زاضا٢ ٔدٕٛػٝ ٞب٣٤ ثب لبث٥ّت ت٥ِٛس زض ولاؼ خٟب٣٘قطوت

 ٞب٢عٛض ٔٛثط زض ضؾ٥سٖ ثٝ ٔح٥ظتٛا٘ٙس ثٝ ٣ٔ ٞب٣٤ ٞؿتٙس وٝاؾتطاتػ٢
 .]24[طاٜ ثب تدبضت خٟب٣٘ پبؾد زٞٙسٕٞ ٣٤پ٤ٛب

 زض وكٛضٞب٢ زض حبَ تٛؾؼٝ ثٝ ضٞجط٢ ٍ٘طـ ٔثجت ثٝ نٙؼت ذٛزضٚ

 ا٣ِّّٕث٥ٗ ٢ ذٛز زضٞب تلاـ ثطا٢ ؾطػت ثرك٥سٖ ثٝ ذٛزضٚؾبظاٖ ثعضي

 ،زض نٙب٤غ . أطٚظٜذٛضزاض اؾتا٢ ثطوطزٖ ذٛزض٢ٚ ذٛز اظ ا٥ٕٞت ٤ٚػٜ

 ٔحؿٛة ط٤ٗ زاضا٣٤ٟٕٔت ػٙٛاٖثٝ ٔكتط٤بٖ ذهٛنب نٙؼت ذٛزضٚ

ا٘تمبَ فٙبٚض٢ زض  ٘مُ ٚ فطا٥ٌط٢ ٚزض حبَ  ثٙبثطا٤ٗ ذٛز ضا ،قٛ٘س ٣ٔ

ٚاثؿتٝ ثٝ  ٚض٢بفٙ ٢ٞب ؾ٥بؾت زٞٙس. ٣ٔ لطاض اؾتطاتػ٢ ثٟتطخٟت وؿت 

اذتلاَ  ثبظاض وكٛضٞب٢ زض حبَ تٛؾؼٝ وكٛضٞب٢ تٛؾؼٝ ٤بفتٝ ٔؼٕٛلا زض

٢ ٞب لبث٥ّت مبءٚ اضت تٛا٘ب٣٤ ٘ٛآٚض٢ ث٣ٔٛ ٢ٞب قطوت ا٤دبز وطزٜ ٚ

ٞب٣٤ وٝ ٔب٤ُ ثٝ قطوت .]7[زٞٙس ٣ٔ اظ زؾت ذٛز ضا تىِٙٛٛغ٤ى٣

چطا  ؛فؼب٥ِت زض ولاؼ خٟب٣٘ ٞؿتٙس لاظْ اؾت اِعأبت٣ ضا ضػب٤ت وٙٙس

وٝ ثب ٌصض اظ ت٥ِٛس ٚ التهبز ؾٙت٣ ثب٤س ثٝ ت٥ِٛس ٚ تدبضت ٔجت٣ٙ ثط زا٘ف 

تجس٤ُ ٞب٢ اؾبؾ٣ ذٛز ٣ٚ زا٘ف ضا ثٝ ٤ى٣ اظ زاض٤ ض٢ٚ آٚض٘س

ٚز ثٝ ؾبظٔبٖ فطا٥ٌط٢ زا٘ف خٟب٣٘ ثط ٚض ثسٖٚ تطز٤س .]10[ٕ٘ب٤ٙس

ا٣ِّّٕ اؾت اظ ٘ىبت ٟٔٓ زض تط٤ٗ ٟ٘بز ث٥ٗتدبضت خٟب٣٘ وٝ ٟٕٔ

 .]23[ٞب٢ ػ٣ّٕ اؾتپػٚٞف
ٚ  ٞبقٙبؾب٣٤ چبِف ٢ ا٘دبْ ٌطفتٝ زض ثبةٞب ٤ه ثطضؾ٣ اخٕب٣ِ ثط پػٚٞف

٣ ثب ض٤ٚىطز ت٥ِٛس زض اِحبق ا٤طاٖ ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٘ضاٞىبضٞب٢ 
زٞس وٝ تج٥٥ٗ  ٣ٔ ٘كبٖ زض نٙؼت ذٛزضٚؾبظ٢ ا٤طاٖ ولاؼ خٟب٣٘

خب٘جٝ تٕب٣ٔ ػٛأُ اِحبق ثب تٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت ٔٛضٛع، ٔٛضز غفّت ٕٞٝ
ؾجج٣ ٚ ػسْ  ته ٌطا٤ب٘ٝ،٢ تم٥ُّٞب زض ٚالغ ض٤ٚىطز .ٜ اؾتٚالغ قس

ٔبٖ تدبضت ٢ أط اِحبق ا٤طاٖ ثٝ ؾبظٞب ٚخٛز اضتجبط ٔٙغم٣ ٥ٔبٖ ٔتغ٥ط
ٌٛ٘ٝ وٝ ثب٤س ٚ قب٤س، حك ٔغّت ازا ٍ٘طزز. ِصا آٖ خٟب٣٘ ؾجت قسٜ وٝ

اِحبق ا٤طاٖ  ٚ ضاٞىبضٞب٢ ٞبقٙبؾب٣٤ چبِفتكط٤ح ٕٞٝ خب٘جٝ  ٚاوب٢ٚ ٚ
 ا٢ ثط ا٥ٕٞت پػٚٞفثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ زض ثسا٤ت أط، ٘كب٘ٝ

 .ثبقس ٣ٔ
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ػٛأُ و٥ّس٢ تؼ٥٥ٗ تٛؾؼٝ "ٙٛاٖ پػٚٞك٣ ضا ثب ػ بٖٔحمم ]9[زض ٔطخغ
زض ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ا٘دبْ تحت قطا٤ظ ػض٤ٛت  "نٙؼت٣ ضٚؾ٥ٝ

تح٥ُّ تبث٥ط ا٤ٗ ٚالؼ٥ت ٤ؼ٣ٙ ػض٤ٛت  پػٚٞف ٔعثٛض ثٝ تدع٤ٝ ٚ .ا٘سٜزاز
پطزاظز.  ٣ٔ ضٚؾ٥ٝ ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ٚ تبث٥ط آٖ ثط نٙؼت ضٚؾ٥ٝ

حبَ تٛؾؼٝ ضا تحت تبث٥ط  ا٤ٗ پػٚٞف ت٥ِٛس خٟب٣٘ ٚ التهبز ٔسضٖ زض
س٢ ٟٔٓ خٟب٣٘ اظ ٔٛاضز و٥ّ ٞب زا٘س وٝ ا٤ٗ ضٚ٘س ٞب ٣ٔ ا٢ اظ ضٚ٘سٔدٕٛػٝ

چ٣ٍٍ٘ٛ تٛؾؼٝ نٙب٤غ ٔؿتمط زض ضٚؾ٥ٝ  قسٖ اؾت. ٞسف ا٤ٗ پػٚٞف
ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ؾغح ت٥ِٛس زض ولاؼ خٟب٣٘ ثب ػض٤ٛت زض ؾبظٔبٖ 

ِحبق ضٚؾ٥ٝ ا٥ٕٞت پػٚٞف آٟ٘ب زض ا٤ٗ اؾت وٝ ا تدبضت خٟب٣٘ اؾت.
ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ثب تغ٥٥ط تطو٥ت ػٛأُ ٔٛثط ثط تٛؾؼٝ نٙؼت 

ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ  ٞب ٍطاٖ ثب تح٥ُّ زازٜپػٚٞك ضٚؾ٥ٝ ٕٞطاٜ ثٛزٜ اؾت.
٢ ٔؿتمط زض ضٚؾ٥ٝ تجس٤ُ قسٖ ٚ ٞب ضؾ٥س٘س وٝ ثطا٢ ثؿ٥بض٢ اظ قطوت

ضؾ٥سٖ ثٝ ت٥ِٛس زض ولاؼ خٟب٣٘ ثٝ خٟت تغ٥٥طات و٥ف٥ت زض ثبظاض 
ضا ٔدجٛض ثٝ حطوت  لبثت ٔحهَٛ ؾرت اؾت ٚ ثب٤س نٙؼت زاذ٣ّض

ظ و٥ف٥ت ثٟجٛز زض ٟ٘ب٤ت نٙب٤غ ثب٤س ا آٚض٢ ٚازقت ٚضلبثت زض ٘ٛ
 ذٛضزاض قٛ٘س.ٔحهٛلات ت٥ِٛس٢ ثط

ؾ٥ؿتٓ ت٥ِٛس اظ ؾبظ٢ ػٙٛاٖ ث٥ٟٙٝ ثب ا٢زض ٔمبِٝ بٖٔحمم ]8[زض ٔطخغ
د ا٤ٗ پطؾف ٢ خٟب٣٘ زض نٙؼت ذٛزضٚ ز٘جبَ پبؾعط٤ك ت٥ِٛسات ضزٜ
ٕٔىٗ ٚ ثب ظٔبٖ تح٤ُٛ  ٢تٛاٖ ثب وٕتط٤ٗ ٞع٤ٙٝ ٣ٔ ٞؿتٙس وٝ چٍٛ٘ٝ

ؾبظ٢ ثب ؾغح ت ٚ ٤ب ذسٔبت٣ ضا زض نٙؼت ذٛزضٚلجَٛ ٔحهٛلالبثُ
ٝ زاز وٝ ث٥كتط٤ٗ اضظـ ضا ثطا٢ ٔكتط٤بٖ زاقتٝ اضائ خٟب٣٘ ت٥ِٛس ٚ

٤ى٣ ثب٤س اٞساف اؾتطاتػ ٞب ا٘س وٝ قطوتآٟ٘ب ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥سٜ ثبقس؟
قٛ٘س ضا ٌؿتطـ زٞٙس. ٞسف وٝ ٔٙدط ثٝ ٤ه ٔع٤ت ضلبثت٣ زض ثبظاض ٣ٔ

٢ ا٥ِٚٝ ثطا٢ ؾ٥ؿتٓ تساضوبت زض نٙؼت ذٛزضٚ ٞب اظ ا٤ٗ وبض ا٤دبز ٔسَ
٢ ا٤ٗ پػٚٞف تٛؾؼٝ ٚ تبو٥س ثبقسٔٙظٛض ثٟجٛز اؾتب٘ساضزٞب٢ وبض ٣ٔثٝ

٢ ؾٙدف ػّٕىطز ثطا٢ ٞب انَٛ ثط ض٢ٚ اٞساف اؾتطاتػ٤ه ٚ ؾ٥ؿتٓ
  ثبقس.ٛز ٕٞب٣ٍٙٞ ؾبظٔب٣٘ ٣ٔثٟج

خب٤ٍبٜ انُ زؾتطؾ٣ ثٝ ثبظاض زض ا٢ حمك زض ٔمبِٝٔ ]15[زض ٔطخغ
ثٛضؼ اٚضاق  ٢ٜب٣٘ تدبضت ٚ لٛا٥٘ٗ ا٤طاٖ زض حٛظٔمطضات ؾبظٔبٖ خٟ

تٛخٝ ثٝ ػض٤ٛت ٘بظط  ا٤ٗ ٟٔٓ ثب زٞس.ضا ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ ثٟبزاض
زائ٣ٕ زض ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ا٤طاٖ زض ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ٚ ضطٚضت ػض٤ٛت 

ضا ٔٛضز ٞب٢ ٘عز٤ه، ِعْٚ ثبظٍ٘ط٢ ٚ انلاح لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات  زض ؾبَ
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وكٛض ضا زض ٚ ٔمطضات  . ٔمب١ِ پ٥ف ضٚ، ٚضؼ٥ت لٛا٥٘ٗزٞستبو٥س لطاض ٣ٔ
ثٛضؼ اٚضاق ثٟبزاض، ثب تأو٥س ٤ٚػٜ ثط انُ زؾتطؾ٣ ثٝ ثبظاض وٝ  ٢ٜحٛظ

ا٤ٗ ؾبظٔبٖ اؾت، تب  ٘ب١ٔ تدبضت ذسٔبت ٤ى٣ اظ انَٛ و٥ّس٢ ٔٛافمت
وٙس ٚ ضاٞىبضٞب٣٤ ضا ثطا٢ انلاح ا٤ٗ ٔمطضات ٚ ا٘غجبق  حس أىبٖ ث٥بٖ ٣ٔ

 زٞس.  ث٥كتط ثط ٔمطضات ؾبظٔبٖ خٟب٣٘ تدبضت اضائٝ ٣ٔ

ٔحمك زض پػٚٞف ذٛز ثب ػٙٛاٖ خب٤ٍبٜ ٔح٥ظ ظ٤ؿت زض  ]19[زض ٔطخغ

اظ  .پطزاظز ٣ٔ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ثٝ ا٥ٕٞت ا٤ٗ ٟٔٓ زض تٛؾؼٝ نٙؼت

 ٢تط٤ٗ تٙظ٥ٓ وٙٙسٜخب٣٤ وٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ٔؤثطتط٤ٗ ٚ ان٣ّ آٖ

٢ ػّٕىطز ا٤ٗ ا٣ِّّٕ اؾت، ٔمطضات ٚ ٘حٜٛضٚاثظ تدبض٢ زض ؾغح ث٥ٗ

ؾبظٔبٖ اظ ٍ٘بٜ ٔٙتمس عطفساضاٖ ٔح٥ظ ظ٤ؿت پٟٙبٖ ٕ٘ب٘سٜ اؾت. زض 

٢ اذتهبن٣ زض ٘بٔٝفبلس ٤ه ٔٛافمت ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ حب٣ِ وٝ

ٞب٢ تحت پٛقف ا٤ٗ  ٘بٔٝ ظ٤ؿت اؾت، أب اوثط ٔٛافمتغٝ ثب ٔح٥ظضاث

ٔح٥غ٣ ٞؿتٙس وٝ عجك آٖ ضٛاثظ، ؾبظٔبٖ زاضا٢ ضٛاثظ ظ٤ؿت

تٛا٘ٙس السأبت٣ زض ضاثغٝ ثب حفبظت اظ ٔح٥ظ ظ٤ؿت وكٛضٞب٢ ػضٛ ٣ٔ

 ا٘دبْ زٞٙس. 

إُِّ  ث٥ٗ ضاثغ١ ا٥ٙٔت ٣ّٔ ٚ تدبضتا٢ ثٝ ثطضؾ٣ زض ٔمبِٝ ]22[زض ٔطخغ

ؾبظٔبٖ بِؼ١ ٔٛضز٢، ا٥ٙٔت التهبز٢ خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ زض پطتٛ ٔغ

تط٤ٗ ٔؼ٥بض  تأ٥ٔٗ ٔٙبفغ ٣ّٔ، ٟٔٓوٝ  ٘دبئ٣اظ آ پطزاظز. ٣ٔ تدبضت خٟب٣٘

ضاثغ١  ،ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ اؾتزض ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ آٟ٘ب وكٛضٞب زض تٕبْ الساْ

 وٝ ثط لطاض ٌطفتٝ تحم٥كإُِّ، ٔٛضز  ٔتمبثُ ا٥ٙٔت ٣ّٔ ثب تدبضت ث٥ٗ

ٞب زض لجبَ ٔطزٔب٘كبٖ زض  تط٤ٗ ٚظب٤ف زِٚت اؾبؼ آٖ ثب قٙبؾب٣٤ ٟٔٓ

حٛظ٠ ا٥ٙٔت التهبز٢، زٚ ض٤ٚىطز و٣ّ زض ضاثغٝ ثب تدبضت، ٤ؼ٣ٙ 

ٌطا٣٤ ٚ آظازؾبظ٢ تج٥٥ٗ قس، ٚ زض ازأٝ تأث٥طٞب٢ ٔثجت ٚ ٔٙف٣  حٕب٤ت

إُِّ ثط ا٥ٙٔت ٣ّٔ وكٛضٞب ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثط تدبضت ذبضخ٣  تدبضت ث٥ٗ

إُِّ ٚ ٔلاحظبت  خب وٝ تدبضت ث٥ٗ ثطضؾ٣ لطاض ٌطفت. اظ آٖ آٟ٘ب ٔٛضز

تٛا٘س ز٤ٍط٢ ضا تضؼ٥ف ٤ب تم٤ٛت وٙس، ثط ِعْٚ  ا٥ٙٔت ٣ّٔ ٞط ٤ه ٣ٔ

ٞب٢ ٔمتض٣ زض  ٞب٢ آظازؾبظ٢ تدبض٢ ٚ حٕب٤ت تطو٥ت ٔٙغم٣ ؾ٥بؾت

ا٣ِّّٕ، ٕٞچٖٛ  تطت٥جبت تدبض٢ ث٥ٌٗطا٣٤ ثب  ٤ٚػٜ اظ عط٤ك ٞٓ ، ثٝا٤طاٖ

ٞب٢  تط٤ٗ اٞساف خٙجٝ ٔٙظٛض تحمك ٟٔٓ خٟب٣٘ ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت

 .التهبز٢ ا٥ٙٔت ٣ّٔ، ٤ؼ٣ٙ تٛؾؼٝ ٚ ضفبٜ التهبز٢ تأو٥س زاضز

ا٤طاٖ  ؾبذتبض التهبز٢  ٔمب٤ؿٝثب ػٙٛاٖ  ا٢زض ٔمبِٝٔحمك  ]25[زض ٔطخغ
تأث٥ط ، ثب ٔٙترج٣ اظ وكٛضٞب٢ نٙؼت٣ ػضٛ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘

ُّٕ ثط پ٥ٛ٘سٞب٢ اضتجبع٣ اِ ٞب٢ ٔكبضوت زض تدبضت ث٥ٗ قبذم
ثط اؾبؼ ٘تب٤ح  .زٞسٔٛضز ٔغبِؼٝ لطاض ٣ٔٞب٢ التهبز٢ وكٛضٞب ضا  ثرف

ٞب٢ التهبز٢ وكٛضٞب٢ نٙؼت٣ ػضٛ ؾبظٔبٖ  پػٚٞف، اضتجبط ث٥ٗ ثرف
زٞٙسٜ ػسْ تأث٥ط ٔؼٙبزاض  تدبضت خٟب٣٘ ث٥كتط اظ ا٤طاٖ اؾت وٝ ٘كبٖ

هبز٢ ا٤ٗ ٞب٢ الت قطوت زض تدبضت آظاز ثط اضتجبط ٥ٔبٖ ثرف
 .وكٛضٞبؾت

زض پػٚٞك٣ ثٝ ثطضؾ٣ تدطث٣ ثطا٢  2013ٔحمك زض ؾبَ  ]13[زض ٔطخغ
پ٥سا وطزٖ اثط ػض٤ٛت زض ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ثب تبو٥س ثط ت٥ِٛس خٟب٣٘ 

 .زؾتجبف ا٤طاٖ اٞتٕبْ ٘كبٖ زازٜ اؾتثط نبزضات فطـ 
اضظ٤بث٣ ػٛأُ و٥ّس٢ ا٢ ثب ػٙٛاٖ ٔحمك زض ٔمبِٝ ]5[زض ٔطخغ

ؾبظ٢ ٔٛفك ت٥ِٛس زض ولاؼ خٟب٣٘ ثب اؾتفبزٜ اظ ض٤ٚىطز ٤ىپبضچٝ  پ٥بزٜ
ؾبظ٢ ؾبذتبض٢ تفؿ٥ط٢ تئٛض٢ ٌطاف ٚ ض٤ٚىطز ٔبتط٤ؿ٣ )ٔغبِؼٝ  ٔسَ

اضائٝ تى٥ٙى٣ ثطا٢ اضظ٤بث٣  ثب ٞسف ذٛزضٚ ٚ ؾب٤پب( ٔٛضز٢:ٌطٜٚ ا٤طاٖ
ؾبظ٢ ٔٛفك ت٥ِٛس زض ولاؼ خٟب٣٘ ٚ ٔمب٤ؿٝ تٛا٘ب٣٤  ػٛأُ و٥ّس٢ پ٥بزٜ

زؾت  ثب تٛخٝ ثٝ قبذم ٟ٘ب٣٤ ثٝ، ؾبظ٢ ٔٛضز ٔغبِؼٝ زض پ٥بزٜ زٚ قطوت
. ا٤ٗ تى٥ٙه تطو٥ج٣ اظ زٚ ض٤ٚىطز پطزاظز ٣ٔ آٔسٜ ثطا٢ ٞط قطوت

ؾبظ٢ ؾبذتبض٢ تفؿ٥ط٢ تئٛض٢ ٌطاف ٚ ض٤ٚىطز ٔبتط٤ؿ٣ اؾت وٝ  ٔسَ
وبض ٌطفتٝ قسٜ اؾت.  ذٛزضٚ ٚ ؾب٤پب( ثٝ زض زٚ قطوت ذٛزضٚؾبظ٢ )ا٤طاٖ

ٞب زض  پػٚٞف، أىبٖ تؼ٥٥ٗ ٥ٔعاٖ تٛا٘ب٣٤ قطوت ثطاؾبؼ ٘تب٤ح ا٤ٗ
ٞب اظ ح٥ث تٛا٘ب٣٤ زض  ثٙس٢ قطوت ٕٞچ٥ٙٗ ٔمب٤ؿٝ ٚ ضتجٝ، ؾبظ٢ پ٥بزٜ
 .قٛز ؾبظ٢ ثب تٛخٝ ثٝ قبذم ٞط قطوت فطاٞٓ ٣ٔ پ٥بزٜ

ٔٛا٘غ ؾ٥بؾ٣ اِحبق ا٤طاٖ ثٝ ؾبظٔبٖ ا٢ ٔحمك زض ٔمبِٝ ]1[زض ٔطخغ
س. تٕب٣ٔ وكٛضٞب ثطا٢ اِحبق زٞتدبضت خٟب٣٘ ضا ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ

ٞب٢ تدبض٢، لٛا٥٘ٗ ٚ ثب٤ؿت٣ ؾ٥بؾت ٣ٔ ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘
ٔمطضات زاذ٣ّ ٔطتجظ ثب انَٛ ٚ ٔمطضات ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘، انَٛ 

ٚ  ٔتٙبلض ؾ٥بؾت ذبضخ٣ وكٛضقبٖ ثب اٞساف ٚ انَٛ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ
تٟٙب زض س وٝ ٘ٝ ٙٔمطضات نبزضات ٚ ٚاضزات ذٛز ضا عٛض٢ تٙظ٥ٓ ٕ٘ب٤

ثّىٝ زض  ،تضبز ثب انَٛ ٚ اٞساف ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ لطاض ٥ٍ٘طز
ضاؾتب٢ پطٚؾٝ اِحبق، ثب ٌطٜٚ وبض٢ تكى٥ُ قسٜ زض ضٚ٘س اِحبق ٚ ضٚ٘س 

  اقىبَ ٔٛاخٝ ٘كٛ٘س. ٢ لاظْ ٚ ّٔعْٚ آٖ ٥٘ع ثبٞب پطؾف ٚ پبؾد
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ثٝ قٙبؾب٣٤ ٚ ، بتُزض ا٤ٗ پػٚٞف ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ زِف٣ فبظ٢ ٚ ز٤ٕ
اِحبق ا٤طاٖ ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ثب ٚ ضاٞىبضٞب٢  ٞبثٙس٢ چبِفضتجٝ

زض نٙؼت ذٛزضٚؾبظ٢ ا٤طاٖ پطزاذتٝ  ض٤ٚىطز ت٥ِٛس زض ولاؼ خٟب٣٘
 قسٜ اؾت. 

 شاخگیهدل تحلیل سه -4-1
ثٙس٢ وٝ زض عجمٝ ٚ ظ٥ٔٙٝ( ٔحتٛا )ؾبذتبض، قبذ٣ٍتح٥ُّ ؾَٝ ٔس

ضا  ٞب ض٤ٚسازٞب ٚ پس٤سٜ، ٕٞٝ ٔفب٥ٞٓ، ٞب٢ ٔٙغم٣ اؾتٞب اظ ٘ٛع ٔسَٔسَ
، ٔحتٛا ٤ب ضفتبض ٚ ظ٥ٔٙٝ ٔٛضز ثطضؾ٣، تٛا٘س زض لبِت ؾٝ قبذٝ ؾبذتبض٣ٔ

قبذ٣ٍ ٚ ػجبضت٣ ز٤ٍط ثب ٔؼ٥بض ؾٝٝث. ٔغبِؼٝ ٚ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ لطاض زٞس
٢ ٞب ٚ ٔتغ٥طٞب٢ وبضؾبظ زض ٤بفتٝ ٞب ِٔٛفٝ، ٣ٌ ٞط ٔؼ٥بضػثط ٔجٙب٢ ٤ٚ

 و٥ّٝ وٝ اؾت ٔٙس٢٘ظبْ ٔسَ، ا٤ٗ ٔسَ ثٙس٢ اؾت.ك٣ لبثُ عجمٝپػٚٞ
 اظ .وٙس٣ٔ تج٥٥ٗ ضا ؾبظٔب٣٘ پس٤سٜ ٤ه ٥ٌط٢قىُ زض ٔـؤثط ػٛأـُ

 ٔسَ ز٤ٍط ٔتٕب٤ع ٤ٚػ٣ٌ ثؼس، ؾٝ ا٤ٗ تؼبُٔ ٚ اضتجبط ٘حٜٛ ز٤ٍط ؾ٢ٛ
 ٔٛضز وٕتط ٔس٤ط٤ت٣ تٛؾـؼٝ ٢ٞب ٔـسَ ؾـب٤ط زض وـٝ اؾـت قبذ٣ٍ ؾٝ

ط تجباضؾت وٝ آٖ اقبذ٣ٍ ثٝ ؾَٝ ٤ٗ ٔساض٢ ا٘بٍٔصػّت  .٘ساثٛزٜ تٛخٝ
٣ٔثبقس وٝ ٥ٞچ ا٢ ثٌٝٛ٘ٝا٢ ٥ٔٙٝض٢ ٚ ظفتبض٢، ضُٔ ؾبذتباث٥ٗ ػٛ

ضت ٤ٗ ؾٝ قبذٝ نٛاتؼبُٔ ضج اظ ٘س ذبأب٣٘ ٣ٕ٘تٛظؾباز ٤سض٤ٚب ٜ پس٤س
ضاثغٝ ث٥ٗ ا٤ٗ ؾٝ قبذٝ ٤ه ضاثغٝ تٍٙبتًٙ ٘بٌؿؿت٣ٙ ، زض ٚالغ .زپص٤ط
ظ ٞٓ خسا٣٤ ٘بپص٤ط٘س. ثس٤ٗ ٔؼ٣ٙ وٝ ٘ٛع ضٚاثظ ٔٛخٛز ٚ زض ػُٕ ا ثٛزٜ

ػجبضت٣ ز٤ٍط ث٥ٗ ٝث٥ٗ ا٤ٗ ؾٝ قبذٝ اظ ٘ٛع لاظْ ٚ ّٔع٣ٔٚ ثٛزٜ اؾت. ث
 اؾت. ٣ٌٍ٘ٛ حبوٌٓب٣ٍ٘ حبوٓ ٘جٛزٜ ثّىٝ ؾٟٝ٘ب ٥ٞچ ٚخٝ ؾٝآ



 اِحبق ا٤طاٖ ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ثب ض٤ٚىطز ت٥ِٛس زض ولاؼ خٟب٣٘ٚ ضاٞىبضٞب٢  ٞبقٙبؾب٣٤ چبِف ٚ ٕٞىبضاٖ /فط ظازٜٔحٕٛز ٤ح٣٥
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 ٚ قطا٤ظ ف٥ع٤ىـ٣ ٚ ػٛأُ ػٙبنط، تٕبْ زضثط٥ٌط٘سٜ ؾبذتبض قبذٝ
 ٞٓ ثٝ ٚ ذبل تطت٥ت ٚ لبػسٜ ٘ظٓ، ثب وٝ اؾت ؾبظٔبٖ غ٥طا٘ؿـب٣٘

 ؾبظٔبٖ ٔبز٢ ٚ ف٥ع٤ى٣ ٥ٞىُ ٤ب ثس٘ٝ پٛؾتٝ، لبِت، چٟبضچٛة، پ٥ٛؾتٝ،
 ضفتبض قبذٝ .ثٍصاض٘س اثط ٥٘ع ؾبظٔبٖ زض ٘ٛآٚض٢ ثط تٛا٘ٙس٣ٔ ٚ ؾبظ٘س٣ٔ ضا
ت حطوب ٚفؼب٥ِتٞب ف ٔثبثٝ ظط ثٝض قس ؾبذتبضٜ قباوٝ  ضٕٞب٘غٛ (ٔحتٛا)

ض وبٖ ٕٞبز، ٤عض٣ٖٔ ٔبظؾبف ظط زضوٝ ا٢ زٜب ٔب٤ا ؾت. ٔحتٛأب٣٘ ظؾب
٘ؿب٣٘ ض افتبٖ ضا ضٔبظن٣ّ ؾبا٢ ا٤ٗ ٔحتٛا٘ؿبٟ٘بؾت. ثٙبثطض افتبض٤ب 

اف اظ ٞسا٥ُ٘ ثٝ ا٢ ٥٘ع ثطٖ ٘ؿب٢ اٞبضفتبٚ ض ٞبا٥ِتفؼٚ ٞس زتكى٥ُ ٣ٔ
ٖ ٚ ٘ؿبغ٢ ا٘طض ٚ اوب ٤ٙسآثط، ٣ٔپص٤ط٘سْ ٘دبأب٣٘ ظؾبٜ لجُ تؼ٥٥ٗ قس

ض تجّٖٛ ٔبظن٣ّ ؾباظب٤ف ٚٞب ٤ب زوطضوبٖ زض ٔبظؾب ٢ٞبضؾبذتباف ٚ ٞسا
 ضٚاثـظ ٚ ا٘ؿب٣٘ قبُٔ ػٛأُٔحتٛا٣٤  ثٙبثطا٤ٗ قبذ٣ٔٝوٙس. ا پ٥س

 غ٥طضؾ٣ٕ اضتجبط ضفتبض٢، ٞٙدبضٞب٢ وٝ اؾت ؾبظٔبٖ زض حبوٓ ا٘ؿـب٣٘
  تكى٥ُ ضا ؾبظٔبٖ ان٣ّ ٔحتٛا٢ ٚ پ٥ٛؾتٝ ٞٓ ثٝ ذـبل اٍِٛٞب٢ ٚ

 ؾبظٔب٣٘ ظ٘سٜ ثرف پ٤ٛب٣٤ ٚالغ زض ٛا٣٤ٔحتـ ػٛأـُ ا٤ـٗ .زٞٙـس٣ٔ
 ٔطثٛط عٛضٔؿتم٥ٓ ثٝ وٝ ٔتغ٥طٞب٣٤ ٚ ػٛأُ ٞطٌٛ٘ٝ ٚ قٛ٘س٣ٔ تّم٣

، ظ٥ٔٙـٝ قبذٝ .٥ٌط٘ـس ٣ٔ لـطاض قـبذٝ ا٤ـٗ زض ثبقس، ٣ٔ ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ ثٝ
 وٝ قٛز٣ٔ قبُٔ ضا ؾبظٔب٣٘ ثطٖٚ ٚ ٔح٥غ٣ ػٛأـُ ٚ قـطا٤ظ تٕـبْ

 ضا ؾبظٔبٖ ٞب٢ؾ٥ؿتٓ اثط ٤ب ان٣ّ ٢ٞب تٓؾ٥ؿـ ٚ وطزٜ احبعٝ ضا ؾبظٔبٖ
 اظ ذبضج ٚ زاقتٝ ٔتمبثـُ تأثط ٚ تأث٥ط ؾبظٔبٖ ثب ٚ زٞٙس٣ٔ تكى٥ُ
 ،زِٚـت ضخـٛع، اضثبة ٤ب ٔربعج٥ٗ ٔب٘ٙس .ثبقٙس ٣ٔ ؾبظٔبٖ وٙتطَ

لاً زاضز. اٚذبن٣ ٜ ؾٝقبذ٣ٍ خب٤ٍبض٢ تئٛزض  ا٤ٗ قبذٝ ...ٚ ش٤ٙفؼبٖ
٢ ٤ٗقبذٝ ٘ؿجت ثٝ قبذٝٞبا لسٔتٚ ؾؼت ٥ٕٞٚت ، ا٤ػ٣ٌٟٕٚٔتط٤ٗ 

قبذٝ زٚ ٔح٥ظ ٥ٕٞٗ ثؽ وٝ  ٥ٔٚٙٝ ظ٥ٕٞت ا زضؾت. ا أحتٛض ٚ ؾبذتب
ْ ٘ٙس. ٔفٟٛزاثؿتٝ ثٝ قبذٝ ٔح٥ظ ٣ٔز ضا ٚاذٖٛ قسا پ٥سز ٚ خ٤ٍٚٛط ز
ثٝ ، ؾتأح٥ظ ْ ٔفٟٛازف ٔتطزَ ٚ ؾ٥ؿت٣ٕ ٔؼبض٢ تئٛزض ٥ٔٙٝ وٝ ظ

ٚظٜ ٔطٚ ا٤بفتٝ ب تمض٢ اضثٝ ؾغح تئْٛ ؾغح ٔفٟٛاظ ؾت وٝ أٟٓ ض٢ لس
٘س. ازازٜ ائٝاضٔح٥ظ ضٜ ثبزض٣ٕٟٔ ٢ ٞبض٢تئٛ، زاظاٖپطض٢تئٛٚ ٔحمم٥ٗ 

 ٢ٞبؾ٥ؿتٓثب ٖ ٔبظثظ ؾبضٚا٥ٔٙٝ ٤ب ٔح٥غ٣ تٙظ٥ٓ ظُٔ اػٛض ن٣ّتط٤ٗ وبا
زـ ذٛل ذبٜ خب٤ٍب زضٔب٣٘ ظٞط ؾ٥ؿتٓ ٤ب ؾبٖ ؾت. چٛز اذٛاظ ثبلاتط 

ٚ ؾت ا ئ٣ٕزاف وٙٚ ٚاوٙف  زـ زضذٛاظ ثبلاتط ٢ ٞبثب ؾ٥ؿتٓاضٜ ٕٞٛ
، ٤ٗاثٙبثطز. ٣ٔقٛة ؾ٥ؿتٓ فطػ٣ ٔحؿٛ ثبلاتط٢ ٘ؿجت ثٝ ؾ٥ؿتٓٞب

ٚ وٙف ثٝ ٔٛلغ ٚ ٚاتٙظ٥ٓ اض٢، ثطلطت ٣ّٔ وٝ ٔٛخجباػٛٚ ٕٞٝ ػُّ 
٥ٔٙٝ ، ظ٘سآٚضٞٓ ٣ٔافطضا ن٣ّتط ٢ اٞب٘ؿجت ثٝ ؾ٥ؿتٖٓ ٔبظؾب ٔٙبؾت

٤ب ٔح٥غ٣ ا٢ ٥ٔٙٝظ ٞب٥٢تؾ، آ٤ٗا٣ٔقٛ٘س. ثٙبثطٜ ٥ظ ٘ب٥ٔسٔح ٤ب
ضت ٤ب ثٝ ػجبٚ  ؾتٚ زضتؼبُٔ ٔٙبؾت ٚ ثغٝ ضاٞؿتٙس وٝ  ٣ٞب٥٤تؾآ

اض ٕٞد٢ٛ ٞبثب ؾ٥ؿتٖٓ ضا ٔبظؾت ؾبٚ زضٔٛلغ وٙف ثٝ، ٚاؾ٥ؿت٣ٕ
 .]4[٣ٕٔ٘ب٤ٙساٖ ثحطز ٤دباثظ ضٚا٤ٗ ظزٜ ٚ زض اثطٞٓ اـ ٔح٥غ٣

 ٥ٞچ وٝ اؾت ا٢ٌٛ٘ٝ ثٝ ا٢ظ٥ٔٙٝ ٚ ضفتبض٢ ؾبذتبض٢، ػٛأُ ث٥ٗ اضتجبط
 قبذٝ ؾٝ ا٤ٗ تؼبُٔ اظ ذبضج تٛا٘س٣ٕ٘ ؾبظٔب٣٘ ض٤ٚساز ٤ـب پس٤ـسٜ
 ٘ٛع اظ قبذٝ ؾٝ ا٤ٗ ث٥ٗ ٔٛخٛز ضٚاثظ ٘ٛع زضٚالـغ، .پـص٤طز نـٛضت

 پس٤سٜ ح٥بت ٚاحس تٙٝ اظ ض٥٤ٚسٜ قبذ١ ؾٝ ٔثبثٝ ثٝ ٚ ثٛزٜ ّٔعْٚ ٚ لاظْ
 ٌب٣ٍ٘ؾٝ ٚخٝ ٥ٞچ ثٝ آٟ٘ب ث٥ٗ ز٤ٍط ػجبضتثٝ .ثبقٙس ٣ٔ ٔغبِؼٝ ٔٛضز
 خٙجٝ ؾٝ ا٤ـٗ تكر٥م ٚ تٕب٤ع .اؾت حبوٓ ٣ٌٍ٘ٛؾٝ ثّىٝ ٘جٛزٜ حبوٓ

 ٔفـب٥ٞٓ قـٙبذت ٚ تح٥ّـُ ٚ تدع٤ـٝ ٔٙظـٛضثٝ تٟٙب ٚ اؾت ٘ظط٢ نطفبً
 .اؾت ؾبظٔب٣٘ ٢ٞب پس٤سٜ ٚ

 قبذٝ ؾبذتبض                       
 

  
 قبذٝ ظ٥ٔٙٝ / ٔح٥ظ                               ٛا ضفتبض/ٔحتقبذٝ 

 

 حلیل سه شاخگیمدل ت (:1شکل )

ٔسَ تحم٥ك اظ ؾٝ قبذٝ قٛز  ٣ٔ ٔكبٞسٜ( 1)ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض قىُ
 ٚ ٔح٥ظ تكى٥ُ قسٜ اؾت. ٔحتٛا ؾبذتبض،

 روش دلفی فازی -4-2

٥ٔلاز٢ عطح٣ زض ٥٘ط٢ٚ ٞٛا٣٤ آٔط٤ىب ثٝ ثٝ ؾطپطؾت٣  1950اٚا٤ُ زٞٝ 
ٔٙظٛض ثطضؾ٣ ٘ظطٞب٢ ذجطٌبٖ زض ٔٛضز ا٤ٙىٝ ثٝ، زاِى٣ اظ قطوت ض٘س

ٔٛخت چٝ ٥ٔعاٖ ذؿبضت زض ، بض چٙس ثٕت ات٣ٕ قٛض٢ٚ زض آٔط٤ىب)ا٘فد
٘دب ضٚق٣ ٔٛؾْٛ آٔكٟٛض ثٝ پطٚغٜ زِف٣ ٌطز٤س ٚ اظ  قٛز؟( ٣ٔ آٖ وكٛض

ٞسف اظ ا٤ٗ  ثٝ ضٚـ زِف٣ ثطا٢ ثطضؾ٣ لضبٚت ذجطٌبٖ ثٝ ٚخٛز آٔس.
ثبضٜ ٔٛضٛػ٣ تط٤ٗ تٛافك ٌط٣ٞٚ ذجطٌبٖ زضضٚـ زؾتطؾ٣ ٔغٕئٗ

ثٝ  ذٛا٣ٞ اظ ذجطٌبٖ،اظ پطؾكٙبٔٝ ٚ ٘ظط وٝ ثب اؾتفبزٜذبل اؾت 
پص٤طز. زض ضٚـ  ٣ٔ ذٛضز حبنُ اظ آٟ٘ب نٛضتزفؼبت ثب تٛخٝ ثٝ ثبظ

٢ آٔبض٢ ثٝ ٞب ٢ ش٣ٙٞ افطاز ذجطٜ ثب اؾتفبزٜ اظ تح٥ُّٞب زازٜ، زِف٣
ا٤ٗ ضٚـ ٔٙدط ثٝ اخٕبع زض  قٛز. ٣ٔ ٢ تمط٤جب ػ٣ٙ٥ تجس٤ُٞب زازٜ

ث٣ٙ٥ ٚ ٢ ٔتؼسز پ٥فٞب ٥ٌٙٝطزز. ضٚـ زِف٣ زض ظ٥ٌٔط٢ ٣ٔته٥ٕٓ
ضٚـ زِف٣ فبظ٢ زض زٞٝ  ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ اؾت. ٥ٌط٢ته٥ٕٓ
 وبضثطز ا٤ٗ ضٚـ  .]7 [٥ٔلاز٢ تٛؾظ وبفٕٗ ٚ وٛپتب اثساع قس 1980

٥ٌط٢ ٚ اخٕبع ثط ٔؿبئ٣ّ وٝ اٞساف ٚ پبضأتطٞب ثٝ ٔٙظٛض ته٥ٕٓثٝ
 ز.قٛ ٣ٔ ا٢نطاحت ٔكرم ٥٘ؿتٙس ٔٙدط ثٝ ٘تب٤ح اضظ٘سٜ

زِف٣ ض٤ٚىطز ٤ب ضٚق٣ ؾ٥ؿتٕبت٥ه زض تحم٥ك ثطا٢ اؾترطاج ٘ظطات اظ  
( ٚ ٤ب لا٘ستب٤ه ٌطٜٚ ٔترههبٖ زض ٔٛضز ٤ه ٔٛضٛع ٤ب ٤ه ؾؤاَ اؾت )

ا٢ ثب ضؾ٥سٖ ثٝ اخٕبع ٌط٣ٞٚ اظ عط٤ك ٤ه ؾط٢ اظ ضا٘سٞب٢ پطؾكٙبٔٝ
حفظ ٌٕٙب٣ٔ پبؾد زٞٙسٌبٖ، ٚ ثبظذٛضز ٘ظطات ثٝ اػضب٢ پبُ٘ اؾت 

ا٢ اظ ٔترهم ٍٕٞٗ ٚ ٔؿتمُ زض ٢ حطفٝٞب ضذٛاؾت لضبٚت(؛ زضاٚ)
ٔٛضز ٤ه ٔٛضٛع ٤ٚػٜ زض ؾغح ثعضي خغطاف٥ب٣٤ ثب اؾتفبزٜ اظ 

 اؾت وٝ تب ظٔبٖ زؾت٥بث٣ ثٝ اخٕبع ٘ظطات ٔساْٚ تىطاض ٞب پطؾكٙبٔٝ
ا٢ ثطا٢ ٌطزآٚض٢ ٘ظطات زض ( ٚ ضٚـ ٔغبِؼٝ چٙس ٔطحّٝثطاٖٚقٛز ) ٣ٔ

خب٢ ٝ ٢ ٘ٛقتبض٢ ثٞب تفبزٜ اظ پبؾدٔٛاضز ش٣ٙٞ ثٛزٖ ٔٛضٛع ٚ اؾ
ٌطزٞٓ آٚضزٖ ٤ه ٌطٜٚ ٔترهم اؾت، ٚ ٞسف اخٕبع ثب أىبٖ اظٟبض 

 .آ٤س ٣ٔ ٢ ػسز٢ ثٝ زؾتٞب ٘ظط آظازا٘ٝ ٚ تدس٤س ٘ظط ػمب٤س ثب تر٥ٕٗ
 ضٚـ زِف٣ اظ ٔطاحُ ش٤ُ تكى٥ُ قسٜ اؾت:

. ثسؾت آٚضزٖ ٔؼ٥بضٞب ٤ب ػٛأُ 2ا٘تربة وبضقٙبؼ ٚ ذجطٜ،  .1
ٚ تٛظ٤غ  . عطاح٣3٣ اظ ٔغبِؼبت ٌصقتٝ، ٔٛضز اضظ٤بث
. اٌط اتفبق ٘ظط 5. ثٟجٛز ٚ انلاح پطؾكٙبٔٝ، 4پطؾكٙبٔٝ، 

. ٥ٔ6بٖ ذجطٌبٖ حبنُ ٘كس، ثبظٌكت ثٝ ٔطحّٝ لجُ، ٚ 
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 .اؾترطاج ٔؼ٥بضٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ ٔغبِؼٝ

 روش دیوتل -4-2-1
٥ٌط٢ ثطا٢ ٔٛاضز٢ اؾت وٝ ضٚـ ز٤ٕتُ ٤ى٣ اظ اثعاضٞب٢ ته٥ٕٓ

ٞسف اظ ا٤ٗ ضٚـ ٔغبِؼٝ  ا٢ ٞؿتٙس.ٗ ٔؼ٥بض زاضا٢ ضٚاثظ پ٥چ٥سٜچٙس٤
ا٢ ثط اؾبؼ ا٤ٗ تح٥ُّ آٟ٘ب ٚ ا٤دبز ؾبذتبض٢ قجىٝ، ٔؿبئُ پ٥چ٥سٜ

تح٥ُّ اؾت. ا٤ٗ ضٚـ ػ٣ّ ٚ ٔؼ٣ِّٛ ث٥ٗ ػٛأُ ضا ٔكرم وطزٜ ٚ تبث٥طات 
 .]27[زٞسٔؿتم٥ٓ ٚ غ٥ط ٔؿتم٥ٓ ػٛأُ ضا ض٢ٚ ٤ىس٤ٍط ٘كبٖ ٣ٔ

ٞب٢ ٤ىپبضچٝ زض  حُٔٙظٛض ٤بفتٗ ضاٜثٝ ز٤ٕتُ،ان٣ّ ضٚـ اثتسا٣٤ ٚ 
 ٞٓ ٔٛخٛز زض خٛأغ خٟب٣٘ ثٝ وبض ٞب٢ ٔتضبز ٚ خسا اظ ٔٛضز پس٤سٜ
 اؾت٢ ٔسِؿبظ٢ ؾبذتبض٢ ٞب ا٤ٗ ضٚـ ٤ى٣ اظ تى٥ٙه اؾت.  ٌطفتٝ قسٜ

تٛا٘س ضٚاثظ زاذ٣ّ ث٥ٗ ػٙبنط ٤ه ؾ٥ؿتٓ ضا اظ عط٤ك ٤ه ٕ٘ٛزاض وٝ ٣ٔ
؛ ثٝ ٥ٕٞٗ زٞسث٥ط ضا ٘كبٖ أعٛض ػسز٢ ٔمبز٤ط تٚ ثٕٝ٘ب٤ف زازٜ ػ٣ّّ 

ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ  زض غاپٗ ٞب٢ اذ٥طؾبَز٥ُِ، ا٤ٗ ضٚـ زض 
 :ثبقس ٣ٔ ػٕسٜ وبضوطز زٚ ز٤ٕتُ زاضا٢ تى٥ٙه ٚالغ زض ]27[اؾت

 تى٥ٙه ثٝ ٘ؿجت ضٚـ ا٤ٗ ٔع٤ت .متقابل ارتباطات وظرگرفته در -
 ٥ٔبٖ ٔتمبثُ اضتجبعبت ا٘ؼىبؼ زض آٖ قفبف٥ت ٚ ضٚق٣ٙ ا٢ اٖ پ٣،

 ثب لبزض٘س ٔترههبٖ وٝعٛض٢ثٝ. ثبقس ٣ٔ اخعاء اظ ٚؾ٥ؼ٣ ٢ ٔدٕٛػٝ
 ٥ٔبٖ اضتجبعبت زاذ٣ّ ثب ضاثغٝ زض ذٛز ٘ظطات ث٥بٖ ثٝ ث٥كتط٢ تؿّظ
 ز٤ٕتُ تى٥ٙه اظ حبنّٝ ٔبتط٤ؽ اؾت شوط ثٝ لاظْ .ثپطزاظ٘س ػٛأُ

 اظ ثرك٣ زٞٙسٜ تكى٥ُ ٚالغ زض ،(زاذ٣ّ اضتجبعبت ٔبتط٤ؽ)
 ػُٕ ٔؿتمُ عٛضثٝ ز٤ٕتُ تى٥ٙه ػجبضت٣،ثٝ ثبقس. ٣ٔ ؾٛپطٔبتط٤ؽ

ا٢ اٖ  چٖٛ ثعضٌتط٢ ؾ٥ؿتٓ اظ ظ٤طؾ٥ؿت٣ٕ ٤ه ػٙٛاٖثٝ ثّىٝ وٙس ٣ٕ٘
 .ثبقس پ٣ ٣ٔ

 اظ ٔٛضز ا٤ٗ .معلولی-علت هاي گروه قالب در عوامل به دادن ساختار -
ثس٤ٗ . ثبقس ٣ٔ ٔؿأِٝ حُ فطآ٤ٙسٞب٢ زض تى٥ٙه ز٤ٍط ا٤ٗ وبضوطزٞب

 ٔؼ٣ِّٛ، ٚ ػّت ٞب٢ ٌطٜٚ لبِت زض ػٛأُ ثٙس٢ تمؿ٥ٓ ثب نٛضت وٝ
ث٥ٗ  ضٚاثظ زضن ٔٙظٛضثٝ تط٢ ٔٙبؾت قطا٤ظ زض ضا ٥ٌط٘سٜ ته٥ٕٓ

 خب٤ٍبٜ اظ ث٥كتط٢ قٙبذت ا٤دبز ؾجت ٔٛضٛع ا٤ٗ. زٞس ٔتغ٥طٞب لطاض ٣ٔ
 .قٛز ٣ٔ زاض٘س، ٔتمبثُ تأث٥طٌصاض٢ خط٤بٖ زض وٝ ٘مك٣ ٚ ػٛأُ

ٔٙظٛض ؾبذت ض٢ اؾت ا٤ٗ ضٚـ ٤ى٣ اظ اثعاضٞب٢ خبٔؼٝ ثٝا٤ٗ ٘ىتٝ ضطٚ
ثبقس وٝ ضاثغٝ ث٥ٗ فبوتٛضٞب٢ پ٥چ٥سٜ ضا  ٣ٔ ٢ ؾبذتبض٢ٞب ٚ تح٥ُّ ٔسَ

ٕٞب٘غٛض وٝ لجلا ٔتصوط قس ا٤ٗ ضٚـ  (2007)ٚٚ ٚ ٣ِ، ٕ٘ب٤س ٣ٔ تح٥ُّ
 ٢1972 ٞب ٢ ػّٓ ٚ ا٘ؿبٖ ٔٛؾؿٝ خٙٛا زض ؾبَٞب ثٛؾ٥ّٝ ٔٛؾؿٝ ثط٘بٔٝ

ٛض تحم٥ك ٚ حُ ٌط٣ٞٚ اظ ٔؿبئُ پ٥چ٥سٜ اثساع ٌطز٤س. ٔٙظثٝ 1976 تب
ا٤ٗ ضٚـ ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ ز٥ُِ پ٥كٍبْ ثٛزٖ زض حُ ٔؿبئُ وبضثطز٢ ٕ٘ٛز 

ثٙس٢ ٔٙظٛض زضن ثٟتط ٚ ذٛقٝطز ٚ اظ ٔتسٞب٢ تحم٥مبت٣ ػ٣ّٕ ثٝپ٥سا و
 ٞب حُا٤ٗ ثطا٢ قٙبؾب٣٤ ضاٜثٙبثط. ثبقسٔؿبئُ ذبل ٚ پ٥چ٥سٜ ٣ٔ

ث٥ٗ  ٚ ٕٞچ٥ٙٗ لبزض ثٝ تثج٥ت ٕٞجؿت٣ٍ ث٥كتط٤ٗ وبضثطز ضا زاضز
آٟ٘ب ثٛؾ٥ّٝ ؾ٥ؿتٓ ان٣ّ ٚ  ٢ ث٥ٗٔتغ٥طٞب ٚ ٔحسٚز وطزٖ ضاثغٝ

٢ ٔؿئّٝ ٥٘ع ٞؿت. ذطٚخ٣ فطا٤ٙس ز٤ٕتُ ٤ه ٌعاضـ ٚاضح زض تٛؾؼٝ
 ٔٙظٛضثٝوٝ  )ٕٞب٘ٙس ٘مكٝ ش٣ٙٞ افطاز( ثبقس ٣ٔ ٔٛضز ضاثغٝ ٔتغ٥طٞب

 ضٚز.ٞب ثىبض ٣ٔؾبذتبض ز٣ٞ ثٝ فؼب٥ِت

٢ ٔسِؿبظ٢ ٞب و٥س ا٤ٗ ٘ىتٝ ضطٚض٢ اؾت وٝ ا٤ٗ ضٚـ ٤ى٣ اظ تى٥ٙهتب
تٛا٘س ضٚاثظ زاذ٣ّ ث٥ٗ ػٙبنط ٤ه ؾ٥ؿتٓ ضا اظ  ؾبذتبض٢ اؾت وٝ ٣ٔ

عٛض ػسز٢ ٔمبز٤ط تأث٥ط ضا ٘كبٖ ٤ه ٕ٘ٛزاض ػ٣ّّ ٕ٘ب٤ف زازٜ ٚ ثٝ عط٤ك
ٚؾ٥ّٝ ٔٛؾؿٝ ٝشوط قس ا٤ٗ ضٚـ ثغٛض وٝ لجلا ٕٞب٘ .]27[زٞس

ٔٙظٛض ثٝ 1976تب٢1972 ٞب ٚ ا٘ؿبٖ زض خٙٛا زض ؾب٢َ ػّٓ ٞب ثط٘بٔٝ
اثساع ٌطز٤س. ا٤ٗ ضٚـ ٕٞچ٥ٙٗ  تحم٥ك ٚ حُ ٌط٣ٞٚ اظ ٔؿبئُ پ٥چ٥سٜ

ز٥ُِ پ٥كٍبْ ثٛزٖ زض حُ ٔؿبئُ وبضثطز٢ ٕ٘ٛز پ٥سا وطز ٚ اظ ٔتسٞب٢ ثٝ
ثٙس٢ ٔؿبئُ ذبل ٚ ٔٙظٛض زضن ثٟتط ٚ ذٛقٝتحم٥مبت٣ ػ٣ّٕ ثٝ

ث٥كتط٤ٗ وبضثطز ضا  ٞب حُطا٢ قٙبؾب٣٤ ضاٜثٙبثطا٤ٗ ث .ثبقسپ٥چ٥سٜ ٣ٔ
زاضز ٚ ٕٞچ٥ٙٗ لبزض ثٝ تثج٥ت ٕٞجؿت٣ٍ ث٥ٗ ٔتغ٥طٞب ٚ ٔحسٚز وطزٖ 

٢ ٔؿئّٝ ٥٘ع ٞؿت ٚؾ٥ّٝ ؾ٥ؿتٓ ان٣ّ ٚ تٛؾؼٝٝ ٢ ث٥ٗ آٟ٘ب ثضاثغٝ
 ثبقس ٣ٔ ذطٚخ٣ فطا٤ٙس ز٤ٕتُ ٤ه ٌعاضـ ٚاضح زض ٔٛضز ضاثغٝ ٔتغ٥طٞب

ٞب ثىبض ز٣ٞ ثٝ فؼب٥ِتٔٙظٛض ؾبذتبضوٝ ثٝ )ٕٞب٘ٙس ٘مكٝ ش٣ٙٞ افطاز(
 ضٚز.٣ٔ

 
 1هاتریس ارتباط هستقین گام اول. تشکیل

ٔٙظٛض ؾٙدف ضٚاثظ ٥ٔبٖ ٔؼ٥بضٞب، ٥٘بظٔٙس ٤ه ٔم٥بؼ اثتسا ثٝ
ث٥ط أ)ت 2ث٥ط وٓ(، أ)ت 1ث٥ط(، أ)ث٣ ت 0ثبق٥ٓ: ا٢ زض چٟبض ؾغح ٣ٔ ٔمب٤ؿٝ
هبٖ ٔمب٤ؿبت ٢ ثؼس٢، ٔتره ث٥ط ذ٣ّ٥ ثبلا(. زض ٔطحّٝأ)ت 3ثبلا( ٚ 

ٞب٢ آٖ ضا  ز٥ٞٓ ٚ ِٔٛفٝ ٘كبٖ ٣ٔ ب زٞٙس وٝ آٖ ضا ث ظٚخ٣ ضا ا٘دبْ ٣ٔ
  ثطٔؼ٥بض  ث٥بٍ٘ط زضخٝ تبث٥ط٢ اؾت وٝ ٔؼ٥بض وٕٝ٘ب٤ف زازٜ   ثب

 ٥ٌط٤ٓ.٤ب ٕٞبٖ ػٙبنط لغط ان٣ّ نفط زض ٘ظط ٣ٔ ثطا٢  ٌصاضز. ٣ٔ
 

 نرهالسازی هاتریس ارتباط هستقینگام دوم. 
ٌصاض٢ ٘بْ ٔبتط٤ؽ ٘طٔب٥ِعٜ قسٜ حبنُ اظ ٔبتط٤ؽ اضتجبط ٔؿتم٥ٓ ثب 

ٞط ٤ه اظ قٛز. ضٕٗ ا٤ٙىٝ، قسٜ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚاثظ ظ٤ط حبنُ ٣ٔ
 ثبقس.ث٥ٗ نفط تب ٤ه ٣ٔ ػٙبنط ٔبتط٤ؽ 

 
(1)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

(2                )  

 
 2: به دست آوردى هاتریس ارتباط کلسومگام 

ثبقس. ٔبتط٤ؽ ضٚاثظ وُ ٕٞبٖ اثطات ٔؿتم٥ٓ ٚ غ٥طٔؿتم٥ٓ ٔؼ٥بضٞب ٣ٔ
س٤ٍط ؿتم٥ٓ ٚ غ٥طٔؿتم٥ٓ ٔؼ٥بضٞب ثط ٤ىاثطات ٔ 2ػٙٛاٖ ٔثبَ، زض قىُثٝ
عٛض ثٝ a  ٚbٔؼ٥بض قٛز  ٣ٔ كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. ٕٞب٘غٛضوٝ ٔكبٞسٜ٘

اثط  cعٛض ٔؿتم٥ٓ ثط ثٝ aٌصاض٘س. ٕٞچ٥ٙٗ، ٔؼ٥بض ٔؿتم٥ٓ ثط ٞٓ اثط ٣ٔ
 aٌصاضز؛ ثٙبثطا٤ٗ، ٔؼ٥بض اثط ٣ٔ bٔؿتم٥ٕبً ثط  cٌصاضز. ثؼلاٜٚ، ٔؼ٥بض ٣ٔ

. زض ا٤ٗ ٌصاضزاثط ٣ٔ bغ٥طٔؿتم٥ٓ ثط  عٛضعٛض ٔؿتم٥ٓ ٚ ٞٓ ثٝٞٓ ثٝ
   .ٌصاضز ٣ٔ bثط  aٔثبَ ثعضٌتط٤ٗ تأث٥ط ضا ٔؼ٥بض 

                                                           
1. Direct Relation Matrix 
2. Total Relation Matrix 



 اِحبق ا٤طاٖ ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ثب ض٤ٚىطز ت٥ِٛس زض ولاؼ خٟب٣٘ٚ ضاٞىبضٞب٢  ٞبقٙبؾب٣٤ چبِف ٚ ٕٞىبضاٖ /فط ظازٜٔحٕٛز ٤ح٣٥
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 هعیار

a 

 هعیار

c 

 هعیار

b 

 
 
 
 
 

  

 

 

 

 دار (: گزاف جهت2شکل )

 
ضا ٔحبؾجٝ  ٍٞٙب٥ٔىٝ ٔبتط٤ؽقٛز  ٣ٔ ٔكبٞسٜ 2ٕٞب٘غٛض وٝ زض قىُ 

 تٛاٖ ثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ ظ٤طوطز٤ٓ، ٔبتط٤ؽ تأث٥ط غ٥طٔؿتم٥ٓ ضا ٣ٔ
 .ٔبتط٤ؽ ٕٞب٣٘ اؾت  ٔحبؾجٝ وطز وٝ زض آٖ

(3) 

  
ضا ثب  وٝ آٖقٛز  ٣ٔ  ٔبتط٤ؽ ضٚاثظ وُ ثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ ظ٤طٔحبؾجٝ

T زٞٙس ٘كبٖ ٣ٔ: 
(4) 

 
 

 
 

       

تٛاٖ ثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ ػلاٜٚ ثط ا٤ٙىٝ ٔبتط٤ؽ اضتجبط وُ ضا ٣ٔ
ٞب٢ اضتجبط ط٤ك حبنُ خٕغ ٔبتط٤ؽتٛاٖ آٖ ضا اظ عٔحبؾجٝ وطز ٣ٔ

 زؾت آٚضز.ٔؿتم٥ٓ ٚ غ٥طٔؿتم٥ٓ ثٝ

 چهارم. ترسین نوودار علیّ  گام
 ز٤ٕتُوٝ اقبضٜ قس ٤ى٣ اظ وبضوطزٞب٢ ٟٔٓ تى٥ٙه  ٕٞب٘غٛض

ت٥ِٛس ٔؼ٣ِّٛ اؾت وٝ  ٚ ػّت ٞب٢ ٌطٜٚ لبِت زض ػٛأُ ثٙس٢ تمؿ٥ٓ
 ثٝ قطح ظ٤ط اؾت: 1ٕ٘ٛزاض ػ٣ّ

ٚ  Cثٝ نٛضت ثطزاضٞب٢  Tٞب٢ ٔبتط٤ؽ  تٖٛٔدٕٛع ػٙبنط ؾغطٞب ٚ ؾ 
R ْقٛ٘س. ؾپؽ،  ٔحبؾجٝ ٣ٔ ظ٤ط ضٚاثظقٛ٘س وٝ اظ عط٤ك  ٌصاض٢ ٣ٔ٘ب

( C+R) ،٤ؼ٣ٙ R ٚCٔحٛض افم٣ ٕ٘ٛزاض اظ عط٤ك خٕغ ثطزاضٞب٢ 
"ٔحٛض ا٥ٕٞت"قٛز وٝ  ٔحبؾجٝ ٣ٔ

زٞٙسٜ زضخٝ  قسٜ ٚ ٘كبٖ ٘ب٥ٔسٜ 2
عٛض ٔكبثٝ، ٔحٛض ػٕٛز٢ ثٝثبقس.  ا٥ٕٞت٣ اؾت وٝ ٔؼ٥بض ٔطثٛعٝ زاضا ٣ٔ

"ٚاثؿت٣ٍ"ٕ٘ٛزاض وٝ 
 C  ٚR ثطزاضٞب٢تفط٤ك قٛز اظ عط٤ك  ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ 3

                                                           
1.Causal Diagram 
2. Prominence Axis 
3. Relation Axis 

ٔؼ٥بضٞب ضا ثٝ زٚ ٌطٜٚ ػّت ٚ  اؾت( ٔحبؾجٝ قسٜ وٝ لبزض C-R)٤ؼ٣ٙ، 
( ٔثجت اؾت، ٔؼ٥بض C-Rو٣ّ، ٍٞٙب٣ٔ وٝ ) عٛضوٙس. ثٝ ٔؼَّٛ تمؿ٥ٓ

( C-R)  نٛضت، اٌطثبقس. زض غ٥طا٤ٗ ٔطثٛعٝ ٔتؼّك ثٝ ٌطٜٚ ػّت ٣ٔ
٣ ٔٙف٣ ثبقس، ٔؼ٥بض ٔطثٛعٝ ثٝ ٌطٜٚ ٔؼَّٛ تؼّك زاضز. ثٙبثطا٤ٗ، ٕ٘ٛزاض ػّّ

( لبثُ زؾت٥بث٣ اؾت C+R , C-Rاظ عط٤ك ضؾٓ ٘مبع٣ ثب ٔرتهبت )

 ثبقس. ٥ٌط٢ ٣ٔ اعلاػبت اضظقٕٙس٢ ثطا٢ ته٥ٕٓ وٙٙسٜفطاٞٓ وٝ

 (5)                        
                                    

                                    
  

ٞب٢ ث٥بٍ٘ط خٕغ ؾغطٞب ٚ خٕغ ؾتٖٛ تطت٥ت ثٝ ،Rٚ ثطزاض  Cثطزاض 
  ثبقٙس. ٣ٔ  ، وُ اضتجبطٔبتط٤ؽ 

 

 ها تجشیه و تحلیل داده -5

 ٢ تكط٤ح قسٜ زض ا٤ٗ پػٚٞف زض نٙؼت ذٛزضٚ ؾبظ٢ اخطا قسٜٞب ضٚـ
٘فط اظ  12ٙبٔٝ ثٛزٜ اؾت. وٝ ث٥ٗ آٚض٢ اعلاػبت پطؾكاؾت. اثعاض خٕغ

تب٥٤س ثطا٢  ذجطٌبٖ ٚ نبحجٙظطاٖ نٙؼت ذٛزضٚؾبظ٢ وكٛض تٛظ٤غ قس.
ٙبٔٝ عطاح٣ قسٜ ث٥ٗ ؾٝ ٘فط اظ ذجطٌبٖ ضٚا٣٤ پطؾكٙبٔٝ اثتسا پطؾك

ٚ ٔٛضز تب٥٤س ا٤كبٖ لطاض ٌطفت. ثطا٢ تب٥٤س پب٤ب٣٤ پطؾكٙبٔٝ اظ  تٛظ٤غ قس
ط٤ت اِفب٢ وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. زض ا٤ٗ ٔغبِؼٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ض

ثٝ ؾبظٔبٖ  ٘ظطات ذجطٌبٖ ٔكرم قس وٝ ث٥ٗ ػٛأُ اِحبق ا٤طاٖ
تدبضت خٟب٣٘ ثب ض٤ٚىطز ت٥ِٛس خٟب٣٘ زض نٙؼت ذٛزضٚؾبظ٢ ٘ٛػ٣ 

 ٚاثؿت٣ٍ ٚخٛز زاضز.

 نتايج آسمون دلفی فاسي (:1)جدول 

 شاخص مورد بزرسی
    

رت

 به

 رد پذيزش/

 پذیزش 3 0/809 1 0/929 0/5 استزاتضی)راّبزد(

9/0 0/533 0/1 ارسیابی ػولکزد  رد 3 0/511 

 پذیزش 3 0/777 1 03832 0/5 هحیط سیست

 رد 3 0/566 1 0/6 0/1 ساختار

 پذیزش 3 0/801 1 0/904 0/5 تصوین گیزی

 رد 3 0/572 1 0/616 0/1 ًَآٍری

 رد 3 0/575 1 0/625 0/1 ًظام اطلاػاتی

 رد 3 0/587 0/9 0/562 0/5 کیفیت هحصَل

 پذیزش 3 0/806 1 0/920 0/5 هالی ٍسَدآٍری

9/0 0/583 0/3 ًظام پاداش  رد 3 0/594 

 رد 3 0/566 1 0/6 0/1 کویت هحصَل

 پذیزش 3 0/9 1 0/95 0/75 تحقیق ٍ تَسؼِ

 پذیزش 3 0/790 1 0/870 0/5 ایوٌی

 پذیزش 3 0/891 1 0/925 0/75 تَسؼِ باسار جدید

 پذیزش 3 0/809 1 0/920 0/5 فزٌّگ ساسهاًی

 پذیزش 3 0/8 1 0/9 0/5 ػضَیت آساد

 پذیزش 3 0/804 1 0/912 0/5 هشارکت ٍ تَسؼِ



 1-9( 1396) 31 ٔدّٝ ٔس٤ط٤ت تٛؾؼٝ ٚ تحَٛ
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 رد 3 0/522 0/9 0/566 0/1 اًگیشش

 رد 3 0/473 0/9 0/420 0/1 سبک رّبزی

 پذیزش 3 0/798 1 0/895 0/5 آهَسش

 پذیزش 3 0/798 1 0/895 0/5 ریسک

9/0 0/562 0/3 حوایت هدیزاى  رد 3 0/587 

 پذیزش 3 0/797 1 0/891 0/5 ٍیضگی هدیزاى

 پذیزش 3 0/804 1 0/912 0/5 ٍیضگی کارکٌاى

 پذیزش 3 0/9 1 0/95 0/75 آیٌدُ ًگزی

 پذیزش 3 0/804 1 0/912 0/5 اطلاع رساًی

 پذیزش 3 0/798 1 0/895 0/5 کارآهَسی

 پذیزش 3 0/908 1 0/975 0/75 جْاًی رکلاطتَلید د

 پذیزش 3 0/9 1 0/95 0/75 ػاهل سیاسی

/0 1 0/954 0/5 ػاهل قاًًَی 3818  پذیزش 3 

 پذیزش 3 0/813 1 0/941 0/5 ػاهل اقتصادی

 پذیزش 3 0/804 1 0/912 0/5 ػاهل اجتواػی

 رد 3  0/537 0/9 0/612 0/1 پیچیدیگی

 رد 3 0/508 0/9 0/525 0/1 سیزساختْا

 رد 3 0/601 0/9 0/604 0/3 تغییزات

 رد 3 0/587 0/9 0/562 0/3 ػدم اطویٌاى

 رد 3 0/629 0/9 0/687 0/3 تجارت آساد

 پذیزش 3 0/812 1 937/0 5/0 هٌابغ

 پذیزش 3 0/816 1 095/0 5/0 فٌاٍری ٍ تکٌَلَصی

 پذیزش 3 0/820 1 962/0 5/0 هحیط کاری)رقایت(

 رد 3 0/605 0/9 616/0 3/0 جْاًی ساسی

 رد 3 0/623 0/9 670/0 3/0 خصَصی ساسی

 
، ثطا٢ اضظ٤بث٣ ضٚاثظ زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ ث٥ٗ ػٛأُ. ٚضزٜ قسٜ اؾتآذجطٌبٖ 

 اظ ضٚـ ز٤ٕتُ ثب ٔطاح٣ّ وٝ تكط٤ح قس اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.
 (3)ٕ٘ٛزاض ػ٣ّ زض قىُ قٕبضٜ  (r+cٚr-c ثط اؾبؼ ٔبتط٤ؽ و٣ّ )

زض ا٤ٗ پػٚٞف اضظـ حس٢  تطؾ٥ٓ قسٜ اؾت.ثطحؿت ػٛأُ ان٣ّ 
ثط  زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت. 3844/0ٔٛضز٘ظط ثطاؾبؼ ٘ظطات ذجطٌبٖ 

 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. (3)ٕ٘ٛزاض ػ٣ّ زض قىُ  اؾبؼ ا٤ٗ اضظـ حس٢،
ثبتٛخٝ  قٛز. ٣ٔ ثس٤ٗ تطت٥ت ضٚاثظ ٔٛخٛز ث٥ٗ ػٛأُ ان٣ّ اِحبق تؼ٥٥ٗ

٣ قٙبؾب٣٤ قسٜ ٞب٢ ػ٥ّّغ٣ ػبُٔٔح ػٛأُ ؾبذتبض٢ ٚ، ٣ثٝ ٕ٘ٛزاض ػّّ
 قٛز.  ٣ٔ ٔؼَّٛ قٙبذتٝ اؾت ٚ ػبُٔ ٔحتٛا٣٤،

 تاثیزگذاري سه عامل اصلی بز يکديگز(: 2)جدول

 
 هتغیزّا

C R C-R C+R 

0        9393/0 ساختاری /9830  0 /0427   1 /9222  

0   1/7104 هحتَایی /6799  0305/1   3902/2   

1   0/8097 هحیطی /7965  0 /9686   2 /6061  

 

c 

c 

c 

- .    

- .    

- .    

 .    

 .    

 .    

 .    

 .     .     .     .    

r-c

r+c
 

 

نمودار مکانی علیّ روابط  سه عامل اصلی پس اس آسمون ( : 3) شکل

 تجزبی )نمودار روابط کل(

 

 تاثیزگذاري متغیزهاي عامل فزايندي بز يکديگز(: 3)جدول

 C R C-R   C+R هتغیزّا

854/2  یٌدُ ًگزیآ  0736/3  2194/0   9278/5 

7134/2  خطز پذیزی   7730/2  0596/0   4864/5 

9202/1  فزٌّگ ساسهاًی   1605/2  2403/0   0807/4 

ػضَیت اختیاری 
 آساد

 1208/2   2123/2  0915/0   3331/4  

تَلید در کلاط 

 جْاًی
 5209/1   1571/2  6361/0   6780/3  

ّای  ٍیضگی

 هدیزاى ٍ کارکٌاى
 2561/2   6204/1  6358/0-   8765/3  

تَجِ بِ جاهؼِ 

شارکت ٍ )ه
 تَسؼِ(

 6532/1   8131/1  1599/0   4664/3  

آهَسش،کارآهَسی 
 ٍ اطلاع رساًی

 4526/2   6816/1  7710/0-   1342/4  

c 
c 

c 
c 

c 

c 

c 

c 

- .    

- .    

 .    

 .    

 .    

 .     .     .     .     .    

r-c

r+c

 
نمودار مکانی علیّ روابط  متغیزهاي عوامل فزايندي پس اس  :(4)شکل 

 آسمون تجزبی

 
 



 اِحبق ا٤طاٖ ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ثب ض٤ٚىطز ت٥ِٛس زض ولاؼ خٟب٣٘ٚ ضاٞىبضٞب٢  ٞبقٙبؾب٣٤ چبِف ٚ ٕٞىبضاٖ /فط ظازٜٔحٕٛز ٤ح٣٥
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 ي بز يکديگزتاثیزگذاري متغیزهاي عامل ساختار(: 4)جدول

 C R C-R C+R هتغیزّا

0  3/2725 2/2867 راّبزد /9858  5 /5592 

-0  2/9412 3/332 ایوٌی /3920  6 /2744 

-0  1/6229 2/2493 سَدآٍری هالی ٍ /6263  3 /3722 

-0  1/1421 1/9886 تحقیق ٍ تَسؼِ /8465  3 /1306 

6  2/8872 3/7559 هحیط سیست /6431  6 /6431 

6  3/7514 2/7494 یتصوین گیز /5008  6 /5008 

0  3/4896 2/7439 باسار شٌاسایی /7456  6 /2335 

     

c 

c 
c 

c -c 

c 
c 

- .    

 .    

 .    

 .    

 .     .     .     .     .    

r-c

r+c

متغیزهاي عوامل ساختاري پس اس  نمودار مکانی علیّ روابط (:5)شکل 

 آسمون تجزبی

 تاثیزگذاري متغیزهاي عوامل محیطی بز يکديگز(: 5)جدول

 هتغیزّا
C R C-R C+R 

3  4387/ 3  هل سیاسیػَا /7397  0 /3010  7 /1784 

3  ًیَػَاهل قاً /4701  3 /5059  0 /0359  6 /9760 

2  ػَاهل اقتصادی /2780  2 /9561  0 /6781  5 /2340 

2  فٌآٍری ٍ تکٌَلَصی /7141  2 /6493  0- /0648  5 /3634 

2  جْاًی ساسی /1719  2 /7106  0 /5387  4 /8825 

3  کاری  هحیط /3418  1 /8529  1- /4889  5 /1947 
 

c 
c 

c 

-c 

c 

-c 

- .    

- .    

- .    

- .    

 .    

 .    

 .    

 .     .     .     .     .    r-c

r+c

 متغیزهاي عوامل محیطی پس اس نمودار مکانی علیّ روابط (:6)شکل    

 آسمون تجزبی

ٞب٢ فٛق تبث٥طٌصاض٢ ٚ تبث٥طپص٤ط٢ ٔتغ٥طٞب ٚ ػٛأُ ٚ زض خساَٚ ٚ قىُ

 ٕٞچ٥ٙٗ ٕ٘ٛزاض ٔىب٣٘ ٔتغ٥طٞب٢ ػٛأُ تكط٤ح قسٜ اؾت.

 نتیجه گیزی -6

ا٢ ػٙٛاٖ پب٤ٝثٝ ٤ه ٔتغ٥ط ث٥ؿت ٚ ٗ ٔغبِؼٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ؾٝ ػبُٔ ٚا٤
 ثطا٢ ا٘دبْ پػٚٞف نٛضت ٌطفتٝ اؾت. 

 ٞبوبضثطز ضٚـ زِف٣ فبظ٢ ٚ ز٤ٕتُ زض قٙبؾب٣٤ چبِف زض تحم٥ك حبضط
اِحبق ا٤طاٖ ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ثب ض٤ٚىطز ت٥ِٛس زض ٚ ضاٞىبضٞب٢ 
ٞب٢ پ٥ٍ٥ط٢ قسٜ اؾت. ٤بفتٝا٤طاٖ ذٛزضٚؾبظ٢  نٙؼتزض  ولاؼ خٟب٣٘

 پص٤ط٢تٛا٘س ثطا٢ وكٛضٞب٢ زض حبَ تٛؾؼٝ ز٤ٍط ٥٘ع تؼ٥ٕٓتحم٥ك حبضط ٣ٔ
ٞط وساْ اظ ػٛأُ زاقتٝ ثبقس. زض تحم٥ك حبضط ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت وٝ 

زض پ٥ٛؾتٗ ا٤طاٖ ثٝ  زاض٢ ثٝ قى٣ّ اثطات تج٣ٙ٥٥ لبثُ لجَٛ ٚ ٔؼ٣ٙ
اظ ؾٝ ٔتغ٥ط ٔٛضز ٔغبِؼٝ، ٔتغ٥ط  .ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ زاقتٝ، زاض٘س

  قٙبؾب٣٤پػٚٞف زض ا٤ٗ  ػٛأُ ٔح٥غ٣ ث٥كتط٤ٗ اثطٌصاض٢ ضا زاضز.
وبض  اؾبؼ   وٝ  ٔطخؼ٣  ػٙٛاٖثٝ   تدبضت خٟب٣٘  ؾبظٔبٖ  ثٝ  پ٥ٛؾتٗ  اِعأبت
.  اؾت  ػٙٛاٖ قسٜ ٚ ضطٚض٢  قٛز، ثؿ٥بض ٟٔٓ ٣ٔ  ض٤ع٢ عطح  آٖ  ثط پب٤ٝ

 اِحبق ا٤طاٖ ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ٚ ٔطثٛط ثٝ  وٝ  اِعأبت٣  تطت٥ت  ثس٤ٗ
  نٙؼت  آٖ  تجغ  ٚ ثٝثٝ ولاؼ خٟب٣٘  ضؾ٥سٖ نٙب٤غ ت٥ِٛس٢ ذٛز

تدبضت   ؾبظٔبٖ  ثٝ  پ٥ٛؾتٗ  اِعأبت  تٕب٣ٔ  اظ ث٥ٗ ،ٞؿتٙس   ذٛزضٚؾبظ٢
 اضائٝ قسٜظ٤ط  قطح   ثٝ  عٛض ذلانٝ ثٝ  ا٘س وٝ ٚ خسا قسٜ  قٙبؾب٣٤   خٟب٣٘

 : اؾت
ثبظاضٞب٢ ٔٛخٛز تم٤ٛت ٚ زض قٙبؾب٣٤ ثبظاضٞب٢ خس٤س اٞتٕبْ ٤ٚػٜ ٚ  -

 فٛض٢ نٛضت پص٤طز.
ٌصاض٢ فطاٞٓ ٚ ا٥ٙٔت لاظْ ثطا٢ ؾطٔب٤ٝ  اضظ اِعا٣ٔ  قسٖ  ٘طذ٣ ته -

  ٌطزز.
تس٤ٚٗ ٚ ته٤ٛت لٛا٥٘ٗ لاظْ زض تؿط٤غ ٚضٚز ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت زض  -

  ٞب٢ ٟٔٓ ثبقس.ٔدّؽ قٛضا٢ اؾلا٣ٔ اظ ا٤ِٛٚت
ٚض ثطا٢ تٕب٣ٔ آٚ تٛؾؼٝ ثٝ نٛضت اخطا٣٤ ٚ اِعاْ ٚاحسٞب٢ تحم٥ك -

ػٙٛاٖ ٝزض نٙؼت ذٛزضٚؾبظ٢ ثٝ نٛضت ػ٥ّٕبت٣ ٚ ث ذهٛنبً نٙب٤غ
 ضوٗ ٟٔٓ زا٤ط ٌطزز.

ثطا٢  ٞب٢ لاظْ زض نٙب٤غ ت٥ِٛس٢ ذهٛنب زض نٙؼت ذٛزضٚؾبظ٢اؾتطاتػ٢ -
 ضؾ٥سٖ ثٝ ت٥ِٛس زض ولاؼ خٟب٣٘ تس٤ٚٗ ٌطزز.

پؽ ثبظ قٛز چٖٛ  ٢ ٔب٣ِ زاذ٣ّ ثٝ ض٢ٚ ثبظاضٞب٢ ٔب٣ِ ذبضخ٣ثبظاضٞب -
آ٥ٔع، ٘ٝ تٟٙب ثٝ خصة ػٙبنط التهبز خٟب٣٘ زض  ٔب٣ِ ٔٛفم٥ت اظ آظازؾبظ٢

زٞٙسٌبٖ زاذ٣ّ ذسٔبت ٔب٣ِ ضا ا٘دبٔس، ثّىٝ ظ٥ٔٙٝ حضٛض اضائٝ زاذُ ٣ٔ
ا٣ِّّٕ تدبضت ذسٔبت ٔب٣ِ فطاٞٓ وطزٜ ٚ ٌب٣ٔ ثٝ ؾ٢ٛ  زض ثبظاضٞب٢ ث٥ٗ

 ؼٝ نبزضات اؾت.تٛؾ
ػض٤ٛت اذت٥بض٢ ٚ آظاز خٟت ضطٚض٢ زض پص٤طـ ٚ ٞب٢ غ٥طٔحسٚز٤ت -

 ٌصاض٢ زاذ٣ّ زض نٙب٤غ ذٛزضٚؾبظ٢ ثطزاقتٝ قٛز.ؾطٔب٤ٝ
ٔٙظٛض ٝث ٥ٌط٢ ٕ٘ٛز وٝتٛاٖ ٘ت٥دٝٞب٢ تحم٥ك حبضط ٣ٔثطاؾبؼ ٤بفتٝ

اظ عط٤ك ، ثٟجٛز ا٤ٗ ػٛأُ زض پ٥ٛؾتٗ ا٤طاٖ ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘
٘بٖ ثب٤س ثٝ ا٥ٕٞت ٘مف تج٥٥ٗ وٙٙسٜ آٟ٘ب زض آثٝ ٔتغ٥طٞب٢  تٛخٝ

پ٥ٛؾتٗ ا٤طاٖ ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ الساْ وطز. اظ ا٤ٗ ٔٙظط لاظْ 
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اؾت زض زضخٝ اَٚ ث٥كتط٤ٗ تٛخٝ ثٝ ٔتغ٥طٞب٢ ػٛأُ ٔح٥غ٣ قسٜ، ٚ 
زض زضخبت ثؼس ثٝ ٔتغ٥طٞب٢ ز٤ٍط ثٝ تطت٥ت ا٥ٕٞتكبٖ تٛخٝ قٛز. اِجتٝ 

ٔٙظٛض ٝشوط ا٤ٙىٝ تٛخٝ ثٝ ٞط وساْ اظ ا٤ٗ ٔتغ٥طٞب ث ٘ىتٝ ٟٔٓ لبثُ
اثطٌصاض٢ زض اِحبق ا٤طاٖ ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ذٛز ٔؿتّعْ اخطا٢ 

 ٌطزز.ٞب٢ ذبن٣ اؾت وٝ ثٝ آ٤ٙسٜ ٔٛوَٛ ٣ٔتحم٥مبت ٚ پطٚغٜ
تدبض٢ زض ٔح٥ظ   ذبل  ا٥ٕٞت  ز٥ُِ  ثٌٝٛ٘ٝ وٝ لجلاً ٥٘ع اقبضٜ قس ٕٞبٖ

  ؾبظٔبٖ  اػضب٢  ث٥ٗ  تدبض٢  ٔجبزلات  پص٤ط٢أث٥طت  ٞط وكٛض ٚ ٥ٔعاٖ
اضتمب ٚ  زض  ثرف  ا٤ٗ  خب٤ٍبٜ  ثٝ  ضاحت٣  ثٝ  تٛاٖ اظ آٖ، ٣ٔ  تدبضت  خٟب٣٘

. اظ ثطز  پ٣  ا٣ِّّٕ ث٥ٗ  تدبض٢  ٞب٢آ٥ٔع وكٛضٞب زض ضلبثت ٔٛفم٥ت  ثمب٢
 ٔبٖتأث٥طٌصاض زض پ٥ٛؾتٗ ا٤طاٖ ثٝ ؾبظ ٌب٘ٝضٚ زض تج٥٥ٗ ػٛأُ ؾٝا٤ٗ

ا ٕٞب٘غٛض ، ظ٤طتدبضت خٟب٣٘، ثب٤س ثٝ ػٛأُ ٔحتٛا٣٤، تٛخٝ ٤ٚػٜ ٕ٘ٛز
٢ آت٣، ػض٤ٛت زض ٞب وٝ زض ازث٥بت تحم٥ك اقبضٜ قسٜ اؾت زض ؾبَ

ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ٔٙبفغ ث٥كٕبض٢ ثطا٢ وكٛضٞب٢ ػضٛ زض ثط ذٛاٞس 
ُ ؾٝ ضٚت ٚ اظ ا٤ٗزاق أٛ  زٞٙس٣ٌٌب٘ٝ تأث٥طٌصاض چٝ اظ ح٥ث ؾٛققٙبؾب٣٤ ػ

٢ ٞب تٛا٘س ٘مف ٣ٕٟٔ زض تس٤ٚٗ ؾ٥بؾت ٣ٔ ٚ چٝ اظ ح٥ث ثبظزاض٘س٣ٌ
ثبقس ٚ ثٝ ا٤ٗ ضٚ٘س  ضاٞجطز٢ زض پ٥ٛؾتٗ ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ زاقتٝ

٥ٌط٢  ثب ثٟطٜتٛا٘ٙس  ٔس٤طاٖ ٚ ٔؿئ٥ِٛٗ ٔحتطْ ٣ٔ ؾطػت ٚ خس٤ت ثركس.
زض  ا٤طاٖ ٚ اؾتفبزٜ اظ ٘تب٤ح تحم٥ك حبضط زض ٔٛضز تج٥٥ٗ اِعأبت اِحبق

پ٥ٛؾتٗ ثٝ ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٣٘ ثب ض٤ٚىطز ت٥ِٛس زض ولاؼ خٟب٣٘ زض 
 ٔٛضز ٔغبِؼٝ ٚ پ٥ٍ٥ط٢ لطاض زٞٙس. نٙؼت ذٛزضٚؾبظ٢ 

 

 منابع و مأخذ

عضويت در ساسمان تجارت و اقتصاادهاي وابتاته    (،1389) 3هحسي ،حبیبی دباؽ [1]

 283 وارُش، سال ّشتن، فصلٌاهِ هطالؼات اقتصاد اًزصی، به نفت خام

جايگاه اصل رفتار ملی در مقازرات ايازان و سااسمان     (،2015) ،هحسي، قیصاد [2]

، هاي حقوق تطبیقی جهانی تجارت در حوسه مقزرات باسار اوراق بهادار پژوهش

  13شوارُ  ،19دٍرُ 

تبعات الحااق ايازان باه سااسمان جهاانی تجاارت       (، 1384) ، داٍد3کیا کجوَری  [3]

(WTO( رويکزد آشنايی با )WTO)لووی ٍ تزٍیجوی داًشوگاُ آساد    ، گاٌّاهِ ػ

 3 4اسلاهی ٍاحد ًَشْز ٍچالَط، سال دٍم، شوارُ 

َ (، 1377) هیزسائی اّزًجاًی، حسي3 [4] امل ماوثز باز وجادان کااري و انضابا       ػو
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