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 چكيده

 ثِ لحبػ. ایي پػٍّف اؾت م قسُؾجه ضّجطی هكتطن زض ًظبم آهَظـ ػبلی اًدبپیكبیٌسّب ٍ پؿبیٌسّبی  ثٌسی ضتجٍِ  وبٍـ ّسف ثب حبضط پػٍّف

 ّؿتٌس ذجطگبى زاًكگبّیخبهؼِ آهبضی زض ثرف ویفی،  اؾت. ضّیبفت اؾتمطایی اوتكبفی ثبآهیرتِ  یه هغبلؼِ ،ًَع قٌبؾی هٌظطٍ اظ  ّسف وبضثطزی

 وِ ؾلاهی اؾتبى آشضثبیدبى غطثی ّؿتٌسػلوی زاًكگبُ آظاز ا اؾبتیس ٍ اػضبی ّیئتخبهؼِ آهبضی ثرف ووی،  ًفط اًتربة قسًس. 13 ،وِ ثب ضٍـ ّسفوٌس

 پطؾكٌبهِ اؾت. ووی ثرف زض ٍ ههبحجِ ًیوِ ؾبذتبضیبفتِ ویفی ثرف زض ّبزازُ گطزآٍضی ًس. اثعاضتؼییي قس ًفط 26گیطی زض زؾتطؼ، ًوًَِ ضاّجطزثب 

وِ  زّس هی ّب ًكبى ًس. یبفتِقس تحلیل افعاض اوؿل ًطمٍ  ثب ضٍـ زلفی فبظیّب  پطؾكٌبهٍِ  Maxqda2020 افعاض ضٍـ تحلیل هضوَى ٍ ًطم ثب ّب ههبحجِ

اًساظ هكتطن، تغییطات فٌبٍضاًِ آهَظقی، ایدبز زاًكگبُ تحَل  ّبی هحیغی، چكن همَلِ افعایف پیچیسگی 11ؾجه ضّجطی هكتطن قبهل  پیكبیٌسّبی

ٍ وبّف فبنلِ لسضت، ایسُ پطزاظی تیوی، تغییط زض ؾبذتبض ؾبظهبًی، گطایی تهوین  ػلوی، خوغ پصیطی پَیب، تَاًوٌسؾبظی اػضبی ّیئت ؾبظ، ًیبظ ثِ اًؼغبف

پصیطی،  خَیی ٍ هكبضوت قبهل اضتمبی هكبضوت هكتطن ًیعپؿبیٌسّبی ضّجطی ّبی اضتجبعی ضّجطاى ؾبذتبضزّی اؾت.  ّبی قرهیتی ٍ ٍیػگی ٍیػگی

ٍضی، ثطخؿتگی اػتجبض ٍ  یطی، زؾتیبثی ثِ زاًكگبُ وبضآفطیي، افعایف ثْطُپص گیطی گطٍّی، افعایف ذلالیت ٍ ًَآٍضی، پبؾرگَیی ٍ هؿئَلیت ثْجَز تهوین

پیكبیٌسّب،  هیبى قٌبذتی اؾت. اظ قْطت زاًكگبُ، ثْجَز تؼلك ٍ تؼْس ؾبظهبًی، افعایف اقتیبق قغلی، افعایف ضفتبضّبی قْطًٍسی، اضتمبی ثْعیؿتی ضٍاى

 پصیطی اؾت. خَیی ٍ هكبضوت ض هیبى پؿبیٌسّب ًیع ثبلاتطیي ضتجِ هطثَط ثِ اضتمبی هكبضوتٍ ز ّبی هحیغی ثبلاتطیي ضتجِ هطثَط ثِ افعایف پیچیسگی

 ، ؾجه ضّجطی هكتطن، ًظبم آهَظقی.پؿبیٌسّب، پیكبیٌسّب: كلمات كليدي

 مقدمه -1

قست  ثِّبی پط اثْبم، پَیب ٍ  هحیظ زضّب ؾبظهبى خسیس، ّعاضُ آغبظ اظ

زًیبی  هكرهِ تطیي ثبثجبتتغییط،  ٍ ]13[ وٌٌس فؼبلیت هی ضلبثتی

 تغییطات ؾطیغ، فعایٌسُ، ّبی لغؼیت زضٍالغ ػسم. ]4[ اؾتوًٌَی 

ؾبذتِ ٍ  ضا ًوبیبى ّبای خسیس اظ ًبپبیساضی غیطذغی چْطُ ٍ آقَثٌبن

ضٍ،  ّب ضا ثِ چبلف وكیسُ اؾت؛ اظایي هَفمیت ٍ ثمبی ثلٌسهست ؾبظهبى

بثل ثب تْسیسّبی ضّجطی ثطای تم ًمف زض افطازی ثِ ّب ًیبظ ؾبظهبى

ضّجطی  ؾجه .]20[ اؾت غیطلبثل پیكی ثیٌی آیٌسُ، ثؿیبض حیبتی

قىؿت آى زاضز؛  یب ٍ اًىبض زض ضقس ٍ قىَفبیی ّب ًمكی غیطلبثل ؾبظهبى

 زض هْن هَضَػی ّبی هرتلف ضّجطی ثِ ثسیي ؾجت هغبلؼِ ؾجه

 ظٍایبی ّبی گًَبگَى، اظ قسُ ٍ پػٍّكگطاى ضقتِ تجسیل ازثیبت ؾبظهبًی

 ّبیًظطیِ ٍ هىبتت اذیط ّبیزض زِّ اًس ٍ هتؼسزی ثِ آى پطزاذتِ

 حبل ثبایي .]33[ قسُ اؾت ّب هغطح ضّجطی ؾبظهبى هتٌَػی ثطای ؾجه

تأویس ثط حضَض یه  ٍ پبییي ثِ ثبلا هٌظط اظ ضا ضّجطی هغبلؼبت، اوثط

اًس  ّب هَضز ثطضؾی لطاض زازُ قسُ زض ؾبظهبى هٌهَة ٍ ضّجط ٍاحس، ضؾوی

فطآیٌسی ؾلؿلِ هطاتجی  ضّجطی وِ وٌس هی ضٍیىطز اؾتٌجبط ایي .]11[

 پیطٍاى ثط ضؾوی( )ضّجط ٍاحس فطز یه آى زض وِ اؾت پبییي ثِ ضٍ ٍ

 .]13[ گصاضز هی تأثیط

 وِ زاضًس تأویس ّب تین ؾغح زض ای اظ ضّجطی قیَُ ثط اذیطاً هحممبى

 ٌحهطاًه ًِ قَز، هی اًدبم ول یه ػٌَاى ثِ تَؾظ ّوِ اػضب ضّجطی

 زاضًس لطاض ضؾوی ّبی پؿت یب ضأؼ ّطم زض وِ افطازی تَؾظ

 عَض ثِ ثتَاًس ٍاحس فطز یه وِ اؾت چطاوِ، ثؼیس. ]24ٍ25ٍ34ٍ36[

 ّب ؾبظهبى زضًتیدِ، ؛]37[ زّس اًدبم ضا ضّجطی ّبی هؿئَلیت توبم هؤثط

 ضّجطی ته هتؼبضف پبضازاین ثطزى ؾؤال ظیط ثِ قطٍع ای فعایٌسُ عَض ثِ

 قَز ٍ زیسُ ًوی ػوَزی ضّجطی ثط ؾٌتی تأویس زیگط اًس ٍ وطزُ

 اقتطان ثِ ثبیس ضّجطی وِ ایسُ ؾَق پیسا وطزُ ایي ؾوت ّب ثِ ًگطـ

 اظ تٌْب ًِ ضّجطی وِ اؾت آى اظ حبوی ضٍیىطزی چٌیي. قَز گصاقتِ

. ]14[ گیطز هی ؾطچكوِ ًیع تین اػضبی اظ ثلىِ ضؾوی، ضّجط

ٍ  ازثیبت ًظطی ظَْض یبفتِ زض 1تطنهفَْم ضّجطی هك تطتیت، ایي ثِ

 .]21[ اؾت وطزُ پیسا ظیبزی خصاثیت هغبلؼبت آى
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 ثٌسی پیكبیٌسّب ٍ پؿبیٌسّبی ؾجه ضّجطی هكتطن زض ًظبم آهَظقیوبٍـ ٍ ضتجِ ضضب هؼطٍفی ٍ ّوىبضاى/ 

ّبی هتؼسزی  ّب ٍ هؤؾؿبت آهَظـ ػبلی ثب چبلف اهطٍظُ زاًكگبُ

 ثِ ًیبظ خَاهغ، بؾرگَییپ فكبض ثجبتی هبلی، ّوچَى هحیظ هتلاعن، ثی

 خوؼیتی هَاخِ ّؿتٌس؛ ثٌبثطایي ثِ تغییطات ثبفتبض ٍ ًَیي ّبی آٍضی في

 ّبی ًمف تحمك ٍ ثطای ]18[زاضًس ًیبظ  ضّجطی خسیسی اظ ؾجه اقىبل

 .]2[ وٌٌس اتربش ضا ای تبظُ هسیطیتی ضًٍس ثبیس آهَظقی، ٍ اختوبػی

ًمف ولیسی  هَظقیزض ًظبم آ اًس وِ ؾجه ضّجطی هحممبى ًكبى زازُ

هَضَع  هّبی ضّجطی ی ٍ ؾجه ]22[زض وبضایی فطزی ٍ ؾبظهبًی زاضز 

ثب تَخِ ثِ ایٌىِ . ]10[ًظبم آهَظـ ػبلی اؾت  ثطای پػٍّكی ثب اّویت

 ثركی ٍ ًْبزی فطزی، ؾغَح زض تغییطات ایدبز ثطای ّب زاًكگبُ ضّجطی

ّبی  ٍ ؾبذتبض غبلت گطٍُ ]17[س ًزاض اّویت ػبلی آهَظـ ثرف زض

قَز؛ ثٌبثطایي  ّب ثط اؾبؼ ٍظبیف تیوی تطؾین هی آهَظقی زض زاًكگبُ

 ؾبیط ثب ضا ّب هؿئَلیت ضؾوی ؾجه ضّجطی هكتطن وِ زض آى ضّجط

ّب ثِ قىل  آى ترهم ٍ گصاضز تب اظ زاًف هی اقتطان ثِ تین اػضبی

تَاًس تؼبلی ٍ هَفمیت ثلٌسهست  ، هی]21[ تطی اؾتفبزُ قَز هغلَة

 ضا تضویي وٌس.ّب  زاًكگبُ

 ػٌَاى یه ضٍیىطز اًس وِ ؾجه ضّجطی هكتطن ثِ ًكبى زازُ هغبلؼبت

 ثْجَز ػولىطز ٍ هكبضوت، ایسُ پطزاظی اًگیعُ هحطن پصیط، اًؼغبف

تؼْس ٍ ػولىطز  ٍ هَخت ]22[اؾت ّب  اؾبتیس ٍ وبضوٌبى زاًكگبُ قغلی

 ٍ ویتاّ ثِ تَخِ ثب. ]1[ قَز ػلوی هی اػضبی ّیئت وبضهٌساى ٍ ثبلاتط

 هكتطن زض ًظبم آهَظقی، زض هغبلؼبت زاذلی ضّجطی ضطٍضت ؾجه

قَز  ّبی ثؿیبض اًسوی زیسُ هیٍیػُ زض ثبفتبض آهَظقی وكَض پػٍّف ثِ

ّبی ؾبذتبضی ثِ تأثیط ؾجه  نَضت هسل ٍ هغبلؼبت ذبضخی ًیع غبلجبً ثِ

تیوی ٍ  ، اضتمبی ذلالیت]9[ ضّجطی هكتطن ثط تؼْس تیوی ٍ ؾبظهبًی

 ػولىطز ٍ اثطثركی تیوی ٍ ؾبظهبًی ،]19ٍ26ٍ30ٍ34[ یؾبظهبً

پیكبیٌسّب ٍ  هَضز زض زاًف حبل، اًس؛ ثبایي پطزاذتِ ]9ٍ15ٍ30ٍ35[

 اًسن هكتطن زض ثبفتبض ًظبم آهَظـ ػبلی ثؿیبض ضّجطی پؿبیٌسّبی

اؾت ٍ ًیبظ ثِ وبٍـ ػلوی زاضز؛ ثسیي ؾجت پػٍّف حبضط ثب ّسف 

پؿبیٌسّبی ؾجه ضّجطی هكتطن  ٍ ثٌسی پیكبیٌسّب ضتجِ ٍ قٌبؾبیی

زض ًظبم آهَظـ ػبلی، ؾؼی زاضز ضوي پط وطزى قىبف ًظطی هَخَز، 

 ّب ٍ هؤؾؿبت آهَظـ ػبلی اضائِ زّس. ضاّىبضّبی ػولیبتی ثطای زاًكگبُ

ایي هغبلؼِ ػلوی  یّب بفتِیاهیسٍاض ّؿتٌس وِ  هحممیي پػٍّف حبضط

وبضّبی تَاًس ضاُؾبظی ازثیبت ؾجه ضّجطی هكتطن، ثػلاٍُ ثط غٌی

ّبی خسیس ٍ وبضثطزی ثطای هسیطیت زاًكگبُ ثب تَخِ ثِ ظطفیت تین

ایي اؾت وِ  پػٍّفثسیي ضٍی پطؾف انلی ایي  ترههی اضائِ ًوبیس.

ی هكتطن زض ًظبم آهَظـ ػبلی پؿبیٌسّبی ؾجه ضّجط ٍ پیكبیٌسّب

 ؾت؟ّب زض خبهؼِ هَضز هغبلؼِ چگًَِ اثٌسی ایي هؤلفِ اًس؟ ٍ ضتجِوسام
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 ادبیات نظری رهبری مشترک 2-1
 فطایٌس» ػٌَاى ثِ هكتطن ( ضّجطی2003) 2وبًگط ٍ تؼطیف پیطؼ عجك

 ّسف وِ قَز هی تَنیف ّب گطٍُ زض افطاز هیبى زض پَیب ٍ هتمبثل تأثیط

اؾت  «زٍ ّط یب گطٍّی، ؾبظهبًی اّساف ؾوت ثِ یىسیگط ّسایت آى

 تطیي هْن اظ یىی ػٌَاى ثِ هغبلؼبت هرتلف ضّجطی ضااظآًدبوِ . ]24[

 ٍ ضّجطی ]14ٍ30[ اًس ّب ثیبى وطزُ تین اثطثركی وٌٌسُ تؼییي ػَاهل

 اؾت ای اظ ٍظبیف گؿتطزُ عیف زض تیوی ػولىطز اظ اؾبؾی خٌجِ یه

 ٍ غیطضؾوی پَیب، تیوی فطآیٌس یه هكتطن ؛ ثٌبثطایي ضّجطی]11ٍ35[

تط قسُ  ضًگ ون ضؾوی ضّجطاى وِ ًمف زقَ هی تَنیف ٍ تهَض ًَظَْض

 زض اؾبؾی تغییط یه زٌّسُ ًكبى هكتطن ضّجطی. ]28ٍ 21ٍ 9[ اؾت

تین  اػضبی وِ ایسُ ایي ثب اؾت؛ هٌفطز ٍ قسُ هٌهَة ضّجطی هفَْم

 ّب، ًمف خوؼی عَض ثِ تَاًٌس یىسیگط، هی ثط هتمبثل تأثیط ٍاؾغِ ثِ

 .]15ٍ35[ثگصاضًس  ناقتطا ثِ ضا ضّجطی وبضوطزّبی ٍ ّب هؿئَلیت

 وبًگط ٍ پیطؼ وتبة اًتكبض ظهبى اظ هكتطن ضّجطی هَضز زض هغبلؼبت

 ًكبى هغبلؼبت هحممبى اؾت ٍ ًتبیح یبفتِ ظیبزی قتبة 2003 ؾبل زض

 اظ ثیف ثیي ّبی وبضی ضّجطی زض تین ّبی هؿئَلیت وِ ٍلتی زّس هی

جَز ّب هَخت ثْ ّب ٍ اًسیكِ افعایی ایسُ قَز، ّن تمؿین ًفط یه

ثٌبثطایي، ؛ ]21ٍ28[گطزز  ّب هی گیطی ٍ هَفمیت تین فطایٌسّبی تهوین

 ضّجطی تكَیك ثِ اػضب ٍ تین ضّجطاى ّبی ٍیػگی ثیي ثَزى هىول

 چطاوِ ضّجطی هكتطن ؛]26[ وٌس هی ووه ذلالیت ثْجَز ٍ هكتطن

 ّبی هؿئَلیت ٍ ًفَش آى زض وِ ًَظَْض اؾت تیوی ٍیػگی یه ثِ

 ثط تین اػضبی آى هَخت ٍ ثِ ]36[ قسُ تَظیغ سزهتؼ افطاز ثیي ضّجطی

. ]15[ گصاضًس هی تأثیط هكتطن ّسف یه ثِ ضؾیسى ثطای یىسیگط

 ضّجطی ّبی چبلف ثط غلجِ ثطای ضٍیىطز یه ػٌَاى ثِ ضّجطی هكتطن،

 تدطثی ّبی یبفتِ گیطز ٍ هی لطاض ثحث هَضز وبضی ّبی تین چبضچَة زض

 .]27[ وٌس هی حوبیت تیوی حًتبی ثط هكتطن ضّجطی هثجت تأثیط اظ
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ضّجطی هكتطن ضا زض ظهیٌِ ذبضخی  ّبی تدطثیاظخولِ پػٍّف

ًكبى  وِ اقبضُ ًوَز .]15[ًظطاًی ّوچَى  تَاى ثِ هغبلؼبت نبحت هی

 پطٍغُ ّبی تین ثطای ضّجطی اظ هؤثطی ؾجه هكتطن زازًس ضّجطی

 ضا ضّجطی فطآیٌسّبی زض هكبضوت لسضت آى اػضبی وِ اؾت چبثه

 ًظطیِ اظ اؾتفبزُ اًدبم قس، ثب ]26[زض پػٍّف زیگطی وِ تَؾظ . زاضًس

 ثب هثجت عَض ثِ هكتطن ضّجطی وِ زازًس ًكبى اختوبػی، یبزگیطی

 ٍ هكتطن ضّجطی ثیي ضاثغِ ّب تین اؾتملال ٍ ضاثغِ زاضز تیوی ذلالیت

ضّجطی  پیكبیٌسّبی ،]9[غبلؼبت زض ه .وٌس هی هیبًدی ضا تیوی ذلالیت

 اوتكبفی ثطضؾی قس ٍ ًكبى زازًس وِ زض ثب ضٍیىطز ویفی هكتطن

 ثب ٍ ثگصاضًس اقتطان ثِ ضا «ضٍقٌی اًساظ چكن» ثبیس ضّجطاى تیوی ؾغح

 «تَاًوٌس» ضّجطی اػوبل ثطای ضا وبضوٌبى ٍ وٌٌس ػول «قفبفیت»

 اظ ٍ زاقتِ« یّوىبض ثِ توبیل» ثبیس افطاز پطٍغُ، ؾغح زض. ؾبظًس

 ثب ثبیس وبضوٌبى فطزی، ؾغح زض ٍ هٌس قًَس ثْطُ «اػضب ؾبیط ترهم»

 ثبقٌس. زاقتِ «تؼبهلی ذَة اضتجبط» ٍ «ّوسلی»

 ،]9[ّبی پطٍغُ هحَض تَؾظ  تین اثطثركی زض هكتطن ًمف ضّجطی 

 هَخت اضتمبی هكتطن ضّجطی وِثطضؾی قس ٍ هكرم گطزیس 



 هدلِ هسیطیت تَؾؼِ ٍ تحَل

 

 

 ضّجطی هثجت ثیي ضاثغِ پطٍغُ ػوط قَز ٍ چطذِ تیوی هی اثطثركی

 زض اضتجبط ایي وِ عَضی وٌس، ثِ هی تؼسیل ضا اثطثركی تیوی ٍ هكتطن

 ِیًظط ثط ِیتى ثب ]16[ای وِ اؾت. هغبلؼِ تط لَی اٍلیِ پطٍغُ هطاحل

 كیعط اظ هكتطن یضّجط وِ تجییي وطز اًدبم زاز، گطی يییتؼ ذَز

ًمف  یفطز قٌبذتی اىضٍ یبظّبیً ی تین ٍ زض ًظط گطفتياػضب اؾتملال

 ضاثغِتَاًس  هی زاًف گصاضی اقتطان زاضز ٍ ّب پطٍغُ تیهَفم زض یهْو

 ثب ]19[تمَیت وٌس. پػٍّف  ضا وبضی اؾتملال ٍ هكتطن یضّجط يیث

 یضّجط وِ وطزًس اؾتسلال قٌبذتی، ضٍاى یتَاًوٌسؾبظ ِیًظط ثط ِیتى

 ]16[غبلؼِ . هزاضز ی ٍ تیویفطز تیذلال ثط تَخْی لبثل تأثیط هكتطن

 زاز وِ ضّجطاى ًكبى هكتطن یضّجط یبیهعا ٍ ّببیٌسكیپ زض هَضز

 هكتطن، حؽ ؾبظًس ٍ ثب ایدبز هی تَاًوٌس ضا تین اػضبی هكتطن

وبّف  ضفبُ، ٍ اضتمبی ؾلاهت ّب ضا ثِ اقتطان گصاقتِ ٍ ثبػث هؿئَلیت

 قًَس. تیوی هی فطؾَزگی قغلی ٍ ًْبیتبً ثْجَز اثطثركی

 ]30[ یؾغح چٌس هسل هٍ اضائِ ی بتیازث سهٌ ًظبم ثب هطٍض

 ّب ٍ ی، اضظـؾبظهبًپیكبیٌسّبی ضّجطی هكتطن ضا قبهل ؾبذتبض 

 ّب، هؿئَلیت گصاضی اقتطان ی،تَاًوٌسؾبظ(، تَؾؼِ فطٌّگ) ٌّدبضّب

ی زاًؿتِ ٍ ًتبیح آى ضا گطیهطث ٍ حوبیت اظ هكتطن اّساف ٍ آضهبى

تیوی ٍ  ًَآٍضیثْجَز ٍ  ًَآٍضاًِ فطٌّگؾبظی، ایدبز اػتوبز قبهل

ٍوبض، تمَیت  وؿت ػولىطز ی ٍهبل ضقس ی ،اثطثرك ؾبظهبًی، افعایف

ٍ اقتیبق  تؼلك احؿبؼ ،تیذلال قىَفبیی ّب ٍ هْبضت تَؾؼِی، طیبزگی

 ]16[زاًٌس. زض یه هغبلؼِ زیگط تَؾظ  هی یویتآٍضی  ٍ تبة وبضی

 ثط هثجت عَض ثِ تیوی ًبّوگًَی ٍ تین زاذلی ًتبیح ًكبى زاز وِ هحیظ

 هطٍض تأثیط زاضز. زض یه هسل ؾیؿتوی هجتٌی ثط هكتطن ضّجطی ظَْض

هكرم قس وِ پیكبیٌسّبی ضّجطی هكتطن  ]32[هٌس ازثیبت  ًظبم

قٌبؾی  یىپبضچگی وبضوٌبى، تؼْس، ٍظیفِ) ّبی اػضبی تین قبهل ٍیػگی

اًساظُ تین، ًؿجت ) ٍ گكَزگی ًؿجت ثِ تدطثِ(، تطویت تیوی

اّساف هكتطن، ) ی، هیبًگیي ؾٌی(، هحیظ زاذلیخٌؿیتی، تٌَع تیو

 تَاى تیوی، ٍاثؿتگی ٍظیفِ ٍ اًؿدبم حوبیت اختوبػی، اػتوبز ٍ

تَاًوٌسؾبظی هسیطاى، فطٌّگ حوبیتی، ) ٍظبیف( ٍ هحیظ ذبضخی

ٌّدبضّبی تؿْین لسضت ٍ ؾبذتبض افمی( اؾت وِ خولگی ثط ػولىطز 

 تیوی هؤثط ّؿتٌس.

 (1401) بیًزاذلی، عبّطی ٍ حؿیٌی ّبی تدطثی زض پیكیٌِ پػٍّف

قٌبذتی ثط ضّجطی  ّبی قغلی ٍ اهٌیت ضٍاى ٍیػگی اؾتسلال وطزًس وِ

گطا ثط تؿْین زاًف،  گطا تأثیط زاضًس. ّوچٌیي، ضّجطی تؿْین  تؿْین

قٌبذتی خوؼی، ذلالیت ٍ ضفتبض قْطًٍسی  تَاًوٌسؾبظی، ؾطهبیِ ضٍاى

 هسل ثِ تَؾؼِ (1399)ّوىبضاى ًیه وبض ٍ  .]2[هؤثط اؾتؾبظهبًی 

 ثٌیبى زاًف ّبی قطوت اضقس هسیطاى اؾتطاتػیه ثطای هكبضوتی ضّجطی

 زازًس وِ زازُ ثٌیبز پطزاذتٌس ٍ ًكبى ویفی تحمیك ضٍـ ثط هجتٌی

تین  ّبی ٍیػگی ٍ ضّجطاى ػلیّ ضّجطی هكبضوتی قبهل نفبت قطایظ

 یگیط تطٍیح تهوین حوبیتی، اؾت ٍ ضّجطی هكبضوتی ثب ایدبز فضبی

 ًگطقی زاضای زؾتبٍضز تَاًوٌسؾبظی، ٍ هكبضوت خوؼی، تَؾؼِ

ٍضی ؾبظهبًی ٍ  ثْطُ) ػولىطزی زؾتبٍضزّبی ٍ قٌبذتی( ؾطهبیِ ضٍاى)

( ًتیدِ 1399) هَؾَی ٍ زضٍزی  .]7[ پصیطی اؾتطاتػیه( اؾت اًؼغبف

گطفتٌس وِ ضّجطی هكتطن هؿتمیوبً ثط ذلالیت تیوی ٍ تؿْین زاًف 

 ٍظبیفپصیطی  تدعیِ ٍ تٌَع ٍظیفِ گصاضی تَؾظاثط زاضز ٍ ایي اثط

ؾبظی هؼبزلات  ( ثب ضٍیىطز هسل1398) وطیوی هْط .]6[ قَز تؼسیل هی

قٌبذتی  ضّجطی اقتطاوی ثب ؾطهبیِ ضٍاى ؾبذتبضی ًكبى زازًس وِ

 یظاّسػبلی ٍ  .]5[ ّوجؿتگی هثجت زاضز تؼْس ؾبظهبًی ٍ خوؼی

 ثط ضّجطی هكتطن ضا ٍ گطا تحَل ضّجطی ؾجه زٍ ( ًیع تأثیط1398)

زاًٌس؛  زاًف هؼٌبزاض هی گصاضی اقتطان هیبًدی ًمف ثب تیوی ذلالیت

 قیطاظی  .]3[ ثیكتط اؾت هطاتت ثِهكتطن  اهب هیعاى اثطگصاضی ضّجطی

 تؼْس ثط هكتطن اؾتسلال وطزًس وِ ضّجطی (1397) للاًٍسی ٍ

 تؼْس) ؾبظهبًی تؼْس هثجت اثؼبز تَاًس هثجت زاضز ٍ هی اثط ؾبظهبًی

 وٌس؛ ثٌبثطایي ثیٌی پیف ضا (ٌّدبضی تؼْس ٍ هؿتوط تؼْس ػبعفی،

 افعایف ٍ ػولىطز افعایف ثبػث هكتطن زض زاًكگبُ ضّجطی اظ اؾتفبزُ

 .]1[ قَز ػلوی هی ّیئت اػضبی تؼْس

 ی تحقیقشناس روش -3

نَضت  ثِ اوتكبفی هتَالی اؾت وِ حبضط یه پػٍّف آهیرتِ هغبلؼِ

ّبی تفؿیطگطایبًِ پػٍّف یزض ظهطُ ٍاؾت  اًدبم قسُ ویفی ٍ ووی

پیكبیٌسّب ٍ پؿبیٌسّبی ضّجطی  وبٍـّسف آى  چطاوِ ؛لطاض زاضز

ثِ ًتیدِ  زؾتیبثی) اؾـتمطایی  هكتطن زض ًظبم آهَظـ ػبلی ثب ضّیبفت

 ( اؾت. اظ ؾَیی زیگط،ّب ثیي آى ضٍاثظ ایدبزاظ هؼلَهبت خعیی ٍ  خبهغ

وبضثطزی ٍ اظ حیث هبّیت ٍ ؼِ یه هغبلاظ لحبػ ّسف،  حبضط پػٍّف

خبهؼِ آهبضی پػٍّف زض ثرف ویفی، . اؾت پیوبیكی -تَنیفیضٍـ، 

وِ ثب اؾتفبزُ  ّؿتٌسحَظُ هسیطیت زٍلتی  ٍ ذجطگبى زاًكگبّی اؾبتیس

ٍ  هفیس اعلاػبت زؾتیبثی ثِ هٌظَض )ثِ ّسفوٌسگیطی  اظ ضٍـ ًوًَِ

 انل ی ثطًفط هجتٌ 13 (،ظهیٌِ هَضز ثطضؾی ًؿجت ثِ زضن ػویك

ذجطگبى اًتربة  ًظطی تب ضؾیسى ثِ ؾطحس اقجبع اًتربة قسًس. وفبیت

زاًف وبفی زض هَضز  خبهؼِ ػلوی وكَض ّؿتٌس اظ ػضَی قسُ

ّبی ضّجطی زاقتِ ٍ ثب اضائِ یه تؼطیف هفَْهی اظ ؾجه ضّجطی  ؾجه

آى اعلاػبت هفیسی ضا  پؿبیٌسّبی ٍ هكتطن، زض قٌبؾبیی پیكبیٌسّب

ایي قیَُ اًتربة ذجطگبى ضا  ]12[گًَِ وِ  ّوبى زٌّس. اضائِ هی

 ًبهس. گیطی هفَْهی هی ًوًَِ

ػلوی زاًكگبُ آظاز  اؾبتیس ٍ اػضبی ّیئتخبهؼِ آهبضی ثرف ووی، 

ثطای ضٍـ زلفی فبظی  وِ اؾلاهی زض اؾتبى آشضثبیدبى غطثی ّؿتٌس

 ثِ زض ضٍـ زلفی ًیبظ وِ ایي اؾت ]23[هسًظط لطاض گطفتِ اؾت. ػمیسُ 

ای ثیي تؼساز  ًیؿت ٍ ّیچ ضاثغِ ذجطُ ظیبز ًظط گطفتي تؼساز زض

گطٍّی ٍخَز ًساضز.  ّبی ثحث اظ حبنل ًتبیح ذجطگبى ٍ ویفیت

 تَاًس هی تدطثِ ثی ذجطگبى تؼساز افعایف ،]29[ ًظط گًَِ وِ عجك ّوبى

 ( پیكٌْبز1978) 3تَئیؽ ٍ خًَع .وٌس تضؼیف ضا ویفیت ًتبیح زلت

 اؾبؼ ذجطُ وبفی اؾت وِ ثط 50 تب 10زلفی  بتهغبلؼ زض وِ اًس وطزُ



 ثٌسی پیكبیٌسّب ٍ پؿبیٌسّبی ؾجه ضّجطی هكتطن زض ًظبم آهَظقیوبٍـ ٍ ضتجِ ضضب هؼطٍفی ٍ ّوىبضاى/ 

  .]8[ قًَس هی اًتربة هَضز ثطضؾی ظهیٌِ زض ذَز تدطثیبت یب ؾَاثك

 زض زؾتطؼ گیطی غیطاحتوبلیًوًَِ ضاّجطز اظ هغبلؼِ حبضط ضٍ، زض اظایي

 ػٌَاى ذجطگبى ضٍـ زلفی فبظی لحبػ قس. ًفط ثِ 26اؾتفبزُ قسُ ٍ 

 ؾبذتبضیبفتِ ًیوِ ّبی ههبحجِ ویفی، رفث زض اعلاػبت اثعاض گطزآٍضی

ههبحجِ ثط اؾبؼ اّساف تحمیك ٍ ثب ووه ازثیبت ًظطی  ؾؤالات اؾت.

عطاحی ٍ پؽ اظ انلاح تَؾظ ذجطگبى، ثِ هطحلِ اخطا زضآهس. ثطای 

( ثب CVRضطیت ًؿجی ) اػتجبضؾٌدی ثرف ویفی اظ ضٍایی هحتَایی

ٍ هَضَع پػٍّف آگبُ ثِ ًفط اظ ذجطگبى  10ثْطُ ثطزى اظ ًظطات 

 1ّوچٌیي آظهَى پبیبیی وبپبی وَّي اؾتفبزُ قس وِ ًتبیح زض خسٍل 

پطؾكٌبهِ  ثرف ووی، زض اعلاػبت گطزآٍضی گعاضـ قسُ اؾت. اثعاض

 عطاحی قس ٍ ظٍخی همبیؿِ زض لبلت اؾت وِ زلفی فبظیؾبذتبضیبفتِ 

هدسز آى هحبؾجِ ٍ هَضز تبئیس لطاض  ضٍایی هحتَایی ٍ پبیبیی آظهَى

 اظ اؾتفبزُ ثب ّبی ثرف ویفی ههبحجِ اظ آهسُ زؾت ثِ ّبیطفت. زازُگ

ٍ  تحلیل ای گصاضی ؾِ هطحلٍِ ثب قیَُ قٌبؾِ Maxqda2020 افعاض ًطم

. قٌبؾبیی قسًس هكتطنپیكبیٌسّب ٍ پؿبیٌسّبی ؾجه ضّجطی 

 ثب ووی پػٍّف، ثرف ّبی ؾبذتبضیبفتِ ّبی هجتٌی ثط پطؾكٌبهِ زازُ

 ثٌسی گطی ٍ ضتجِ فبظی تحلیل قسًس تب غطثبل زلفی ضٍیىطز اظ اؾتفبزُ

 زلفی ضٍـ ضّجطی هكتطن هكرم گطزز. زض پؿبیٌسّبی ٍ پیكبیٌسّب

گطزآٍضی  ٍ تَظیغ هتفبٍت ظهبًی همغغ زض هطتجِ زٍ ّبفبظی پطؾكٌبهِ

 ٍ ؾٌدف ثطای ظزاییفبظی هیبًگیي همبیؿِ ٍ ًطخ ًبؾبظگبضی اظقس ٍ 

ظزایی فبظی هیبًگیي آؾتبًِ ثطای اذتلاف قس. حس اؾتفبزُ پبیبیی ثطضؾی

هیبًگیي  اؾت ٍ ػَاهلی وِ اذتلاف 0.1ًبؾبظگبضی، هیعاى  ًطخ ٍ قسُ

 قًَس. ّب اظ حس آؾتبًِ ثیكتط ثبقس، حصف هی زٍ هطحلِ آى

 

 

 

 روایی و پایایی پژوهش در بخش کیفی :(1جذول )

 نتیجه شذه هحاسبههقذار  هورداستفادهابشار  اعتبارسنجی

 تبئیذ ؿذ CVR 25.0ضشیت  ییسٍا

 تبئیذ ؿذ 25.0 ضشیت وبپبی وَّي پبیبیی

 ها وتحلیل داده تجشیه -4

%( 15) ًفط ظى 2%( هطز ٍ 85) ًفط 11وٌٌسُ،  زض ثیي ذجطگبى هكبضوت

 20ّب ؾبثمِ تسضیؽ ثبلای  %( اظ آى70) ًفط 9ثَزًس؛ ضوي آًىِ تؼساز 

. ػلاٍُ ثط ایي، تؼساز ؾبل زاضًس 20%( ؾبثمِ ووتط اظ 30ًفط ) 4ؾبل ٍ 

%( زاًكیبض ٍ یه ًفط 38) ًفط 5%( ضتجِ ػلوی اؾتبزیبض، تؼساز 54ًفط ) 7

 ًیع اؾتبز توبم هسیطیت زٍلتی ثَزًس.

 بخش کیفیهای  تحلیل مصاحبههای یافته 4-1

ّبی  زض ثؿتط توبؼٍ  آًلایينَضت  ّبی ثرف ویفی ثِ ههبحجِ

ثب اؾتفبزُ اظ ضًٍَقت، ّب پؽ اظ  اًدبم قس ٍ هتي ههبحجِ تهَیطی

 افعاض ثب ووه ًطم اًتربثیهحَضی ٍ  فطآیٌس وسگصاضی ثبظ،

Maxqda2020 .پطزاظی هتي  وسگصاضی ٍ هفَْمزض ذهَل  تحلیل قس

چگًَگی اؾترطاج پیكبیٌسّب ٍ پؿبیٌسّبی ؾجه ضّجطی ّب ٍ  ههبحجِ

اقجبع ًظطی ٍ ثؼس اظ  ای هطٍض قس. نَضت چٌسهطحلِ ّب ثِ هكتطن، هتي

ثب ازغبم  هتَلف قس ٍ ّب ههبحجِ سى ثِ ؾطحس تىطاض هفبّین، فطایٌسضؾی

ٍ ؾپؽ  ّبی فطػی( همَلِ) هحَضی، وسّبی هفبّینؾبظی  ٍ یىپبضچِ

اظ هٌظَض اعویٌبى  ثِ .قسًستؼییي  ّبی انلی( همَلِ) اًتربثیوسّبی 

اظ ذجطگبى ذَاؾتِ قس تب وسّبی  نحت وسگصاضی ٍ اؾترطاج هفبّین،

قًَسگبى زلیمبً زض  ثبظثیٌی لطاض زٌّس تب ایسُ انلی ههبحجِاٍلیِ ضا هَضز 

( اعلاػبت هطثَط 2خسٍل )ّب لحبػ گطزز.  ثٌسی ّب ٍ همَلِ ؾبظی هفَْم

 ّب اؾت. ّبی فطػی ٍ انلی اؾترطاج قسُ اظ ههبحجِ ثِ همَلِ

 ها  های فزعی و اصلی حاصل اس کذگذاری هصاحبه ( هقوله2جذول )
 ّبی فشػی همَلِ همَلِ اصلی شػیّبی ف همَلِ همَلِ اصلی

ّبی  ٍیظگی

 استجبعی سّجشاى

 ّوذلی سّجشاى
جَیی ٍ  هـبسوت

 پزیشی هـبسوت

 جَیی اػبتیذ ثبلا سفتي ػغح هـبسوت

 پزیشی وبسوٌبى افضایؾ ػغح هـبسوت استجبعبت هؤثش سّجشاى

 ّب تیناػضبی  فىشیّن تَاًی  سّجشاى یتگشیحوب

ّبی  ٍیظگی

ؿخصیتی 
 سّجشاى

 پزیشی سّجشاى هؼئَلیت

ٍسی  افضایؾ ثْشُ
 داًـگبُ

 فشدی/تیویافضایؾ اثشثخـی 

 استمبی ویفیت آهَصؽ ٍ پظٍّؾ سّجشاى یشیپز ؼهیس

 فشدی/تیویاستمبی ػولىشد  ًگشی سّجشاى آیٌذُ

تَاًوٌذػبصی 
اػضبی 

 ػلوی ّیئت

 ثْجَد وبسآهذی ًظبم آهَصؿی گؼتشؽ داهٌِ تخصصی اػبتیذ

 اػبتیذ ی اص تخصصثشداسثْشُ
ثْجَد 

گیشی  تصوین

 گشٍّی

 گیشی آگبّبًِ تیوی تصوین 

 اتخبر تصویوبت هـتشن هغلَة ّبی اػبتیذ هْبست هىول ػبصی

ّبی  پیچیذگی
 هحیغی

 گیشی تیوی ثْجَد ویفیت تصوین ُتٌیذُ ٍ پیچیذ هؼبئل دسّنٍجَد 

 گیشی تصوینس افضایؾ هـبسوت وبسوٌبى د آیٌذُ ًبؿٌبختِ ٍ هجْن داًـگبُ

دػتیبثی ثِ  ػبصی هحیظ داًـگبُ جْبًی

داًـگبُ 
 وبسآفشیي

 اػبتیذ ثبلا سفتي سٍحیِ وبسآفشیٌی

ًیبص ثِ 
پزیشی  اًؼغبف

 ّبی وبسآفشیٌبًِ ثبلا سفتي تَاًوٌذی تَاى پبػخگَیی ثِ تغییشات هحیغی

 گیشی داًـگبُ وبسآفشیي ؿىل پیچیذُپزیشی ثب ؿشایظ  تَاى اًغجبق



 ثٌسی پیكبیٌسّب ٍ پؿبیٌسّبی ؾجه ضّجطی هكتطن زض ًظبم آهَظقیوبٍـ ٍ ضتجِ ضضب هؼطٍفی ٍ ّوىبضاى/ 

 ّبی فشػی همَلِ همَلِ اصلی شػیّبی ف همَلِ همَلِ اصلی

 داًـگبُ یبدگیشًذُگیشی  ؿىل ػبصگبسپزیشی تصویوبت داًـگبُ پَیب

تغییش دس ػبختبس 

 ػبصهبًی

اػتجبس  گیثشجؼت ػیغشُ ًظبم ثَسٍوشاػی تغییش دس
ٍ ؿْشت 
 داًـگبُ

 داًـگبٍُ ستجِ استمبء جبیگبُ 

 هحَس دس جبهؼِ داًؾ ؿذىثشجؼتِ  پزیش اًؼغبف ػبصهبًی ػبختبس

 افضایؾ هٌضلت اجتوبػی داًـگبُ فمی(ا) تخت ػبصهبًی ػبختبس

گشایی  جوغ

تصوین ٍ 
وبّؾ فبصلِ 

 لذست

 گیشی هتوشوض ًبسػبیی ًظبم تصوین
ثْجَد تؼلك ٍ 
 تؼْذ ػبصهبًی

 ثبلا سفتي تؼْذ ٌّجبسی

 اػبتیذثْجَد تؼْذ هؼتوش دس  گیشی دسگیشػبصی وبسوٌبى دس تصوین

 ػبعفی وبسوٌبى استمبی تؼْذ فشصت هـبسوت ثشای اداسُ داًـگبُ

 داًـگبُ بتّوىبسی ثشای تصویو

خلالیت افضایؾ 

ًَآٍسی  ٍ
 داًـگبُ

 ّبی ًَآٍساًِ خلك ایذُ

ایجبد داًـگبُ 
 تحَل ػبص

 اًتمبل داًؾ ٍ تفىش ًَآٍساًِ ایجبد داًـگبُ هتفىش ٍ هتحَل

 تیوی تفىش اًتمبدی ثْجَد پبػخ دادى ثِ ًیبصّبی جبهؼِ

 ّبی آهَصؿی جذیذ تشٍیج ًَآٍسی ثٌیبىبى داًؾتجذیل داًـگبُ ثِ ػبصه

 ثْجَد خلالیت تیوی داًـگبُ ٍ ستجِ ثبلا ثشدى جبیگبُ

 اًذاص چـن
 داًـگبُ هـتشن

 اًذاص هـَق یبدگیشی چـن
ثْضیؼتی 

 ؿٌبختی سٍاى

 سؿذ ٍ ثبلٌذگی فشدی/ تیوی

 ثشلشاسی سٍاثظ هثجت تیوی هـتشناّذاف ٍ آسهبى 

 ثبلا سفتي اػتملال وبسی شاتؼبلی گ اًذاص چـن

ایذُ پشداصی 
 تیوی

افضایؾ  اػبتیذّبی هٌتمذگًَِ  ؿٌیذى ایذُ
سفتبسّبی 

 ؿْشًٍذی

 افضایؾ ٍجذاى وبسی اػبتیذ

 احتشام هتمبثل تیوی تـَیك ثِ ایذُ پشداصی تیوی

 ؿٌبػی وبسوٌبى ثْجَد ٍظیفِ تیوی تفىشات خلاق تشٍیج

تغییشات فٌبٍساًِ 

 دس داًـگبُ

 جذیذ آهَصؿی ّبیٌبػبیی فشصتؿ
افضایؾ اؿتیبق 

 ؿغلی

 ثبلا سفتي تَاى ٍ اًشطی وبسوٌبى

 هجزٍة ؿذى وبسوٌبى دس وبسّب یآهَصؿ دس ًظبم تغییشات فٌبٍساًِ

 ثْجَد فذاوبسی ٍ گزؿت دس فشایٌذ آهَصؽ ٍ پظٍّؾ تغییشات

 
پبػخگَیی ٍ 

 پزیشی هؼئَلیت

 ثْجَد ًظن ٍ اًضجبط وبسی

 ّبی هتٌَع هؼئَلیتپزیشؽ 

 پبػخگَیی ًؼجت ثِ اًتظبسات جبهؼِ

 

ثب تَخِ ثِ آًچِ زض ازثیبت ثیبى قسُ ٍ هجتٌی ثط ًگبُ ؾیؿتوی، 

( اؾترطاج 3هغبثك خسٍل ) هكتطنپیكبیٌسّب ٍ پؿبیٌسّبی ضّجطی 

 وِ زض ثِ  ّؿتٌسػَاهلی آى زؾتِ هٌظَض اظ پیكبیٌسّب،  قسُ اؾت.

 

 ٍ هٌظَض اظ پؿبیٌسّب ثبقٌسثطگصاض هیا هكتطنٍخَز آهسى ضّجطی 

 .ّب هؤثط اؾت زض ایدبز آى هكتطنوِ ضّجطی  ّؿتٌسػَاهلی 

 هشتزک رهبزی سبک پیشاینذها و پساینذهای ( 3جذول )

 پساینذها کذها پیشاینذها کذها

A1 ّبی استجبعی سّجشاى ٍیظگی C1 پزیشی جَیی ٍ هـبسوت استمبی هـبسوت 

A2 جشاىّبی ؿخصیتی سّ ٍیظگی C2 ُداًـگبٍُسی  افضایؾ ثْش 

A3 ػلوی تَاًوٌذػبصی اػضبی ّیئت C3 گیشی گشٍّی ثْجَد تصوین 

A4 ّبی هحیغی افضایؾ پیچیذگی C4 دػتیبثی ثِ داًـگبُ وبسآفشیي 

A5 پزیشی پَیب ًیبص ثِ اًؼغبف C5 اػتجبس ٍ ؿْشت داًـگبُ گیثشجؼت 

A6 تغییش دس ػبختبس ػبصهبًی C6 ٍ تؼْذ ػبصهبًی ثْجَد تؼلك 

A7 گشایی تصوین ٍ وبّؾ فبصلِ لذست جوغ C7  داًـگبًَُآٍسی  خلالیت ٍافضایؾ 

A8 ایجبد داًـگبُ تحَل ػبص C8 ؿٌبختی ثْضیؼتی سٍاى 

A9 داًـگبُ هـتشن اًذاص چـن C9 افضایؾ سفتبسّبی ؿْشًٍذی 

A10 ایذُ پشداصی تیوی C10 افضایؾ اؿتیبق ؿغلی 

A11 ًدس داًـگبُتغییشات فٌبٍسا ِ C11 پزیشی پبػخگَیی ٍ هؼئَلیت 





 هدلِ هسیطیت تَؾؼِ ٍ تحَل

 

 

 کمی پژوهشبخش های یافته 4-2
پیكبیٌسّب ٍ پؿبیٌسّبی ؾجه ضّجطی  تجییيّب ٍ  ثؼس اظ اًدبم ههبحجِ

ثب  ؾبذتبضیبفتِ قسُ زض لبلت پطؾكٌبهِ اؾترطاج ّبی ، هؤلفِهكتطن

 اظ عطیك هتغیطّبی ولاهی قس تبذجطگبى عطاحی  اخوبع ایسُّسف 

ذیلی ون، ون، هتَؾظ، ظیبز ٍ ذیلی » ای ٌی ثط عیف پٌح گعیٌِهجت

 گًَبگَى ّبی ٍیػگیاظآًدبوِ  .قَز ثیبىهیعاى هَافمت ذَز ضا  «ظیبز

 ؛ّب ًؿجت ثِ هتغیطّبی ویفی اثطگصاض اؾت افطاز ثط تؼبثیط شٌّی آى

ثب تؼطیف زاهٌِ هتغیطّبی ویفی، ذجطگبى ثب شٌّیت یىؿبى ثِ  ثٌبثطایي

( ٍ اعلاػبت 1ثب تَخِ ثِ قىل ) ی پػٍّفهتغیطّب زازًس.د ّب پبؾؾؤال

 .اًس قسُ( اظ لبلت هتغیطّبی ظثبًی ثِ اػساز فبظی هثلثی تجسیل 4خسٍل )

 
ای  ( نحوه تعزیف هتغیزهای سبانی بز اساس طیف پنج گشینه1شکل )

 لیکزت

 ( تبذیل هتغیزهای سبانی به اعذاد فاسی هثلثی 4جذول )
 عذد فاسی قطعی شذه فاسی هثلثی عذد هتغیزهای کلاهی

 2/.. (2/..، 1،1) خیلی صیبد

 2/.20. (2/. ،2/..، 1) صیبد

 2/.510 (2/.0 ،2/.، 2/..) هتَػظ

 2/.220 (2 ،2/.0، 2/.) ون

 2/.220 (2 ،2، 2/.0) خیلی ون

پؽ اظ تغجیك ّط قبذم ثب همبزیط فبظی ٍ ترهیم ؾغح ظثبًی، اػساز 

زض ازثیبت  قًَس. هیظزایی( تجسیل )فبظی ؼیلغثِ اػساز  هثلثی فبظی

هطوع ثمل، وویٌِ  گًَبگًَی هبًٌس ّبیظزایی ضٍـثطای فبظی ،فبظیػلن 

 ثطای ّبی پطوبضثطزیىی اظ ضٍـ ٍخَز زاضز. هیبًگیي ٍ وویٌِ ثیكیٌِ

 وِ اؾت 4فطهَل هیٌىٍَؾىی اؾتفبزُ اظ اػساز فبظی وطزى لغؼی

حس  βزض ایي ضاثغِ  .ثبقس یه (1) ِفطهَل اقبضُ قسُ زض ضاثغنَضت  ثِ

حس پبییي ػسز  mػسز فبظی هثلثی ٍ  هیبًیحس  αی فبظی هثلثی، ثبلا

 اؾت.فبظی هثلثی 

  (: هحاسبه هقذار قطعی شذه اعذاد فاسی:1) رابطه

زض  ّبههبحجِ اظّبی قٌبؾبیی قسُ  زض ًظطؾٌدی هطحلِ اٍل هؤلفِ

ٍ ثب تَخِ ثِ گعیٌِ  گطفتبى لطاض لبلت پطؾكٌبهِ زض اذتیبض ذجطگ

ّبی لیسی پیكٌْبزی ٍ هتغیطّبی ظثبًی ًتبیح حبنل اظ ثطضؾی پبؾد

ّب هَضز  قسُ زض پطؾكٌبهِ ثطای ثِ زؾت آٍضزى هیبًگیي فبظی هؤلفِ

ّبی  فطهَلّبی فبظی اظ  . ثطای هحبؾجِ هیبًگیيگطفتٌستحلیل لطاض 

 قسًس.اؾتفبزُ  3ٍ  2 ّبی زض ضاثغِ قسُ زضج

  (: 2ابطه )ر

  (: 3) رابطه

 
ثیبًگط  Aaveام ٍ i ذجطُثیبًگط زیسگبُ  Ai پبضاهتط 2قوبضُ  زض ضاثغِ

-پطؾكٌبهِ گطزآٍضیپؽ اظ . ذجطگبى اؾت خویغ ّبیهیبًگیي زیسگبُ

ّبی زازُ قسُ ثِ ّط ػبهل هَضز قوبضـ ٍ تحلیل لطاض ّب، تؼساز پبؾد

 ٌس.گطفت

 هشتزک در هزحله اول دلفی فاسی رهبزی سبک پیشاینذها و پساینذهای ها بزای  ( فزاوانی پاسخ5جذول )

 خیلی کن کن هتوسط سیاد خیلی سیاد هتغیزها بنذی دسته

 یپیـبیٌذّب
سّجشی ػجه 

 هـتشن

 0 2 5 5 11 ّبی استجبعی سّجشاى ٍیظگی

 1 1 5 0 10 ّبی ؿخصیتی سّجشاى ٍیظگی

 2 2 1 5 00 ػلوی ّیئتتَاًوٌذػبصی اػضبی 

 2 2 1 0 05 ّبی هحیغی افضایؾ پیچیذگی

 2 1 1 4 02 پزیشی پَیب ًیبص ثِ اًؼغبف

 1 2 0 0 01 تغییش دس ػبختبس ػبصهبًی

 2 1 5 4 11 گشایی تصوین ٍ وبّؾ فبصلِ لذست جوغ

 2 2 0 1 05 ایجبد داًـگبُ تحَل ػبص

 2 2 2 0 04 داًـگبُ هـتشن اًذاص چـن

 2 1 0 5 02 ایذُ پشداصی تیوی

 2 2 1 5 00 تغییشات فٌبٍساًِ دس داًـگبُ

 یبیٌذّبؼپ
سّجشی ػجه 

 هـتشن

 2 2 1 1 04 پزیشی جَیی ٍ هـبسوت استمبی هـبسوت

 2 2 1 1 04 داًـگبٍُسی  افضایؾ ثْشُ

 2 2 1 0 05 گیشی گشٍّی ثْجَد تصوین

 2 2 0 0 00 دػتیبثی ثِ داًـگبُ وبسآفشیي



 ثٌسی پیكبیٌسّب ٍ پؿبیٌسّبی ؾجه ضّجطی هكتطن زض ًظبم آهَظقیوبٍـ ٍ ضتجِ ضضب هؼطٍفی ٍ ّوىبضاى/ 

 خیلی کن کن هتوسط سیاد خیلی سیاد هتغیزها بنذی دسته

 2 1 0 5 02 اػتجبس ٍ ؿْشت داًـگبُ گیثشجؼت

 2 2 1 0 05 ثْجَد تؼلك ٍ تؼْذ ػبصهبًی

 2 2 1 1 04 داًـگبًَُآٍسی  خلالیت ٍافضایؾ 

 1 0 5 5 .1 ؿٌبختی ثْضیؼتی سٍاى

 2 2 0 0 00 افضایؾ سفتبسّبی ؿْشًٍذی

 2 1 0 0 01 افضایؾ اؿتیبق ؿغلی

 2 2 2 1 .0 پزیشی پبػخگَیی ٍ هؼئَلیت

ّبی زازُ قسُ ثِ ّط ػبهل ٍ هحبؾجِ پؽ اظ هكرم قسى تؼساز پبؾد

 هٌظَض ( ث1ِضاثغِ )ّبی فبظی هثلثی ثطای ػَاهل اظ فطهَل  هیبًگیي

ًتبیح حبنل اظ  اؾتفبزُ قس.ّط هؤلفِ  فبظی ظزایی() قسىلغؼی 

( گعاضـ قسُ 6خسٍل )زض ّب  ظزایی هؤلفِّبی فبظی ٍ فبظی هیبًگیي

 اؾت.

  های خبزگان حاصل نظز اس سنجی هزحله اول هیانگین دیذگاه( 6جذول )

 فاسی

 سدایی

 هیانگین فاسی هثلثی

(β ،α، m) 
 پیشاینذها

 فاسی

 سدایی

 هیانگین فاسی هثلثی

(β ،α، m) 
 پساینذها

 پزیشی جَیی ٍ هـبسوت وتاستمبی هـبس (01/2. ،0.1/2، 002/2) 02/2. ّبی استجبعی سّجشاى ٍیظگی (222/2 ،2/.15، 015/2) 2/.20

 داًـگبٍُسی  افضایؾ ثْشُ (01/2. ،0.1/2، 002/2) 02/2. ّبی ؿخصیتی سّجشاى ٍیظگی (2/.21 ،1.2/2، 005/2) 250/2

 گیشی گشٍّی ثْجَد تصوین (10/2. ،020/2، 002/2) 10/2. ػلوی تَاًوٌذػبصی اػضبی ّیئت (20/2. ،0.0/2، 002/2) 10/2.

 دػتیبثی ثِ داًـگبُ وبسآفشیي (200/2 ،040/2، 011/2) 20/2. ّبی هحیغی افضایؾ پیچیذگی (10/2. ،020/2، 002/2) 10/2.

 اػتجبس ٍ ؿْشت داًـگبُ گیثشجؼت (2.4/2 ،024/2، 020/2) 221/2 پزیشی پَیب ًیبص ثِ اًؼغبف (225/2 ،015/2، 0.1/2) 2.1/2

 ثْجَد تؼلك ٍ تؼْذ ػبصهبًی (10/2. ،020/2، 002/2) 10/2. تغییش دس ػبختبس ػبصهبًی (225/2 ،024/2، 0.0/2) 2/..2

 داًـگبًَُآٍسی  خلالیت ٍافضایؾ  (01/2. ،0.1/2، 002/2) 02/2. گشایی تصوین ٍ وبّؾ فبصلِ لذست جوغ (2/.20 ،2/..1، 0.0/2) 244/2

 ؿٌبختی ثْضیؼتی سٍاى (2/... ،2/.11، 024/2) 00/2. ایجبد داًـگبُ تحَل ػبص (20/2. ،0.0/2، 011/2) 20/2.

 افضایؾ سفتبسّبی ؿْشًٍذی (200/2 ،040/2، 011/2) 20/2. داًـگبُ هـتشن اًذاص چـن (51/2. ،011/2، 1) 52/2.

 افضایؾ اؿتیبق ؿغلی (225/2 ،015/2، 020/2) 2/..2 ایذُ پشداصی تیوی (2.4/2 ،024/2، 020/2) 221/2

 پزیشی پبػخگَیی ٍ هؼئَلیت (42/2. ،002/2، 1) 45/2. اًِ دس داًـگبُتغییشات فٌبٍس (20/2. ،0.0/2، 002/2) 10/2.

اؾت هطحلِ زٍم ًیع اًدبم قَز  لاظمپؽ اظ اًدبم هطحلِ اٍل ًظطؾٌدی 

گطزز. هغبثك ثب تب ًتبیح ّط زٍ هطحلِ ثب ّن همبیؿِ ٍ ًتیدِ هكرم 

اٍل اًدبم قس، هطحلِ زٍم ذجطُ ؾٌدی ًیع  هطحلِ ًظطؾٌدیآًچِ زض 

 ًفط اظ ذجطگبى زض هَضز 26 ّبی پبؾد قوبضـ ًتبیح قسُ اؾت. تىطاض

( گعاضـ 7خسٍل )هكتطن زض ضّجطی ؾجه پیكبیٌسّب ٍ پؿبیٌسّبی 

 قسُ اؾت.

 هشتزک در هزحله دوم دلفی فاسی رهبزی سبک پیشاینذها و پساینذهای ها بزای  ( فزاوانی پاسخ7جذول )

 هتغیزها بنذی دسته
خیلی 

 سیاد
 خیلی کن کن هتوسط سیاد

ػجه  یپیـبیٌذّب
 هـتشنسّجشی 

 2 1 0 4 10 ّبی استجبعی سّجشاى ٍیظگی

 2 1 0 5 02 ّبی ؿخصیتی سّجشاى ٍیظگی

 2 1 1 1 05 ػلوی تَاًوٌذػبصی اػضبی ّیئت

 2 2 2 0 04 ّبی هحیغی افضایؾ پیچیذگی

 2 2 0 0 00 پزیشی پَیب ًیبص ثِ اًؼغبف

 1 1 2 5 01 تغییش دس ػبختبس ػبصهبًی

 2 2 0 . 10 گشایی تصوین ٍ وبّؾ فبصلِ لذست جوغ

 2 2 0 0 00 ایجبد داًـگبُ تحَل ػبص

 2 2 1 0 05 داًـگبُ هـتشن اًذاص چـن

 2 2 5 5 02 ایذُ پشداصی تیوی

 2 1 2 0 05 تغییشات فٌبٍساًِ دس داًـگبُ

 2 2 2 0 04 یشیپز جَیی ٍ هـبسوت استمبی هـبسوتػجه  یبیٌذّبؼپ



 ثٌسی پیكبیٌسّب ٍ پؿبیٌسّبی ؾجه ضّجطی هكتطن زض ًظبم آهَظقیوبٍـ ٍ ضتجِ ضضب هؼطٍفی ٍ ّوىبضاى/ 

 هتغیزها بنذی دسته
خیلی 

 سیاد
 خیلی کن کن هتوسط سیاد

 2 2 1 0 05 داًـگبٍُسی  افضایؾ ثْشُ هـتشنسّجشی 

 2 2 2 0 04 گیشی گشٍّی ثْجَد تصوین

 2 2 1 0 05 دػتیبثی ثِ داًـگبُ وبسآفشیي

 2 1 2 1 04 اػتجبس ٍ ؿْشت داًـگبُ گیثشجؼت

 2 1 0 1 00 ثْجَد تؼلك ٍ تؼْذ ػبصهبًی

 2 2 1 2 .0 داًـگبًَُآٍسی  خلالیت ٍافضایؾ 

 1 0 0 0 10 ؿٌبختی ثْضیؼتی سٍاى

 1 0 0 2 01 افضایؾ سفتبسّبی ؿْشًٍذی

 2 0 5 1 02 افضایؾ اؿتیبق ؿغلی

 2 2 1 1 04 پزیشی پبػخگَیی ٍ هؼئَلیت

ّبی زازُ قسُ ثِ ّط هؤلفِ زض هطحلِ پؽ اظ هكرم قسى تؼساز پبؾد

ب اظ فطهَل ّ ّبی فبظی هثلثی ثطای هؤلفِ زٍم ٍ ثؼس اظ هحبؾجِ هیبًگیي

. ًتبیح حبنل اظ اؾتفبزُ قساػساز فبظی  قسىلغؼی  ثطای هیٌىٍَؾىی،

( 8زض خسٍل )ّب زض هطحلِ زٍم  ظزایی هؤلفِّبی فبظی ٍ فبظی هیبًگیي

 گعاضـ قسُ اؾت.

 دوم های خبزگان حاصل نظز اس سنجی هزحله  هیانگین دیذگاه( 8جذول )

 فاسی

 سدایی

 هیانگین فاسی هثلثی

(β ،α، m) 
 پیشاینذها

 فاسی

 سدایی

 هیانگین فاسی هثلثی

(β ،α، m) 
 پساینذها

 پزیشی جَیی ٍ هـبسوت استمبی هـبسوت (51/2. ،011/2، 1) 52/2. ّبی استجبعی سّجشاى ٍیظگی (244/2 ،104/2، 020/2) 221/2

 داًـگبٍُسی  یؾ ثْشُافضا (10/2. ،020/2، 002/2) 10/2. ّبی ؿخصیتی سّجشاى ٍیظگی (2.4/2 ،024/2، 020/2) 221/2

 گیشی گشٍّی ثْجَد تصوین (51/2. ،011/2، 1) 52/2. ػلوی تَاًوٌذػبصی اػضبی ّیئت (200/2 ،040/2، 0.1/2) 22/2.

 دػتیبثی ثِ داًـگبُ وبسآفشیي (10/2. ،020/2، 011/2) 10/2. ّبی هحیغی افضایؾ پیچیذگی (51/2. ،011/2، 1) 52/2.

 اػتجبس ٍ ؿْشت داًـگبُ گیثشجؼت (10/2. ،020/2، 011/2) 12/2. پزیشی پَیب ًیبص ثِ اًؼغبف (200/2 ،040/2، 011/2) 20/2.

 ثْجَد تؼلك ٍ تؼْذ ػبصهبًی (2.5/2 ،005/2، 020/2) 215/2 تغییش دس ػبختبس ػبصهبًی (225/2 ،024/2، 0.0/2) 2/..2

 داًـگبًَُآٍسی  خلالیت ٍافضایؾ  (51/2. ،011/2، 002/2) 55/2. گشایی تصوین ٍ وبّؾ فبصلِ لذست جوغ (225/2 ،015/2، 011/2) 212/2

 ؿٌبختی ثْضیؼتی سٍاى (222/2 ،142/2، 015/2) 205/2 ایجبد داًـگبُ تحَل ػبص (200/2 ،040/2، 011/2) 20/2.

 ؿْشًٍذی افضایؾ سفتبسّبی (2/.20 ،2/.12، 015/2) 2/.25 داًـگبُ هـتشن اًذاص چـن (10/2. ،020/2، 002/2) 10/2.

 افضایؾ اؿتیبق ؿغلی (2/.20 ،2/..1، 055/2) 250/2 ایذُ پشداصی تیوی (225/2 ،015/2، 0.1/2) 2.1/2

 پزیشی پبػخگَیی ٍ هؼئَلیت (01/2. ،0.1/2، 002/2) 02/2. تغییشات فٌبٍساًِ دس داًـگبُ (20/2. ،0.0/2، 011/2) 20/2.

هیبًگیي  ثیيذتلاف اظایٌىِ ّط زٍ هطحلِ ًظطؾٌدی اًدبم قس، ا پؽ

هَضز ثطضؾی  هكتطنظزایی قسُ پؿبیٌسّب ٍ پیكبیٌسّبی ضّجطی فبظی

ّبی اضائِ قسُ زض هطحلِ اٍل ٍ . ثب تَخِ ثِ زیسگبُگطفتٍ تحلیل لطاض 

هلان پصیطـ ٍ یب ضز  0.1حس آؾتبًِ  همبیؿِ آى ثب ًتبیح هطحلِ زٍم،

ظزایی قسُ بظیوِ اذتلاف ثیي هیبًگیي ف زضنَضتی ثبقس. ّط هؤلفِ هی

ثبقس، زض ایي نَضت فطایٌس ًظطؾٌدی  1/0زض زٍ هطحلِ ووتط اظ 

ّوِ ظزایی ثب تَخِ ثِ ایٌىِ اذتلاف هیبًگیي فبظی قَز. هی هتَلف

 تَاى گفت وِ قسُ اؾت؛ ثٌبثطایي هی 0.1 زض زٍ هطحلِ ووتط اظّب  هؤلفِ

ثِ  هكتطنؾجه ضّجطی  پیكبیٌسّب ٍ پؿبیٌسّبیذجطگبى زض هَضز 

ایي ثِ آى هؼٌب  قس.وبع ضؾیسًس ٍ ًظطؾٌدی زض ایي هطحلِ هتَلف اخ

 ّبی قٌبؾبیی قسُ زض پػٍّف ًگبُ تمطیجبً اؾت وِ ذجطگبى ثِ هؤلفِ

 اًس.یىؿبًی زاقتِ

 دوم اول و های خبزگان حاصل نظز اس سنجی هزحله هیانگین دیذگاهاختلاف  :(9جذول )

 اختلاف

 هیانگین

 هیانگین

هزحله 

 دوم

 هیانگین

هزحله 

 اول

 پیشاینذها
 اختلاف

 هیانگین

 هیانگین

هزحله 

 دوم

 هیانگین

هزحله 

 اول

 پساینذها

 پزیشی جَیی ٍ هـبسوت استمبی هـبسوت 02/2. 52/2. 212/2 ّبی استجبعی سّجشاى ٍیظگی 2/.20 221/2 252/2

 ـگبُداًٍسی  افضایؾ ثْشُ 02/2. 10/2. 2/.22 ّبی ؿخصیتی سّجشاى ٍیظگی 250/2 221/2 252/2

 گیشی گشٍّی ثْجَد تصوین 10/2. 52/2. 2/.21 ػلوی تَاًوٌذػبصی اػضبی ّیئت 10/2. 22/2. 210/2



 ثٌسی پیكبیٌسّب ٍ پؿبیٌسّبی ؾجه ضّجطی هكتطن زض ًظبم آهَظقیوبٍـ ٍ ضتجِ ضضب هؼطٍفی ٍ ّوىبضاى/ 

 اختلاف

 هیانگین

 هیانگین

هزحله 

 دوم

 هیانگین

هزحله 

 اول

 پیشاینذها
 اختلاف

 هیانگین

 هیانگین

هزحله 

 دوم

 هیانگین

هزحله 

 اول

 پساینذها

 دػتیبثی ثِ داًـگبُ وبسآفشیي 20/2. 10/2. 2/.21 ّبی هحیغی افضایؾ پیچیذگی 10/2. 52/2. 2/.21

 تجبس ٍ ؿْشت داًـگبُاػ گیثشجؼت 221/2 12/2. 241/2 پزیشی پَیب ًیبص ثِ اًؼغبف 2.1/2 20/2. 204/2

 ثْجَد تؼلك ٍ تؼْذ ػبصهبًی 10/2. 215/2 252/2 تغییش دس ػبختبس ػبصهبًی 2/..2 2/..2 222/2

 داًـگبًَُآٍسی  خلالیت ٍافضایؾ  02/2. 55/2. 2/.22 گشایی تصوین ٍ وبّؾ فبصلِ لذست جوغ 244/2 212/2 252/2

 ؿٌبختی ثْضیؼتی سٍاى 00/2. 205/2 204/2 ایجبد داًـگبُ تحَل ػبص 20/2. 20/2. 2/.22

 افضایؾ سفتبسّبی ؿْشًٍذی 20/2. 2/.25 2/.22 داًـگبُ هـتشن اًذاص چـن 52/2. 10/2. 2/.21

 افضایؾ اؿتیبق ؿغلی 2/..2 250/2 252/2 ایذُ پشداصی تیوی 221/2 2.1/2 212/2

 پزیشی پبػخگَیی ٍ هؼئَلیت 45/2. 02/2. 2/.21 تغییشات فٌبٍساًِ دس داًـگبُ 10/2. 20/2. 220/2

اظ  هكتطنپیكبیٌسّب ٍ پؿبیٌسّبی ؾجه ضّجطی  ثٌسی ضتجِثطای 

. ّط قسُ اؾتظزایی هطحلِ زٍم زلفی فبظی اؾتفبزُ هیبًگیي فبظی

تط لطاض ثبلا ضتجِظزایی آى ثیكتط ثبقس زض وِ هیبًگیي فبظی یا هؤلفِ

ٍ پؿبیٌسّبی  پیكبیٌسّبثٌسی  ( ضتج3ٍِ ) (2ّبی ) قىلگیطز. زض  هی

 ی ًوبیبى اؾت.ضٍقٌ ثِهكتطن ضّجطی 

 

 سبک رهبزی هشتزکپیشاینذهای  بنذی ( رتبه2شکل )

 

 سبک رهبزی هشتزکاینذهای سپ بنذی ( رتبه3شکل )

 گیزینتیجه -5

ای اظ پیكبیٌسّب ٍ  هدوَػِ ثٌسی ضتجٍِ  وبٍـ حبضط ثِ پػٍّف

 .زاذتِ اؾتپط هحیظ ًظبم آهَظـ ػبلیزض  هكتطنپؿبیٌسّبی ضّجطی 

ّب،  ای ههبحجِ پؽ اظ زضیبفت ًظطات ذجطگبى ٍ وسگصاضی ؾِ هطحلِ

 ػٌَاى پؿبیٌسّبی هؤلفِ ثِ 11ٍ  ػٌَاى پیكبیٌسّب ثِ هؤلفِ 11 ًْبیتبً

 ّبی آظاز اؾلاهی اؾتبى آشضثبیدبى غطثی زاًكگبُزض  هكتطنضّجطی 

 ثٌسی قسًس. ٍ ثب تىٌیه زلفی فبظی، غطثبلگطی ٍ ضتجِقٌبؾبیی 

تطیي پیكبیٌسّبی ؾجه ضّجطی  ی پػٍّف، هْنّباؾبؼ یبفتِثط 

ثٌسی نَضت گطفتِ زض ضٍـ زلفی  ّب ثط اؾبؼ ضتجِ هكتطن زض زاًكگبُ



 ثٌسی پیكبیٌسّب ٍ پؿبیٌسّبی ؾجه ضّجطی هكتطن زض ًظبم آهَظقیوبٍـ ٍ ضتجِ ضضب هؼطٍفی ٍ ّوىبضاى/ 

اًساظ  ّبی هحیغی، چكن اًس اظ: افعایف پیچیسگی فبظی ثِ تطتیت ػجبضت

هكتطن، تغییطات فٌبٍضاًِ آهَظقی، ایدبز زاًكگبُ تحَل ؾبظ، ًیبظ ثِ 

گطایی  ػلوی، خوغ یب، تَاًوٌسؾبظی اػضبی ّیئتپصیطی پَ اًؼغبف

تهوین ٍ وبّف فبنلِ لسضت، ایسُ پطزاظی تیوی، تغییط زض ؾبذتبض 

افعایف  ّبی اضتجبعی ضّجطاى. ّبی قرهیتی ٍ ٍیػگی ؾبظهبًی، ٍیػگی

تطیي پیكبیٌس ؾجه ضّجطی  ػٌَاى هْن ّبی هحیغی ثِ پیچیسگی

اًس،  اقبضُ زاقتِ ]18ٍ22[ گًَِ وِ هكتطن هغطح قسُ اؾت؛ ّوبى

 سُیچیپّبی هتلاعن ٍ  ّب ٍ هؤؾؿبت آهَظـ ػبلی زض هحیظ زاًكگبُ

 یتَخْ لبثل تأثیط تَاًس هی زاًكگبُ هحیظ وٌٌس ٍ پیچیسگی فؼبلیت هی

اًساظ هكتطن ًیع  چكن .ثبقس زاقتِ هكتطن ضّجطی اتربش ؾجه ثط

ثطای اتربش ؾجه  ]9ٍ15[هبًٌس  ای اؾت وِ هحممبى ظیبزی هؤلفِ

 ّب هكتطن زض زاًكگبُضّجطاى اًس؛ زضٍالغ  ضّجطی هكتطن هؤثط زاًؿتِ

ی آهَظقی آیٌسُ ضا زاقتِ ثبقٌس. ّبثیٌی فطنت ثبیس تَاًبیی پیف

ای اؾت وِ ثط اتربش ؾجه  تغییطات فٌبٍضاًِ زض ًظبم آهَظقی ًیع هؤلفِ

 فٌبٍضی تغییطات تأثیط اضظیبثی ضّجطی هكتطن اثطگصاض اؾت؛ ثٌبثطایي،

 اؾبتیس، ثب ههبحجِ وبًًَی، ّبی گطٍُ ّب، ًظطؾٌدی عطیك اظ قیآهَظ

 ضّجطی ّبی قبیؿتگی. تَاًس هؤثط ٍالغ قَز هی زاًكدَیبى ٍ وبضوٌبى

تَاًس  ّوىبضی ثیي فطزی هی ٍ زیدیتبل ؾَاز تغییط، هسیطیت هبًٌس

ًمف  .وٌٌس هسیطیت ضا ّبی فٌبٍضی تغییطات اثط تب ؾبظز  لبزض ضا ضّجطاى

 ضّجطی ثطای اتربش ؾجه ]18[تَؾظ آهَظقی  ًَیي بیّ آٍضی في

 فطآیٌس ؾبظ یهایدبز زاًكگبُ تحَل هكتطن هؤثط تلمی قسُ اؾت.

 ٍ زاًكدَیبى وبضوٌبى، اؾبتیس، اظخولِ شیٌفؼبى، ّوِ وِ اؾت هكبضوتی

 زاًكگبُ حبل، پیكطفت خبهؼِ زض آى هكبضوت فؼبل زاضًس. ثبایي اػضبی

وٌس ٍ تؿْین لسضت ٍ  طاى تغییط هیزض گطٍُ ثیٌف ٍ زیسگبُ ضّج

ضّجطی  تَاًس هحطن ّبی هَخَز زاًكگبُ هی هٌسی اظ ّوِ ظطفیت ثْطُ

 ؾبظ ّورَاًی زاضز.كگبُ تحَلاًساظ زاً هكتطن ثبقس وِ ثب چكن

آهَظقی ثب تَخِ ثِ ایٌىِ هیعاى تغییط ٍ تحَل زض هحیظ  اظ ؾَیی زیگط،

تَاًٌس زض ازاضُ ایي  ی هیضّجطاً ؛ ثٌبثطایيؾتثؿیبض ثبلا ٍ زاًكگبّی

 پصیطیاًؼغبف هحیغی،هَفك ثبقٌس وِ زض پبؾد ثِ تغییطات  ّب ؾبظهبى

 ٍ همتضیبت ظهبى ٍ هىبى، هتٌبؾت ثب قطایظ پَیب زاقتِ ثبقٌس تب ثتَاًٌس

. ضا اتربش وٌٌس ٍ تهوین ثْتطیي اؾتطاتػی قسُ ٍ ثب تغییطات هٌغجك

ّب ضا ثطای ضت لعٍم ثطًبهِوِ زض نَ ّؿتٌسلبزض  زضٍالغ ضّجطاى هكتطن

ّبی پیف ضٍ غلجِ ثط چبلف ثطای ٍ آهَظقی ّبی خسیسازغبم ثب ًَآٍضی

پصیطی اؾتطاتػیه  ًیع ثط اًؼغبف ]7[وٌٌس. ضوي آًىِ هَضز انلاح 

 ٍخَی خؿتهؿتلعم زض هحیظ پَیب  ّب زاًكگبُ فؼبلیتاًس.  تأویس زاقتِ

 گصاضی اعلاػبت ثیيان، هجبحثِ ٍ اقتطًَیيّبی  ّب ٍ ایسُ ضٍـ هساٍم

ثبیؿتی ّوَاضُ زض پی  ّب اػضبی تین اؾت ٍ هسیطاىوبضوٌبى ٍ  اؾبتیس،

ّب  آىؾبظی ٍاؾغِ تَاًوٌس ثِ ٍ ایي اهط زاًف خسیس ثبقٌس اوتؿبة

ی تَاًوٌسؾبظًیع تَؾؼِ  ]2ٍ7ٍ9ٍ30[ گًَِ وِ . ّوبىذَاّس قس هحمك

ّف فبنلِ گطایی تهوین ٍ وب زاًٌس. خوغ ضا هحطن ضّجطی هكتطن هی

گًَِ وِ  لسضت ًیع یىی اظ پیكبیٌسّبی ضّجطی هكتطن اؾت. ّوبى

 ضّجطی زض لسضت فبنلِ زاًٌس؛ وبّف ًیع تؿْین لسضت ضا هؤثط هی ]32[

 ّوِ آى زض وِ اؾت هكبضوتی هحیظ یه ایدبز هؿتلعم هكتطن

. ثطاثط زاضًس نسای ػٌَاى، یب هَلؼیت گطفتي ًظط زض ثسٍى تین اػضبی

ثبظ ثطای  اضتجبعبت هكتطن ٍ تكَیك اًساظ َض ایدبز چكنثطای ایي هٌظ

فطاگیط زض زاًكگبُ هفیس ذَاّس ثَز.  یّب یطیگ نیتهوهٌسی اظ  ثْطُ

 ]18ٍ22[ّب ًیع اظ زیسگبُ  اؾبتیس ٍ وبضوٌبى زاًكگبُ تَؾؼِ ایسُ پطزاظی

هكبضوتی هؤثط اؾت.  ػٌَاى یه ضٍیىطز ثطای ؾجه ضّجطی هكتطن ثِ

 تأثیط تَاًس هی ؾبظهبًی ؾبذتبض ]31ٍ32[ك ًظط اظ ؾَیی زیگط هغبث

 زض ثٌبثطایي تغییط؛ ثبقس زاقتِ هكتطن ضّجطی تَؾؼِ ثط یتَخْ لبثل

 وٌٌسُ ووه هتمبثل یّب یّوىبض اضتمبی ثب تأویس ثط ؾبظهبًی ؾبذتبض

 ضا ترهم ذَز ٍ زاًف تین، اػضبی وِ یًحَ ثِاؾت؛  ضّجطی هكتطن

ضّجطاى زاضًس.  ضّجطی ی ثطایهكتطو احؿبؼ ٍ گصاقتِ اقتطان ثِ

ّب ضا  آى ،ایي ٍیػگی ٍّؿتٌس  ثب ٍیػگی اضتجبعی ثبلا افطازی هكتطن

ثكٌبؾٌس ٍ اظ ًمبط لَت ٍ ضؼف  یذَث ضا ثِ اػضبی تینتب  ؾبظز یلبزض ه

زاقتِ  هجتٌی ثط اػتوبز بتٍ ثتَاًٌس اضتجبع زاقتِ ثبقٌس ّب آگبّی آى

ضّجطاى یه  ّبی اضتجبعی ٍیػگی ]7ٍ32[ ّوبًٌس ًظطات ضٍ يیاظا ثبقٌس؛

 .قَز یهػبهل هؤثط ثط ؾجه ضّجطی هكتطن تلمی 

زٌّسُ آى اؾت وِ پؿبیٌسّبی ضّجطی  ًكبى ّوچٌیي ّبی پػٍّفیبفتِ

 ثٌسی نَضت گطفتِ ثِ تطتیت ّب ثط اؾبؼ ضتجِ زاًكگبُزض  هكتطن

پصیطی، ثْجَز  خَیی ٍ هكبضوت : اضتمبی هكبضوتاًس اظ ػجبضت

ٍّی، افعایف ذلالیت ٍ ًَآٍضی، پبؾرگَیی ٍ گیطی گط تهوین

ٍضی،  پصیطی، زؾتیبثی ثِ زاًكگبُ وبضآفطیي، افعایف ثْطُ هؿئَلیت

ثطخؿتگی اػتجبض ٍ قْطت زاًكگبُ، ثْجَز تؼلك ٍ تؼْس ؾبظهبًی، افعایف 

ػلوی، افعایف ضفتبضّبی  اقتیبق قغلی وبضوٌبى ٍ اػضبی ّیئت

 ٍ خَییهكبضوت یاضتمب .قٌبذتی قْطًٍسی، اضتمبی ثْعیؿتی ضٍاى

تطیي زؾتبٍضز ٍ پیبهس ضّجطی هكتطن  ػٌَاى هْن ثِ پصیطیهكبضوت

یي ایسُ، چٌس هكتطن هؼتمسًس وِضّجطاى هؼطفی قسُ اؾت. زضٍالغ 

زاًٌس وِ ّب هی آى؛ اؾت ٍاحس ثْتط اظ یه اًسیكِ گطٍّی فىط ٍ اًسیكِت

 ؛سٌآیی ثیطٍى هیفىطّب اظ زل هكَضت ٍ ّنزض ثیكتط هَاضز ثْتطیي ایسُ

ّب ٍ ًظطات ًظطذَاّی اظ وبضوٌبى ٍ احتطام لبئل قسى ثطای ایسُ ثٌبثطایي

ضٍحیِ  هیعاى ّب، تكَیك تؼبهل ٍ ّوىبضی ٍ اًدبم وبض گطٍّی آى

هكتطن  . ضّجطیزّس یپصیطی ضا افعایف هخَیی ٍ هكبضوتهكبضوت

 ایي ی هتٌَعّب ترهم زاًكگبُ ثب زض هرتلف افطاز وِ اؾت ضٍیىطزی

گیطی هكبضوت زاقتِ  تهوین ًْبز زیسگبُ هرتلف زض ثب زاضًس اخبظُ ضا

گیطی گطٍّی یىی اظ  زض ایي تحمیك ًیع ثْجَز تهوین. ]18[ ثبقٌس

 تطیي وبضوطزّب ٍ پؿبیٌسّبی ضّجطی هكتطن هؼطفی قسُ اؾت. هْن

 ذلالیت ثْجَز زض هكتطن ضّجطی اضظـ ثبیس ًَآٍض ّبی تین ٍ ّب ؾبظهبى

ػٌَاى زؾتبٍضز  هحممبى ظیبزی ذلالیت ٍ ًَآٍضی ضا ثِ ثجطًس. تیوی ثْطُ

ًیع یىی اظ  ]2ٍ6ٍ26ٍ36[ ، ثغَضیىِاًس وطزُضّجطی هكتطن هؼطفی 

؛ زاًٌس وبضوطزّبی هْن ضّجطی هكتطن ضا افعایف ذلالیت ٍ ًَآٍضی هی

 ًَآٍضی ٍ ذلالیت زض یتَخْ لبثل تأثیطات هكتطن ثٌبثطایي ضّجطی



 هدلِ هسیطیت تَؾؼِ ٍ تحَل

 

 

-ّسفثب آگبّی ًؿجت ثِ هحیظ ذَز  هكتطنى . ضّجطازاضز ؾبظهبًی

 زاًٌس؛ هی ضا ثِ ایي اّساف گی زؾتیبثیٍ چگًَ وٌٌس هحَض ػول هی

ثب  ّؿتٌسثٌبثطایي ثب ّسایت هٌبؾت ؾبظهبى زض خْت زضؾت لبزض 

ًبئل آیٌس. هحممبًی ووتطیي ّعیٌِ ٍ ّسضضفت هٌبثغ ثِ اّساف ذَز 

ظهبًی ضا پؿبیٌس ًیع افعایف اثطثركی تیوی/ؾب ]7ٍ9ٍ15[ّوچَى 

 زاًٌس ضّجطی هكتطن هی

ثب تعضیك قَض ٍ اقتیبق ثِ وبضوٌبى ٍ افعایف اًگیعُ  هكتطنضّجطاى 

ّب زض اهَض  وبضی ٍ هكبضوت زازى زض تهویوبت ٍ ًظطذَاّی اظ آى

ٍ حؽ  وطزُؾبظهبًی ؾْین  یّب تیهرتلف، وبضوٌبى ضا زض هؿئَل

هٌدط ثِ افعایف  تیضًْبز ٍ زٌّس یّب اًتمبل ه اضظقوٌس ثَزى ضا ثِ آى

ًیع تؼْس ٍ  ]1ٍ9ٍ14ٍ36[ ثِ ًحَی وِ .ّب ذَاّس قس آى تؼلكتؼْس ٍ 

تطیي پؿبیٌسّبی ضّجطی هكتطن  تؼلك تیوی ٍ ؾبظهبًی ضا یىی اظ هْن

ضٍاثظ  . یىی اظ وبضوطزّبی زیگط ضّجطی هكتطن ایدبزاًس وطزُهؼطفی 

، هحجت ٍ ظطفیت ّوسلیوِ  اػتوبز اؾت یتهثجت ثب زیگطاى ٍ لبثل

ٍاؾغِ  ؛ ایي ضٍاثظ هثجت ثِزّس یهثیي تیوی ضا افعایف نویویت 

وِ اظ پؿبیٌسّبی ضّجطی  قَز یهی حبنل قٌبذت ضٍاىتمَیت ثْعیؿتی 

ی ضا قٌبذت ضٍاىًیع اضتمبی ؾطهبیِ  ]2ٍ7[ ثِ ًحَی وِ .هكتطن اؾت

 .اًس وطزُوبضوطز هْن ضّجطی هكتطن هؼطفی 

 ضّجطی ظهیٌِ زض هحممبى ثِ ضا یا ٌگطاًِضٍق افىبض ی ایي تحمیكّب بفتِی

 زض زاًكگبُ هسیطاى ثطای ػولی پیكٌْبزات ٍ زّس هی اضائِ هكتطن

 .زّس یهؾَق  تیوی اثطثركی ؾوت ثِّب  ضٍـ ثْتطیي اخطای

 زض خسیس ًؿجتبً تحمیمبتی هَضَع یه هكتطن ٌَّظ حبل، ضّجطی ثبایي

. ّوطاُ اؾت چهوَ ًؿجتبً تحمیمبتی پبیگبُ ثب اؾت ٍ ضّجطی ظهیٌِ

 ّوچٌبى اهب ،ؾبظز یه غٌی ضا هطثَعِ ًظطی هغبلؼِ ازثیبت ایي اگطچِ

هتىی ثط ًظطات  تحمیك یی ٍخَز زاضز؛ ایيّب تیهحسٍزٍ  ّب یوبؾت

ذجطگبى ثَزُ ٍ پیكبیٌسّب ٍ پؿبیٌسّب زض لبلت یه هسل ؾبذتبضی 

تَاى ضٍاثظ ؾبذتبضی  آیٌسُ، هی تحمیمبت آظهَى ًكسُ اؾت. زض

-سّب ٍ پؿبیٌسّبی ضّجطی هكتطن ضا زض لبلت یه هسل ػلیپیكبیٌ

ثطضؾی وطز.  تط گؿتطزُی ّب زازُؾبذتبضی ثب آظهَى فطضیِ ٍ اؾتفبزُ اظ 

 هتىی ثط ذجطگبى تحمیك ایي هٌبثغ، ثرف ووی هحسٍزیت ثِ تَخِ ثب

تَاى ایي  ّبی آظاز اؾلاهی اؾتبى آشضثبیدبى غطثی ثَزُ ٍ هی زاًكگبُ

ػلوی ٍ آهَظقی،  هؤؾؿبتهطتجظ زیگط هبًٌس  تحمیك ضا زض خَاهغ

ّبی زٍلتی ًیع  ی ٍ یب ؾبیط زاًكگبُفٌبٍض، هطاوع ضقس ّب پػٍّكگبُ

 ثطضؾی وطز.

 منابع و مأخذ

(5 ساثغِ سّجشی اؿتشاوی ثب تؼْذ .150ؿیشاصی، سحین5 للاًٍذی، حؼي5 ) [1]

 1205-.0(، 4)15ػبصهبًی5 اخلاق دس ػلَم ٍ فٌبٍسی، 

پیـبیٌذّب ٍ  (1421ی ًیب ّتىِ پـتی، ػیذُ ػوب5ًِ )عبّشی، فبعو5ِ حؼیٌ [0]

گشا )هغبلؼِ هَسدی: هذاسع دٍلتی ؿْش ثَؿْش(،  پؼبیٌذّبی سّجشی تؼْین

 5..0-000(، 24)02هجلِ هذیشیت فشٌّگ ػبصهبًی، 

(5 همبیؼِ تأثیش دٍ ػجه سّجشی 1501ػبلی، احوذ5 صاّذی، ؿوغ الؼبدات5 ) [5]

گزاسی  ت تیوی ثب ًمؾ هیبًجی اؿتشانگشا ٍ تؼْین ؿذُ ثش سٍی خلالی تحَل

 25.-41(، 0)12اًذاص هذیشیت دٍلتی،  داًؾ5 چـن

 فتحی چگٌی، فشیجشص5 ًظش پَسی، اهیش َّؿٌگ5 هَػَی، ػیذ ًجن الذیي5 [4]

(5 ؿٌبػبیی ٍ اٍلَیت ثٌذی پیـبیٌذّب ٍ پؼبیٌذّبی 1421ػپًَْذ، سضب5 )

اًذاص  خت5ِ چـنثٌیبى: یه سٍیىشد آهی ّبی داًؾ سّجشی چبثه دس ػبصهبى

 025-5.(، 1)15هذیشیت دٍلتی، 

ؿٌبختی جوؼی: استجبط دّی  (5 ثشسػی ػشهبیِ سٍاى1501وشیوی هْش، هحوذ5 ) [.]

سّجشی اؿتشاوی، تؼْذ ػبصهبًی ٍ خلالیت، ًـشیِ هغبلؼبت وبسثشدی دس ػلَم 

 425-55(، 1)4هذیشیت ٍ تَػؼِ، 

ی هـتشن ثش (5 تأثیش سّجش1500هَػَی، ػیذ هصغفی ٍ دسٍدی، ّوب5 ) [2]

خلالیت تیوی ثب تَجِ ثِ ًمؾ هیبًجی تؼْین داًؾ ٍ تؼذیل گشی پیچیذگی 

ّبی تَصیغ داسٍیی، غزایی ٍ ثْذاؿتی اػتبى صًجبى5  ٍظیفِ سا دس ؿشوت

 ّب ٍ تىٌیىْبی ووی دس هذیشیت5 الوللی هذل لضٍیي: وٌفشاًغ ثیي

ج، اػذال5ِ هحوذ ػلی، وشدًبئی ًیه وبس، اهیش، حمیمی، هحوذ، ؿبُ حؼیٌی،  [.]

 .ثٌیبى تَلیذی ّبی داًؾ (5 هذل سّجشی هـبسوتی اػتشاتظیه دس ؿشوت1500)

 .151-.12 (،0.)02 پظٍّؾ ّبی هذیشیت ساّجشدی،

[8] Abdullah, N., & Othman, N. (2023). Applying the Fuzzy 

Delphi Method to the Content Validity of the Female 

Leadership Personality Instrument. Thailand Statistician, 

21(2), 337-350. 
[9] Abson, E., & Schofield, P. (2022). Exploring the 

antecedents of shared leadership in event organisations. 

Journal of Hospitality and Tourism Management, 52, 439-

451. 

[10] Castellano, S., Chandavimol, K., Khelladi, I., & Orhan, M. 

A. (2021). Impact of self-leadership and shared leadership 

on the performance of virtual R&D teams. Journal of 

Business Research, 128, 578-586. 

[11] Cotterill, S. T. (2023). The impact of shared leadership on 

group functioning and performance. Frontiers in 

Psychology, 14:1125076. 

[12] Creswell, J. W., & Poth, C. N. (2016). Qualitative inquiry 

and research design: Choosing among five approaches. 

Sage publications. 

[13] Edelmann, C. M., Boen, F., & Fransen, K. (2020). The 

power of empowerment: Predictors and benefits of shared 

leadership in organizations. Frontiers in Psychology, 11, 

582894. 

[14] Edelmann, C., Fransen, K., Stouten, J., Vande Broek, G., 

& Boen, F. (2023). Shared Leadership in Organisations: A 

Mixed-Method Approach. PhD thesis, Biomedical 

Sciences Group, Faculty of Movement and Rehabilitation 

Sciences Department of Movement Sciences. 

[15] Hofman, M., Grela, G., & Oronowicz, M. (2023). Impact 

of Shared Leadership Quality on Agile Team Productivity 

and Project Results. Project Management Journal, 



 ثٌسی پیكبیٌسّب ٍ پؿبیٌسّبی ؾجه ضّجطی هكتطن زض ًظبم آهَظقیوبٍـ ٍ ضتجِ ضضب هؼطٍفی ٍ ّوىبضاى/ 

87569728221150436. 

[16] Imam, H. (2021). Roles of shared leadership, autonomy, 

and knowledge sharing in construction project success. 

Journal of Construction Engineering and Management, 

147(7), 04021067. 

[17] Kalashnikova, S., & Orzhel, O. (2019). University 

leadership development: lessons from Ukraine. 

International Scientific Journal of Universities and 

Leadership, (8), 133-1435 

[18] Kezar, A. J., & Holcombe, E. M. (2017). Shared 

leadership in higher education. Important Lessons from 

Research and Practice. Washington, DC: American 

Council on Education. 

[19] Liang, B., van Knippenberg, D., & Gu, Q. (2021). A 

cross‐level model of shared leadership, meaning, and 

individual creativity. Journal of Organizational Behavior, 

42(1), 68-83. 

[20] Lord, R., Epitropaki, O., Foti, R & Hansbrough, T (2020). 

Implicit Leadership Theories, Implicit Followership 

Theories, and Dynamic Processing of Leadership 

Information, Annual Review of Organizational 

Psychology and Organizational Behavior, 7(1), 49-74. 

[21] Mayer, C., Sivatheerthan, T., Mütze-Niewöhner, S., & 

Nitsch, V. (2023). Sharing leadership behaviors in virtual 

teams: effects of shared leadership behaviors on team 

member satisfaction and productivity. Team Performance 

Management: An International Journal, (ahead-of-print). 

[22] Merry, S., Noureen, G., & Noshaba, A. (2022). 

Relationship between Transformational Leadership Style 

and University Teachers’ Job Performance As Mediated 

By Intrinsic Motivation. Webology (ISSN: 1735-188X), 

19(3). 

[23] Ocampo, L., Ebisa, J. A., Ombe, J., & Escoto, M. G. 

(2018). Sustainable ecotourism indicators with fuzzy 

Delphi method–A Philippine perspective. Ecological 

indicators, 93, 874-888. 

[24] Pearce, C. L., and Conger, J. A. (2003). “All those years 

ago: the historical underpinnings of shared leadership,” in 

Shared Leadership: Reframing the Hows and Whys of 

Leadership, Eds C. L. Pearce and J. A. Conger (Thousand 

Oaks, CA: Sage Publications), 1–18. 

[25] Pearce, C. L., Wassenaar, C. L., and Manz, C. C. (2014). 

Is shared leadership the key to responsible leadership? 

Acad. Manag. Perspect. 28, 275–288. 

[26] Ramzan, A., Zeb, N., Mukhtar, S., Mushtaq, S., & Iqbal, I. 

(2023). Shared Leadership and Creativity in Teams: 

Moderating Role of Team Engagement. Journal of Policy 

Research, 9(1), 72-82. 

[27] Robert Jr, L. P., & You, S. (2018). Are you satisfied yet? 

Shared leadership, individual trust, autonomy, and 

satisfaction in virtual teams. Journal of the association for 

information science and technology, 69(4), 503-513. 

[28] Rybnikova, I., & Lang, R. (2021). Partizipative und 

geteilte Führung: Alle machen mit?. In Aktuelle 

Führungstheorien und-konzepte (pp. 151-180). 

Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden. 

[29] Saaty, T. L., & Özdemir, M. S. (2014). How many judges 

should there be in a group?. Annals of Data Science, 1, 

359-368. 

[30] Scott-Young, C. M., Georgy, M., & Grisinger, A. (2019). 

Shared leadership in project teams: An integrative multi-

level conceptual model and research agenda. International 

Journal of Project Management, 37(4), 565-581. 

[31] Sweeney, A. (2022), “Looking within: a longitudinal 

qualitative analysis of shared leadership behaviours in 

organisational teams”, Team Performance Management: 

An International Journal, Vol. 28 Nos 7/8 

[32] Sweeney, A., Clarke, N., & Higgs, M. (2019). Shared 

leadership in commercial organizations: A systematic 

review of definitions, theoretical frameworks and 

organizational outcomes. International Journal of 

Management Reviews, 21(1), 115-136. 

[33] Uslu, O (2019). General Overview to Leadership Theories 

from a Critical Perspective, Marketing and Management 

of Innovations, 4(1), 161-172. 
[34] Wu, C.M. and Chen, T. J. (2018). Collective 

psychological capital: Linking shared leadership, 

organizational commitment, and creativity. International 

Journal of Hospitality Management, 74, 75–84. 

[35] Wu, Q., & Cormican, K. (2021). Shared leadership and 

team effectiveness: An investigation of whether and when 

in engineering design teams. Frontiers in Psychology, 11, 

569198. 

[36] Wu, Q., Cormican, K., & Chen, G. (2020). A meta-

analysis of shared leadership: Antecedents, consequences, 

and moderators. Journal of Leadership & Organizational 

Studies, 27(1), 49-64. 

[37] Yukl, G., Mahsud, R., Prussia, G. and Hassan, S. (2019), 

“Effectiveness of broad and specific leadership 

behaviors”, Personnel Review, Vol. 48 No. 3, pp. 774-

783. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1 Shared Leadership 

2 Pearce and Conger 

3 Jones and Twiss 

4 Minkowski 


	1- مقدمه
	2- مبانی نظری و پیشینه تجربی
	2-1 ادبیات نظری رهبری مشترک
	2-2 پیشینه تجربی تحقیقات داخلی و خارجی

	3- روش‌شناسی تحقیق
	4- تجزیه‌وتحلیل داده‌ها
	4-1 یافتههای تحلیل مصاحبه‌های بخش کیفی
	4-2 یافتههای بخش کمی پژوهش

	5- نتيجهگیری
	منابع و مأخذ
	[1] شیرازی، رحیم. قلاوندی، حسن. (1397). رابطه رهبری اشتراکی با تعهد سازمانی. اخلاق در علوم و فناوری، 13(4)، 95-102.
	[2] طاهری، فاطمه. حسینی نیا هتکه پشتی، سیده سمانه. (1401) پیشایندها و پسایندهای رهبری تسهیم‏گرا (مطالعه موردی: مدارس دولتی شهر بوشهر)، مجله مدیریت فرهنگ سازمانی، 20(64)، 229-255.
	[3] عالی، احمد. زاهدی، شمس السادات. (1398). مقایسه تأثیر دو سبک رهبری تحول‌گرا و تسهیم شده بر روی خلاقیت تیمی با نقش میانجی اشتراک‌گذاری دانش. چشم‌انداز مدیریت دولتی، 10(2)، 41-70.
	[4] فتحی چگنی، فریبرز. نظر پوری، امیر هوشنگ. موسوی، سید نجم الدین. سپهوند، رضا. (1401). شناسایی و اولویت بندی پیشایندها و پسایندهای رهبری چابک در سازمان‌های دانش‌بنیان: یک رویکرد آمیخته. چشم‌انداز مدیریت دولتی، 13(1)، 73-96.
	[5] کریمی مهر، محمد. (1398). بررسی سرمایه روان‌شناختی جمعی: ارتباط دهی رهبری اشتراکی، تعهد سازمانی و خلاقیت، نشریه مطالعات کاربردی در علوم مدیریت و توسعه، 4(1)، 33-46.
	[6] موسوی، سید مصطفی و درودی، هما. (1399). تأثیر رهبری مشترک بر خلاقیت تیمی با توجه به نقش میانجی تسهیم دانش و تعدیل گری پیچیدگی وظیفه را در شرکت‌های توزیع دارویی، غذایی و بهداشتی استان زنجان. قزوین: کنفرانس بین‌المللی مدل‌ها و تکنیکهای کمی در مدیریت.
	[7]  نیک کار، امیر، حقیقی، محمد، شاه حسینی، محمد علی، کردنائیج، اسداله. (1399). مدل رهبری مشارکتی استراتژیک در شرکت‌های دانش‌بنیان تولیدی. پژوهش های مدیریت راهبردی، 26(79)، 107-138.
	[8] Abdullah, N., & Othman, N. (2023). Applying the Fuzzy Delphi Method to the Content Validity of the Female Leadership Personality Instrument. Thailand Statistician, 21(2), 337-350.
	[9] Abson, E., & Schofield, P. (2022). Exploring the antecedents of shared leadership in event organisations. Journal of Hospitality and Tourism Management, 52, 439-451.
	[10] Castellano, S., Chandavimol, K., Khelladi, I., & Orhan, M. A. (2021). Impact of self-leadership and shared leadership on the performance of virtual R&D teams. Journal of Business Research, 128, 578-586.
	[11] Cotterill, S. T. (2023). The impact of shared leadership on group functioning and performance. Frontiers in Psychology, 14:1125076.
	[12] Creswell, J. W., & Poth, C. N. (2016). Qualitative inquiry and research design: Choosing among five approaches. Sage publications.
	[13] Edelmann, C. M., Boen, F., & Fransen, K. (2020). The power of empowerment: Predictors and benefits of shared leadership in organizations. Frontiers in Psychology, 11, 582894.
	[14] Edelmann, C., Fransen, K., Stouten, J., Vande Broek, G., & Boen, F. (2023). Shared Leadership in Organisations: A Mixed-Method Approach. PhD thesis, Biomedical Sciences Group, Faculty of Movement and Rehabilitation Sciences Department of Movement Scie 
	[15] Hofman, M., Grela, G., & Oronowicz, M. (2023). Impact of Shared Leadership Quality on Agile Team Productivity and Project Results. Project Management Journal, 87569728221150436.
	[16] Imam, H. (2021). Roles of shared leadership, autonomy, and knowledge sharing in construction project success. Journal of Construction Engineering and Management, 147(7), 04021067.
	[17] Kalashnikova, S., & Orzhel, O. (2019). University leadership development: lessons from Ukraine. International Scientific Journal of Universities and Leadership, (8), 133-143.
	[18] Kezar, A. J., & Holcombe, E. M. (2017). Shared leadership in higher education. Important Lessons from Research and Practice. Washington, DC: American Council on Education.
	[19] Liang, B., van Knippenberg, D., & Gu, Q. (2021). A cross‐level model of shared leadership, meaning, and individual creativity. Journal of Organizational Behavior, 42(1), 68-83.
	[20] Lord, R., Epitropaki, O., Foti, R & Hansbrough, T (2020). Implicit Leadership Theories, Implicit Followership Theories, and Dynamic Processing of Leadership Information, Annual Review of Organizational Psychology and Organizational Behavior, 7(1), 49- 
	[21] Mayer, C., Sivatheerthan, T., Mütze-Niewöhner, S., & Nitsch, V. (2023). Sharing leadership behaviors in virtual teams: effects of shared leadership behaviors on team member satisfaction and productivity. Team Performance Management: An International J 
	[22] Merry, S., Noureen, G., & Noshaba, A. (2022). Relationship between Transformational Leadership Style and University Teachers’ Job Performance As Mediated By Intrinsic Motivation. Webology (ISSN: 1735-188X), 19(3).
	[23] Ocampo, L., Ebisa, J. A., Ombe, J., & Escoto, M. G. (2018). Sustainable ecotourism indicators with fuzzy Delphi method–A Philippine perspective. Ecological indicators, 93, 874-888.
	[24] Pearce, C. L., and Conger, J. A. (2003). “All those years ago: the historical underpinnings of shared leadership,” in Shared Leadership: Reframing the Hows and Whys of Leadership, Eds C. L. Pearce and J. A. Conger (Thousand Oaks, CA: Sage Publications 
	[25] Pearce, C. L., Wassenaar, C. L., and Manz, C. C. (2014). Is shared leadership the key to responsible leadership? Acad. Manag. Perspect. 28, 275–288.
	[26] Ramzan, A., Zeb, N., Mukhtar, S., Mushtaq, S., & Iqbal, I. (2023). Shared Leadership and Creativity in Teams: Moderating Role of Team Engagement. Journal of Policy Research, 9(1), 72-82.
	[27] Robert Jr, L. P., & You, S. (2018). Are you satisfied yet? Shared leadership, individual trust, autonomy, and satisfaction in virtual teams. Journal of the association for information science and technology, 69(4), 503-513.
	[28] Rybnikova, I., & Lang, R. (2021). Partizipative und geteilte Führung: Alle machen mit?. In Aktuelle Führungstheorien und-konzepte (pp. 151-180). Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden.
	[29] Saaty, T. L., & Özdemir, M. S. (2014). How many judges should there be in a group?. Annals of Data Science, 1, 359-368.
	[30] Scott-Young, C. M., Georgy, M., & Grisinger, A. (2019). Shared leadership in project teams: An integrative multi-level conceptual model and research agenda. International Journal of Project Management, 37(4), 565-581.
	[31] Sweeney, A. (2022), “Looking within: a longitudinal qualitative analysis of shared leadership behaviours in organisational teams”, Team Performance Management: An International Journal, Vol. 28 Nos 7/8
	[32] Sweeney, A., Clarke, N., & Higgs, M. (2019). Shared leadership in commercial organizations: A systematic review of definitions, theoretical frameworks and organizational outcomes. International Journal of Management Reviews, 21(1), 115-136.
	[33] Uslu, O (2019). General Overview to Leadership Theories from a Critical Perspective, Marketing and Management of Innovations, 4(1), 161-172.
	[34] Wu, C.M. and Chen, T. J. (2018). Collective psychological capital: Linking shared leadership, organizational commitment, and creativity. International Journal of Hospitality Management, 74, 75–84.
	[35] Wu, Q., & Cormican, K. (2021). Shared leadership and team effectiveness: An investigation of whether and when in engineering design teams. Frontiers in Psychology, 11, 569198.
	[36] Wu, Q., Cormican, K., & Chen, G. (2020). A meta-analysis of shared leadership: Antecedents, consequences, and moderators. Journal of Leadership & Organizational Studies, 27(1), 49-64.
	[37] Yukl, G., Mahsud, R., Prussia, G. and Hassan, S. (2019), “Effectiveness of broad and specific leadership behaviors”, Personnel Review, Vol. 48 No. 3, pp. 774-783.



