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 چكيذُ

ثىبضگیطی ضٍیىطز هطٍض ًظبهٌس ٍ  ثبقس. زض ایي ظهیٌِ هحمك ثبّب هیػَاهل اثطگصاض ثط ًَؾبظی اؾتطاتػیه زض ؾبظهبى ییقٌبؾبپػٍّف حبضط ثِ زًجبل 

اّساف  ٍ گبًِ ضٍـ ؾبًسلَؾىی ٍ ثبضٍؾَ، ثِ قٌبؾبیی پیكبیٌسّبّبی ّفتزُ ٍ ثب اًدبم گبمظّبی هحممیي لجلی زؾت فطاتطویت، ثِ تحلیل ًتبیح ٍ یبفتِ

ٍ وٌتطل ویفیت، اظ ضٍـ وبپب اؾتفبزُ گطزیس وِ  ّب پطزاذتِ اؾت. زض ایي ظهیٌِ ثِ هٌظَض ؾٌدف پبیبییؾبظی ًَؾبظی اؾتطاتػیه زض ؾبظهبىپیبزُ

ّبی گطزاٍضی قسُ زض ًطم افعاض هىؽ ویَزا ّبی قٌبؾبیی قسُ زض ؾغح تَافك ػبلی قٌبؾبیی قس. ًتبیح حبنل اظ تحلیل زازُهمساض آى ثطای قبذم

ّسف ًَؾبظی اؾتطاتػیه زض لبلت چْبض هَلفِ ٍ زٍ ثؼس  26ثؼس ولی ٍ  8هَلفِ ٍ  6پیكبیٌس هَثط ثط ًَؾبظی اؾتطاتػیه زض لبلت  70هٌتح ثِ قٌبؾبیی 

ًْبیتبً توبیل ثِ یبزگیطی ؾبظهبًی ٍ گطایف ثِ وبضآفطیٌی ؾبظهبًی زض وٌبض زٍ ػبهل زیسگبُ آیٌسُ ًگطاًِ ؾبظهبى ٍ ظطفیت خصة ثبلمَُ ولی گطزیس. 

 28ّب قٌبؾبیی گطزیسًس. ثِ ػلاٍُ زض ایي پػٍّف اؾتطاتػیه زض ؾبظهبى ّبی ثب ثیكتطیي فطاٍاًی زض هیبى پیكبیٌسّبی ًَؾبظیؾبظهبى ثِ ػٌَاى قبذم

 تؼطیف هدعا اظ ًَؾبظی اؾتطاتػیه اظ ازثیبت پػٍّف اؾترطاج ٍ اضائِ گطزیس. 

 .تیفطاتطوگطایف ثِ وبضآفطیٌی ؾبظهبًی، ػَاهل اثطگصاض،  ه،یاؾتطاتػ یًَؾبظ ،یتحَل ؾبظهبً: ّای اصلی ٍاژُ

 مقدمه -1

-قست پَیب ٍ پطتغییط ضٍثطٍ هیّبی ػولیبتی ثِّب ثب هحیظاهطٍظُ ؾبظهبى

ّبیی ثطٍظ تحَلات لبثل تَخِ ٍ ػوَهبً غیطلبثل ثبقٌس. زض چٌیي هحیظ
ّب ٍ لَاًیي ٍ همطضات ٍ ضًٍسّب ٍ ّب، ؾیبؾتثیٌی زض فٌبٍضیپیف

ای اظ فطایٌسّبی گطایكبت ثبظاض اهطی ثِ قست قبیغ ثَزُ ٍ ثرف ػوسُ
گطزز. زض ایي ّب نطف تحلیل چٌیي قطایغی هیگیطی ؾبظهبىتهوین

ّبی ؾٌگیي ثبظاض ّبی زضگیط زض ضلبثتّب ثِ ذهَل ؾبظهبىهبىظهیٌِ ؾبظ
ای خع ایدبز تغییطات هىطض زض ضًٍسّبی وؿت ٍ وبضی ذَز اظ عطیك چبضُ

ّبی اؾتطاتػیه ذَز ثِ هٌظَض ایدبز تغییط ٍ تحَل زض تهویوبت ٍ لبثلیت
اًغجبق ثب ایي تحَلات ًرَاٌّس زاقت. ایي هؿئلِ زض چبضچَة ًَؾبظی 

ّب ثِ هٌظَض ّبی ؾبظهبىگیطز ٍ ًكبى اظ تلاـخبی هی1یهاؾتطاتػ
ّبی ولیسی ؾبظهبى ٍ ضًٍسّب ٍ خطیبًبت هتغیط ّوطاؾتبیی هیبى اؾتطاتػی

ثبظاض زاضز. اظ هٌظط تؼطیف ضؾوی، ًَؾبظی اؾتطاتػیه ثِ تدسیس حیبت 
ّبی یه قطوت اظ عطیك ایدبز تغییط زض هحسٍزُ ػولىطزّب ٍ ػولیبت

. ایي پسیسُ ثِ ػٌَاى [12]الساهبت زض ثبظاض آى اقبضُ زاضز  وؿت ٍ وبض ٍ یب
ّبی تدبضی ّب ثِ ذهَل ؾبظهبىیه پسیسُ لبلت ٍ زائوی زض ؾبظهبى

تطیي الساهبت زض هؿیط ّبی قسیس زض ثبظاض اظ خولِ ولیسیزضگیط زض ضلبثت
 ثْجَز ػولىطزّبی هبلی ٍ اضتمبء خبیگبُ ٍ تهَیط ٍ قْطت ؾبظهبى ًعز 
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. ثِ ػلاٍُ، ًَؾبظی [33]ًفؼبى هؼطفی قسُ اؾت ى ٍ  ؾبیط شیهكتطیب

اؾتطاتػیه ذَز یه وَقف زض حیغِ وبضآفطیٌی ؾبظهبًی اؾت وِ هٌتح 
-ّب ٍ ؾبذتبضّب ٍ اؾتطاتػیثِ تحَلات لبثل تَخِ زض وؿت ٍ وبض ؾبظهبى

  [15]گطزز ّب هیّبی آى

ّبی یه لبثلیتزّس وِ ًَؾبظی اؾتطاتػیه ثِ ػٌَاى هغبلؼبت ًكبى هی
ّبی خسیس ٍ ّبی ذَز زض پیگیطی ًَآٍضیؾبظهبى ثطای حفظ تَاًوٌسی

زض ٍالغ، ًَؾبظی . [8]قَز ّب زض ًظط گطفتِ هیاؾتفبزُ ثْیٌِ اظ اظ لبثلیت
ّبی هساٍی اؾت وِ ّسف غبیی آى ّوتطاظ ًگبُ اؾتطاتػیه وَقف

هبى زض ّبی ؾبظهبًی ثب ًیبظّبی هحیظ ٍ زضًٍی ؾبظزاقتي تَاًوٌسی
ّبی ؾبظهبًی زض ایي ضاؾتب قطایظ ثِ قست ضلبثتی ٍ تدسیس حیبت ػولیبت

ثبقس. اظ ایي ضٍ ایي هفَْم لطاثت ثبلایی ثب تحَل زض ؾبظهبى زاضز. ثِ هی
ّب ٍ الساهبت هطثَط ثِ ثیبى زیگط، ًَؾبظی اؾتطاتػیه یىی اظ فؼبلیت

ثِ ػٌَاى یىی  تَاًسٍ ػبهلی اؾت وِ هی[9]تحَلات ػویك ؾبظهبًی ثَزُ 
ّبی هطتجظ ثب آى هَضز ّبی ؾبظهبًی ٍ فؼبلیتّب ثِ ًیبظهٌسیاظ پبؾد

تَخِ لطاض گیطز. اظ آًدبیی وِ ًَؾبظی اؾتطاتػیه ذَز یىی اظ الساهبت 
-تَاى اًتظبض زاقت وِ ٍضؼیت ٍ ًگطـثبقس، هیػولیبتی زض قطوت هی

ثبقس. اظ عطفی  ّبی ؾبظهبًی ثتَاًس ّوجؿتِ ثب پسیسُ ًَؾبظی اؾتطاتػیه
ّب ٍ الساهبت پطضیؿىی اؾت وِ ًَؾبظی اؾتطاتػیه زضثطزاضًسُ فؼبلیت

ّبی فؼلی ٍ هَخَز ؾبظهبى ثَزُ ٍ ثِ هدعا ٍ ٍضای فطایٌسّب ٍ فؼبلیت
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ّب . ایي چبلف[23]ثبقس قست هَلس پیبهسّبیی ؾطقبض اظ ػسم لغؼیت هی
-نَضتی ؾبزُثِ زض نَضت ٍخَز ضًٍسّب ٍ ضٍیىطزّبی ًظبم یبفتِ ؾبظهبًی

-ّب ٍ ًگطـتط لبثل ضفغ ذَاٌّس ثَز. ثِ ثیبى زیگط ّطچِ فلؿفِتط ٍ ؾطیغ

ّبی ًبقی اظ ًَآٍضی ّب ٍ چبلفتط ثبقس، ضیؿهّب زض یه ؾبظهبى لَی
تط ذَاّس ثَز ظیطا فلؿفِ حبون ثط ؾبظهبى پصیطـ اؾتطاتػیه پصیطفتٌی

ؾبظی اؾتطاتػیه ثِ . اظ ایي ضٍ ًَ[19]ثبقس ضیؿه ٍ ًَاٍضی ذَاّی هی
ّبی اهطٍظی ٍاثؿتِ ثِ ٍخَز ػٌَاى یه ضطٍضت ّویكگی زض ؾبظهبى

-ّوبى .ثبقسّب ٍ ػَاهل هتٌَع ؾرت افعاضی ٍ ًطم افعاضی هیظیطؾبذت

گًَِ وِ تَضیح زازُ قس، زض ایي هغبلؼِ پػٍّكگط ثِ زًجبل ثطضؾی ػَاهل 
بى زیگط هغبلؼِ ّب اؾت. ثِ ثیاثطگصاض ثط ًَؾبظی اؾتطاتػیه زض ؾبظهبى

تلاقی اؾت زض خْت قٌبؾبیی چیؿتی هسل ًَؾبظی اؾتطاتػیه زض 
ّب ٍ اثؼبز ًَؾبظی ّب، هؤلفِّب. هغبلؼِ تلاـ زاضز تب قبذمؾبظهبى

ّب ضا قٌبؾبیی ًوَزُ ٍ ثسیي تطتیت للوطٍ زاًف زض اؾتطاتػیه زض ؾبظهبى
ٍ تحَل  ّبی تغییطحیغِ ًَؾبظی اؾتطاتػیه ثِ ػٌَاى ثركی اظ ثطًبهِ

ّبی پػٍّكگط زض للوطٍ هغبلؼبت ًَؾبظی ؾبظهبًی ضا تَؾؼِ ثركس. ثطضؾی
ّبی هتٌَع ٍ فطاٍاًی زض ایي حیغِ زّس وِ پػٍّفاؾتطاتػیه ًكبى هی

ّب ثِ ذهَل زض ثرف پیكبیٌسّب ٍ ثِ اًدبم ضؾیسُ اؾت ثب ایي حبل یبفتِ
ثَزُ ٍ ًیبظ  ػَاهل اثطگصاض ثط پسیسُ ًَؾبظی اؾتطاتػیه ثِ قست پطاوٌسُ

ّبی پطاوٌسُ هَخَز زض ازثیبت زض یه لبلت هٌظن ٍ لبثل اؾت تب یبفتِ
وَقس تب ثب اتىبء ثِ ازثیبت زضن اضائِ قَز. اظ ایي ضٍ پػٍّف حبضط هی

هَخَز زض حیغِ ًَؾبظی اؾتطاتػیه، هدوَػِ ػَاهل اثطگصاض ثط ایي 
بیی ولی ٍ ًظبم ثٌسی ًوبیس تب ثِ ایي تطتیت قوپسیسُ ضا اؾترطاج ٍ زؾتِ

یبفتِ ثِ ػلل ٍ ػَاهل اثطگصاض ثط ایي پسیسُ ضا اضائِ ًوبیس. ثِ ایي تطتیت 
تَاًس قبهل هسلی اظ ػَاهل اثطگصاض ثط ًَؾبظی ذطٍخی ایي هغبلؼِ هی

هٌس هتَى ّب ثبقس. هسلی وِ ثطاهسُ اظ ثطضؾی ًظبماؾتطاتػیه زض ؾبظهبى
ای اظ زضثطزاضًسُ عیف گؿتطزُهؼتجط زض ظهیٌِ ًَؾبظی اؾتطاتػیه ثَزُ ٍ 

-ثبقس. ثطاؾبؼ تَضیحبت اضائِ قسُ هیػَاهل اثطگصاض ثط ایي پسیسُ هی

 تَاى ؾؤال انلی پػٍّف ضا ثِ قىل ظیط هغطح ًوَز:
 ّب چیؿت؟ػَاهل اثطگصاض ثط ًَآٍضی اؾتطاتػیه زض ؾبظهبى

 
 مروری بر ادبیات و پیشینه پژوهش.

بهغوئي اؾت. یه قطوت هوىي ًَؾبظی اؾتطاتػیه تلاقی پطذغط ٍ ً
اؾت هؿیط ذَز ضا ثساًس، اهب ًساًس چِ ًَع اثتىبضات ٍ الساهبتی ثطای 
ًَؾبظی اؾتطاتػیه هَضز ًیبظ اؾت. ًَؾبظی اؾتطاتػیه ثِ ًَع خسیسی اظ 

ّبیی فطاتط اظ آًچِ وِ ؾبظهبى زض تفىط ٍ ّوچٌیي تَاًبیی زیسى فطنت
ٌظَض ًَؾبظی اؾتطاتػیه، فطایٌسّب حبل اخطاؾت، ًیبظ زاضز. ثٌبثطایي، ثِ ه

ّبی ػولیبتی هَضز ًیبظ اؾت وِ هوىي اؾت زض ظهبى آغبظ ٍ هسل
زض نَضتی وِ وبضآفطیٌبى هَفك ثِ قٌبؾبیی فطنت ّبی ًبهكرم ثبقٌس. 

وؿت ٍ وبض قًَس، ثِ احتوبل ظیبز هَفك ثِ ایدبز ٍ ضقس وؿت ٍ وبضّب 
وبضوٌبى هؿتؼس ًمف هَثطی زض اخطای ایي فطآیٌس . ]41 [ذَاٌّس قس

ّب ّوَاضُ زض حبلت ؾىَى وبهل ًیؿتٌس. ّوبًغَض وِ . ؾبظهبى[18]زاضًس 
ّب ّویكِ زض حبل تغییط ّؿتٌس، اهب اًس، ؾبظهبىثؿیبضی اقبضُ وطزُ

ؾطػت عجیؼی تغییط هوىي اؾت ثؿیبض وٌس ثبقس. ثِ ذهَل، زض 

ىٌَلَغیىی ثبلا. ًَؾبظی ضفتبضی هجتٌی ثط هحیغی ثب ضلبثت ٍ یب تغییطات ت
قَز ٍ ػولىطز تط ثطضؾی هیفطنت اؾت وِ ثب قطایظ هحیغی هغلَة

وٌس، اهب زضگیط قسى زض ای ضا تحت چٌیي قطایغی ایدبز هیثْجَز یبفتِ
وٌس تبثیط هٌفی احتوبلی تْسیسات ضا ثِ آى ًیع ثِ ؾبظهبى ووه هی

تَاًس اقىبل اؾتطاتػیه هی ػولىطزی پیكطفتِ تجسیل وٌس. ًَؾبظی
ضیعی هرتلفی زاقتِ ثبقس ٍ هسیطاى اخطایی ثبیس اظ فطایٌسّبی ثطًبهِ

ّبی اؾتطاتػیه ثطای تؼییي تٌبؾت یه فطم هكرم ثطاؾبؼ ٍالؼیت
ضیعی ثبیس پَیب، ثب ؾیبؾی ٍ التهبزی اؾتفبزُ وٌٌس. ایي فطایٌس ثطًبهِ

-ّبی وؿتیبثی هسلهكبضوت ؾْبهساضاى زاذلی ٍ ذبضخی، ٍ قبهل اضظ

ّبیی ثطای ٍوبض غیطؾٌتی، ذسهبت، فطایٌسّب ٍ ثبظاضّب ثِ ّوطاُ ضٍـ
ّوِ هكتطیبى ّبی هَخَز ثبقس. وبضآهستط وطزى ٍ اخطای هَثط فؼبلیت

ثطای ؾبظهبى اّیوت یىؿبًی ًساضًس ٍ ؾبظهبى ّب ثسًجبل آى ّؿتٌس وِ 
ب ضا ثط اؾبؼ ضوي قٌبؾبیی ٍ تحلیل ٍیػگی ّبی هكتطیبى، ثتَاًٌس آى ّ

افطاز ثب .  [42]اضظقی وِ ثطایكبى زاضًس تفىیه ٍ زؾتِ ثٌسی ًوبیٌس 
ظهیٌِ ّبی ترههی هتفبٍت، زاقتي ترهم حطفِ ای ٍ اًگیعُ وبفی 
ثطای پیكجطز اّساف ؾبظهبًی هی تَاًس ثبػث ّسایت فؼبلیت ّبی وؿت ٍ 

تؼییي . [43]وبض زضٍى ؾبظهبًی ثِ ؾوت ذطٍخی ّبی وبضآفطیٌبًِ قَز 
ّبی ّسف ثبیس قبهل اّساف ًَآٍضی، ثِ ٍیػُ ٌّگبهی وِ آًْب ثب فطنت

ذبضخی هطتجظ ّؿتٌس، ثبقس. هحتَای اؾتطاتػیه ثبیس ایدبز هٌبثغ خسیس 
 [20]ٍ اقىبل اضظـ، یؼٌی ایدبز اضظـ ٍ اًَاع ضٍاثظ ضا ثطخؿتِ وٌس 

ًكبى زازًس وِ  [15](2021ٍ ّوىبضاى ) 2هغبلؼبتی چَى َّضتٍَاًی
ای اؾت وِ ػوستبً هجتٌی ثط هكبضوت پطلسضت َؾبظی اؾتطاتػیه پسیسًُ

گیطی ثْؿبظی ؾبظهبًی قىل هسیطاى هیبًی ؾبظهبى زض فطایٌسّبی تهوین
گیطی اظ گطفتِ ٍ ثب اتىبء ثِ َّـ وؿت ٍ وبض ؾبظهبًی ثِ زًجبل ثْطُ

ّب ٍ الساهبت حَظُ یبزیگطی ؾبظهبًی ثِ هٌظَض ایدبز تحَل زض لبثلیت
تبض ّبی ؾبظهبًی ٍ ثِ ذهَل ؾبذتبضّبی ثب زضگیطی هؿتمین زض ؾبذ

 .  [15]ثبقس ثبظاض هی
-هٌظَض اظ ًَؾبظی اؾتطاتػیه، فطایٌس، هحتَا ٍ ًتیدِ حبنل اظ تبظُ

ّبی ؾبظهبى اؾت وِ لبثلیت تأثیطگصاضی لبثل ؾبظی یب خبیگعیٌی هكرهِ
ٍ ّوىبضاى  3. ذبى[2]تَخِ ثط چكن اًساظ ثلٌسهست ؾبظهبى ضا زاضًس 

ای ثطاهسُ اظ ؾطهبیِ اختوبػی ًَؾبظی اؾتطاتػیه ضا پسیسُ [2](2021)
ّب ٍ گطایكبت وبضآفطیٌبًِ ؾبظهبى هؼطفی ًوَزًس وِ زض ثؿتطی اظ لبثلیت

ؾبظهبًی ٍ ثب اتىبء ثط اًؼغبف پصیطی ؾبظهبًی ثِ زًجبل ایدبز تحَلات 
ثبقس. هغبثك ثب اؾتطاتػیه ثٌیبزیي زض ضًٍسّب ٍ ؾبذتبضّبی ؾبظهبًی هی

گیطی ، خْت[1](2021) 4هغبلؼِ نَضت گطفتِ تَؾظ ػبثس ٍ ؾؼیس
اؾتطاتػیه زض هؿیط ایدبز تغبثك هیبى ػولىطزّب، اًتظبضات ٍ تحَلات 

قَز وِ زضن ٍ آگبّی هحیغی ثبػث ایدبز زؾتَضالؼولی ثطای قطوت هی
ت قَز تهویوبزّس ٍ ثبػث هیهسیطاى ضا اظ فضبی وبضی ذَز اضتمب هی

ّبی شیٌفؼبى ذَز ثگیطًس. عجك هغبلؼبت زلیمتطی ضا زض پبؾد ثِ ذَاؾتِ
، ًَؾبظی [33](2019ٍ ّوىبضاى )6ٍ قبُ[7]( 2011ٍ ّوىبضاى )5چبًگ

                                                           
2 . Hortovanyi 

3 . Khan 
4 . Abed and Saeed 

5 . Chang 



 تَؾؼِ ٍ تحَل تیطیهدلِ هس

اؾتطاتػیه فمظ هحسٍز ثِ زیسگبُ التهبزی ًیؿت، ثلىِ قبهل تَخِ ثِ 
ػولىطز قطوت ٍ هَلؼیت قطوت زض هیبى ضلجب زض زضاظ هست، افعایف 

الؼول هٌبؾت ثِ تْسیسّب زض همبیؿِ ثب ؾبیط ضلجب ًیع ثبظاض ٍ ػىؽؾْن 
زّس وِ ثبقس. هطٍضی ثط ازثیبت حَظُ ًَؾبظی اؾتطاتػیه ًكبى هیهی

ّبی اًدبم قسُ زض ایي ظهیٌِ هجتٌی ثط ًظطیِ ثرف اػظن پػٍّف
ثبقٌس. ثسیي هؼٌب وِ اثط یه ػبهل هكرم ضا ثط هَفمیت یه ٍاضیبًف هی

وٌٌس ٍ ثِ ثحث فطایٌس اخطا قسُ زض ؾبظهبى ثطضؾی هیًَؾبظی ذبل 
 ؾبظی ًَؾبظی ووتط پطزاذتِ قسُ اؾت. پیبزُ

ازثیبت هسیطیت اؾتطاتػیه ثط اّویت وبٍـ زضثبضُ اثؼبز ظهیٌِ، هحتَا 
ًَؾبظی  [36](2017) 7ٍ فطایٌس اؾتطاتػی تبویس زاضز. ٍالجطزا ٍ ثبزى فَلط

اًس. ثؼسی هَضز ثطضؾی لطاض زازُ ای ؾِاؾتطاتػیه ضا ثِ ػٌَاى پسیسُ
ًَؾبظی اؾتطاتػیه ًِ فمظ ثط فطایٌس تغییط تبویس زاضز، ثلىِ ثِ هحتَا ٍ 

زّس وِ ًَؾبظی ای ثِ ایي ؾَال پبؾد هیظهیٌِ ّن تَخِ زاضز. ثؼس ظهیٌِ
زّس؟. ثب تَخِ ثِ هحیغی وِ ؾبظهبى زض آى فؼبلیت زاضز، خ هیضزض ودب 

تػیه زض زضٍى ٍ ثطٍى ؾبظهبى تبویس زاضز. ثؼس ایي ثؼس ثط الساهبت اؾتطا
زّس ٍ ثط قَز؟ پبؾد هیهحتَایی ًَؾبظی ثِ ؾَال چِ چیعی ًَؾبظی هی

ّب ّبیی تبویس زاضز وِ زض ؾبظهبى ثطای ایدبز یب تَؾؼِ لبثلیتًطخ فؼبلیت
قَز. فطایٌس ًَؾبظی ثط چگًَگی ٍ ظهبى ًَؾبظی اؾتطاتػیه پطزاذتِ هی

ٌس ًَؾبظی ؾطػت ًَؾبظی زض هحیظ ضا هَضز تَخِ لطاض تبویس زاضز. فطای
زّس. تبویس ثط ًَؾبظی ٍ پیىطثٌسی هدسز هٌبثغ زض توبم ازثیبت هی

یىی اظ   قَز.ًَؾبظی اؾتطاتػیه زض قطایظ تغییط هحیغی هكبّسُ هی
هحیظ وؿت ٍ  َلفِ ّبیزائوی هالعاهبت ثْجَز فضبی وؿت ٍ وبض، پبیف 

وبض اؾت. شوط ایي ًىتِ ضطٍضی اؾت وِ ثبیؿتی ایي هَلفِ ّب تَؾظ 
ؾبظهبى تؼییي ٍ نحِ گصاضی قًَس. زض ٍالغ هَلفِ ّبی قبذم ؾَْلت 
وؿت ٍ وبض وِ تَؾظ ثبًه خْبًی تؼییي قسُ، ّوِ اثؼبز هَثط ثط وؿت 

ْجَز ٍ وبض ضا ضنس ًوی وٌس ٍ  هوىي اؾت ثب الساهبتی، ضتجِ وؿت ٍ وبض ث
 [44] پیسا وٌس اهب ػولا هحیظ وؿت ٍ وبض ؾبلن ًكَز ٍ ثْجَز ًیبثس. 

ّبی ثٌگبُ، ذهَنب تَاى آضایف هدسز هٌبثغ ٍ لبثلیتایي تغییطات ضا هی.
زض قطایظ تغییطات تىٌَلَغیه، زض ًظط گطفت. ثب تَخِ ثِ تغییطات پَیب زض 

ای یدبز هدوَػِهحیظ ٍ لعٍم ایدبز تغجیك ثیي ؾبظهبى ٍ هحیظ، ًیبظ ثِ ا
اظ تغییطات زض ؾبظهبى ثطای ّوگبم قسى ثب هحیظ ٍخَز زاضز. چگًَگی 

ّبی هساٍم زض ؾبظهبى، ثطا پیگیطی تغییطات اؾتطاتػیه ثطای ایدبز ًَؾبظی
 . [36]اختٌبة اظ افَل ؾبظهبًی ٍ ّوؿَیی ثب هحیظ اّویت زاضز

 شناسی پژوهش روش -2

 پیبهسّبی ٍ پیكبیٌسّب ییقٌبؾبزًجبل ثِ پػٍّف حبضط اظ ًظط ایٌىِ 

 تیفطاتطو ىطزیثط ضٍ یزض هغبلؼبت هجتٌ ّبًَؾبظی اؾتطاتػیه زض ؾبظهبى

ای ویفی ثَزُ ٍ ثب ضٍـ تحمیك ثبقس اظ ًظط ضٍیىطز ولی هغبلؼِهی

ای، ثب تىٌیه فطاتطویت زض حَظُ ثبظاضیبثی هحتَای زیدیتبل وتبثربًِ

-طضؾی، تطویت ٍ آؾیتّبیی وِ ثطای ثنَضت گطفتِ اؾت. یىی اظ ضٍـ

ّبی لجل زض چٌس ؾبل گصقتِ هؼطفی قسُ اؾت، قٌبؾی پػٍّف
                                                                                                 

6 . Shah 
7 . Volberda and Baden-Fuller 

ثبقس وِ اؾت. فطاهغبلؼِ زضثطزاضًسُ چْبض فطم انلی هی 8فطاهغبلؼِ

)تحلیل  10)تحلیل ووی هحتَای اثتسایی(، فطاضٍـ 9ػجبضتٌس اظ: فطاتحلیل

ؼبت ّبی هغبل)تحلیل ًظطیِ 11قٌبؾی هغبلؼبت اثتسایی(، فطاًظطیضٍـ

 اثتسایی( ٍ فطاتطویت )تحلیل ویفی هحتَای هغبلؼبت اثتسایی(. 

ثبقس وِ ّبی ظیطهدوَػِ فطاهغبلؼِ هیفطاتطویت یىی اظ اًَاع ضٍـ

هٌس هٌبثغ ثطای اؾترطاج، اضظیبثی، تطویت ٍ زض نَضت اظعطیك هطٍض ًظبم

پطزاظز وِ لجلا پیطاهَى یه حیغِ ثٌسی آهبضی تحمیمبتی هیًیبظ، ثِ خوغ

اًس. هطاحل انلی فطاتطویت اظ ًظط هَضَػی ذبل ثِ اًدبم ضؾیسُ

زضثطزاضًسُ ّفت گبم اؾت. زض ایي  [29](2007) 12ؾٌسلَؾىی ٍ ثبضٍؾَ

ّبی ایي تحلیل ثِ نَضت خساگبًِ ثرف ًتبیح هطثَط ثِ ّط یه اظ گبم

 قَز.اضائِ هی

 هزحلِ اٍل: تٌظين سؤالات اساسی پژٍّش -1-3

ّبی  ًرؿتیي گبم زض ضٍـ ؾٌسٍلَؾىی ٍ ثبضٍؾَ، تٌظین پطؾف

ّبی ثٌیبزیي ٍ اؾبؾی هطثَط ثِ پبؾد ثِ پطؾف 1خسٍل پػٍّف اؾت. 

 زّس:ضٍـ فطاتطویت ضا ًكبى هی

 . سَالات اساسی پژٍّش1جذٍل 
سؤالات 

 اساسی
 پاسخ

Who 

 Scopus  ٍWeb ofّبی پػٍّكی هَضز تَخِ زٍ پبیگبُ هغطح پبیگبُ

Science ُّبی اًتكبضاتی ظیط ثَزُ وِ زض ایي زٍ پبیگبُ ثط هدوَػِ پبیگب

 ای گطزیس:توطوع ٍیػُ
Emerald insight- Springer Link- Science Direct- Taylor 

& Francis Online- SAGE journals- Wiley Online 

Library 

ػلوی خْبز ثِ ػلاٍُ زض ظهیٌِ همبلات فبضؾی ًیع پبیگبُ هطوع اعلاػبت 

 زاًكگبّی ٍ پطتبل خبهغ ػلَم اًؿبًی هَضز تَخِ لطاض گطفت

When 

ّب نَضت گطفتِ زض ظهیٌِ ًَؾبظی اؾتطاتػیه ٍ ثب تَخِ ثِ گؿتطُ پػٍّف

العاهبت ٍ پیكبیٌسّبی آى ٍ الجتِ ٍخَز تٌَع ًظطات زض ظهیٌِ چیؿتی 

ت لاتیي ٍ ثطای همبلا 2021تب  2000پسیسُ ًَؾبظی اؾتطاتػیه، ثبظُ ظهبًی 

 ثطای همبلات فبضؾی هس ًظط لطاض گطفت 1400تب  1390ثبظُ ظهبًی 

How 
هؼیبضّبی ٍضٍز ٍ ذطٍج همبلات زض ثرف خؿتدَ ٍ اًتربة هتَى هٌبؾت 

 گطزًسهؼطفی هی

What 

هحسٍزُ خؿتدَ زض همبلات اًگلیؿی قبهل )زض ػٌَاى، چىیسُ، ولوبت 

 ولیسی ٍ هتي اؾٌبز(:
- “strategic renewal” 

- “strategic renovation” 
- “strategic renewal” + determinants 
- “strategic renewal” + antecedents 
- “strategic renewal effectiveness” 

 قبهل: هحسٍزُ خؿتدَ زض همبلات فبضؾی

 ًَؾبظی اؾتطاتػیه -

 ًَؾبظی اؾتطاتػیه + ػَاهل اثطگصاض -

 ػَاهل تؼییي وٌٌسًَُؾبظی اؾتطاتػیه +  -

                                                           
8 . Meta-Study 
9 . Meta-Analysis 

10 . Meta-Method 
11 . Meta-Theory 
12 . Sandelowski And Barroso 



 تیهغبلؼِ فطاتطو هی: ّب¬زض ؾبظهبى هیاؾتطاتػ یػَاهل اثطگصاض ثط ًَؾبظٍ ّوىبضاى/  هؼهَهِ زضگبّی

 

 

 هٌذ هتَى هزحلِ دٍم: بزرسی ًظام -2-3
ز ٍ ؾٌبم اثبًَیِ ثِ ًبی ّباظ زازُ ّف ٍپػی ّبزآٍضی زازُ گطای ثط

-گًَِ وِ پیكتط ثیبى گطزیس، پبیگبُّوبى .قَز زُ هیؾتفباگصقتِ اضن هس

 Web of Scienceو  Scopusّبی پػٍّكی هَضز تَخِ زٍ پبیگبُ هغطح 

-ّبی اًتكبضاتی ظیط توطوع ٍیػُایي زٍ پبیگبُ ثط هدوَػِ پبیگبُثَزُ وِ زض 

 ای گطزیس:
Emerald insight- Springer Link- Science Direct- Taylor & Francis 

Online- SAGE journals- Wiley Online Library 

ثِ ػلاٍُ زض ظهیٌِ همبلات فبضؾی ًیع پبیگبُ هطوع اعلاػبت ػلوی 

پطتبل خبهغ ػلَم اًؿبًی هَضز تَخِ لطاض گطفت. ولیس خْبز زاتكگبّی ٍ 

 ّبی هَضز ًظط ًیع زض خسٍل فَق اضائِ قسُ اؾت.ٍاغُ
 

 هزحلِ سَم: جستجَ ٍ اًتخاب هتَى -3-3

ّبی عی قسُ ثِ هٌظَض پبلایف همبلات اؾترطاج گبم 2زض خسٍل 

گطزز. هجتٌی ثط ایي خسٍل ثِ هٌظَض پبلایف همبلات قسُ هكبّسُ هی

طج اظ ازثیبت، چْبض هطحلِ عی گطزیس وِ هطحلِ آذط هجتٌی ثط هؿتر

ذجطُ ًبظط زض ایي پػٍّف ثَز. ایي ذجطگبى ثِ هٌظَض ؾٌدف  5ًظطات 

گطزز، ویفیت ًْبیی همبلات هجتٌی ثط ضٍیىطزی وِ زض ازاهِ هؼطفی هی

ًظطات ذَز ضا ثطای ّط همبلِ ًْبیی غطثبل قسُ اضائِ ًوَزُ ٍ همبلاتی وِ اظ 

تطی وؿت ًوَزُ ثَزًس اظ فطایٌس حصف بة اػوبل قسُ اهتیبظ پبییيحس ًه

 قسًس.

 
 . هزاحل حذف سيستواتيک2جذٍل 

ول 

همبلات 

یبفت 

قسُ 

 لاتیي

همبلات حصف 

قسُ ثب ػٌَاى 

ًبهطتجظ )همبلات 

 ثبلیوبًسُ(

همبلات حصف 

قسُ ثب چىیسُ 

ًبهطتجظ )همبلات 

 ثبلیوبًسُ(

همبلات حصف 

قسُ ثب هحتَای 

)همبلات ًبهطتجظ 

 ثبلیوبًسُ(

همبلات حصف 

قسُ هجتٌی ثط 

هؼیبضّبی 
CASP 

)همبلات 

 ثبلیوبًسُ(

96 19(77)  24(53)  22(31)  8(23)  

ول 

همبلات 

یبفت 

قسُ 

 فبضؾی

همبلات حصف 

قسُ ثب ػٌَاى 

ًبهطتجظ )همبلات 

 ثبلیوبًسُ(

همبلات حصف 

قسُ ثب چىیسُ 

ًبهطتجظ )همبلات 

 ثبلیوبًسُ(

همبلات حصف 

هحتَای قسُ ثب 

ًبهطتجظ )همبلات 

 ثبلیوبًسُ(

همبلات حصف 

قسُ هجتٌی ثط 

هؼیبضّبی 
CASP 

)همبلات 

 ثبلیوبًسُ(

23 5(18)  4(14)  4(10)  1(9)  

 

ضاّىبضّبی هتؼسزی ٍخَز زاضز اهب ثْتطیي  ًْبیی زض ثحث وٌتطل ویفیت

ًظط زض یظ ا. قط اؾت 13ّبی اضظیبثی حیبتیثطًبهِ هْبضت ضٍـ اؾتفبزُ اظ

اف ّساتٌبؾت  :اظتٌس ضّف ػجبٍیي پػزض ا CAS Pای ضٍـثطُ قسگطفتِ 

ضز ّكی همبلِ هٍَپػزى ثَضٍظ ثِ ، ّفٍپػاف ّساؾی ثب ضثطضز همبلِ هَ

گیطی زض  ضٍـ ًوًَِ، ؾیضثطضز همبلِ هَُ زض قسح هغطح عط، ؾیضثط
                                                           

13 . Critical Appraisal Skills Program (CASP) 

ؼ ًؼىباى اهیع، ّبآٍضی زازُویفیت خوغ ضٍـ ٍ ، ؾیضثطضز همبلِ هَ

اى ٍ هیع، ؾیضثطضز ّب همبلِ هٍَضزؾتبٍ زًتبیح ى زازثؿظ ى هىبی اپصیط

همبلِ زض ّكی ٍپػى یي هتٍَهیٌِ تسزض ظیح ضاذلالی ت اػبیت ًىبُ ضًحَ

ضز همبلِ هَزض ّب زازُتحلیل ٍ هیٌِ تدعیِ زض ظلت اى زهیع، ؾیضثطضز هَ

ولی اضظـ ٍ ؾیضثطضز همبلِ هَی ئِ یبفتِّبى زض اضاثیبح ضٍَ، ؾیضثط

 .ؾیضثطضز همبلِ هَ
 

 هزحلِ چْارم: استخزاج اطلاعات -4-3
ایي هطحلِ قبهل هطٍض همبلات ثبلیوبًسُ ٍ اؾترطاج هتَى ثِ هٌظَض 

ثبقس. ایي گبم هتوطوع ثط تفىیه ًتبیح ٍ وسوصاضی زض هطحلِ ثؼس هی

گیطی ًْبیی ّب زض وٌبض ثحث ٍ ًتیدِّب ٍ تفبؾیط ایي ذطٍخیذطٍخی

  MAXQDAهمبلِ ٍاضز ًطم افعاض  32ثبقس. زض ایي هطحلِ پػٍّكگطاى هی

ّبیی گطزیسُ ٍ ثِ هٌظَض ثطضؾی اٍلیِ ثِ نَضت پطاوٌسُ ٍ گعیٌكی ثركی

ّبی تهبزفی ٍ پطاوٌسُ نَضت گطفت تب اظ همبلات هغبلؼِ ٍ وسگصاضی

ّبی هَخَز عی گطزز. ثسیي تطتیت هطحلِ آقٌبیی پػٍّكگط ثب زازُ

 ٍ فضبی حبون ثط آى آقٌب گطزیس.  پػٍّكگط ثب ولیبت ثحث

ّای هزحلِ پٌجن: تجزیِ ٍ تحليل هتَى بِ عٌَاى یافتِ -5-3

 کيفی
ای ضٍـ تحلیل هضوَى ثِ ایي هَضَع زض لبلت وسوصاضی ؾِ هطحلِ

هٌظَض اؾترطاج وسّبی ثبظ، هضبهیي انلی، هضبهیي ؾبظهبى زٌّسُ ٍ 

ؾبظی اؾتطاتػیه زض هضبهیي فطاگیط زض حیغِ ػَاهل ػَاهل اثطگصاض ثط ًَ

ثِ اًدبم ضؾیس. زض ایي ظهیٌِ ًرؿت  MAXQDAّب ٍ زض ًطم افعاض ؾبظهبى

همبلِ ًْبیی قسُ اظ هتي همبلات اؾترطاج  32وسّبی ثبظ هجتٌی ثط 

زض لبلت  337وس ثبظ ثب فطاٍاًی  135گطزیسًس. زض ایي هطحلِ زض هدوَع 

ػَاهل اثطگصاض ٍ یب العاهبت ًَؾبظی اؾتطاتػیه زض ؾبظهبى، تؼبضیف هطثَط 

ؾبظی آى اؾترطاج گطزیس. زض هطحلِ پیبزُ ثِ ایي پسیسُ ٍ اّساف هطثَط ثِ

ثؼس ایي وسّبی ثبظ خطح ٍ تؼسیل گطزیسًس؛ ثسیي نَضت وِ هَاضز 

ًبهطتجظ حصف قسُ ٍ هَاضز تىطاضی زض ّن ازغبم ٍ یىی قسُ ٍ ًْبیتبً 

ذجطُ هكبضوت وٌٌسُ زض پػٍّف، وسّبی ثبظ ثطضؾی  5هجتٌی ثط ًظطات 

ًْبیی گطزیسًس. ایي  309ب فطاٍاًی وس ثبظ ث 124ًْبیی گطزیسُ ٍ ًْبیتبً 

وس ثبظ ًْبیی ثِ ػٌَاى هضبهیي انلی ٍ ثٌیبزیي زض ضٍیىطز تحلیل  124

تَاًس قىل زٌّسُ ثِ هضبهیي ؾبظهبى ّب هیثٌسی آىهضوَى ثَزُ ٍ زؾتِ

زّس وِ تحلیل همبلات ّب گطزز. ایي ًتیدِ ًكبى هیزٌّسُ یب ّوبى هؤلفِ

-اثطگصاض، تؼطیف یب ّسف گطزیس وِ زؾتِ ػبهل 124هٌتح ثِ زؾتیبثی ثِ 

زؾتِ اظ هضبهیي انلی، ؾبظهبى  3ّب هٌدط ثِ ایدبز ثٌسی ٍ تفىیه آى

-زٌّسُ ٍ فطاگیط زض لبلت ػَاهل اثطگصاض ثط ًَؾبظی اؾتطاتػیه زض ؾبظهبى

ّب، تؼبضیف ٍ اّساف هطثَط ثِ ًَؾبظی اؾتطاتػیه گطزیس. زض ازاهِ ثطذی 

گطزًس. ی قسُ ٍ ثطًٍسازّبی حبنلِ هؼطفی هیاظ هْوتطیي اؾٌبز وسگصاض

 ایي همبلات زاضای ثبلاتطیي هیعاى وسّبی ثبظ هؿترطج ثَزًس. 

ّبی ولی ضٍـ تحلیل هضوَى، ًرؿت وسّبی ثبظ اظ ّط ثطاؾبؼ گبم

گًَِ وِ پیكتط ثیبى گطزیس گطزز. زض ایي ظهیٌِ ّوبىهمبلِ اؾترطاج هی



 تَؾؼِ ٍ تحَل تیطیهدلِ هس

ی ثبلاتطیي فطاٍاًی وس هؼطفی ثطذی اظ وسّبی هؿترطج اظ همبلات زاضا

 گطزز:هی

 (2221)خاى ٍ ّوكاراى،   . ًوًَِ اسٌاد کذگذاری شذ3ُجذٍل 

Code Segment 
Ar

ea 

Cover

age % 

اّساف \اّساف

ضلبثت زض  \غیطهبلی

حفظ تَاى \ثبظاض

 ضلبثتی ؾبظهبى

Strategic renewal is considered 

vital for an organization in 

order to remain competitive in a 

volatile business environment 

124 0.18 

اّساف \اّساف

ضلبثت زض  \غیطهبلی

ؾَز ثطزى اظ \ثبظاض

 فطنتْبی هحیغی

strategic renewal is defined as 

the managerial processes that 

are used to modify  and replace 

the current business model of an 

organization in order to cope 

with the emerging  
environmental risks and to take 

advantage of rising 

opportunities for the success 

and survival of organization in 

long run 

301 0.44 

اّساف \اّساف

ؾبظگبضی  \غیطهبلی

ؾبظگبضی \ؾبظهبًی

ثب ضیؿىْبی 

 هحیغی

strategic renewal is defined as 

the managerial processes that 

are used to modify  and replace 

the current business model of an 

organization in order to cope 

with the emerging 

environmental risks and to take 

advantage of rising 

opportunities for the success 

and survival of organization in 

long run 

301 0.44 

اّساف \اّساف

ػولىطز \غیطهبلی

پبیساضی \ؾبظهبى

 ػولىطزی ؾبظهبًْب

Although strategic renewal is a 

vital facet for the sustainability 

and success of organizations 

96 0.14 

 

 

 

 (2217)کلاهز ٍ ّوكاراى،   . ًوًَِ اسٌاد کذگذاری شذ4ُجذٍل 

Code Segment Ar

ea 

Covera

ge % 
اّساف \اّساف

ضلبثت زض  \غیطهبلی

حفظ تَاى \ثبظاض

 ضلبثتی ؾبظهبى

Strategic renewal is critical 

for organizations to remain 

competitive in growing or 
changing market 

environments 

11
3 

0.20 

اّساف \اّساف

ضلبثت زض  \غیطهبلی

وؿت هعیتْبی \ثبظاض

 ضلبثتی

This would suggest that firms 

with entrepreneurial mindsets 

are likely to pursue strategic 

renewal for the purpose of 

competitive advantage or 

venture growth 

16
1 

0.28 

اّساف \اّساف

ؾبظگبضی  \غیطهبلی

ٍاوٌف \ؾبظهبًی

ثْتط ًؿجت ثِ 

 پَیبیی هحیظ

Strategic renewal allows 

enterprises to respond to 

various external dynamics 

that may diminish their 

capacity to compete. 

12
2 

0.21 

اّساف \اّساف

ػولىطز \غیطهبلی

پبیساضی \ؾبظهبى

 ؾبظهبًْبػولىطزی 

strategic renewal positively 

impacts firm performance, 

and that entrepreneurial 

orientation and organizational 

learning are antecedents. 

13
9 

0.24 

 

 

 (2212)شَ ٍ ّوكاراى،   . ًوًَِ اسٌاد کذگذاری شذ5ُجذٍل 

Code Segment 
Ar

ea 

Coverag

e % 

 \غیطهبلیاّساف \اّساف

ایدبز \ضلبثت زض ثبظاض

 توبیع ثیي قطوت ٍ ضلجب

Both EO and strategic 

renewal can help firms 

differentiate themselves 

from their competitors 

93 0.10 

 \اّساف غیطهبلی\اّساف

ثْجَز \ضلبثت زض ثبظاض

 قْطت ؾبظهبى

EO and strategic renewal 

might influence a firm’s  

financial performance and 

this important type of 

nonfinancial performance in 

different ways 

143 0.15 

 \اّساف غیطهبلی\اّساف

ثْجَز \ضلبثت زض ثبظاض

 قْطت ؾبظهبى

A firm’s strategic renewal 

mediates the relationship 

between EO and firm 

reputation. 

84 0.09 

اّساف \اّساف

ثْجَز ػولىطز \هبلی

 هبلی

it demonstrates how EO and 

strategic renewal help 

transmit the benefits of 

government institutional 

support to enhance firm 

performance 

136 0.14 

 

وسّبی ثبظ ًْبیی یب ّوبى هضبهیي انلی ٍ یب زض ؾِ خسٍل فَق، 

ّبی ًْبیی هؿترطج اظ ؾِ همبلِ ثب ثبلاتطیي فطاٍاًی وس ثبظ قبذم

هؿترطج آٍضزُ قسُ اؾت. ثِ ّویي تطتیت ؾبیط همبلات ًیع وسگصاضی 

گًَِ وِ ثیبى گطزیس، گطزیسُ ٍ وسّبی ثبظ اؾترطاج ٍ ًْبیی قسًس تب ّوبى

ٍ تؼسیل وسّبی ثبظ اٍلیِ ثب فطاٍاًی  هضوَى انلی حبنل اظ خطح 124

 28ػسز ثِ زؾت آیٌس. ثِ ػلاٍُ ثطضؾی همبلات هٌتح ثِ اؾترطاج  309

تؼطیف هرتلف زض ظهیٌِ چیؿتی ًَؾبظی اؾتطاتػیه اظ هیبى هغبلؼبت 

الوللی گطزیس. زض وٌبض تؼبضیف هؿترطج، ثطضؾی ایي همبلات هؼتجط ثیي

ّب ًَؾبظی اؾتطاتػیه زض ؾبظهبىؾبظی ّسف پیبزُ 26هٌتح ثِ اؾترطاج 

هضبهیي انلی  7ػسز(گطزیس. زض ازاهِ ٍ ًرؿت زض خسٍل  34)ثب فطاٍاًی 

هضوَى انلی )پیكبیٌسّب ٍ ػَاهل اثطگصاض( ثب  70هؿترطج ثِ تؼساز 

ّبی هطثَط ثِ تىطاض هؼطفی گطزیسُ ٍ ؾپؽ هجتٌی ثط گبم 247فطاٍاًی 

 گطزز. اضائِ هی 7ٍ  6ٍل ّب زض خساّبی آىثٌسیتحلیل هضوَى زؾتِ
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 تیهغبلؼِ فطاتطو هی: ّب¬زض ؾبظهبى هیاؾتطاتػ یػَاهل اثطگصاض ثط ًَؾبظٍ ّوىبضاى/  هؼهَهِ زضگبّی

 

 

 ها( نهایی مستخزج اس مطالعات در حوسه پیشاینذها )الشامات( و عوامل اثزگذار. مضامین اصلی )شاخص6جذول 

 هضاهيي اصلی
تعذاد 

 تكزار
 تعذاد سٌذ

ؾبظهبىاًؼغبف پصیطی هبلی   3 3 

 3 3 لسضت اػتجبضی قطوت

ّبی قطوتهیعاى ثسّی  4 3 

 4 4 ؾغح ضقس زضآهسّبی قطوت

 3 3 ؾبذتبض هبلی قطوت

ؾبظهبًیؾغح ّوگٌی هیبى هحیظ زضٍى ٍ ثطٍى  2 2 

 5 5 ؾغح تىبهل تَأهبى ثب هحیظ

 1 1 ؾغح پَیبیی هحیغی

 2 3 قست ضلبثت زض ثبظاض

ّبی نٌؼتچبلف  5 5 

هحیغی اثْبهبت  4 4 

 1 2 ًَؾبًبت التهبزی

 1 4 حوبیتْبی ًْبزی زٍلت

 5 6 الساهبت خبًكیي پطٍضی زض ؾبظهبى

 1 1 آهَظـ هؿتوط هٌبثغ اًؿبًی

 3 3 ؾغح تَاًوٌسؾبظی هسیطاى هیبًی

 3 4 تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى

 5 5 تجبزلات اختوبػی زض ؾبظهبى

 5 6 ؾطهبیِ هسیطیتی ؾبظهبى

هٌبثغ اًؿبًیضٍقْبی هسیطیت   4 3 

 2 4 هسیطیت اؾتؼساز زض ؾبظهبى

 1 5 تَؾؼِ ؾطهبیِ اًؿبًی

گطاؾجه ضّجطی تحَل  4 4 

 3 5 ؾجه ضّجطی تَاًوٌسؾبظ

 1 1 هسیطیت هجتٌی ثط هٌبثغ

 3 3 قٌبؾبیی فطنتْبی وبضآفطیٌی

 6 6 ویفیت هسیطیت تغییط زض ؾبظهبى

 1 1 ؾطهبیِ گصاضی زض یبزگیطی ؾبظهبًی

 5 5 حبوویت قطوتی هسیطاى اضقس

 3 3 ویفیت هسیطیت تؼبضو ًمكی زض ؾبظهبى

 1 1 ؾیؿتن وٌتطل هسیطیت

 3 3 َّیت ؾبظهبًی

 4 4 فطٌّگ ؾبظهبًی

 1 1 ؾبذتبض تهوین گیطی ؾبظهبى

فطٌّگی ؾبظهبى-ثبفت اختوبػی  1 1 

 3 6 ؾطهبیِ اختوبػی ؾبظهبى

 6 7 ٍخَز زیسگبُ آیٌسُ ًگطاًِ

 3 4 اؾتطاتػیْبی زاًكی آیٌسُ ًگط

ّبی اؾتطاتػیه ؾبظهبىگیطیخْت  4 4 

 1 1 ضیؿه پصیطی ؾبظهبى

 3 4 ًَآٍضی ذَاّی ؾبظهبًی

 1 2 گطایف ثِ یبزگیطی زض ؾبظهبى

 1 3 هسیطیت زاًف زض ؾبظهبى

 3 11 گطایف ثِ وبضآفطیٌی



 تَؾؼِ ٍ تحَل تیطیهدلِ هس

 7 12 یبزگیطی ؾبظهبًی

 3 6 اًؼغبف پصیطی ؾبظهبًی

آٍضی ؾبظهبًیتبة   1 1 

 2 5 چبثىی اؾتطاتػیه ؾبظهبى

 2 2 زٍؾَتَاًی ؾبظهبًی

ّبی ثبظاضگطاییلبثلیت  6 6 

 2 3 لبثلیتْبی پَیبی ؾبظهبى

 1 1 هعیتْبی ضلبثتی پبیساض ؾبظهبى

 3 7 ظطفیت خصة ثبلمَُ ؾبظهبى

 1 1 لبثلیت ذلك زاًف زض ؾبظهبى

 4 4 لبثلیت ًَآٍضی هؿتوط

یبزگیطی اؾتطاتػیهلبثلیت   1 1 

 3 3 ًَآٍضی اوتكبفی زض ؾبظهبى

 1 1 احؿبؼ ًیبظ هسیطاى اضقس ثِ تغییط

 1 1 اًگیعُ ّبی هسیطیت اضقس

 2 2 تدطثیبت هسیطاى اضقس

 5 5 زاًف هسیطاى اضقس

 1 2 ضفتبض هسیطیت اضقس ؾبظهبى

 1 1 ؾغح تؼْس هسیطاى هیبًی

 5 5 ًگطـ هسیطاى اضقس ًؿجت ثِ تغییط

 1 1 اتحبز اؾتطاتػیه

 3 3 اضتجبعبت ثبظ

 1 1 ثطًٍؿپبضی اؾتطاتػیه

زاًكی ثیي ؾبظهبًیتجبزلات   3 3 

 2 2 ػولىطز قطوبء الساهبت وبضآفطیٌبًِ

ّبی قجىِ ؾبظی ؾبظهبىلبثلیت  4 4 

  
 

قٌبؾبیی پؽ اظ قىل گیطی هضبهیي ثِ هٌظَض تفْین زلیك هَاضز 

گطزز: تطؾین قجىِ قسُ، قجىِ هضبهیي هطثَط ثِ پیكبیٌسّب تطؾین هی

 .زّسهضبهیي آذطیي ثرف اظ تحلیل هضوَى ضا قىل هی

 
 

 . عناصز شکل دهنذه به بعذ مذیزیت سزمایه انسانی 1شکل  .

 

 
 

 
 

 

 های ساسمانی. عناصز شکل دهنذه به بعذ قابلیت2شکل 
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 های فزدی مذیزیت ارشذ ها و ویشگیدهنذه به قابلیت. عناصز شکل 3شکل 

 

 

 

 .  عناصز شکل دهنذه به عوامل محیطی موثز بز نوساسی استزاتژیک 4شکل 

 

 

 . عناصز شکل دهنذه به عوامل مالی موثز بز نوساسی استزاتژیک5شکل 

 

 
 

 . عناصز شکل دهنذه به عوامل ساختاری موثز بز نوساسی استزاتژیک6شکل 

 

 
 

های موثز بز نوساسی . عناصز شکل دهنذه به رونذها و رویه7شکل 

 استزاتژیک

 

 
 

. عناصز شکل دهنذه به تعاملات ساسمانی موثز بز نوساسی 8شکل 

 استزاتژیک

 
 

 ّاهزحلِ ششن: کٌتزل کيفيت خزٍجی -6-3
زض ایي پػٍّف هحممیي ثطای وٌتطل  هفبّین اؾترطاخی هغبلؼبت 

ًظطات ذَز ثب یه ذجطُ زیگط ًیع ثْطُ ثطزُ  هَضز ثطضؾی، اظ همبیؿِ

ّبی ؾَالی هتكىل اظ قبذم 70اؾت. ثطای ایي هٌظَض، یه پطؾكٌبهِ 

قٌبؾبیی قسُ، عطاحی گطزیس. ؾپؽ زازُ ّبی ثسؾت آهسُ اظ عطیك ًطم 

، ٍ قبذم وبپب هَضز تحلیل لطاض گطفتٌس. ًتبیح SPSS 19افعاض 

 716/0همساض قبذم وبپب هحبؾجبت، زض ازاهِ ًكبى زازُ قسُ اؾت، 

ثسؾت آهسُ اؾت، وِ ثب تَخِ ثِ ٍضؼیت تَافك همساض ػسزی قبذم 

 گیطز. وبپب زض ؾغح تَافك هؼتجط لطاض هی

 بٌذی ًْاییهزحلِ ّفتن: جوع -7-3
هضوَى انلی حبنل اظ  124هجتٌی ثط تحلیل همبلات ایي پػٍّف، 

زؾت آهس. ثطضؾی ػسز ثِ  309خطح ٍ تؼسیل وسّبی ثبظ اٍلیِ ثب فطاٍاًی 

تؼطیف هرتلف زض ظهیٌِ چیؿتی ًَؾبظی  28همبلات هٌتح ثِ اؾترطاج 

الوللی گطزیس. ثِ ػلاٍُ ثطضؾی اؾتطاتػیه اظ هیبى هغبلؼبت هؼتجط ثیي

ؾبظی ًَؾبظی اؾتطاتػیه ّسف پیبزُ 26ایي همبلات هٌتح ثِ اؾترطاج 

وِ هجتٌی ثط ًتبیح، ػسز(گطزیس. ًْبیتبً ایي 34ّب )ثب فطاٍاًی زض ؾبظهبى
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-ثؼس هرتلف زؾتِ 8هغبلؼبت اؾترطاج گطزیس. ایي پیكبیٌسّب زض لبلت 

 ثٌسی قسًس. 

 گیزینتیجه -3

ًَؾبظی اؾتطاتػیه  اّساف ٍ ّسف همبلِ حبضط، قٌبؾبیی پیكبیٌسّب
تط هغبلؼِ ثِ زًجبل عَض زلیكتطویت ثَز. ثِّب ثب تىٌیه فطازض ؾبظهبى

ؾبظی ًَؾبظی اؾتطاتػیه تَاًٌس پیبزُاؾترطاج ػلل ٍ ػَاهلی ثَز وِ هی
ّب ضا تحت تأثیط ذَز لطاض زازُ ٍ اّسافی اؾت وِ ثىبضگیطی زض ؾبظهبى

ضٍ ػٌبنط انلی ّب فطاّن آٍضز. اظ ایيتَاًس ثطای ؾبظهبىایي اؾتطاتػی هی
 3لت وسّبی ثبظ اظ ازثیبت هَخَز اؾترطاج قس ٍ عی ایي هسل زض لب

ّب ٍ اثؼبز اضائِ ّب، هؤلفِهطحلِ وسگصاضی، هكتول ثط قٌبؾبیی قبذم
قس وِ زض ایي هسل ثطای پیكبیٌسّبی اثطگصاض ثط ًَؾبظی اؾتطاتػیه زض 

پصیطی هبلی ؾبظهبى، لسضت ثؼس ػَاهل هبلی )اًؼغبف 8ّب ؾبظهبى
ّبی قطوت، ؾغح ضقس زضآهسّبی قطوت ّیاػتجبضی قطوت، هیعاى ثس

ٍ ؾبذتبض هبلی قطوت(، ػَاهل هحیغی )ػَاهل تحت وٌتطل ؾبظهبى ٍ 
ػَاهل ذبضج اظ وٌتطل ؾبظهبى(، هسیطیت ؾطهبیِ اًؿبًی زض ؾبظهبى 

پطٍضی زض ؾبظهبى، آهَظـ هؿتوط هٌبثغ اًؿبًی، ؾغح )الساهبت خبًكیي
وبضوٌبى، تجبزلات اختوبػی زض تَاًوٌسؾبظی هسیطاى هیبًی، تَاًوٌسؾبظی 
ّبی هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی، ؾبظهبى، ؾطهبیِ هسیطیتی ؾبظهبى، ضٍـ

ّبی هسیطیت اؾتؼساز زض ؾبظهبى، تَؾؼِ ؾطهبیِ اًؿبًی(، ضًٍسّب ٍ ضٍیِ
گطا، ؾجه ضّجطی تَاًوٌسؾبظ، هسیطیت هسیطیتی )ؾجه ضّجطی تحَل

ویفیت هسیطیت تغییط ّبی وبضآفطیٌی، هجتٌی ثط هٌبثغ، قٌبؾبیی فطنت
گصاضی زض یبزگیطی ؾبظهبًی، حبوویت قطوتی زض ؾبظهبى، ؾطهبیِ

هسیطاى اضقس، ویفیت هسیطیت تؼبضو ًمكی زض ؾبظهبى، ؾیؿتن وٌتطل 
-گیطیهسیطیت(، ػَاهل ؾبذتبضی )ؾبذتبض ؾبظهبًی، گطایكبت ٍ خْت

 ّبی ضلبثتی ؾبظهبى ٍ ّبی ؾبظهبًی )لبثلیتّبی ؾبظهبًی(، لبثلیت
ّبی فطزی هسیطیت اضقس ّب ٍ ٍیػگیّبی زاًكی ؾبظهبى(، لبثلیتلبثلیت

ّبی هسیطاى اضقس، تدطثیبت )احؿبؼ ًیبظ هسیطاى اضقس ثِ تغییط، اًگیعُ
هسیطاى اضقس، زاًف هسیطاى اضقس، ضفتبض هسیطیت اضقس ؾبظهبى، ؾغح 

ي تؼْس هسیطاى هیبًی، ًگطـ هسیطاى اضقس ًؿجت ثِ تغییط( ٍ تؼبهلات ثی
ؾبظهبًی )اتحبز اؾتطاتػیه، اضتجبعبت ثبظ، ثطًٍؿپبضی اؾتطاتػیه، زاًف 

ؾبظی ّبی قجىِثیي ؾبظهبًی، ػولىطز قطوب الساهبت وبضآفطیٌبًِ، لبثلیت
ؾبظی ًَؾبظی اؾتطاتػیه زض ثبقس. ّوچٌیي اّساف پیبزُؾبظهبى( هی

ثؼس اّساف غیطهبلی )ضلبثت زض ثبظاض، ؾبظگبضی  2ؾبظهبى زض لبلت 
ؾبظهبًی، اضتمب هسل ٍ ؾبذتبض، ػولىطز ؾبظهبى( ٍ اّساف هبلی )افعایف 

ٍضی ؾبظهبى، افعایف زضاهسّبی ؾبظهبى، ثْجَز ضقس ؾبظهبًی، ثْجَز ثْطُ
ثبقس. ػولىطز زض ثبظاض، ثْجَز ػولىطز هبلی، حضَض زض ثبظاضّبی خسیس( هی
 12ثب  هجتٌی ثط ًتبیح حبنل اظ ایي پػٍّف توبیل ثِ یبزگیطی ؾبظهبًی

تىطاض ثیكتطیي فطاٍاًی ضا زض هیبى  11تىطاض ٍ گطایكبت وبضآفطیٌبًِ ثب 
 پیكبیٌسّبی هَثط زض ًَؾبظی اؾتطاتػیه ؾبظهبًی زاقتٌس:

 یبزگیطی ؾبظهبًی 

ثطای ایٌىِ فطایٌس ًَؾبظی اؾتطاتػیه زض ؾبظهبى ثِ قىل هغلَثی 
اًف ٍ ؾبظی قَز ًیبظهٌس ایي اؾت وِ ؾبظهبى ٍ وبضوٌبى ثِ زپیبزُ

ای اظ ػَاهل تبثیطگصاض ثط فطایٌس ًَؾبظی اؾتطاتػیه زؾت آگبّی گؿتطزُ
یبثٌس. یىی اظ اثعاضّبی ضؾیسى ثِ ایي ّسف ایدبز ٍ ًْبزیٌِ وطزى 

هؼتمسًس [14]( 2000ٍ ّوىبضاى ) 14یبزگیطی ؾبظهبًی اؾت. ّیت
ؾبظهبى یبزگیطًسُ ؾبظهبًی اؾت وِ ثطای ثطتطی اظ عطیك ًَؾبظی هؿتوط 

وٌس. ؾبظهبى ثطای ایٌىِ ثْتط ثتَاًس ثب ًیبظّبی هتغیط بًی تلاـ هیؾبظه
تط تؼبهل زاقتِ تط ٍ وبضوٌبى ثبَّـهحیغی خسیس، هكتطیبى پطتَلغ

ثبیؿت ثبقس یب ثِ ػجبضت زیگط لبثلیت ًَؾبظی اؾتطاتػیه ضا پیسا وٌس هی
پصیطی، ؾطػت، لسضت ٍ تَاًبیی یبزگیطی ثیكتطی زاقتِ زاًف، اًؼغبف

ّب ثبیس ثِ ؾوت ایي پیف ضًٍس وِ ثِ یه قس. ثسیي خْت ؾبظهبىثب
 ؾبظهبى یبزگیطًسُ تجسیل قًَس.

، یبزگیطی ؾبظهبًی ضا ثِ ػٌَاى [35](2020) 15اظ عطفی، تبضیپ
قٌبؾٌس ٍ ایي پسیسُ اثعاضی ثطای زؾتیبثی ثِ ًَؾبظی اؾتطاتػیه هی

اؾتفبزُ اظ ّبی خسیس زض ػیي )ًَؾبظی( ضا خؿتدَ ثطای یبزگیطی ضاُ
ّب زض چبضچَة ذَز ثطای تكطیح ًَؾبظی زاًٌس. آىزاًف فؼلی هی

اؾتطاتػیه، چْبض فطایٌس اختوبػی ٍ ضٍاًكٌبذتی ضا زض ؾِ ؾغح فطز، 
ؾبظی گطٍُ ٍ ؾبظهبى هغطح وطزًس وِ ػجبضتٌس اظ: قَْز، تفؿیط، یىپبضچِ

ظی زض ؾبظی. قَْز ٍ تفؿیط زض ؾغح فطز، تفؿیط ٍ یىپبضچِ ؾبٍ ًْبزیٌِ
-ؾبظی زض ؾغح ؾبظهبى اتفبق هیؾبظی ٍ ًْبزیٌِؾغح گطٍُ ٍ یىپبضچِ

( زض هغبلؼِ ذَز ًكبى زاز وِ تَؾؼِ 2021ٍ ّوىبضاى ) 16افتس. اًگَیي
ّب ٍاثؿتِ ثِ اثطثرف الساهبت هطثَط ثِ ًَآٍضی اؾتطاتػیه زض ؾبظهبى

-گؿتطـ ؾطهبیِ اًؿبًی زض ؾبظهبى ثَزُ ٍ ثسٍى ٍخَز ٍ حضَض لبثلیت

تَاى اثطات هٌبثغ اًؿبًی ثبویفیت ثط هَفمیت ّبی پَیب زض ؾبظهبى ًوی
 ًَؾبظی اؾتطاتػیه ضا تضویي ًوَز. 

 گطایكبت وبضآفطیٌبًِ ؾبظهبى 
ًَؾبظی اؾتطاتػیه ذَز یه وَقف زض حیغِ وبضآفطیٌی ؾبظهبًی 

ّب ٍ اؾت وِ هٌتح ثِ تحَلات لبثل تَخِ زض وؿت ٍ وبض ؾبظهبى
گطزز. ثسیي خْت ًَؾبظی اؾتطاتػیه ّب هیّبی آىؾبذتبضّب ٍ اؾتطاتػی

ّبی وبضآفطیٌبًِ یىی اظ الساهبت اؾبؾی ثطآهسُ اظ گطایكبت ٍ تلاـ
تَاًس ػبهلی زض خْت تَؾؼِ وبضآفطیٌی زض ؾبظهبى ؾبظهبًی ثَزُ ٍ هی

ّب هَضز تَخِ لطاض گیطز. ثِ ثیبى زیگط، ًَؾبظی اؾتطاتػیه یىی اظ فؼبلیت
تَاًس ٍ ػبهلی اؾت وِ هی ثِ وبضآفطیٌی ؾبظهبًی ثَزٍُ الساهبت هطثَط 

ّبی هطتجظ ّبی وبضآفطیٌی ؾبظهبًی ٍ فؼبلیتثِ ػٌَاى یىی اظ ًیبظهٌسی
ثب آى هَضز تَخِ لطاض گیطز. اظ آًدبیی وِ ضٍیىطزّبی وبضآفطیٌی هٌؼىؽ 

ّبی وبضآفطیٌبًِ زض وٌٌسُ ٍضؼیت ٍ ًگطـ ؾبظهبى ًؿجت ثِ فؼبلیت
ٍ السام ٍالؼی زض ایي ظهیٌِ ثَزُ ٍ ًیع اظ آًدبیی وِ ایي ضاؾتبی فؼبلیت 

ّبیی اؾت وِ فطاّن وٌٌسُ ّب ٍ ضٍـضٍیىطزّب زضثطزاضًسُ ؾیبؾت
ثبقس ّبی لاظم ثِ هٌظَض اتربش تهویوبت ٍ الساهبت وبضآفطیٌبًِ هیثٌیبى
ضٍز وِ ٍضؼیت ضٍیىطزّبی اؾتطاتػیه یه ، اظ ایي ضٍ اًتظبض هی[26]

ّبی ى ًَؾبظی اؾتطاتػیه آى(، اظ ٍاخجبت ٍ ثبیؿتِؾبظهبى )ّوچَ
عَض ذبل، اظ ّب ثبقس. ثِّبی ػولیبتی وبضآفطیٌبًِ قطوتضطٍضی فؼبلیت
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آًدبیی وِ ًَؾبظی اؾتطاتػیه ذَز یىی اظ الساهبت ػولیبتی زض حَظُ 
-تَاى اًتظبض زاقت وِ ٍضؼیت ٍ ًگطـثبقس، هیوبضآفطیٌی قطوت هی

وبضآفطیٌی زض لبلت ضٍیىطزّبی وبضآفطیٌبًِ ّبی ؾبظهبًی زض حیغِ 
ؾبظهبى ثتَاًس ّوجؿتِ ثب پسیسُ ًَؾبظی اؾتطاتػیه ثبقس. اظ هٌظطی 
زیگط، ضٍیىطزّبی وبضآفطیٌبًِ ثِ ػٌَاى یه فطایٌس اؾتطاتػیه ؾبظهبًی، 

ثبقس. اظ ّبی ػولیبتی ذبنی هیّب، فطایٌسّب ٍ ضٍیًِیبظهٌس ثِ فؼبلیت
ّب ٍ الساهبت پطضیؿىی اؾت زضثطزاضًسُ فؼبلیت عطفی ًَؾبظی اؾتطاتػیه

ّبی فؼلی ٍ هَخَز ؾبظهبى ثَزُ ٍ ثِ وِ هدعا ٍ ٍضای فطایٌسّب ٍ فؼبلیت
-. ایي چبلف[23]ثبقس قست هَلس پیبهسّبیی ؾطقبض اظ ػسم لغؼیت هی

ّب زض نَضت ٍخَز ضًٍسّب ٍ ضٍیىطزّبی پطلسضت وبضآفطیٌی زض ؾبظهبى 
تط لبثل ضفغ ذَاٌّس ثَز. ثِ ثیبى زیگط ّطچِ غتط ٍ ؾطینَضتی ؾبزُثِ

تط ثبقس، ّبی حَظُ وبضآفطیٌی زض یه ؾبظهبى لَیّب ٍ ًگطـفلؿفِ
تط ذَاّس ّبی ًبقی اظ ًَآٍضی اؾتطاتػیه پصیطفتٌیّب ٍ چبلفضیؿه

-ثَز ظیطا فلؿفِ حبون ثط ؾبظهبى پصیطـ ضیؿه ٍ ًَاٍضی ذَاّی هی

ّب، فطیٌبًِ لبزض ثِ فطاّن ًوَزى حوبیتثبقس. اظ ایي ضٍ ضٍیىطزّبی وبضآ
هٌبثغ ٍ ؾبذتبضّبی لاظم زض خْت تؿْیل ًَآٍضی اؾتطاتػیه ذَاّس ثَز 

( ثیبى زاقت وِ ضٍیىطزّبی 1997) 17. زض ایي ظهیٌِ ّطثبى[22]
وبضآفطیٌبًِ ایدبز وٌٌسُ ًَػی ایسئَلَغی ؾبظهبًی ٍ ؾبذتبضّبیی 

ؼبهلات ٍ ٌّدبضّبیی حبهی ٍ اختوبػی اؾت وِ اظ عطیك ایدبز العاهبت، ت
 پكتیجبى ًَآٍضی اؾتطاتػیه اؾت.

ثطاؾبؼ ًتبیح حبنل اظ ایي هغبلؼِ، اثطثركی ًَؾبظی اؾتطاتػیه زض 
ثبقس. زض ایي ظهیٌِ ّب ٍاثؿتِ ثِ عیف گًَبگًَی اظ ػَاهل هیؾبظهبى

ّب ٍ العاهبت هغبلؼبت ًكبى زازًس وِ ٍخَز لسضت هبلی اظ پیف قطط
گطزز. ثركی زض الساهبت ًَؾبظی اؾتطاتػیه هحؿَة هیزؾتیبثی ثِ اثط

ٍ چبًگ ٍ  [7](2017زض ایي ظهیٌِ هغبلؼبتی چَى ولاهط ٍ ّوىبضاى )
ّبیی چَى اًؼغبف پصیطی ، ػبهل هبلی ٍ قبذم[22](2011ّوىبضاى )

ّبی هَفمیت الساهبت هبلی قطوت ٍ ًیع لسضت اػتجبضی آى ضا اظ لاظهِ
ی اؾتطاتػیه ثیبى زاقتٌس. اظ ؾَیی زیگط ای چَى ًَؾبظگطایبًِتحَل
ای زیگط اظ هغبلؼبت ػَاهل هحیغی ضا ثِ ػٌَاى ػَاهلی ثِ قست زؾتِ

ّب هؼطفی ًوَزًس. ایي زؾتِ اظ اثطگصاض ثط ًَؾبظی اؾتطاتػیه ؾبظهبى
ػَاهل زض هغبلؼِ حبضط زض لبلت زٍ هؤلفِ ػَاهل تحت وٌتطل ٍ ػَاهل 

گطزیسًس. هغبلؼبتی چَى ػبثس ٍ  ذبضج اظ وٌتطل ؾبظهبى زؾتِ ثٌسی
ثیبى زاقتٌس وِ ػَاهل [33]( 2019ٍ قَ ٍ ّوىبضاى ) [1](2021ؾؼیس )

ّبی نٌؼت، قست ضلبثت زض ثبظاض ٍ یب ؾغح هحیغی ّوچَى چبلف
پَیبیی ٍ زیٌبهیه هحیغی ثِ ذَثی لبزضًس ثط ضفتبضّب ٍ تهویوبت 

ثبقٌس. زؾتِ زیگطی ّب زض ظهیٌِ ًَؾبظی اؾتطاتػیه ذَز اثطگصاض ؾبظهبى
ّبی اًؿبًی ضا ثِ ػٌَاى یىی اظ اظ هغبلؼبت ًیع هسیطیت هٌبثغ ٍ ؾطهبیِ

تَاى ثِ پیكبیٌسّبی ًَؾبظی اؾتطاتػیه هؼطفی ًوَزًس. زض ایي ظهیٌِ هی
ٍ ّوىبضاى  19ٍ ٍیلیبهع[33]( 2019ٍ ّوىبضاى ) 18هغبلؼبتی چَى قَ

ّبی هسیطیت اقبضُ ًوَز وِ ثط ًمف ػَاهلی چَى ضٍـ [40](2017)
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هٌبثغ اًؿبًی ٍ ًیع تجبزلات اختوبػی زضٍى ؾبظهبًی ثِ ػٌَاى ػَاهلی 
ّب تأویس زاقتٌس. اثطگصاض زض حیغِ هَفمیت ًَؾبظی اؾتطاتػیه ؾبظهبى

ّبی هسیطیتی زیگط ثطضؾی ازثیبت پػٍّف ًكبى زاز وِ ضًٍسّب ٍ ضٍیِ
طزا ٍ ثبزى ثبقس. ثِ ػٌَاى هثبل ٍلجّب هیهدوَػِ ػَاهل هسًظط پػٍّف

ثط ایي اػتمبزًس [31]( 8201ٍ ّوىبضاى ) 20ٍ اقویت[38]( 2017فَلط )
ّبی ّبی ضّجطی زض ؾبظهبى ٍ تَاًوٌسی زض قٌبؾبیی فطنتوِ ؾجه

وبضآفطیٌی زض وٌبض ػبهلی چَى ویفیت هسیطیت تغییط زض ؾبظهبى اظ 
ّب هحؿَة پیكبیٌسّبی هْن ٍ اثطگصاض ثط ًَؾبظی اؾتطاتػیه زض ؾبظهبى

 گطزز. یه
ثِ ّویي تطتیت ثطضؾی ازثیبت پػٍّكگط هَفك ثِ قٌبؾبیی ؾبیط 

ّبیی چَى ػَاهل ؾبذتبضی، ّب زض گطٍُپیكبیٌسّب ٍ زؾتِ ثٌسی آى
ّبی فطزی هسیطیت اضقس ٍ تؼبهلات ثیي ّبی ؾبظهبًی، لبثلیتلبثلیت

تَاى ّبی ایي پػٍّف هیؾبظهبًی گطزیس. ثسیي تطتیت هجتٌی ثط یبفتِ
ّبی ًَؾبظی ؾبظی الساهبت ٍ فؼبلیتًِ ًتیدِ گیطی ًوَز وِ پیبزُگَایي

اؾتطاتػیه زض یه ؾبظهبى ًِ تٌْب ٍاثؿتِ ثِ قطایظ هحیغی ٍ تحَلات 
نَضت گطفتِ زض اى اؾت ثلىِ زض ضاؾتبی وؿت اثطثركی ًیبظ اؾت تب 
ؾبظهبى هدْع ثِ هٌبثغ اًؿبًی ثبویفیت ٍ ؾیؿتن هسیطیتی ثِ قست 

تَاًوٌس زض ظهیٌِ هسیطیت تغییط ٍ هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی اًؼغبف پصیط ٍ 
ّبی هبلی ٍ تؼبهلات ثَزُ ٍ ؾبظهبى لبزض ثبقس ثب اؾتفبزُ اظ پتبًؿیل

ّبی ػولىطزی اثطثركی ضا زض گیطیثبویفیت ثب قطوبء تدبضی ذَز خْت
ؾبظی الساهبت هطثَط ثِ ًَؾبظی اؾتطاتػیه اتربش ًوبیس. ضاؾتبی پیبزُ
ای زض هغبلؼِ حبضط ًكبى زاز وِ ضٍیىطزّبی ایعٍلِ ٍ خعیطُثسیي تطتیت 

ثحث ًَؾبظی اؾتطاتػیه ضاُ ثِ خبیی ًجطزُ ٍ زؾتیبثی ثِ هَفمیت زض 
 ثبقس. ّب ٍ هؼیبضّبی هتفبٍتی هیایي ظهیٌِ ًیبظهٌس توطوع ثط قبذم
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