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    چكيده

بخشد و سازمان ها را از نظر  يرا سرعت م راتييتغ تاليجيد يفناور .دهد يشكل م يدانشگاه ينيكارآفر يرا برا يساختار يستون ها يتاليجيد فناوري
 يبر فناور يمبتن يدانشگاه ينيبوم كارآفر ستيتوسعه ز يپژوهش حاضر با هدف ارائه بر اين اساس  دهد. يم رييتغ ساختاريو  ياجتماع ،يفرهنگ

منظور مستندات  نيمستندات انجام شده است. بد ييمحتوا ليو با استفاده از تحل بيفراترك كرديو رو يفيپژوهش با روش ك نيا انجام شده است. تاليجيد
كد گذاري سه مرحله اي و قرار گرفته است.بر اساس  ليمورد تحل ييسند نها 45 تايشدند و نها ييسند شناسا 118مرتبط مشتمل بر يو خارج يداخل
توسعه  ق،يتحق يها افتهيبر اساس  . ديگردرآفريني دانشگاهي مبتني بر فناوري ديجيتال مشخص ي اكوسيستم كاالگوي توسعهمستندات  ييمحتوا ليتحل
در اين راستا  مشخص شدند.بازيگران،فرايندها،روابط و تعاملات و نحوه عملكرد) مشتمل بر(	تاليجيد يبر فناور يمبتن يدانشگاه ينيبوم كارآفر ستيز

دولت،صنعت،دانشگاه و مراكز رشد و پارك هاي علم و «مشتمل بر رآفريني دانشگاهي مبتني بر فناوري ديجيتالكليدي در توسعه ي اكوسيستم كا بازيگران
در اين مسير  است.»زيرساخت ديجيتالي،محصولات ديجيتالي،خدمات ديجيتالي و بازار ديجيتالي «تالي نيز مشتمل بر يفرايندهاي ديج د.نمي باش»فناوري 

رآفريني دانشگاهي اعملكرد زيست بوم ك ه ينحو .است»تعاملات فردي ،فرهنگي ،اجتماعي ،سازماني و مديريتي«يز مشتمل بر نمر تبط روابط و تعاملات 
   مشخص شده است.»يافت دانشي و رهيافت عملياتي هرهيافت فناورانه،ر«مبتني بر فناوري ديجيتال مشتمل بر 

  ركيبت،فراشگاهي ،فناوري ديجيتالني دانم كارآفريوزيست ب كارآفريني دانشگاهي،،زيست بوم : هاي اصليواژه

  مقدمه - 1

در چشم انداز جديد آموزش عالي،دانشگاه جايگاهي است كه در آن 
مهارت هاي كارآفريني به منظور بهبود قابليت هاي فارغ التحصيلان در 

در چند 	]2[. ،توسعه مي يابند موفق 	شدن به كارآفرينان جهت تبديل
دست اندركاران و  ان،يعلاقه دانشگاه شيزاسال گذشته، شاهد اف

 يبرا رياخ يها ي. بررسميابوده ستميگذاران به مفهوم اكوس استيس
شده است.  ميتنظ ستمياكوس ميمفاه نيب يمفهوم يروشن كردن مرزها

تواند به سازمان  يم ستميكدام نوع اكوس نكهيحال هنوز در مورد ا نيبا ا
 . وجود ندارد يمك كند، وضوح كافبه اهداف مختلف ك يابيها در دست

سال گذشته  15در  ينيكارآفر يهاستميعلاقه به اكوس شيافزا   ]19[
شده است.  يدر مجلات دانشگاه روز افزون انتشارات شيمنجر به افزا

 ليتبد ينيكارآفر قاتيدر تحق يموضوع اصل كيبه  ديمفهوم جد نيا
تال در ده سال اخير شتاب سريع فناوري ديجياز طرفي  ]36[شده است. 

پيشرفت در ارتباطات و  همه سازمان ها و صنايع را فرا گرفته است.
ييرات زيادي را در بين كنشگران غسرعت اتصال به فناوري جديد ت

و موجب شده  ،ارزش ها و باورها ايجاد كرده استه هاو،ساختارها ،شي
 .شوندل يا تكمي ،تعديلقوانين موجود در سازمان ها اصلاح ،تهديداست 

سازمان ها را از نظر و  ، نمودهفناوري ديجيتال تغييرات را تسريع 
اين پديده ، داده استتغيير  ساختاري-عي و فني افرهنگي و از نظر اجتم

  ]23[ است. في شدهمعر»تحول ديجيتال«عنوان به 
فرايند هاي گوناگون را در صنايع  ،فناوري ديجيتال به عنوان يك محرك

كارآفريني تغيير داد و آموزش عالي نيز از اين تحول  ،كسب و كارها و
دور نمانده و از اين روند متفاوت نبوده است .اين فناوري تعامل 

را متحول ساخته است و » يادگيري _آموزش «و »مدرس-دانشجو«
فرايند كارآفريني دانشگاهي و رسالت دانشگاه نسل سوم را نيز متحول 

وعي با توجه به تغييرات روز افزون اين حوزه موض ]30[ ساخته است .
جهاني تبديل به يك موضوع بين رشته اي جذاب براي پژوهشگران شده 
است. اما تاثير گذاري اين دو حوزه (كارآفريني دانشگاهي و فناوري هاي 

  ديجيتال )تعيين مرز هاي علمي را نيز با چالشهايي مواجه ساخته است.
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عليرغم اينكه پيشرفت هاي اخير در تحقيقات فرصت هاي زيادي  ]44[
را فراهم كرده است اما بر اساس ماهيت پيچيده فناوري هاي ديجيتال به 
نظر مي رسد استفاده و كاربرد اين فناوري در حوزه آموزش عالي و به 

كارآفرين) به منظور توسعه ي طور خاص دانشگاه نسل سوم (دانشگاه 
 كارآفريني دانشگاهي نيازمند؛بازآرايي،تركيب مجدد و برنامه ريزي مجدد

اين امر  با هدف توليد محتواي ديجيتال و ايجاد بستر هاي مناسب باشد.
ارتباط نزديك با شناسايي و توسعه اركان اكوسيستم كارآفريني 

  دانشگاهي در بوم و زمينه ي مورد نظر دارد.
ي هاي جغرافيايي مختلف نيازمند شايستگي هاناكوسيستم ها در مكا

همكاري ذينفعان كليدي و فناوري، دانشي و نوآوري و  ،مختلف تجاري
در اين زمينه نقش تحولات ديجيتالي  .]٣۵[ ساختارهاي حاكميتي است

با در نظر گرفتن (فرصت ها و تهديدهايي)كه ايجاد مي كند ،براي 
مهم است زيرا مي تواند فرصت هاي بالقوه  بسيار اهيكارآفريني دانشگ

با ورود   ]٣١[.كارآفريني دانشگاهي را به فرصت هاي بالفعل تبديل كند
هاي ديجيتال در روابط بين اركان ،صنعت و جامعه تغييراتي فناوري

بر  گردد.منجر به تغيير در پارادايم ها ميحاصل مي شود و اين تغييرات 
اين تغييرات از طريق 	]42[گيردل ميهاي جديد شكايمپاراد ،اين اساس

استفاده از اينترنت و فناوري  شود.يباني ميفناوري ديجيتال پشت
ديجيتال هنگامي كه با كارآفريني مرتبط شود ،پديده كارآفريني 

شود و به دنبال آن كسب و كارهاي ديجيتال شكل يجاد ميديجيتال ا
ريان در دانشگاه و مطابق با اهداف زماني كه اين ج] 27[مي گيرند. 

شكل »رآفريني دانشگاهي ديجيتالكا«دانشگاه نسل سوم شكل بگيرد،
هاي قابل شم انداز تفاوتگيرد كه به لحاظ بستر سازي و ترسيم چمي

در اين بر اين اساس،    ]٣۵[ توجهي با كارآفريني دانشگاهي معمول دارد.
گاهي مبتني بر فناوري مطالعه توسعه اكوسيستم كارآفريني دانش

  ديجيتال مد نظر قرار گرفته است.
توسعه يافته در هاي ديجيتال ها و مهارتبدين منظور شناسايي ظرفيت

تواند شگاهي ميزيست بوم دانشگاه ،با هدف توسعه كارآفريني دان
در اين زمينه ،سطح اكوسيستم كارآفريني دانشگاهي را متحول كند.

بايست ها ميها و مدلتال با توسعه نظريهكارآفريني دانشگاهي ديجي
درك  يبرا يتلاش دانشمندان علوم اجتماع رغميعلگسترده شود .

،غير پراكنده  ي تحقيقات اين حوزه ها افتهي تال،يجيد ينيكارآفر
 بر رسد يهستند و به نظر نم گستردهمختلف  يهاو در رشته منسجم 

اتفاق نظر در اين زمينه و  همگرا شوند ،واضح و مفهوم ريتصو كي يرو
 ينيكارآفرقيقات نشان داده است تحتايج نليكن  ]١٨[ .وجود داشته باشد

موسسات آموزش عالي  بر يمثبت ريتواند تأث يم تاليجيد يدانشگاه
بدين منظور در اين تحقيق كه مبتني بر مطالعات اسنادي و داشته باشد. 

 يمبتن يدانشگاه ينيبوم كارآفر ستيتوسعه ز روش فراتركيب است ،
  سي قرار گرفته است .رمورد مطالعه و بر تاليجيد يبر فناور

در ادامه به مرور ادبيات و پيشينه ي پژوهش بر اساس جستجو در پايگاه 
  هاي اطلاعاتي داخلي و خارجي پرداخته شده است.

   پژوهش نهيشيو پ ينظر يبر مبان يمرور - 2

 يتوسعه برا يهاهينظر در ديجد يراهبرد، ينيكارآفرستميتوسعه اكوس
 .است داريپابه توسعه يابيجهت دست يسازتيو ظرف يتوانمندساز

دارد از تركيب دو  زيست شناسيواژه اكوسيستم كه ريشه در علم ]5[
سيستم تشكيل شده است. بنابراين اكوسيستم 	شناسي وواژه بوم 

هاي جمعيت،  پويايي	زيست گياهي و حيواني، مفهومي است كه محيط
	تار و تكامل را باهم يكپارچه ميكند. مفهوم اكوسيستم با سيستمرف

گردد برمي	"اكو"تفاوتهاي زيادي دارد. تفاوت اصلي اين دو واژه به كلمه 
مطرح است. در اكوسيستم يك  زيست محيطي و بوم شناسيكه بحث 

آن طوري با يكديگر در تعامل و كه عناصر	شودفراهم ميمحيط زيست 
 دهدميطبيعي رخ به صورت  ه يك نتيجه مورد انتظار ارتباط هستند ك

يا هر چيز ديگري، ممكن  حوزه نوآوري و فناوريموفقيت در  برايمثلاً ؛
 يكردهايرو.يك اكوسيستم، يك سيستم داشته باشيم	است بدون داشتن

ها و ركت، از جمله ش "گرانيباز"با تعامل  ستميتر اكوسگسترده
 يم ميرا تنظ "نيقوان"دهند و يرا ارائه مكه دانش و منابع  يينهادها

 يسه فاكتور اصل ازمندين ستمياكوس ثبات . رديگيكنند، شكل م
 يمعن به يستادگيعملكرد است. ا يو افزونگ يريپذ انعطاف ،يستادگيا

 خود در برابر اختلال است. تيحفظ وضع يبرا ستميس كي تيظرف
 د از مواجهه بابع ستميس كينرخ برگشت  يمعن به يريپذ انعطاف
 ستميس كي ييتوانا زيعملكرد ن يبه حالت اول خود است. افزونگ اختلال

صرف نظر از (نرخ مشابه كيبا  يعملكرد نديفرآ كيدادن  انجام يبرا
  ]21[ .) استستمياختلال در آن س
 "با عنوان ي)  در پژوهش1397و همكاران( يديسعدر اين راستا 

 ياكولوژ تال،يجيسب و كار دك ستمياكوس نيارتباط ب ليفراتحل
 يبا هدف فراهم سازمطرح كردند؛  "اسمك  ستميارزش و اكوسخلق

) از راه خلق ارزش ستمياكوس- ستمي(اكوسگريكديها با ستميتعامل اكوس
استفاده شد و  يفيك  ليپژوهش از روش تحل نيدر ابدين منظور است. 

ها مقوله نيباط بو ارت يكم ليدر مرحله بعد با ابزار پرسشنامه به تحل
 يابر م ستميپژوهش، اكوس نيحاصل از ا جهي. بر اساس نتديپرداخته گرد

 ستمياكوس نيارتباط ب يشده برا عيتوز يفن رساختيتواند به عنوان ز
  ]7[ .استفاده شود تاليجياسمك  و كسب و كار د

 ستمينقشه راه اكوس يطراح«با عنوان  يقي) در تحق1397( يجواد
كوچك و متوسط در حوزه  يكسب و كارها يبرا ICTبر  يمبتن ينوآور

 ستمياكوس ليو تسه قيو تشو  جاديا مطرح كردند؛»دار تيمز يها
 يكسب و كارها يو روند راه انداز نانيكارآفر يهايمطلوب جهت نوآور
كوچك و متوسط  يكسب و كارها تيتوجه به اهم اكوچك و نوآورانه و ب
و  ياقتصاد يها ستميرشد و توسعه سدر  رگذاريكه از عوامل مهم تاث

كه از  يبا استفاده از برآورد قيتحق نيدر ا .باشنديم ياجتماع
 ستمياكوس ي سهيمقا شده است؛ يو نوآور ينيكارآفر يهاستمياكوس

شامل  ياهساختار حرف كيهمتا به  يشورهاك ريو سا انهيخاورم يها
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 يعوامل يو با بررس هافتيها دست آن يارهايوجوه مشترك و الگوها و مع
 يمبتن ينوآور ستمينقش دارند اكوس انيرانيا ينيو كارآفر يكه در نوآور

اند كه به كرده يو طراح يارتباطات و اطلاعات را امكان سنج يبر فناور
 ستميهر اكوس جاديو نقشه راه جهت ا كيراتژاست يزيعنوان برنامه ر

. رديورد استفاده قرار گاطلاعات در كشور م يبر فناور يمبتن ينيكارافر
 يبرا ينيكارآفر ستميپژوهش نشان داد سه دامنه لازم اكوس نيا جينتا

و رقابت موثر در عصر  يجهان يو بازارها نينو يها يبه تكنولوژ يابيدست
ارتباطات و  يو فناور يفاكتور نوآور اطات،اطلاعات و ارتب يفناور

  				]6[ اطلاعات است.
 يهاهبا عنوان ابعاد و مؤلف ير پژوهش)د1396و همكاران( يثميم

ابعاد و  نييو تب ييبا هدف شناسا رانيفناورانه در ا ينيكارآفر ستمياكوس
 يكرديبا رو رانيفناورانه در كشور ا ينيكارآفر ستمياكوس يمؤلفه ها

 يكردي) در روشيمايو پ بي(فراترككپارچهي ختهيآم و كاربردي– ياديبن
 نيچن يهالفهابعاد و مؤ فيو تعر ييابه دنبال شناس ياحلهچندمر
ساز  نهيتا زم اندبوده رانيكشور ا اتيبا توجه به مقتض يستمياكوس

فناورانه در  ينيتوسعه كارآفر يهااستيتوسعه و بهبود راهكارها و س
ابعاد  بيفراترك ياز استراتژ يريگابتدا با بهره نديفرآ نيد. در انكشور باش

شده  ييمرتبط شناسا ياز حوزه ها ستمياكوس نيمحتمل ا يهالفه ِو مؤ
و مبنا قرار دادن پرسشنامه  شيمايپ ياز استراتژ يريگو سپس با بهره

 جيانجام شده و نتا افتهيمصاحبه ساختار19منتج شده از مرحله قبل،  
مؤلفه در دوازده 129اساس   نيقرار گرفته است. بر ا ليمربوطه مورد تحل

فناور، استعدادها، آموزش و پژوهش، شبكه  نيبعد بازار، فرهنگ، كارآفر
و  ژهيو طيسازمانها، شرا ت،يحاكم ه،يسرما ،يبانيها و تعاملات، پشت

شده  يريگ جهيفناورانه كشور نت ينيكارآفر ستمياكوس يبرا رساختيز
  است.
 ستمياكوس يابعاد و مؤلفه ها «با عنوان ي) در پژوهش1396(يانتظار
فناورانه به  يكسب وكارهااذعان داشتند؛ » انريفناورانه در ا ينيكارآفر

 يميها اثر مستق يو اشاعه فناور يسازيمهم جهت تجار يريعنوان مس
و  يريگو سطح رفاه كشورها و جوامع دارند. شكل داريدر توسعه پا

است  يا نهيدر گرو عملكرد مناسب زم كارهاكسب و نيعملكرد مطلوب ا
 نيشود. ايم يفناورانه معرف ينيكارآفر ستميكه تحت عنوان اكوس

ابعاد و  فيو تعر ييبدنبال شناسا ياچند مرحله يكرديبا رو قيتحق
بوده تا  رانيكشور ا اتيبا توجه به مقتض يستمياكوس نيچن يهاولفهم
 ينيتوسعه كارآفر يهااستيتوسعه و بهبود راهكارها و س سازنهيزم

 ياز استراتژ يريگا با بهرهدر ابتد نديفرآ نيفناورانه در كشور باشد. در ا
مرتبط  يهااز حوزه ستمياكوس نيمحتمل ا يهامولفه ابعاد و بيفراترك
و مبنا  شيمايپ ياز استراتژ يريگشده و سپس با بهره ييشناسا

 افتهيمصاحبه ساختار 19 بل،قراردادن پرسشنامه منتج شده از مرحله ق
 129اساس  نيت. بر اقرار گرفته اس ليمربوطه مورد تحل جيانجام و نتا

فناور، استعدادها، آموزش و  نيدر دوازده بعد بازار، فرهنگ، كارآفر مولفه
سازمان ها،  ت،يحاكم ه،يسرما ،يبانيپژوهش، شبكه ها و تعاملات، پشت

فناورانه كشور  ينيكارآفر ستمياكوس يبرا رساختيو ز ژهيو طيشرا
  ]1[ شده است. يريگجهينت

 ستميعوامل اكوس«با عنوان  يقيدر تحق )1396و همكاران( يداور
ها  ستميكنند ؛اكوسيمطرح م» زنبرگيبر اساس مدل آ رانيا ينيكارآفر

 تي،حما ياجتماع يمتمركز ،شبكه ها يفرهنگ ياز دورنماها يامجموعه
 يهاطيهستند كه مح يفعال ياقتصاد يهااستيها و س،دانشگاهيمال

اواخر در حوزه  نيكنند و ايم را خلق زيمخاطره آم اركسب و ك يتيحما
پژوهش به دنبال عوامل  نياند .افتهمورد توجه قرار گر ينيكارآفر
بوده و از منظر  زنبرگيبر اساس مدل آ ينيكارآفر ستمياكوس

از نوع  ياطلاعات پژوهش يو برحسب روش گردآور يهدف،كاربرد
ه است كه مجموع ادهنشان د قيتحق جياست.نتابوده  يشيمايپ- يفيتوص

را تحت  ينيكارآفر ستمياكوس كي يياز عوامل وجود دارند كه كارا يا
،بازارها  يانسان يهيها،سرماتيحما بيدهند كه به ترتيقرار م ريتاث

 ريتاث رانيا ينيكارآفر ستميبر اكوس يمال نيو تام استي،فرهنگ ،س
  ]8[ گذارند.
شگاه دان ينيكارآفر ستمياكوس «با عنوان ي) در پژوهش1394(يجهرم

دانشگاه  ينيكارآفر ستمياكوس گرانيبا هدف مطالعه عوامل و باز ؛»هيپا
 يكرديآن با رو يريگشكل يهالسلامت و مد يشاخص ها نييتع هيپا

شامل  ه،يدانشگاه پا ينيكارآفر ستميكه اكوس افتنديدر يمرور -يكاربرد
قدرتمند،فرهنگ  يعناصر منحصر به فرد همانند رهبر زا يامجموعه

 يخوش فكر است كه به روش ها انيو مشتر هيسرما ،بازارينيافركار
 يريشوند.سه عامل مهم در شكل گيم بيباهم ترك يادهيچيپ

ها و شركت نانياز كارافر يعبارتند از توده مهم هيپا ينوآور ستمياكوس
نوپا و فرهنگ  يهاو شركت نانيرشبكه متراكم روابط كارآف ،يشيزا

 يشتريب تيظرف ه،يپا ينيكارآفر يها ستمياكوس، بعلاوه.است  ينيكارآفر
  			]4[ دارند. يتحول اقتصاد يبرا يشيها زانسبت به شركت

درك دانشگاه كارآفريني: چارچوبي «نيتا باب پوريكار در تحقيقي با عنوان
اتخاذ مطرح كرد،هدف اصلي در اين تحقيق »براي اقتصادهاي نوظهور

 يهايژگيدر مورد مفهوم ، و اتيادب قيبا مرور عم يفيك كرديرو كي
دانشگاه  يبرا يو فراهم كردن چارچوب ينيدانشگاه كارآفر ياصل

كه باعث  است ايبينام تينوظهور با محور ي، در اقتصادها ينيكارآفر
ي دهيپد كيبه عنوان  ينيرآفركا يهاما از فرصت عميقگسترش درك 

و  ينيارآفرك نهيفرصت در زم جاديا تياست. با توجه به اهم پويا
اگر  ميآن ، ما معتقد يمشكلات موجود در رابطه با درك كاف نيهمچن

 ذينفعانمناسب را از  ينظر ياندازها و الگوهاها ، چشممحققان چارچوب
 نهيزم و ديآيبه دست م دهيپد نيدر مورد ا كاملي ، دانش در نظر بگيرند

ايجاد  دهيپد آنها از يدرك كل تيمناسب و تقو ياطلاع رسان يبرا ييها
  ]13[ .توان بر اين اساس راهكارهاي عملي ارائه نمودشود و ميمي

 يمفهوم ساز شبرديپ«در تحققي با عنوان  )2019( لينك و سارالا
دانش  ينيكارآفر يدانشگاه: نقش بنگاه ها ينيكارآفر يهاستمياكوس

 ينوآور ليدانشگاه در تسه ينيكارآفر يها ستمياكوسمطرح كرد؛» انيبن
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به طور  يامروز انيدانش بن يدر اقتصادها ينيكارآفر يهاو فرصت
 يهاستمياز اكوس يحال ، ما درك ناقص نيدارند. با ا تياهم ياندهيفزا

به عنوان كاربر  ينيدانشگاه در رابطه با نقش بنگاه كارآفر ينيكارآفر
كه استفاده از دانش  ميكنيم شنهادي. ما پميدانشگاه دار شدان ياصل
بايست ميو  گذار است ريتأث ينيبر عملكرد شركت كارآفر يشگاهدان

 تاميناز دانش دانشگاه  مورد نياز خود را يها تيمنابع و قابل؛ صنعت 
شركت  3853 ينظرسنج يداده ها يخود را بر رو يها هيكند. ما فرض

. مطالعه ما ميكنيم شيآزما ييكشور اروپا 10از  انيدانش بن ينيكارآفر
كننده  ليشركت به عنوان تعد يهايينقش منابع و توانا ؛ دنشان دادن

از مشاركت  شتريدانشگاه ، در درك ب ينيكارآفر يهاستميارزش در اكوس
   	]25[ .دانشگاه ها كمك كرده است يو فناور ي، اجتماع ياقتصاد يها

چگونگي مشاركت دانش «) در تحقيقي با عنوان2019و همكاران( 1يانگ
و  فناورانهانداز يكپارچه از اقدامات : چشم در جوامع آنلاين

با توجه به شكست كسب و كارهاي ديجيتال در مطرح كردند؛ »سازماني
و   انهعصر فناوري و  شكاف موجود در غفلت از نقش اقدامات فن آور

اين پرداختن صرف به نقش مشاركت دانش در اين كسب وكارها، 
ش با اقدامات نهادي منجر كه افزايش اشتراك دان پژوهش دريافته است

 بدين منظور شود.نش بدون پيشرفت مداوم فناوري نميبه همكاري دا
ها د. شركتلازم است همزمان از اقدامات فن آوري و نهادي استفاده شو

توانند با توجه به منابع موجود و موقعيت يابي استراتژيك ، يك مي
نهاد را انتخاب كنند. استراتژي مبتني بر فناوري يا استراتژي مبتني بر 

اين نتايج تحقيق براي رفع عدم تعادل تحقيقات موجود و برخي از 
  در حوزه پژوهشي را پوشش داده است.كمبودها 

 ي: بررسستميانواع اكوس «) در تحقيقي با عنوان2022و همكاران( 2كوبن
 كيستماتيس يبررس نيا مطرح كردند؛»مرزها و اهداف كيستماتيس
مختلف ارتقا  يهاستمياكوس نيب يمفهوم يرا از مرزهادرك ما  ات،يادب
 هاستميكه كدام نوع از اكوس كنديتر از آن، مشخص مو مهم دهديم
كه  ستميچهار نوع اكوس يبه اهداف مناسب هستند. ما رو يابيدست يبرا

 ،يوكار، نوآور: كسبميكنيتمركز م رنديگيمعمولاً مورد مطالعه قرار م
 يبر مرزبند يديكل يهاافتهيدانش.  يهاستميسو اكو ينيكارآفر

) مرزها و نيب زي(و تما يحسابدار قياز طر ستميانواع اكوس كيستماتيس
كه اهداف  دهدينشان م جيآنها متمركز است. نتا ياهداف مفهوم

 اتيرا در ادب يمتعدد راتييهستند و تغ يچند وجه چگونه و ستمياكوس
 كيما  ي. بررسدهديزمان نشان م در طول ستميمربوط به انواع اكوس
 جاديا يبا چشم انداز عمل ندهيآ قاتيتحق يبرا يدستور كار موضوع

	 	]19[ كند.يم
بر  يمبتن يكيالكترون يريادگي «) در تحقيقي با عنوان2023(3اعلم 
 يكيالكترون يريادگي ستمياكوس يبرا يطيمح چارچوببلند:  يصدا

                                                            
1 Yang 
2 . Cobben 
3.  Alam 

مقاله پنج  نيا مطرح كرد،»ي ابر انشيرا رساختزي اساس بر يقيتطب
 تيرشد جمع جهيرا كه در نت يكيالكترون يريادگيبرتر  يفناور
دارند،  ندهيآ يهادر سال يرشد قابل توجه ليپتانساست و آموزان دانش

خدمات  ي. مطالعه حاضر به طور خلاصه اثربخشدهديمورد بحث قرار م
نقش  يابر انشياچگونه ر نكهيدر كلاس درس و ا يكيآموزش الكترون

كه  ي. در حالكنديم ليخواهد كرد، تحل فايا ندهيدر آموزش آ يمهم
دارد،  ياريبس يايمزا يكيدر خدمات آموزش الكترون يابر انشيرا بيترك

در نظر گرفته شود، از  ديوجود دارد كه با يخاص يهاخطرات و چالش
 نيها، همچنشها و رومفهوم كاربر، فرم ت،يباند، امن يپهنا نه،يجمله هز

منابع،  نيا يساز يمجاز ليبه دلاز طرفي . تيريمد نابعو م فيوظا
ممكن است آنها را  زيو موسسات ن انيدانشجو ،يآموزش يكسب و كارها
و قابل اعتماد  ريپذصرفه، انعطافبهمستقل، مقرون رساختياجاره كنند. ز

 ريپذانرا امك يكيآموزش الكترون ستمياكوس كي جاديا ،يابر انشيرا
 اريبس يابر يبر فضا يمبتن يكيالكترون زشآمو يهاستمي. سسازديم

در محل  يكيآموزش الكترون يهاستميتر و كارآمدتر از سارزان تر،عيسر
 سندهينودر اين تحقيق هستند.  ترمنيا يتوجههستند و به طور قابل

مقاله  نياآنها را در  بيو معا ايكرد و مزا يمعاصر را بررس يفناور نيچند
پويا و ها از پلتفرم يكه برخ اين نتيجه حاصل شده استو  ه استديسنج

 يدشوار ليممكن است به دل گريد يكه برخ ي، در حالمانا هستند
  ]11[ بروند نيآن از ب ياتيعمل

 يهاستميساخت اكوس«) در تحقيقي با عنوان 2023(4تئودراكي
 نيكه چند يدر حال مطرح كرد،»كل نگر يكردي: روداريپا ينيكارآفر
 يبرا يقاتيدستور كار تحق كي كيستماتيو س يسنجمتون كتاب يبررس

چارچوب جامع كه عوامل  كياند، كرده جاديا كارآفريني ديجيتال
 ازيهنوز مورد ن كنديادغام م كردهايها و روروش ها،هيرا با نظر يداريپا

 ليتحلو  هيتجز قيرا از طر يچارچوب نيچنهممطالعه  نياست. ا
بالا  تيفيبا ك يهااز مشاركت كيستماتيس اتيادب مرورو  يسنجكتاب
شبكه با استفاده  لياستناد و تحل كي جي. نتاكنديفراهم م نهيزم نيدر ا

و استناد  يشناختجفت كتاب ،يسندگينوهم ،واژگانيهم يهاكياز تكن
را  يو سه خوشه موضوع كنديرا برجسته م قيهنر تحق تيهمزمان، وضع

چارچوب  كي. سپس كنديم زيمتما كارآفريني الكترونيكي را اتيدر ادب
و  نمايند يم جاديااين حوزه  اتيدر ادب يداريجامع با ادغام عوامل پا
برجسته  ندهيآ قاتيتحق يبرا را در حال ظهور موضوعات و حوزه هاي

	]36[ .كنند يم
: پسين ين آورف «در تحقيقي با عنوان  نيز )2022و همكاران(5روندي 

 يبر رو قاتيتحق مطرح كرد،»آنالوگ ينيكارآفر ستميظهور اكوس
ها در فرصت يريگيمتمركز شده است كه بر نحوه پ ييروهاين ستمياكوس
 ني. با اگذارنديم ريتأث ديجد يهاينوپا و فناور يبازارها د،يجد عيصنا

 نوظهور، اما مطالعه نشده، وجود دارد كه از ستمياكوس كيحال، 
                                                            

4 . Theodoraki 
5.  Roundy 
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بر  يبالغ، و مبتن يبازارها ،يميقد عيدر صنا نانهيكارآفر يهاتيفعال
) AEEآنالوگ ( ينيكارآفر ستمياكوس - (به ظاهر) منسوخ  يهايفناور
و  دهيپد نيا حيتوض يبرا يتوسعه چارچوب ي. براكنديم يبانيپشت

 هينظر كي ستم،ياكوس نيفعال در ا رانيو مد نانيكارآفر ييراهنما
 ياجزا يتئور نيشده است. ا شنهاديپارآفريني الكترونيكي اكوسيستم ك

را كه باعث ظهور آن  ييروهايو ن دهديم حيرا توض ستمياكوس ياصل
 ها،ستميدر مورد اكوس قيمدل به تحق ني. اكنديمشخص م شوند،يم

و  كنديبالغ كمك م يدر بازارها تيريو مد يظهور مجدد فناور
 ستميخارج از اكوس يهادارد كه فرصت ييهاسازمان يبرا ييامدهايپ
  ]32[ .كننديرا دنبال م يميبر محصولات قد يو مبتن تاليجيد

    قيتحق يشناسروش - 3
داده  يگردآور يهو بر حسب نحو يكاربرد قاتياز نوع تحق قيتحق نيا

 قياست.در تحق بيفراتركروش -ياسنادمطالعات پژوهش از نوع  يها
 ستيز ي نهيدر زم نيشيپ يش هاشامل پژوه يآمار يجامعهحاضر 

نمونه  ي نهياست.در زم تاليجيد يفناور و يدانشگاه ينيبوم كارآفر
هدفمند انتخاب شدند  كرديمطالعات با استفاده از رو ني،مرتبط تر يريگ

پژوهش انتخاب شدند.  45 نهيزم نيانجام گرفته در ا يها يكه در بررس
توسط همكاران  ينيها  بازبمنابع داده يسازپژوهش از(مثلث ييجهت روا

 يبررس ياستفاده شده است. برا )توسط مشاركت كنندگان يررسو ب
 نيتوافق ب ييايبازآزمون و روش پا ييايپا(از روش  ق،يتحق ييايپا
  استفاده شده است.  )كدگذاردو
مطالعه به  نيچند يساز كپارچهي يبرا ليمشابه فراتحل بيروش فراترك 

با  سهيدر مقا. رديگ يصورت م يريجامع و تفس يها افتهي جاديمنظور ا
 هيتك يآمار يها كرديموضوع و رو اتيكه بر ادب يكم ليفراتحل كرديرو

گر يمتمركز بوده است ،به عبارت د يفيبر مطالعات ك بيدارد ،فراترك
 . مطالعات منتخب است ياصل يداده ها يرهايتفس بي،ترك بي،فراترك

مند دست نظام يبه نگرش بيفراترك قيپژوهشگران از طربر اين اساس 
مختلف به دست  يفيك يهاپژوهش بينگرش از راه ترك نيا .ابندييم
 يمنجر م يو اساس ديجد يهاتعارهو به كشف موضوعات و اس ديآيم

جامع  يديو در او د ابدييپژوهشگر ارتقا م يجار ،دانشروش نيشود. با ا
 قيدق يمستلزم بازنگر بياترك. فرديآيم ديو گسترده در مورد مسائل پد

مرتبط را  يفيپژوهش ك يها افتهيپژوهشگر است تا بتواند  قيو عم
 بيفراترك يامرحله پژوهش از روش هفت نيدر ا كند. بيترك

شده است كه مراحل آن شامل  ده)استفا2006و باروسو ( يسندلوسك
امند متون ،جستجو و انتخاب نظ يپژوهش،بررس يپرسش ها ميتنظ

 بيو ترك ليو تحل هيمناسب ،استخراج اطلاعات مقاله ،تجز يهامقاله
) مراحل 1در شكل( باشد.يها مافتهيو ارائه  تيفيها ،كنترل كافتهي

ارائه )2006و باروسو ( يسندلوسكهفتگانه پژوهش فراتركيب بر اساس 
  شده است.

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

	)2006باروسو ( و يبر اساس سندلوسك بيفراتركمراحل روش  :)1شكل (

	
انجام دادن جست و  يپژوهش ،چگونگ يها افتهيدر ادامه و در بخش 

شرح  يفيك ليتحل يمناسب برا يو انتخاب مقاله ها كيستماتيس يجو
  شود: يداده م

 يزيشامل چه چ قيتحق يهاارامترپژوهش؛پ يهاپرسش مي:تنظاول گام
ر اساس روش  است كه ب يو چگونگ يزمان تي،محدود ياچه جامعه

  پژوهش شكل گرفته است. شپرس
پژوهش را تمام اسناد  يآمار ينظامند متون؛جامعه ي:بررسدوم گام
و  يداخل يها هيداده و نشر يها گاهي،پا يپژوهش ي،گزارش ها يعلم

اكوسيستم كارآفريني دانشگاهي مبتني بر  يتوسعه  نهيدر زم يخارج
داده  ليتشك 2022اواسط سالتا 1983 يسال ها يط فناوري ديجيتال

 نسياسكوپوس و وب آو سا ياه گاهيدر پا قيتحق يديكل ياند. واژه ها
 ينيكارآفر«از جمله  يمتنوع يواژه ها ديجستجو شد .از كل

 فناوري ديجيتال و فناوري الكترونيكي ن،يكارآفر ،دانشگاهيدانشگاه
 هياول نشيمستند در گز 168جستجو  جهي.از نته استاستفاده شد»

  .ستشدند كه شامل كتاب ،مقاله و گزارش بوده اانتخاب 
انتخاب مقاله  يمناسب ،برا يجست و جو و انتخاب مقاله هاسوم: گام
 يهاپارامتر 1ه شده در شكل مشاهد تميمناسب بر اساس الگور يها

 يروش پژوهش تيفيو ك ي،محتوا،دسترس دهيمانند عنوان،چك يمختلف
  شده است. يابيارز
  
  
  
  
  

 تنظيم سوالات تحقيق

 بررسي نظامند اسناد

 جستجو و انتخاب مقالات مرتبط

 استخراج نتايج

 تجزيه و تحليل يافته هاي كيفي

 كنترل كيفيت كدهاي استخراجي

 ارائه يافته ها و الگوي نهايي پژوهش
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  مناسب يجست و جو و انتخاب مقاله هااستراتژي :) 2شكل(
  
  
  

؛اطلاعات مقاله ها بر اساس مرجع مربوط به  جيگام چهارم :استخراج نتا
به همراه سال انتشار مقاله و  سندهينو يهر مقاله شامل نام و نام خانوادگ

  شده است. يدشده در هر مقاله طبقه بن انيب يهماهنگ ياجزا
،بر  قيتحق نيا ؛دريفيك يها افتهي قيو تلف ليو تحل هي:تجزپنجم گام

در نظر  يتمام اطلاعات استخراج شده كد يبرا نيشياساس مطالعات پ
 كيكد ها ،در  نياز ا كيگرفته شد و سپس با در نظر گرفتن مفهوم هر

مشخص  قيتحق مياساس ،مفاه نيشد .بر ا يمفهوم مشابه دسته بند
 45مقالات ، يمحتوا ليصورت گرفته و تحل يها ليتحلند .بر اساس شد

 يبرا يتم اصل 15محور   4انتخاب شدند و در مجموع ييمقاله نها
 اكوسيستم كارآفريني دانشگاهي مبتني بر فناوري ديجيتالي يتوسعه

مرحله نشان داد در  نيها در ا افتهيشد. يكشف و برچسب گذار
انجام نگرفته  ينظام مند ي طالعهم نينمطالعات گذشته تا كنون چ

از مقوله توسعه  ژهيو يفقط به جنبه ا نيشياز مطالعات پ كياست و هر
 بخش يافته ها و در  اشاره داشته اند.در فناوري ديجيتال  اي ينيكارآفر ي
مرتبط با هر مقوله و  ياستخراج شده  يينها يكدها مربوطهول اجد

  شود:  يمفهوم نشان داده م
  

  ته ها ياف - 4
كه چهار  افتيدر توانيم ،ييمقالات منتخب نها يمحتوا ليبا تحل

و  و تعاملات،نحوه عملكرد گران، روابطيباز« مشتمل بر  ،يكل كرديرو
اكوسيستم كارآفريني دانشگاهي مبتني بر فناوري  «يرا برا»فرايندها 
 يبرا يارزشمند يها نشيتواند ب يارائه داده است كه م »ديجيتال

 ليجداول تحل ادامهحوزه فراهم آورد.در  نيپژوهش ها در ا تشرفيپ
  :مستندات ارائه شده است يمحتوا

بر  يمبتن يدانشگاه ينيكارآفر ستمياكوسابعاد الگوي ): 1(جدول
  مبتني بر روش فراتركيب تاليجيد يفناور

  كد باز  كد محوري كد گزينشي
 
  
  
  

 ستمياكوس
 ينيكارآفر
 يدانشگاه

بر  يمبتن
 يفناور

  تاليجيد

  دانشگاه  بازيگران
  صنعت
  دولت

  مراكز رشد و پارك هاي علم و فناوري
  زير ساخت هاي ديجيتالي  فرايند ها

  محصولات ديجيتالي
  خدمات ديجيتالي

  بازار ديجيتالي
روابط و 
  تعاملات

  روابط فردي و بين فردي
  روابط فرهنگي
  روابط اجتماعي
  و مديريتي روابط سازماني

  رهيافت فناورانه  نحوه عملكرد
  رهيافت دانشي

  رهيافت عملياتي
  

N=168تعداد منابع
 يافت شده

مقالات براي
 N=99چكيده  بررسي

تعداد مقالات بر
اساس محتواي 

 N=68مقالات

تعداد مقالات ارزيابي
 N=58)روش پژوهش(

مقاله هاي
 N=45نهايي

N=13 مقالات رد
 شده (روش پژوهش)

N=10 مقالات رد
 شده (محتوا)

مقالات رد شده 
 N=31(چكيده)

N=69 مقالات رد
  شده (عنوان)
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) به ابعاد و اسناد مرتبط با هر بعد پرداخته  2در ادامه و در جدول(
  شده است:

  
 يدانشگاه ينيكارآفر ستمياكوسابعاد و اسناد مرتبط با : ) 2(جدول

  بمبتني بر روش فراتركي تاليجيد يبر فناور يمبتن

 يافته ها  كدهاي باز

ازيكينوآور به عنوانيهاشگاهندادارديم اني) ب1999(تيون و دانشگاه
قرار  رشيمورد پذ ينوآور تميسو كارآمد اكوس ياصل ياجزا
     ]41[ .اندگرفته

ونيثروت آفرن،يارزش آفرن،ينسل سوم، كارآفر يهادانشگاه
و  يدانش كاربرد ديتول هاآن يهايژگياز و يكيجامعه محورند و 

    ]42[ ارائه آنها به جامعه است.
همچونيميبا مفاهدانشگاهيستمياكوسزيكه باعث تما يعوامل صنعت

 كيستماتيعبارت از وضوح س شوديم يو خوشه نوآور ينظام نوآور
اطلاعات و  ي(نقش فناور يتاليجياجزا)، وجوه د ني(ارتباط ب شتريب

و  يتا تخصص يعموم ي، توجه به جنبه هاباز يارتباطات)، نوآور
ها و صنعت و سازمان زيمتما ياهبر نقش اديز ديتاك ،يپژوهش

    ]29[ است.فشار بازار  اديز تياهم
دهد تا منابعيها اجازه مبه شركتپويا و نوآور يها ستمياكوس

     ]25[ .كنند جاديمتناسب با صنعت را ا يهارا ادغام كرده و راه حل

هااستيها، مقررات، سو برنامهيماليهاسميدولت  و مؤسسات مكان لتدو
    ]20[ .دهندينوآورانه ارائه مستميرا  در اكوس هازهيو انگ

مراكز رشد و
 يپارك ها
  يعلم و فناور

/يها ، صنعت و موسسات دانشگاهدولت دانشگاهي ستمياكوس
جنبه  ييشناسا قياز طر ستمياكوس يايپو نهيزم نيو همچن يپژوهش

ها، دانش و بودجه و تعاملات مهارت انيمربوط به جر ياصل يها
    ]12[ را مشخص مي كند. آنها انيم

ساختريز
  يتاليجيد يها

شدنلينحوه تبدتاليجيديفناور،يقيتلفيقاتيتحق يحوزه ها ريسا
 نيداده است. ا رييرا تغ تاليجيد نيدانشگاه به كارآفر انيدانشجو

     ]24[ باشد. يم ه مشخص كيبه عنوان  رييتغ

 
در  تاليجيد اءياستفاده از اش كيها تحردانشگاه يهااز نقش يكي
     ]40[وكار استاكو و جامعه كسب يهاستميس

ي شدنتاليجيدمزايايازسازديافراد را قادر مساختار ديجيتال 
  استفاده كنند.
 يشبكه ها ،يحاسبات ابرم تال،يجيد يمانند پلتفرم ها ييابزارها

 قيتشو ،. هدفيو بررس ليتحل و داده ها يچاپ سه بعد ،ياجتماع
    ]33[ .استتاليجيد ينوآور يندهايفرآ

محصولات
 يتاليجيد

جاديو نوآورانه در حال اديجدتاليجيمحصولات د نه،يزم نيدر ا
     ]44[ .هستند

خدمات
  يتاليجيد

از محصولات ساده توسعه  تاليجيد يدانشگاه ينيساختار كارآفر كل
تا خدمات نوين و پيشرفته را شامل مي  تاليجيتوسط كاربران د افتهي

     ]33[ شود.
خدمات و محصولات  جادياز ادانشگاه كارآفريني ديجيتال 

انجام تجارت  يروش سنت رييبه تغي ليتحص جينتا نيو همچن ديجد
     ]40[ مي كند.كمك  تاليجيدر د

بازار  يازهايرفع ن يبرا تاليجيد فناوري از يقيتطب يها ياستراتژ يالتيجيدبازار
     ]29[ .شود يم جاديا

ويروابط فرد
  يفرد نيب

تواند داشته  يدر دانشگاه ها م تاليجيد يبا فناور يتجربه عمل
  و آنها انيكسب و كار دانشجو يمثبت بر خودكارآمد ريتأث.باشد

     ]28[ و  ]27[ .ينيكارآفر اتين

: يعني تال،يجيد يدانشگاه نيكارآفر يفرد يهايژگيو يبررس
وكار و كسب يخودكارآمد تال،يجيسواد د ،ينيكارآفر شيگرا

     ]26[ .است يو ضرور تاليجيد يفناور يخودكارآمد
-ياجتماع دهيپده در زمينه ي مشخص كيبه عنوان  رييتغ نيا يفرهنگروابط

     ]24[ ي است.و فناور ياقتصاد
روابط
  ياجتماع

 توسط راتييتغ نيشود. ا يم يفرهنگ راتييباعث تغفناوري ديجيتال 
     ]38[ ايجاد مي شود. ينرم افزار محاسبات ابر قياز طر نترنت،يا

در مورد  تال،كاوشيجيد ينيكارآفر يو ماد ياجتماع دگاهياز د
     ]34[ ي است.توسط افراد تجار شركت ها جاديا يچگونگ

روابط
و  يمانساز
  يتيريمد

مجدد  يبندفرمول ،يو خدمات عملكرد ندهايفرآ ها،ياستراتژ جاديا
و روابط سازماني و مديريتي  سرعت گرفته است يبازار سنت يهامدل

     ]23[ را تغيير مي دهد.

پوشش  ل،يو تحل هيمختلف تجز سطوح بيبا ترك تاليجيد ينيكارآفر
متعدد و شناخت نقش  يها/رشته ها رشته از ميها و مفاه دهيا

را   يهمه سازمان ها و روابط اجتماع يدر دگرگون تاليجيد يفناور
    ]28[ ايجاد مي كند.

افتيره
  فناورانه

  گذارد يم ريتأث ديجد يها تيفعال يبر چگونگ تاليجيد يفناور
  تاليجيد گراني) باز1از چهار بعد: ( ,

 يها زهي) انگ3)، (يزي(چه چ تاليجيد يها تي) فعال2)، (ي(چه كس
  (چرا) تاليجيد
     ]2[ )بررسي مي كند.(چگونه تاليجي) سازمان د4( و

افتيره
  يدانش

نقش  تاليجيد يدانشگاه تيموفق مديريت دانش و اشتراك آن در
كه عملكرد  يارائه عوامل ،ينيكارآفر.دانش محوري در دارند

        ]44[و ]45[دهنديرا شكل م تاليجيد كيآكادم يهاآپاستارت
افتيره
  ياتيعمل

 رشيپذ يبرا يهيتوج ليارائه دلا ،عملياتيچارچوب  كي ميتنظ
    ]29[ است.  تاليجيد يفناور
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  ) الگوي مفهومي پژوهش (منبع:محقق)3شكل(

  

  يريگجهينت - 5

 چالشي مهم در كشورهاي در حال توسـعه ،يك سياست نوآورانه ايجاد
باشند و ابزار مناسبي براي رويـارويي هايي كه تحقق پذير است.سياست

كارا  اكوسيستمهاي روز افزون محيطي باشند.يك كشورها با چالش ايـن
  هاي كاري و مشاركتبا انعطاف پذيري بيشتر و مهارت

 بالاتر نيروي كار ،و يك محيط كسب و كار كه مشوق رقابت و نوآوري 
ذار را به سوي ؛ مي تواند سرنوشت كشور هاي در حال گپويا تر باشد

 يهايتحولات پرشتاب فناور	]3[ شتاب و پيشرفت فناورانه ،هدايت كند.

 ي]  فناور10[ .خلاق اثرگذار است عيطور گسترده بر صنابه تاليجيد
كند و منطق كسب و كار را  يم جاديا يديجد يندهايفرآ تاليجيد
 دهد. يم رييرا تغ اءينحوه درك اش تاليجيد يفناور نيا .دهد يم رييتغ

تواند انواع  يم ي و سياستگذاريتيريمد يابزارها نياز ا حياستفاده صح
بر اين اساس در 	]16[ كند جاديرا ا ياحرفه يها تياز فعال يديجد

ي كارآفريني پژوهش حاضر كه با روش فراتركيب و با هدف توسعه
توسعه دانشگاهي مبتني بر فناوري ديجيتال انجام شد، مشخص گرديد؛ 

مشتمل  تاليجيد يبر فناور يمبتن يدانشگاه ينيوم كارآفرب ستيز
 نيدر ا هستند.و تعاملات و نحوه عملكرد)  ندها،روابطيگران،فرايبر(باز

 يدانشگاه ينيكارآفر ستمياكوس يدر توسعه يديكل گرانيراستا باز
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دولت،صنعت،دانشگاه و مراكز رشد «مشتمل بر تاليجيد يبر فناور يمبتن
مشتمل  زين يتاليجيد يندهايباشند. فرا يم» يو فناورعلم  يو پارك ها

و بازار  يتاليجيد ،خدماتيتاليجيد ،محصولاتيتاليجيد رساختيز«بر 
مشتمل بر  زيروابط و تعاملات مرتبط ن ريمس نياست. در ا» يتاليجيد
نحوه  مي باشد.»يتيريو مد ي،سازمان ي،اجتماع ي،فرهنگ يتعاملات فرد«
 تاليجيد يبر فناور يمبتن يدانشگاه ينيرآفربوم كا ستيز دعملكر ي

 ياتيعمل افتيو ره يدانش افتيفناورانه،ره افتيره«مشتمل بر 
  مشخص شده است.»
دانشگاه كارآفرين مبتني بر فناوري ديجيتال بهبود عملكرد از آنجا كه  

در گرو كاربرد همزمان سه رهيافت (فناورانه ،دانش محوري و عملياتي 
ها و ذينفعان و اركان كليدي اكوسيستم ولت)است؛لازم است د

هاي كلان مد نظر ها را در برنامه ريزيكارآفريني دانشگاهي اين رهيافت
) به اين نتيجه رسيدند 2019قرار دهند. در اين راستا وربچ و همكاران (

سنامور و 		]43كننده است. [ تياز اركان حما يكي تيريمد يابزارهاكه 
ها و مهارت منابع كه فقدان دنديرس جهينت نيبه انيز ) 2019همكاران (

مثبت  ريتأث تاليجيد يهاپلتفرم نه،يزم ني. در اشده استمانع رشد آنها 
	]17[ سازمانها داشته اند. نيبر عملكرد ا ميرمستقيو غ از طرفي شكل 	

	در دانشگاه ها تاليجيد يو استفاده از فناور يسازمان اتيچرخه حگيري 
منطق  تاليجيد يدهد كه چگونه استفاده از فناور ينشان م 	]14[ 

نشان  نيمطالعات همچن نيا		]39[	دهد يم رييرا تغ يسازمان يندهايفرآ
 عيتسر تاليجيد يندهايفرآ ،يسازيالمللنيب نديكه در فرآ داده است

 نانيكارآفر يرا برا ييفرصت ها ديجد تاليجيمحصولات د	]37اند[شده
 بر شناسايي تاليجينوآور و د نانيكارآفر يصلا تمركز.كرده است جاديا

	با شروع از ك،يميپارادا رييتغ يهاياستراتژ ليتحل ها وفرصت 
نشĤت گرفته شده از دانشگاه ها  جاديا ديجد تاليجيد محصولات

 دهيپدتوسعه اكوسيستم كارآفريني دانشگاهي به عنوان  ]38[است
	]24[ يو فناور ياقتصاد-ياجتماع ي افراد تاليجيادراك د مي تواند بر	

قرار گرفتن در  .تغيير دهدرا  يسازمان يهاتوافقجامعه موثر واقع شود 
كسب و كار را در افراد  يتواند خود كارآمد يم تال،يجيد يمعرض فناور

	]26[	ايجاد نمايد و جاديا از  يموانع را در سطح فرد تاليجيد يفناور	
و   انيدانشگاه	اين راستاايجاد مي كند.در  ي مثبتبرده و دگرگون نيب

تغيير ايجاد كرده و  	تاليجيكاربران دنگرش و ادراكات نحوه  در دانشگاه 
به و  دهد يم را تغيير يشخص حاتيو ترج يادراكات فرهنگنوين  يفناور

بعلاوه نتايج تحقيقات  	]34شوند [ نيدهد تا كارآفريكاربران اجازه م نيا
زنان را بالقوه  ييرها تال،يجيد يدهد كه استفاده از فناورينشان م

 ديپد ي جديد را براي حضور فعال زنان در اقتصادبازارها و كند يم
 يهاستميها و اكوسمردم و مكان نيب ارتباطورند و نهايتا با ايجاد آيم

 يو نهاد يفردروابط در  رييغكه با ت	]33شود [يم جاديدانشگاه ا ديجد
]40[	 تر صورت ذاري دانش كاربردي سهلتا اشتراك گدهد ياجازه م	

  گيرد .
ي بر اساس مطالعات انجام شده الگوي مفهومي پژوهش با عنوان توسعه

اكوسيستم كارآفريني دانشگاهي ،مبتني بر فناوري ديجيتال در شكل 
هاي ارزشمندي ) ارائه شده است.اميد است اين پژوهش بتواند بينش3(

  آورد.براي بازيگران كليدي اين حوزه فراهم 

  منابع و مأخذ 
 اميو پ يعموم ينوآورانه :الگو ينيبوم كارآفر ستيز). 1397.(عقوبي ،يانتظار ]1[

  .40،،بهار11،دوره  ينيكارآفر ،توسعهرانيا يبرا ييها
. درسوليس ي،نيحس ي.دمهديس ي،الوان ي.مرتض ي،خان يموس .هيمرض ي،اريبخت ]2[

 يبرا يوزش عالآم شيآما يدر راستا يروش علم سنج يريبكارگ). 1398(
 38مارهش ،توسعه و تحول تيري. فصلنامه مديدانشگاه ينيكارآفر يتوسعه 

  .9- 1 ،ص
 ليتحل). 1397. (ديام ،نژاد يدرگاه .رسول ديس ،ينيحس .هيمرض ،ياريخت ]3[

 توسعه و ت تيري. فصلنامه مدرانيدر ا ينيكارآفر ينگارندهيآ تيوضع
 تيو اولو ييشناسا). 1400. (زيمبكا ،درزادهيح ي.عل ،زاده عيبد .محسن ي،دريح
. فصلنامه رانيا يمرز يدر استان ها ينيكارآفر ستميابعاد توسعه اكوس يبند
	.132-117), 46(1400 ،توسعه و تحول تيريمد

 يراب ICTبر  يمبتن ينوآور ستمينقشه راه اكوس يطراح). 1396. (نايس ،يجواد ]4[
 نيب شيهما. دار تيمز يكوچك و متوسط در حوزه ها يكسب و كارها

	تهران. ،اطلاعات يو فناور وتريبرق،علوم كامپ يمهندس يالملل

). 1397مسعود.( ،ي. عابسشعبان ،ي. الهرضاي. حسن زاده، علرضا ،يديسع ]5[
ارزش و خلق ياكولوژ تال،يجيكسب و كار د ستمياكوس نيارتباط ب ليفراتحل
	.)1(22.رانيدر ا تيريمد يمجله پژوهش ها	.اسمك ستمياكوس

 ستميعوامل اكوس). 1396. (هيوج ،باقرصاد .لايل ي،دبريسف ي.عل ي،رداو ]6[
توسعه  يپژوهش ي. فصلنامه علمزنبرگيبر اساس مدل آ رانيا ينيكارآفر
  . 120- 101 ،)1(10 ي،نيكارآفر

عوامل مؤثر و پيامدهاي تاب ). 1398.(يرعليم ،يدنقوي.سنيامي ندائ. كوثر،زهرا ]7[
،زمستان  4، شماره 23ر ايران ،دوره . پژوهشهاي مديريت دآوري سازماني

	1- 22ص1398
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