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 چكيده

مادر، متداول  بنگاه صورتبهاستفاده از توانایی یکدیگر  رمنظوبهها حفظ بقا باعث شده تا ادغام شرکت کسب سهم بیشتر بازار و منظوربهها تلاش شرکت

 هوشمند برای مدل با هدف طراحی و ارائه . پژوهش حاضراستزیرمجموعه  وکارهایکسبچگونگی کنترل  مادر هایبنگاهاصلی  هایدغدغهشود. یکی از 

 یلحاظ هدف کاربرد پژوهش از نیا است. انجام شده کویتاپدر هلدینگ بعه ی تاوکارهاکسببنگاه مادر با  بر تعامل تأکیدشرکتی با  کنترل هایاستراتژی

و  اسکاپوس شده در هینما هایمقالهادبیات و  شده از افتیپژوهش شامل مستندات در هایداده است. یشیمایپ-یفیتوص قاتینظر روش، جزء تحق و از

-در نرم و مقالات برگزیده هامصاحبهمحتوای کیفی  لیابتدا با استفاده از روش تحل .است نیمه ساختاریافته هایمصاحبهانجام  همچنین و ساینس دایرکت

، زکنندهیمتما تیقابل، بلندمدت یسودده، مدتکوتاه یسوددهمقوله محوری  2مقوله فرعی در قالب  12شدند که  کدگذاری MAXQDA2020 افزار

 تیاهم بیضرا ییشناساخبره برای  24ی شناسایی شد. در ادامه از نظرات اسیقدرت س، اندازه شرکت، اطلاعات زانیم، تناسب زانیم، بازار یهاشیگرا

قاعده فازی  52متلب و سیستم استنتاج فازی مدل هوشمند طراحی گردید که شامل  افزارنرمی استفاده شد و با استفاده از قواعد فاز نوشتنو  هامؤلفه

سلولزی  هایشرکتنتیجه پژوهش برای  لولزی، لاستیک و تایر و همچنین پتروشیمی به اجرا در آمد.های سحالت زیرمجموعه 5است. مدل ارائه شده در 

پتروشیمی نیز اتخاذ کنترل استراتژیک و میزان دخالت  هایزیرمجموعهو تایر، لاستیک بیانگر اتخاذ استراتژی کنترل مالی و دخالت کمتر است و برای 

 نتیجه بررسی اعتبارسنجی از طریق تحلیل سرفیس نیز نشانگر اعتبار مناسب مدل ارائه شده است.. دهدمیبیشتر بنگاه مادر را نشان 
 

 .کنترل مالیکنترل استراتژیک،  استراتژیک، ریزیبرنامه بنگاه مادر، تعامل ،شرکتی کنترل: های اصلیواژه

 مقدمه -1

 است وکارهاکسب طیمح یاصل یژگیو ،ثباتیبی و دیشد راتییامروزه تغ

طور به دو دهه اخیر، با مقایسه درمیزان پیچیدگی محیطی  و ]26،52[

مادر  هایبنگاه بر این اساس، .]13[ افزایش پیدا کرده است یتوجهقابل

کنترلی  یهایاستراتژ دارند؛ بر عهدهمتنوع را  وکارهایکسبکه هدایت 

 ندبتوان تا ]23،50[ اندداده رییتغ را خود سنتی مدیریت هایشیوه و

 .]54[سازند  برآورده را انیمشتر یازهاین رقبا از تریرقابت و ترعیسر

 داریاز بازار ناپا یشتریبه دست آوردن سهم ب یبرا مادر هایبنگاهتلاش 

 هایاستراتژیتا باعث شده  تابعه وکارهایکسبماندگاری و  کنونی

 برخی ازادغام  و سازییکپارچههمکاری بین شرکتی، مختلفی مانند 

برای  گریکدی بالقوه هایتواناییتا از  باشد مدنظرتابعه  وکارهایکسب

 بقای که دارند تائید محققان .]12[شود  دهاستفا بیشتر آفرینیارزش

عملکردی است که شدیداً وابسته  مهم ویژگی یک ی تابعهوکارهاکسب

درواقع تصمیماتی که  .]25[است  های مادربنگاه نوع کنترلبه 

 ،کنندمیهای مادری اتخاذ انتخاب شیوه برایمادر  هایبنگاه

 هایچالش ،حالبااین .]5[است کار  وکننده بقای سطح کسبیینتع

 محققان از بسیاری تا شده باعث شرکتی هایکنترل سنجش به مربوط

 انواع بررسی کنند، معتقدند جداگانه طور به را هاآناینکه  جایبه

محسوب شرکتی  اثرات ساختار از بخشی عنوانبه شرکتی هایکنترل

های زیرمجموعه مادر هایبنگاهبا توجه به اینکه و  ]56[ شوندمی

پس  ؛کنندمیفعالیت  یکه در شرایط محیطی گوناگون دارندمختلفی 

 واحدرویـکرد استراتژی یک از  کارها وکسبی توان برای همهنمی

تابعه را بهتر  وکارهایکسب دنبتوان مادر هایبنگاهاگر  .]1[ کرداستفاده 

ی مبتنی بر رقابت تیمزآنگاه  ،دناداره کن هاآن مستقل تیاز وضع

 کنترل و ریزی،برنامه ،حالبااین .]50[شد  خواهد جادیا افزاییهم

 ]0[مادر هایبنگاهمهم  هایچالش از یکی تابعه وکارهایکسب هدایت

 .]52[است رقابتی  شدتبهدر فضای  و ماندگاری یریسازگار پذبرای 
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ای یا همان چند رشته هایشرکتاستراتژی در سطح موضوع  ،روازاین 

زیادی قرار  موردتوجهموضوعی است که اخیراً  «استراتژی مادری»

در  مادر هایبنگاه آفرینیارزشنحوه هدایت و  و ]2[گرفته 

ی سطح شرکت یاتژدر استر برانگیزچالش بحث تابعه وکارهایکسب

مربوط به مدیریت  هایپژوهشمهم در  هایموضوعیکی از  و ]5[است 

 .]6[ شودمیک محسوب استراتژی

این است که  بنگاه مادر() یاچند رشته هایشرکتاصلی  سؤال امروزه

تابعه برای  وکارهایکسب که اطمینان حاصل کرد توانمیچگونه 

رویکرد کنترلی  ترینمناسبو  ؟ندکنمیدستیابی به بالاترین ارزش کار 

های ها و قابلیتشیوه با توجه به اینکه. ]50و23[ استکدام  هاآنبرای 

وکارهای کننده بقای استراتژیک کسبینتضمهای مادر کنترلی بنگاه

 افزایش و بازار توسعه نیز برای وکارهاکسبتنوع  و ]52[ استتابعه 

 اثر تعاملیضروری است  راین؛ بناب]15[ استاثرگذار  مالی عملکرد

بیشتر  آفرینیارزشبرای  وکارکسبعوامل سطح بنگاه مادر و سطح 

و  فزاینده محیطی هایقطعیتوجود عدم  ؛ چراکه]23،50[شود  مطالعه

را برای بنگاه مادر و  ، باعث مشکلاتیشرکتی بهینه هایکنترلضعف در 

 .کندمیتابعه ایجاد  وکارهایکسب

گذاری نفت و گاز و سرمایه لدینگ( تاپیکو که در عرصههومادر )بنگاه 

های صنعت هلدینگ ترینبزرگیکی از  و داردفعالیت  پتروشیمی

نیازمند یک نظام کنترلی تعاملی و  رودبه شمار می کشور پتروشیمی

 مختلف این بنگاه مادر نیازمند و توابع هازیرمجموعهتنوع  بهینه است.

های و روش هارویه اکنونهم کهدرحالی؛ استمتفاوت  کنترلی رفتار

این با توجه به اینکه . شودمییکسانی برای همه توابع در نظر گرفته 

 یاچند رشته های مادربنگاهترین و متنوع ترینبزرگ هولدینگ یکی از

نفت، گاز، پالایش،  هایحوزهبازار سرمایه است که در  در صنعتی

ایفا ر( و معدنی نقشی راهبردی پتروشیمی، سلولزی، لاستیک )تای

تابعه غیر  وکارهایکسبنوع مدیریت و شیوه کنترل  ؛ بنابراینکندمی

بدین  را تضمین کند. هاآنموفقیت  تواندمییکسان و مبتنی بر تعامل 

کنترلی  هایاستراتژی طراحی یک مدل بهینه و هوشمند برای سبب

. از سویی دیگر است این بنگاه مادر ضروری است که هنوز انجام نشده

داخلی و خارجی کمتر به تعیین یک مدل کنترل تعاملی  مطالعات

کنترلی در بهبود  هایشیوهو بیشتر نقش هر کدام از  اندپرداخته

 ارزیابی ،]04[ یاقتصاد یهاشاخص و ]14،12،15[ یمالعملکرد 

 ]51[ نوآوری هایتوسعه قابلیت و ]55[شرکتی  پایداری ،]20[ ریسک

ضمن  این تحقیق با رویکردی آمیخته اکتشافی متوالی، .اندکردهی بررس

راهنمای کاربردی مفیدی برای مدیران  تواندمی ،پژوهشی خلأپر کردن 

تلاش برای اتخاذ یک راهبرد کنترلی بهینه و  منظوربهبنگاه مادر تاپیکو 

ایجاد کند تا متناسب با شرایط محیطی و ی تابعه وکارهاکسبتعاملی با 

مطلوبی برای تحقق اهداف  مادری کنترل شیوه، تنوع محصولات

شیوه کنترل  اهمیت مطالعه این استفاده شود. بلندمدتو  مدتکوتاه

 سازدتابعه برجسته می وکارهایکسببنگاه مادر و  بقای برای شرکتی را

وکارهای کسب نگرش کنترلی نحوه در تعاملی رویکردی داشتن به نیاز و

 هایاستراتژیتدوین  شیوه علاوه بر آن،. دهدمی قرار بحثمورد تابعه را

 هایدادهنوین تحلیل  چندگانه و یهاروشمادری و استفاده از  کنترل

این  است. این تحقیق ینوآور یهاجنبه نیترمهماز  کیفی و کمی

های کنترل شرکتی در بنگاه هایشیوه چگونه که دهدمی نشان مطالعه

وکارهای ماندگاری و بقای بلندمدت کسب کنندهینتضم تواندمیمادر 

 سؤالاتاین  به پاسخگویی درصدد حاضر بنابراین، تحقیق؛ تابعه باشد

سبک  برای تعیین عوامل و متغیرهاییچه  اساسی است که

 توانمیو چگونه  ؟هستند مؤثر مادر تاپیکو بنگاهکنترلی  هایاستراتژی

از  کنترلی را برای هرکدامسبک  بهترین، هوشمندبا طراحی یک مدل 

 کرد؟انتخاب  تابعه وکارهایکسب

 مبانی نظری پژوهش -2

 بنگاه مادر 2-1
 شرکت ،1مرکزی دفتر واژگان با زبان که در منابع انگلیسی 2هولدینگ

 مسئولیت که است هاسازمان از گروهی»است؛ شامل  مترادف 5مادری

 ماهیتو  ]10[« دارند عهده بر را هاشرکت سایر مدیریت و مالکیت

 تکتک ارزش مجموع بر مازاد ارزشی ایجاد ،بنگاه مادر وجودی

 بنگاه درواقع. ]0[ استراتژیک است افزاییهمو ایجاد  واحدهای تابعه

 یدر پرتفو وکارکسب نیبا داشتن چند تواندمیاست که  یمادر، شرکت

 .]3[ را کاهش دهد هاهزینهکارگیری مهارت افراد متخصص و به خود

 در محوری نقشی ،مادر هایبنگاه مدرن، هایسازمان با ظهورمروزه ا

 نسبت بیشتر آفرینیارزش هاآن هدف و ]15[ اندیافته وکارهاکسب اداره

 فعالیت جداگانه وکارهایکسب قالب در هاشرکت که است حالتی به

تدوین  استراتژیک، بنگاه مادر مدیریت اصلی وظیفه. ]21[ کنندمی

 هاالبته هولدینگ. است تابعه هایشرکت عملیاتی و مالی هایسیاست

 سهم به دستیابی با مادر: شرکت-2 :کنندمی فعالیت روش دو عموماً به

را هدایت  هاآن زیرمجموعه، هایشرکت مدیران انتخاب و مدیریتی

 هاشرکت سهام خریدوفروش در فقط: گذاریسرمایه شرکت-1. کنندمی

 برای مدتکوتاه رویکرد و کنندمی فعالیت گبزر یا کوچک مقیاس در

 .]10[ دارند گذاریسرمایه

 وکارکسب مختلف هایحوزهدر  هلدینگ هایسازمان کهازآنجایی

 در واحدهای تابعه هدایت کنترل و ،ریزیبرنامهنوع دارند؛  فعالیت

هولدینگ  مهم هایچالش از هلدینگ یکی اهداف تحقق راستای

، یکی از موضوعات های مادربنگاه شیوه کنترلی و ]0[ شودمیمحسوب 

اهمیت انجام  و شودمیمحسوب  استراتژیکمهم حوزه مدیریت 

 ارزش نابودی یا خلق  واسطهبههای مادری مطالعات در حوزه بنگاه

 .]24[ است تابعه وکارهایکسب
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2 headquarters 
3 Parent company 
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 3عملیاتی و هولدینگ 0محض مادر در قالب هولدینگ هایبنگاهعموماً 

 گذاریسرمایه های محض، صرفاً به دنبالشوند. هولدینگمی یبنددسته

 و تابعه هایشرکت بین واسطه عنوانبه و هستند هاشرکت سایر در

ضمن  های عملیاتیاما هولدینگ ؛کنندمی عمل اصلی سهامداران

را نیز بر  هاآنتابعه، هدایت و کنترل  هایشرکت از گروهی تملیک

 .]16[ عهده دارند

 های مادرستراتژی در بنگاها 2-2
 از %14 حدود انجام شده، 2555 سال در تحقیقاتی که بر اساس

و  اندخورده شکست استراتژی اجرای دلیل به متحدهالاتیا در هاشرکت

عملکرد خود  %64حدود  استراتژی اجرای هنگام در هم هنوز هاسازمان

 یک برای ژیکاسترات هدف به دستیابی چرا. ]02[ دهندیم دست از را

 اظهار هاشرکتعامل  در این مورد مدیران است؟ دشوار بسیار سازمان

 خوب استراتژی یک تدوین() ساختن از هایاستراتژ اجرای که اندداشته

استراتژی  اجرای که اعتقاد دارند ارشد مدیران از %66 و است دشوارتر

 شکی .]52[ نیست کافی اهداف استراتژیک به دستیابی برای لزوماً

 اهداف آینده توانمی آیا که کندمی تعیین استراتژی اجرای که نیست

 در موجود عمده تحقیقات ،حالبااین. آورد به دست را سازمان

تحقیقات  و دارد تمرکز عملکرد بهبود مسیر در استراتژی یمورداجرا

 بسیار هستند، مؤثر استراتژی اجرای برای آنچه مورد در دانشگاهی

 .]02[ است ضعیف

 ایوظیفه و وکارکسب شرکتی، سطح ها در سهسازمان برای استراتژی

اقدام هر  هایبرنامه روی ایوظیفه سطح استراتژی .شودمیی سازمفهوم

 وکارکسب سطح تمرکز دارد؛ استراتژیعملکرد  منظور بهبودبه وظیفه

 محصولات تمایز و هاگذارییمتق مانند پایدار رقابتی مزایای خلق بر

دو  رندهیدربرگپورتر،  عمومی و عموماً بر اساس مدلت اس متمرکز

 سطح استراتژی .]12[ است تمایز و هزینه رهبری مهم استراتژی

پایداری،  رشد، بقا و برای استراتژیک شرکتی با هدف اتخاذ تصمیمات

 .]21[است  متمرکز 1هاگذارییهسرما اولویت و 6سازی تنوع مدیریت بر

 نیز« استراتژی مادری»یا همان  های مادر،بنگاه استراتژی در سطح

 .]13[است با استراتژی سطح شرکتی  ترازهم

 هایشرکتبین بنگاه مادر و  راتیتأث (1425همکاران )سیف زاده و 

برتری عملیاتی و رهبری  یریگجهتدو  و کردندبررسی  تابعه را

ه پیشنهاد تابع وکارهایکسبرا برای تعامل بین بنگاه مادر و  محصول

بر اقدامات  کنندمیکه برتری عملیاتی را دنبال  مادری هایبنگاه دادند.

موجود واحد  یهاتیظرفو تصمیماتی که بر استفاده از منابع و 

یت بهتر رقابتی نسبت به رقبای خود موقعبهبرای دستیابی  وکارکسب

اطمینان، ، قابلیت ییکارابر  هابنگاه این. کنندمیبیشتری  تأکیددارد، 
                                                           

4 Pure Holding Company 

5 Operational Holding Company 

6 Diversification Management 
7 Investment Priority 

را به سمت  وکارهاکسبو  کنندمی تأکید استراتژیپالایش و اجرای 

خود را در  سهیمقاقابلکه محصولات  دهندیمسوق  ییهاتیقابلتوسعه 

که  یهایبنگاه سطح کارایی بالاتر از رقبا تولید و به بازار عرضه کنند.

از طریق  ، بر دستیابی به عملکرد برترکنندمیرهبری محصول را دنبال 

دارند  تأکیدارائه محصول یا خدمات به بازار که برتر از رقبا هستند، 

 کنندمیرهبران محصول کسانی هستند که اکتشاف  درواقع. ]56[

]53[. 

 تعاملی بنگاه مادر کنترل یهاسبک 2-3
 از مادر هایبنگاه که هستند ییسازوکارهاتعاملی،  کنترل یهاسبک

 نتایج یا و فرآیندها که شود حاصل اطمینان ات کنندمی استفاده هاآن

از طریق . ]51[ سازدیم برآورده را شرکت انتظارات تابعه واحدهای

هنگام و توان اطلاعات لازم، بهکنترلی مناسب می نظامطراحی یک 

گیری در شرایط پیچیده فراهم کرده و با دقیق را در زمینه تصمیم

را برای امکان واکنش مناسب  اتژیکاسترهای گزینه ،پذیری لازمانعطاف

مادر  هایبنگاه. ]5[ ساخت فراهمو سریع به تغییرات ناگهانی محیط 

 یهاکنترل و استراتژیک یهاکنترل استراتژیک، ریزیبرنامه از غالباً

 .]56[ کنندمیاستفاده  سههر مالی، یا ترکیبی از 

 استراتژیک ریزیبرنامه 

 بزرگ مستقل، بیشتر هایشرکت با مقایسه وکارهای تابعه درکسب

ریزی ؛ بنابراین، برنامه]25[ خارجی قرار دارند محیط عوامل تأثیر تحت

 تعیین شامل و های مادرهای کنترلی بنگاهاستراتژیک یکی از شیوه

 استراتژیک، موضوعات یدهسازمان خارجی، محیطی پویش اهداف،

نظارت  و کنترل را واج هایبرنامه تدوین استراتژی، انتخاب تعیین و

وکارهای تابعه به بقای بلندمدت کسب منظوربهکه  ]11[ است استراتژی

برنامه یاصل تیمز که دهدمی نشان قاتیتحق .]56[ شودمیکار گرفته 

 از فراتر کیاستراتژ یهاپاسخ کشف یبرا تلاش ،استراتژیک یزیر

 حال در عتسربه هایطیمح در هدایت واحدهای تابعه و یقبل اتیتجرب

 .]12[است  رییتغ

سریع و  هایگیرییممحیطی و ضعف در تصم هاییتوجود عدم قطع

. ]5[ شودمیمادری  هایریزی بنگاهبرنامهدقیق، باعث مشکلاتی در 

 مند برایفرآیند نظام عنوان یکاستراتژیک به ریزیرو، برنامهازاین

 تحقق جامع و یهاطرح گیری به هنگام دربارهتصمیم و اهداف تعیین

 استراتژیک اساساً ریزیبرنامه .]2[ شودمیاهداف بلندمدت تعریف 

 بیرونی هایفرصت و درونی منابع سازی بینهماهنگ فرآیندی پویا برای

-است و هدف اصلی آن داشتن دیدگاه راهبردی برای شناخت فرصت

با  .]22[ کندکه سودمندی و بقای بلندمدت را تضمین می است هایی

محیطی برای تدوین  نوآوری، تحلیل ییرات فزاینده در حوزه فناوری وتغ

ها همیشه به بنگاه های پایدار سخت شده است؛ بنابراین،یاستراتژ

بلندمدت واحدهای  بقای های استراتژیکی هستند که بتوانددنبال برنامه

 های شکنندهها و تلاطمپویایی مقابل ها را درتابعه را تضمین کرده و آن



 تابعه یوکارهاکسب بابنگاه مادر ید بر تعامل تأک شرکتی:کنترل های یاستراتژهوشمند برای  یطراحی مدلران/ پریناز عربزاده و همکا

52 

 

 تا شوندمی تحریک مدیران ارشد دلیل همین به. مقاوم سازد محیطی

 وکارهای تابعهخود و کسب بنگاه برای مؤثرتری استراتژیک ریزیبرنامه

 .]13[کنند  اتخاذ

 کنترل استراتژیک 

 بلندمدتو پیامدهای  اخذ شدهکنترل استراتژیک بر کیفیت تصمیمات 

که دارای تنوع و پیچیدگی  ییهاطیمحدر . ]56[ هر تصمیم اشاره دارد

طراحی یک  ،زیاد است نسبتاً آنسطح تلاطم محیطی  و فراوانی است

های پراکنده مدیران کوشش تواندمیمناسب،  استراتژیککنترلی  نظام

فراهم  ترمنسجممنظور حرکت را انسجام بخشیده و شرایط سازمان را به

بر  و ارزیابی استک کیفی، ذهنی و قابل کنترل استراتژی .]5[ سازد

و تناسب  های تابعهواحد از هرکداممتقابل و متعامل  اقدامات تأثیر

یک کل  عنوانبه بنگاه مادر هایاستراتژیبا  هاآنتصمیمات استراتژیک 

 .]56[ استمتمرکز 

 کنترل مالی 

 یهایابیارز بر متکی که سبکی از کنترل بنگاه مادر استکنترل مالی 

 یعملکرد تحقق اهداف منظوربههای تابعه واحد مالی و حسابداری

توجه  عملکردی نتایج های کسبفرآیند بوده و چندان به شرکت

، ماههسه) یادوره یهاگزارش واسطهبه مالی هایکنترل ؛شودینم

(، بازده ROA) هاییدارااز قبیل بازده  مالی یهاشاخص سالانه(

مادر ارائه  هایشرکتبرای  را ( و سود هر سهمROI) گذاریسرمایه

 .]56و53[ دهدمی

 تجربی مطالعاتپیشینه  -3

کنترل شرکتی و  هایاستراتژیپیشینه مطالعات داخلی انجام شده برای 

و  2تابعه در جدول  وکارهایکسب آفرینیارزشنقش تعاملی آن در 

خلاصه شده است. اطلاعات خلاصه شده  1مطالعات خارجی در جدول 

هر  یهاافتهیمبنای سال، اهداف، رویکرد و  در جدول، مقایسه بهتری بر

 .کندمیتحقیق ارائه 

 و مطالعات داخلی انجام شده هاپژوهش از یاخلاصه( 1جدول )

 محققان

 )سال(
 تحقیق یهاافتهی رویکرد تحقیق /روش هدف تحقیق منابع

شکری و 

 همکاران
(0011) 

]9[ 

طراحی مدل هوشمند با رویکرد 
 انتخاب برای فازیترکیبی عصبی 

های استراتژی مادری در هلدینگ

 معدنی شهاب سنگ

رویکرد کمی مبتنی بر 
 شبکه عصبی فازی

های مادری، دقت و در اتخاذ شیوه گیریتصمیمبا استفاده از مدل هوشمند، 
شیوه مادری برای  .یابدمیکاهش  هاقطعیتسرعت بیشتری داشته و عدم 

برای  ؛ریزی استراتژیکبرنامهاستخراج مس، تزئینی و آهک روش  هایحوزه
 هایحوزهطلا، سنگ لاشه و پوکه روش کنترل مالی و برای  هایحوزه
 است مطلوبروی روش کنترل استراتژیک  ،، سربسنگزغال، آهنسنگ

عبدلی و 
 همکاران

(0999) 

]01[ 
بنگاه مادر تخصصی  آفرینیارزش

صنایع پتروشیمی با دیدبانی 

 تابعه وکارهایکسب

مبتنی بر  کیفی رویکرد
و تحلیل روش داده بنیاد 

 افزارنرمبا  هامصاحبه

MAXQDA 

که ند بندی شدتقسیم کلی مفهوم 5مقوله اصلی و  00ها در قالب گزاره
درصد(، مشتریان و  01درصد(، فرایندهای شرکتی ) 01مالی )گزاره شامل 

 91درصد( و پدافند غیرعامل ) 00درصد(، رشد و خردورزی ) 01ذینفعان )
، به آفرینیارزش منظوربه. بنگاه مادری صنعت پتروشیمی است( درصد

تابعه اطلاعات  هایشرکتاز وضعیت  موقعبه تواندمیکمک این مدل 

 کندگیری اقدام ریزی و تصمیمبرنامه به جامعی را دریافت و نسبت

یسی ئر

و  سرکندیز
 همکاران

(0999) 

]6[ 

طراحی یک سیستم هوش مصنوعی 

انتخاب سبک  ایبرفازی 
مادری در مدیریت  هایاستراتژی

 وکارکسب

آمیخته )کیفی مبتنی بر 

روش دلفی و کمی مبتنی 
سیستم خبره  بر روش

 (فازی

، عملکرد سازمانی، دوره عمر، توان رقابتی و فرهنگ آفرینیارزشسطح 

 .مادری دارند هایاستراتژیرا در انتخاب سبک  تأثیرسازمانی بیشترین 
راوانی مربوط به انتخاب سطح کنترل استراتژی و کنترل عملیاتی بیشترین ف
 هستند. گیریتصمیمانتخاب این دو استراتژی در اولویت  است و

دوبختی و 
 مشعلی

(0999) 
]0[ 

 هلدینگ سرپرستی استراتژی طراحی

 رستا با تمرکز اقتصادی توسعه گروه

 هایشرکت سطح در استراتژی بر

 مادر

بر رویکرد کیفی مبتنی 

 محتوا تحلیل روش

رستا بالا است و روابط بین  گروه تابعه هایشرکتاستقلال عملکردی 
مجموعه  برای مشترک ریزیبرنامه واحدهای تابعه پائین است؛ لذا امکان

نقدی،  جریان و درآمدزایی به لحاظ سودآوری، ندارد و وجود واحدها
 .باشدمیمالی بهترین شیوه مادری این هلدینگ  کنترل رویکرد

رئیسی 
سرکندیز و 

 همکاران
(0991) 

]7[ 

مدل بهینه سبک تعاملی طراحی 
 وکارهایکسبمادر و  هایشرکت

بهبود عملکرد  منظوربهزیرمجموعه 
 آفرینیارزشو 

کیفی مبتنی بر ) ختهیآم
روش دلفی فازی و کمی 

سیستم  مبتنی بر روش
 (خبره فازی

تابعه و  هایشرکته عمر شامل عملکرد سازمانی و دور ورودیمتغیرهای 
 .بوداستراتژیک، کنترل استراتژیک و کنترل مالی  ریزیبرنامهخروجی شامل 

 حمایت نیاز به باشند، عمر دوره اولیه مراحل در تابعه هایشرکت چنانچه

بیشتری هستند و  استقلال بلوغ، دارای مرحله در کهدرحالیدارند؛  مادر بنگاه
عملکرد  است. نوعاستراتژی  کنندهو کنترلگر صرفاً تدوین مادر بنگاه
 .است مؤثر تعامل سبک برای انتخاب تابعه هایشرکت

گانه کنترل سیاسی، کنترل تحدیدی،  1های قالب اهرم در آمدهدستبهمدل  مبتنی بر رویکرد کیفی کیاستراتژکنترل  ی برایطراحی مدل ]9[و  خاشعی
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 محققان

 )سال(
 تحقیق یهاافتهی رویکرد تحقیق /روش هدف تحقیق منابع

طیبی 
 ابوالحسنی

(0991) 

و استفاده از  بنیادنظریه داده صنعت بانکرینگ در
 MAXQDA افزارنرم

کنترل محتوای استراتژی، کنترل تبدیل استراتژی، کنترل اجرای استراتژی، 
 .شد تبیینای و کنترل داخلی کنترل تعاملی، کنترل وظیفه

مرفوع و 
 یشاکر

(0997) 

]00[ 

عوامل درونی بررسی رابطه بین 
با  پذیری مالی()بلوغ و انعطاف

 وکار و عملکرد مالیتراتژی کسباس

زمینه صنعت  کنندهیلتعدبا نقش 
 )نوسانات بازار و رقابت در صنعت(

 رویکرد کمی مبتنی بر
معادلات  سازیمدلروش 

 افزارنرم وساختاری 

smatrPLS 

 استراتژی تدافعی ، به سمتپذیری مالی بیشترانعطاف با تر وبالغ هایشرکت

بازده دارایی بیشتر و  از استراتژی تهاجمی ای باهوکارکسب تمایل دارند و

نوسانات بازار و رقابتی ی برخوردار هستند. با این وصف، ریسک کمتر

استراتژی  وپذیری مالی رابطه بین انعطاف در کنندهبودن صنعت، اثر تقویت

 .کار ندارندوکسب

جاویدی 

 کرمانی نژاد
 امینی و
(0995) 

]0[ 

عاملی الگوی ت طراحی و توسعه

 تغییرات محیطی با کنترل استراتژیک
بر اساس مدل کنترل استراتژیک 

 لورانژ

 رویکرد کمی مبتنی بر
معادلات  سازیمدلروش 

 افزارنرم وساختاری 

LISREL 

 در شرایطبه این معنا که  دارد؛ تأثیرتغییرات محیطی بر کنترل استراتژیک 

 است و در شرایط ثرمؤ کنترل استراتژیک بنیادی ،تغییرات محیطی بالا
 اثربخشاستفاده از کنترل استراتژیک تدریجی  ،تغییرات محیطی پایین

 .باشدمی

 رحمان

و  سرشت

 الهی فتح

(0991) 

]5[ 

 شیوه انتخاب برای الگویی بررسی

 توسط تابعه هایشرکت مادری

 مادر شرکت

رویکرد کمی مبتنی بر 

آزمون فرضیه و ضرایب 

 همبستگی

ریزی شیوه کنترل مالی، برنامه کنترل استراتژیک، مادری )شیوه شیوه سه

 انتخاب برای الگویی و کرده تلفیق مادری ماتریس ابعاد با استراتژیک( را

 توانایی و وکارهاکسب از مادر شرکت درک میزان بر اساس مادری شیوه

 شده است. عرضه هاآن به کمک

 

 جام شدهو مطالعات داخلی ان هاپژوهش از یاخلاصه( 2جدول )

محققان 

 سال()
 تحقیق یهاافتهی رویکرد تحقیق /روش هدف تحقیق منابع

 0گاسلا
(0100) 

]01[ 
 بر شرکتی هایکنترل تأثیر بررسی
 اجرای هنگام در سازمانی عملکرد

 استراتژی

کیفی مبتنی بر ) ختهیآم

 اسناد محتوای تحلیل
کمی مبتنی بر  و استراتژیک

 چندگانه( رگرسیون

 اجرای سازمانی و بر عملکرد استراتژی اجرای طول در اهشرکت کنترل

 در هاشرکت ناکافی هایکنترل جهیدرنت. گذاردمی مثبت تأثیر استراتژی
 استراتژی اجرای بر انسانی، و مالی سرمایه تیکفاعدم دلیل به دولتی نهادهای
 .شودمی ضعیف سازمانی عملکرد به منجر و گذاردمی منفی تأثیر

والدز 

و  0رزجوا
همکاران 

(0100) 

]01[ 

 وکارکسب هایاستراتژی تأثیر
 مدیریت و( بازار و استراتژی مالی)

 و اقتصادی یهاشاخص بر نوآوری
کوچک و  هایشرکت عملکرد

 متوسط

 رویکرد کمی بر اساس

معادلات  سازیمدلروش 
 افزارنرم وساختاری 

smatrPLS 

 نوآوری مدیریت در یتوجهابلق تأثیرات( بازار و مالی) وکارکسب استراتژی
 و مثبت تأثیر نوآوری مدیریت ندارد؛ اما هاشرکت اقتصادی یهاشاخص و

 همچنین. دارد هاشرکت عملکرد و اقتصادی یهاشاخص بر یتوجهقابل
 شرکتی عملکرد بر مثبت تأثیر اقتصادی یهاشاخص که است شده مشخص
 .دارند

آدسونکامی 
 9و اولوسولا

(0100) 

]00[ 
 کنترل یهافعالیتررسی نقش ب

 ریسک ارزیابی رابطه بین داخلی در

 هاشرکت عملکرد و

-جزئی مربعات حداقل
 معادلات سازیمدل

 (PLS-SEM) ساختاری

 داخلی مثبتی دارد و کنترل تأثیربیمه  هایشرکت عملکرد بر ریسک ارزیابی
 را یمهب هایشرکت عملکرد و ریسک ارزیابی بین رابطه یتوجهقابل طوربه

 .کندمی تعدیل

هوتاگول و 
 0دارماستوتی

(0100) 

]09[ 

استراتژی تنوع سازی  تأثیربررسی 
 هایشرکت تعداد اساس شرکتی بر

 با هاآنارتباط بین  نوع و تابعه
 با در نظر گرفتن مالی عملکرد

 حاکمیت کنندهلیتعد متغیر
 رهیمدئتیه

رویکرد کمی مبتنی بر 
 70 هایرگرسیون داده

 فهرست تولیدی شرکت

 بهادار اوراق بورس در شده
 اندونزی

 ریغ تنوع سازی و ندارد شرکت عملکرد بر تأثیری تابعه هایشرکت تعداد
 را ریسک تواندمی غیر مرتبط تنوع سازی. است بهتر مرتبط تنوع از مرتبط

 تعداد تأثیری تواندینم رهیمدئتیه حاکمیت از طرفی .دهد کاهش
 رهیمدئتیه حاکمیت مالی را تعدیل کند؛ اما عملکرد بر تابعه هایشرکت

مالی را تعدیل کند؛  تنوع سازی بر عملکرد تأثیرمثبت  طوربه تواندمی
 که میزان این تعدیل برای تنوع سازی غیر مرتبط بیشتر است. صورتنیبد

                                                           
1 Gasela 
2 Valdez-Juárez 
3 Adesunkanmi & Oluwasola 
4 Hutagaol & Dharmastuti 
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محققان 

 سال()
 تحقیق یهاافتهی رویکرد تحقیق /روش هدف تحقیق منابع

سیف زاده، 

 0راو و مقدم
(0100) 

]97[ 

 اثر تابعه، هایشرکت حاکمیت
 سازی متنوع هایاستراتژیتعاملی 
 بر اطلاعات پردازش ظرفیت و

  شرکتی سازوکارهای کنترل

رویکرد کمی مبتنی بر 

واحد تابعه  0710 هایداده
 بنگاه مادر مستقر 099در 

بیشتری بر  تأکیدسازی احتمالاً  با استراتژی متنوع هایشرکتکه درحالی
این کار بستگی به در انجام  هاآناستراتژیک دارند، اما توانایی  هایکنترل
بنگاه مادر(، پیشینه تجربیات  وکارکسبتعداد واحدهای ) هاشرکتوسعت 

 دارد. هاشرکتمدیرعامل و اندازه ستاد مرکزی 

و  اللهرضوان

 (0101) 0وو
]99[ 

 هایاستراتژی تأثیر کشف و ارزیابی

و  بر ساختار سرمایه سازی متنوع
 ،یمحصولتک) چهار استراتژی

 شرکت و رتبطم شرکت تسلط،

 نامربوط(

رویکرد کمی مبتنی بر 
 هایدادهرگرسیون روش 

 بورس شرکت 001 پانلی
 پاکستان بهادار اوراق

 استراتژی ،یمحصولتک استراتژی) هیچ رابطه معناداری بین چهار استراتژی
نامربوط( و ساختار  شرکت استراتژی و مرتبط شرکت استراتژی تسلط،

 سرمایه وجود ندارد.

تی و پوجیار
دارمانتو 

(0101) 

]90[ 

و  9تعاملی کنترل هاینقش قابلیت

در توسعه  0مؤثر سازمانی یادگیری
آورانه و فن نوآوری هایقابلیت

 شرکت عملکرد

 رویکرد کمی بر اساس

معادلات  سازیمدلروش 
 افزارنرم وساختاری 

Amos 24 

بستگی بین ، هم5مدیریت کنترل سیستم و منابع بر مبتنی دیدگاه با تکیه بر

 را شرکت عملکرد و آورانهفن نوآوری هایقابلیت و مؤثر سازمانی یادگیری
 تعاملی کنترل هایقابلیت. شد تأیید تعاملی کنترل هایقابلیت گریمیانجی با

 دارد. وکارهاکسب عملکرد و نوآورانه هایقابلیت بهبود در مهمی نقش

سیف زاده و 
 (0109) 6راو

]96[ 

ناسب بین بررسی اهمیت ت

 برای یسازوکارهای کنترل شرکت
 و وکارکسب سطحاستراتژی 

 تابعهعملکرد واحدهای 

رویکرد کمی مبتنی بر 

 رگرسیون حداقل تحلیل
 جزئی مربعات

 شرکتی کنترل و (رهبری محصول و )برتری عملیاتی استراتژی بین تناسب
کنترل  ینب دارد. تناسب تابعه واحدهای مالی عملکرد بر توجهیقابل تأثیر

 مهم بسیار مالی عملکرد به دستیابی برای استراتژی واحدهای تابعه و شرکتی
 مالی هایکنترل به نسبت تریبرجسته نقش استراتژیک هایکنترلاست و 
 .دارند بازار مالی نسبت به عملکرد عملکرد به دستیابی برای

گرونداتس و 
 7هیلمان

(0109) 

]00[ 
 طحس هایاستراتژی تأثیر بررسی

 عملکرد شرکتی بر وکارکسب

 رویکرد کمی حداقل

 (PLS) جزئی مربعات

 که استراتژیندارد؛ درحالی عملکرد رابطه معناداری با هزینه استراتژی رهبری

 رابطه دارد. عملکرد با توجهیقابل طوربه تمایز

تریواکان 
 1نانینگرام

(0101) 

]96[ 
 کنترل سیستم تأثیرتحلیل و آزمون 

شرکت  پایداری عملکرد بر تعاملی

 شرکتی خوب با میانجی حاکمیت

رویکرد کمی مبتنی بر 
 معادلات سازیمدل

 ساختاری

 شرکتی که حاکمیتمثبتی دارد؛ درحالی شرکتی اثر حاکمیت بر تعاملی کنترل
 با تعاملی کنترل بین مثبت منفی دارد. رابطه شرکت رابطه پایداری عملکرد با

 تواندمی تعاملی کنترل سیستم بنابراین؛ ائید شدنیز ت شرکت پایداری عملکرد
 کهدرحالی بخشد، بهبود را هاشرکت پایداری عملکرد مستقیم طوربه

 کنترل سیستم رابطه بین واسطه کننده دتوانمیشرکتی ن خوب حاکمیت
 .باشد هاشرکت پایداری عملکرد و تعاملی

زاده سیف 

(0107) 
]95[ 

 هایکنترل تأثیربررسی نقش و 
پراکندگی جغرافیایی  ی وشرکت

واحدهای عملکرد مالی  برای
 متنوع وکارکسب

مبتنی بر  رگرسیون تحلیل
 حداقل مربعات معمولی

(OLS) 

 جغرافیایی پراکندگیو میزان  مادر هایبنگاه کنترل تناسب بین سازوکارهای

 متنوع هایشرکت واحدهای تابعه نقشی مهمی در عملکرد مالی دارند؛ برای
 جغرافیایی پراکندگی کهیهنگاماستراتژیک،  کنترل بر تأکیدبا  ط به هممرتب

پراکندگی  کهیهنگامشرکت بیشتر و  مالی دارد؛ میزان عملکرد وجود کمتری

 جغرافیایی بیشتر باشد، میزان عملکرد مالی کمتر است.

 9البانا
(0106) 

]09[ 

 یتی واستقلال مدیر تأثیربررسی 

های ستسیا بر کنترل استراتژیک
ریزی سازمانی و اثربخشی برنامه
 استراتژیک

رویکرد کمی بر اساس 
معادلات  سازیمدلروش 

 ساختاری

 هایسیاستبر  و کنترل استراتژیک اثر منفی استقلال مدیریتی اثر مثبت

 مدیریتی استقلال ترسطوح بالا سازمانی دارند؛ نتایج کلی بیانگر آن است که
ریزی اثربخشی برنامه میزان ،استراتژیک کنترل ترنییپادر ترکیب با سطوح 

 .بردیمبالا  های سازمانیتنشدر شرایط  استراتژیک را

                                                           
1 Seifzadeh, Rowe & Moghaddam 
2 Rizwanullah & Wu 
3 Interactive control Capability 
4 Effective Organizational Learning 
5 Management Control System 
6 Seifzadeh, P., & Rowe 
7 Gorondutse & Hilman 
8 Triwacananingrum 
9 Elbanna 
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بر اساس مرور ادبیات و مطالعات انجام شده، تحقیقات در مورد 

 وکارهایکسبمادر با  هایبنگاهکنترل شرکتی و تعامل  هایاستراتژی

( 2044همکاران )کری و ش تابعه محدود است. در مطالعات داخلی فقط

انتخاب  مدلطراحی  ( به2555و  2552همکاران )و  یسی سرکندیزئرو 

مبتنی بر  هاآناز  کدامچیهکه  اندپرداخته مادری هایاستراتژیسبک 

عمیق و تخصصی از خبرگان صنعت نبوده و متغیرها صرفاً  هایمصاحبه

در  .اندهشداز ادبیات استخراج و سپس با روش دلفی اعتبارسنجی 

تعاملی  ( اثر1412و  1425همکاران )سیف زاده و  مطالعات خارجی نیز

 یتناسب بین سازوکارهای کنترل شرکت سازی و متنوع هایاستراتژی

 و وکارکسب سطحاستراتژی  کنترل استراتژیک، کنترل مالی( را برای)

 هایدادهکمی و صرفاً متکی بر  یامطالعهتابعه در عملکرد واحدهای 

مطالعه  .انددادهمورد تحلیل و ارزیابی قرار  هاهیفرضنظرسنجی و آزمون 

حاضر که با رویکرد آمیخته اکتشافی متوالی انجام شده است؛ ابتدا 

کنترل شرکتی را با  هایاستراتژیبرای انتخاب  تأثیرگذارمتغیرهای 

عمیق نیمه ساختاریافته و تحلیل محتوای  هایمصاحبهمرور ادبیات و 

ی استخراج و ضمن اعتبارسنجی کیفی، در یک پیمایش مبتنی بر کیف

سیستم استنتاج فازی برای طراحی یک مدل هوشمند به کار گرفته 

است. وجه تمایز اصلی این تحقیق نسبت به مطالعات پیشین به روش 

 ترینبزرگو همچنین بررسی در  هاآنو تحلیل کیفی  هادادهگردآوری 

 تنوع کشور با گذاری نفت و گاز و پتروشیمیسرمایه عرصه هولدینگ

 است. تخصصی بالا

 تحقیق یشناسروش -4

از  شدهگرفتهمحققان برای هر مطالعه علمی، با توجه به اهداف در نظر 

یک روش مناسب و منطقی برای پاسخ دادن به سؤالات آغازین استفاده 

تعیین  ایمدل هوشمند بر یک طراحی. هدف این تحقیق نیز کنندمی

بر تعامل بنگاه مادر با  تأکید با کنترل شرکتی استراتژی نیترنهیبه

چه پاسخ داده شود که  سؤالاتاین  به است تا ی تابعهوکارهاکسب

 مؤثرمادر  بنگاهکنترلی  هایاستراتژی برای تعیین عوامل و متغیرهایی

برای  کنترل شرکتی هوشمندیک مدل  توانمیو چگونه  ؟هستند

بر این کرد؟ انتخاب در هولدینگ تاپیکو  تابعه وکارهایکسباز  دامهرک

و  است کاربردی هایپژوهش زمره هدف در نظر از حاضر اساس تحقیق

 ،در بخش کیفی انجام شده است. اکتشافی متوالی آمیخته رویکردبا 

در روابط بنگاه مادر و  تأثیرگذارهای و شاخص هامؤلفهشناسایی برای 

گردآوری شده از  دومدست هایدادهتابعه ابتدا از  یوکارهاکسب

معتبر علمی خارجی )ساینس دایرکت و  هایسایت یسنجعلم

نورمگز، مگ ایران ) یداخلمعتبر مقالات  یهاکنندهاسکاپوس( و نمایه 

نیمه  هایمصاحبهو جهاد دانشگاهی( استفاده شده و سپس 

 بط و با دانش تخصصیصنایع مرت نفر از مدیران 24ساختاریافته با 

بنابراین در بخش کیفی از راهبرد ؛ صنعتی انجام شده است استراتژی

نیز تا رسیدن به  هامصاحبهنظری استفاده شد و انجام  گیرینمونه

طراحی یک مدل  منظوربهدر بخش کمی،  اشباع نظری ادامه یافت.

از  برای هرکدام استراتژی مناسب کنترل شرکتی هوشمند و انتخاب

 در هولدینگ تاپیکو پرسشنامه ساختاریافته با تابعه وکارهایکسب

 هامصاحبهکیفی مستندات، مقالات و  هایداده طراحی شد. قواعد فازی

 و MAXQDA2020 افزارنرمبه روش تحلیل محتوا و با استفاده از 

در  و گزینشی صورت پذیرفت. محوری ،باز ایمرحلهسه  کدگذاری شیوه

مدل برای  ،از طراحی یک سیستم استنتاج فازی پس بخش کمی نیز

 پتروشیمی، تایر و لاستیک و سلولزی به اجرا در آمد. زیرمجموعهسه 

ی انجام هافعالیتحجم نمونه پژوهش حاضر را بر مبنای نوع  5جدول 

 .دهدمی شده نشان

 انجام شده یهاتیفعالنوع حجم نمونه پژوهش با توجه به :(3جدول )

 آماری جامعه عنوان فعالیت
روش 

 یریگنمونه
 یموردبررسحجم نمونه 

شناسایی 
و  هامؤلفه
های شاخص

در  تأثیرگذار
بنگاه روابط 

 مادر و توابع

 دومدست هایداده
گردآوری شده از 

و  یسنجعلم

نیمه  هایمصاحبه
ساختاری از 
 خبرگان

بررسی 
و  مستندات
مقالات و 

 یریگنمونه
نظری برای 
 مصاحبه

ت در تمامی مستندا

داخلی و  ذکرشده یهاهینما
قرار  یموردبررسخارجی 

نفر از  01با گرفتند. ضمناً 

 خبرگان مصاحبه انجام شد.

شناسایی 
ضرایب 
اهمیت 

 هامؤلفه

و ها )مدیران خبره
اعضای 

مسلط  علمیهیئت
 هایاستراتژیبر 

 (وکارکسب

صوری یا 

قضاوت 
 هاخبره

ها شامل ده مدیر خبره
داقل ده بودند که سابقه ح

تسلط بر  وسال 
شرکت  هایاستراتژی
 .دارندتاپیکو 

نوشتن قواعد 
 فازی

اعضای 
 علمیهیئت

 دانشگاه

صوری یا 
قضاوت 

 هاخبره

در این  موردمطالعهافراد 
نفر از  01 بخش تعداد

 بودند. علمیهیئتاعضاء 

 هاداده وتحلیلتجزیه -5

د و مدارک موجود ها و اسنااز مصاحبه شده گردآوری هایداده تحلیل با

 هایعلمی مقوله یهاهینمامستخرج از  دومدست هایدادهو همچنین 

اشباع  یمرحله تا باز یکدگذار شدند. استخراج فرعی هایمقوله و اصلی

یافت.  ادامه برگشتی( و )رفت زیگزاگی فرایند یک قالب در و هامقوله

بر میزان  رتأثیرگذاپژوهشگر پس از مرور ادبیات و استخراج عوامل 

پیشین، از مصاحبه نیمه  هایپژوهشبر مبنای تحقیق و  شرکتی کنترل

استفاده کرد تا عوامل  کیفی روش عنوانبهساختاریافته با خبرگان 

 24حاصل از مصاحبه با  هایدادهدر ادامه  را شناسایی کند. تأثیرگذار

 نهمحاصل از مصاحبه، پس از نفر  هایدادهتحلیل شد.  خبرهنفر 

اما برای اطمینان  اً به اشباع نظری رسید؛بود و اصطلاح شده تکراری

در تحلیل شماتیک ادامه پیدا کرد.  دهم تا نفر هامصاحبهبیشتر 

پاراگراف به پاراگراف  صورتبهحاصل از مصاحبه خبرگان ابتدا  هایداده

شناسایی ) پژوهش سؤال اول به دادن پاسخ منظوربهکدگذاری شد. 
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 ،( اکنترل شرکتی در بنگاه مادر هایاستراتژیبر انتخاب  رمؤثعوامل 

 تحلیل در .شدند احصاء و استخراج 230 فراوانی با اولیه گزاره 12تعداد 

نقش مهمی برای اهمیت دادن به  کدها فراوانی کیفی تعداد محتوای

تعاملی  هایماتریسدر قالب  هافراوانیمفاهیم استخراج شده دارد. این 

کدهای  ین تحقیق گزارش شده است. با تجمیع آن دسته ازدر ا شنون

 هامؤلفه داشتند، مفهومی و معنایی بیشتری با هم اولیه که قرابت

( که 2شکل )دسته کلی قرار گرفتند.  2که در قالب  تشکیل شدند

( را هامؤلفه) یمحوراست؛ کدهای  MAXQDA2020 افزارنرمخروجی 

 یدهشکل فراوانی و درصد ت چپمطابق تصویر سم فراوانی صورتبه

نشان  یخوببه مطابق تصویر سمت راست بر کنترل شرکتی مؤثرعوامل 

 .دهدمی

 
 MAXQDA2020 افزارنرمدر  یمحور یکدگذار ریتصو :(1شکل )

 54، بیشترین فراوانی مربوط به میزان اطلاعات با (2با توجه به شکل )

بیشترین درصد اهمیت را  دهزکننیمتما یهاتیقابلگزاره اولیه است و 

کنترل شرکتی بنگاه مادر  منظوربهی شناسایی شده هامؤلفهدر بین 

که  یک مدل کیفی ایجاد برای ،هایکدگذارهای حاصل از یافتهدارد. 

شکل  صورتبه افزارنرمخروجی  است مطابق هامقولهنمایانگر شناسایی 

 ( نمایش داده شده است.6)

 

 MAXQDA2020 افزارنرمدر گزینشی  یگذارکد ریتصو :(2شکل )
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انتخاب بهینه هر کدام از ) پژوهش سؤال دوم به دادن پاسخ منظوربه

، پس از تکمیل (تابعه وکارهایکسبکنترل شرکتی برای  هایاستراتژی

 برایپرسشنامه ساختاریافته  ها،یافتهبخش کیفی و اعتبارسنجی 

ج فازی طراحی و توزیع شد. استنتا تمسیس طراحی در مؤثر متغیرهای

مرحله از خبرگان دانشگاهی خواسته شد تا میزان اثرگذاری هر  نیدر ا

 هایگزینه صورتبهیک از متغیرها را برای کنترل شرکتی در بنگاه مادر 

پس کیفی تعریف شده انتخاب کنند. سپس با تجمیع آرای کسب شده، 

وارد  هافازی، دادهها و همچنین قواعد ها و خروجیاز تعیین ورودی

مدل سیستم استنتاج فازی این پژوهش با توجه به  .شدلب تافزار منرم

در  مدل در مرتبه اولبه اجرا درآمد. بار  سه ،تابعه هایشرکتتنوع در 

در مرتبه دوم  آزمون شد.پتروشیمی  تابعه با حوزه تخصصی هایشرکت

در سوم ه در مرتب و تایر و لاستیک حوزه زیرمجموعه هایشرکت

در این پژوهش  شد. یسازادهیپبخش سلولزی  زیرمجموعه هایشرکت

به  آن از روش سنتروید استفاده شد که توجه اعداد جهت فازی زدایی

 مانند های دیگردلیل انتخاب این روش از میان روش است؛مرکز ثقل 

توازن و سازگاری بیشتری  ماکزیم و میانگین اوزان این است که معمولاً

 هایشرکتدر  هامؤلفهبا بررسی وضعیت کنونی  .شودمیده دی

تاپیکو نتایج حاصل از  یهاخبرهزیرمجموعه تایر، لاستیک و سلولزی از 

 از طرفی .شده است( ارائه 0مدل در قالب جدول ) یهایورودشناسایی 

استنتاج فازی برای گروه  صورتبهرا  افزارنرمخروجی  یخوببه (5شکل )

 .دهدمینشان  تایر، لاستیک و سلولزی هایزیرمجموعه

 تایر، لاستیک و سلولزی هایزیرمجموعهدر  تأثیرگذار یهامؤلفه تیوضع :(4)جدول

 هامؤلفه
سوددهی در 

 مدتکوتاه

سوددهی 

در 

 بلندمدت

قابلیت 

 متمایزکننده

گرایشات 

 بازار

میزان 

 تناسب

میزان 

 اطلاعات

اندازه 

 شرکت

قدرت 

 سیاسی

 زیاد کوچک کم متوسط متوسط کم ادزی زیاد حالت

 

 

 تایر، لاستیک و سلولزی هایزیرمجموعهبرای نوع استراتژی  افزارنرمخروجی  :(3)شکل

تایر، لاستیک  زیرمجموعه هایشرکتبرای  افزارنرمحاصل از  یهاافتهی

با بررسی وضعیت  است. نوع استراتژی کنترل مالی نشانگر و سلولزی

زیرمجموعه پتروشیمی نتایج حاصل از  هایشرکت در هامؤلفهکنونی 

 ( ارائه گردیده است و3دل در قالب جدول )م یهایورودشناسایی 

استنتاج فازی برای  صورتبهرا  افزارنرمخروجی  یخوببهنیز  (0شکل )

 .دهدمینشان  یمیپتروش هایزیرمجموعهگروه 

 یمیپتروش هایجموعهزیرمدر  تأثیرگذار یهامؤلفهموجود  تیوضع :(5)جدول

 هامؤلفه
سوددهی در 

 مدتکوتاه

سوددهی 

در 

 بلندمدت

قابلیت 

 متمایزکننده

گرایشات 

 بازار

میزان 

 تناسب

میزان 

 اطلاعات

اندازه 

 شرکت

قدرت 

 سیاسی

 زیاد متوسط زیاد کم متوسط متوسط کم متوسط حالت
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 روشیمیپت هایزیرمجموعهبرای نوع استراتژی  افزارنرمخروجی  :(4)شکل

 نیز پتروشیمی زیرمجموعه هایشرکتبرای  افزارنرمحاصل از  یهاافتهی

بنابراین ؛ دهدنوع استراتژی کنترل استراتژیک را پیشنهاد می

 منظوربهی پتروشیمی تعامل کنترلی استراتژیک را هازیرمجموعه

در خصوص بحث در مورد . دهندیمقرار  مدنظربیشتر  آفرینیارزش

( نمایان 3که در شکل ) گونههمانار قواعد شناسایی شده نیز میزان اعتب

قدرت سیاسی و  تأثیرگذاربررسی سرفیس با دو متغیر ورودی  ؛است

که با افزایش میزان این دو متغیر ورودی  دهدمیمیزان اطلاعات نشان 

 .رودیمبه سمت استراتژی کنترل استراتژیک پیش 

 
 رت سیاسی و میزان اطلاعاتسرفیس ورودی دو متغیر قد :(5)شکل

 گیرینتیجه -6

های فزاینده بر یتقطع وکار و عدمهای محیط کسبامروزه پویایی

ها و حفظ و ها برای تحقق اهداف آینده بنگاهریزیپیچیدگی برنامه

رو مدیران شدت رقابتی افزوده است. ازاینها در دنیای بهماندگاری آن

و رویکردهای مدیریتی مؤثری هستند  هاها در پی یافتن استراتژیبنگاه

وکارهای تابعه را تضمین که بتواند بقای بلندمدت بنگاه مادر و کسب

مادر  هایبنگاهبیشتر  آفرینیارزشی مهم برای هامؤلفه. یکی از کند

تعیین  نوع تعامل و کنترل شرکتی است که در این تحقیق با هدف

مدل  اه مادر تاپیکو، یکبنگ های کنترل شرکتیاستراتژی نیترنهیبه

 سؤالات درواقعمبتنی بر روش تحقیق آمیخته ارائه گردید.  هوشمند

 وکارهایکسبنسبت به  دیمادر با بنگاه کی آغازین تحقیق این بود که

 باشد تا چگونهنوع کنترل آن  و کنترل داشته باشد؟ زانیتابعه چه م

سد و شرایط به حداقل بر ناخواسته یهاسکیرقرار گرفتن در معرض 

 لیتما مادر هایبنگاه، یطورکلبه ایجاد شود. آفرینیارزشبهتری برای 

 نسبت به یی، کنترل بالاریسکدارند از نظر قرار گرفتن در معرض 

از  یی، داشتن درجه بالاحالبااین .داشته باشندتابعه  وکارهایکسب
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 یصخا طیمقابل، تحت شرا در .دهدمیرا کاهش ن ریسککنترل لزوماً 

 ؛تابعه دارد هایشرکتبر  یشتریب میمادر کنترل مستق بنگاه کیکه 

نشان  این تحقیقهای یافتهشود. بیشتری منجر به خطرات  تواندمی

تایر، لاستیک و  هایزیرمجموعهکه استراتژی پیشنهادی برای  دهدمی

 پتروشیمی هایزیرمجموعهو برای  است کنترل مالی ،همچنین سلولزی

در مقایسه  آمدهدستبه. نتایج استکنترل استراتژیک  شیوه، نیز بهترین

بسیاری از افراد  هاآنبا نظر خبرگان دارای همخوانی است، از نظر 

 اندبوده فعال پیشتر در صنعت پتروشیمی بنگاه تاپیکو، کلیدی در ستاد

از سوی دیگر این  در اختیار دارند؛ و اطلاعات زیادی از این صنعت

پس در این  است؛و قدرت سیاسی زیادی  یزنچانه درتق صنعت دارای

مادر در مباحث استراتژیک و برنامه استراتژیک این  بنگاهخصوص اغلب 

سلولزی  هایزیرمجموعهدارد. در خصوص  یرتریگچشمصنعت حضور 

را نشان  شباهت ،در مقایسه با نظر خبرگان نتایج و تایر، لاستیک نیز

از این  بنگاه مادر که اطلاعات ستاد دداشتناذعان  خبرگان. دهدمی

و  قرار دارد یترنییپاپتروشیمی در سطح بخش نسبت به  هاشرکت

 ترکوچکپتروشیمی  بخشنسبت به  هاشرکتهمچنین اندازه این 

تمایل  و باشدکمتر می هاآن یزنچانهقدرت سیاسی و  است؛ بنابراین

 هایزیربرنامهو  هایاستراتژ تحمیل برایمادر  بنگاهکمتری از سوی 

 دقیق است.مالی  یهاگزارشارائه بر  یبیشتر تأکیدو  وجود دارد

یریتی مهمی را برای مدیران هولدینگ تاپیکو مد یامدهایمطالعه پ این

رو پیشنهادهای کاربردی برای مدیران صنعتی و ینازا .سازدیمنمایان 

 تواندمی اطلاعات حجم و میزان .شودمیارائه  بنگاه مادربرنامه ریزان 

 به دسترسی با بنگاه مادر .باشد داشته شرکتی کنترل در بسزایی نقش

 تصمیمات تواندمی تابعه وکارهایکسب مورد در بیشتر اطلاعات

بنگاه  اگر .کند اتخاذ هاآن اداره و مدیریت نحوه مورد در یترآگاهانه

 دسترسی خود تابعه یهاشرکت مورد در دقیق مالی اطلاعات به مادر

 مورد در و کند درک بهتر را هاآن مالی سلامت تواندمی باشد، داشته

 .کند گیریتصمیم احتمالی مسائل به رسیدگی یا منابع تخصیص نحوه

 یهاشرکت عملیات به مربوط اطلاعات به بنگاه مادر اگر این، بر علاوه

 از یک هر ضعف و قوت نقاط تواندمی باشد، داشته دسترسی تابعه

 عملکرد یسازنهیبه نحوه مورد در و کند درک بهتر را تابعه یهاکتشر

 تواندمی اطلاعات دقیق فقدان دیگر، سوی از .کند گیریتصمیم هاآن

 زیرا سازد، دشوار را تابعه یهاشرکت بر بنگاه مادر مؤثر کنترل اعمال

 عواملی سایر یا مالی وضعیت عملیات، از روشنی درک است ممکن

 کنترل تعیین در ی تابعه نیزهاشرکت تناسب .باشد نداشته تأثیرگذار

 ایجاد توابع تناسب طریق از کنترل شرکتی .است مؤثر بنگاه مادر

 و مالکیت از کافی درصد دارای بنگاه مادر کندمی تضمین که شودمی

 مدتکوتاه سودآوری .است هایریگمیتصم و عملیات بر کنترل اعمال

 یک تابعه هایشرکت مورد در گیریتصمیم هنگام بنگاه مادر برای اغلب

 دستیابی برای را مدتکوتاه سودآوری بنگاه مادر .است کلیدی ملاحظه

 و دهدیم قرار اولویت در سهامداران به ارزش بازگشت و مالی اهداف به

 و درآمد رساندن حداکثر به هزینه، کاهش اقدامات اجرای با تواندمی

 بر تمرکز ،حالبااین .شود محقق تابعه یارهاوککسب کارایی افزایش

 مانند بالقوه منفی پیامدهای به منجر تواندمی مدتکوتاه سودآوری

 اخلاقی هایرویه کردن کوتاه بلندمدت، پایداری و رشد گرفتن نادیده

 توجه به سودآوری گردد؛ بنابراین ازحدشیب هایریسک یا قانونی یا

 معیاری ؛ زیراکندیمیت بسیاری پیدا بنگاه مادر اهم برای بلندمدت

 بر که مدتکوتاه سودآوری برخلاف وکارها است.کسب پایداری برای

 بلندمدت مالی ثبات بلندمدت سودآوری دارد، تمرکز فوری مالی سود

 را طولانی دوره یک در بازده تولید توانایی و رشد پتانسیل بنگاه مادر،

 اولویت در را بلندمدت سودآوری دربنگاه ما کهیهنگام .گیردمی نظر در

 توسعه و تحقیق در که دارد بیشتری احتمال ،دهدمی قرار

 کند ایجاد کنندگانتأمین و مشتریان با قوی روابط کند، گذاریسرمایه

استراتژی  این .نماید اتخاذ گیریتصمیم برای تری استراتژیک رویکرد و

 برای و شود پایدارتر و تررقابتی وکارهایکسب ایجاد به منجر تواندمی

یک ابزار استراتژیک  بازار تغییرات با سازگاری و اقتصادی رکود با مقابله

ی مهم دیگر برای انتخاب استراتژی هامؤلفهیک از  محسوب شود.

 کنترل سطح تعیین در تواندمیاست که  مادر بنگاه اندازه کنترلی،

با وسعت  مادر هایگاهبن ،طورکلیبه .باشد داشته نقش تابعه یهاشرکت

 هایبنگاه .دارند تابعه هایشرکت بر تریقوی کنترل سطح بیشتر،

 سرمایه منابع، دارند تمایل تابعه بیشتر، وکارهایکسببا تعداد  تربزرگ

 ندتوانمی و باشند خود داشته اختیار در حیطه انسانی را سرمایه و مالی

 سطح .کنند استفاده تابعه یهاشرکت بر کنترل اعمال برای از این ابزار

 کنترلی سطح تعیین در تواندمی تابعه نیز یهاشرکت سیاسی قدرت

تابعه با قدرت نفوذ سیاسی  یهاشرکت .باشد داشته نقش هلدینگ یک

 به دسترسی همچنین و گیریتصمیم در استقلال از بالایی سطح بیشتر،

 شرکت به کمتر را هاآن تواندمی که را دارند دولتی پشتیبانی و منابع

 .باشد داشته مستقل فعالیت برای بیشتری توانایی و کند وابسته مادر

 کنترل سطح تعیین در تواندمی و تغییرات در گرایشات بازار بازارگرایی

 هستند محور بازار که یاتابعه یهاشرکت .باشد داشته نقش بنگاه مادر

 تواندمی که دارند بازار تغییرات و مشتری نیازهای به بیشتری تمایل

 .کند وکارکسب محیط تغییرات با سازگارتر و رتریپذانعطاف را هاآن

 و کرده شناسایی را جدید هایفرصت تواندمی تابعه شرکت بازارگرایی

البته تغییرات  .کند ارائه بنگاه مادر برای ارزشمندتری دارایی

 زیرا ادر شود،به کنترل بیشتر بنگاه م منجر تواندمی بازار یریگجهت

 .دارد کلی استراتژیک اهداف با تنگاتنگی ارتباط تابعه شرکت موفقیت

 متمایز رقبا از دهدمی اجازه دارد تابعه شرکت زکنندهیمتما یهاتیقابل

 شامل تواندمی هاتیقابل این .شود ایجاد ارزش مشتریان برای و شوند

این  .باشد ردفمنحصربه فرآیندهای تخصصی و دانش اختصاصی، فناوری

 کهیهنگام .دارد نقش بنگاه مادر کنترل سطح تعیین در هاتیقابل

 برای استراتژیک دارایی است، قوی تمایز یهاتیقابل دارای تابعه شرکت

 هاتیقابل این از تواندمی مادر شرکت زیرا ،شودمیمادر ایجاد  بنگاه
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 بدین سبب .کند استفاده بازار در رقابتی مزیت آوردن دست به برای

 شرکت موفقیت زیرا دارد، زیرمجموعه بر بیشتری کنترل مادر شرکت

 اگر دیگر، سوی از. دارد کلی استراتژیک اهداف با تنگاتنگی ارتباط تابعه

 که شودمی موجب باشد، زکنندهیمتما یهاتیقابل فاقد تابعه شرکت

 .باشد داشته توابع بر یترفیضع کنترل مادر شرکت

 هایشرکتبرای که  دهدمیکمی تحقیق نشان بخش  یهاافتهی

مناسب  نوع استراتژی کنترل مالی تایر، لاستیک و سلولزی زیرمجموعه

زیرمجموعه پتروشیمی نوع استراتژی  هایشرکتدر  کهیدرحالاست؛ 

همسو با این نتیجه، شکری و . شودمیکنترل استراتژیک پیشنهاد 

 از سنگ لاشه و پوکهطلا،  هایحوزهبرای  ( نیز2044همکاران )

 هایحوزههای معدنی شهاب سنگ روش کنترل مالی و برای هلدینگ

 مطلوب را روش کنترل استراتژیک ،روی ،، سربسنگزغال، آهنسنگ

انتخاب سطح کنترل  ( نیز2555همکاران )و  یسی سرکندیزئر .داندیم

 ، عملکردآفرینیارزشسطح  را وابسته به استراتژی و کنترل عملیاتی

. دوبختی و داندیم یسازمانفرهنگسازمانی، دوره عمر، توان رقابتی و 

را عامل  تابعه هایشرکت( استقلال عملکردی پائین 2555) یمشعل

 کنترل به لحاظ سودآوری، رویکرد و داندیم مشترک ریزیفقدان برنامه

. سیف زاده، راو و مقدم شماردیبرممالی را بهترین شیوه مادری 

بنگاه مادر(،  وکارکسبتعداد واحدهای ) هاشرکتعت ( وس1412)

را در انتخاب  هاشرکتپیشینه تجربیات مدیرعامل و اندازه ستاد مرکزی 

 استراتژی بین ( تناسب1425راو ). سیف زاده و داندیم مؤثرنوع کنترل 

 سازدیم( را برجسته رهبری محصول و )برتری عملیاتی تابعه واحدهای

 است مهم بسیار مالی عملکرد به دستیابی که برای

نوع ی قبلی دیدگاه بهتری نسبت به هاپژوهشاین تحقیق نسبت به 

مطالعات کیفی و  توأماناستراتژی کنترلی بنگاه مادر با در نظر گرفتن 

حال همانند هر پژوهش علمی همراه با نموده است. بااین پیمایشی ارائه

 یموانع ،ی ویروس کرونایرگهمه طیشرا لیدل به است. ییهاتیمحدود

 هاداده یآورجمع زمانشت و دا وجود ی تحقیقهاداده یگردآور در

 به مربوط گرید تیمحدود گردید. یطولانیاز موردن نمونه برآوردن یبرا

 ریسا در تواندمی قیتحق نیا .است پژوهشو مکانی  قلمرو زمانی

داده ردنآو دست به و با ابدی توسعه هاصنعتی و هولدینگ یهابخش

 شود. تریغن قاتیتحق جینتا ،گسترده یها

 منابع و مأخذ

ریزی اثر برنامه(. 0991بهرام. )، جبارزاده کرباسی .ابراهیمی نژاد، مهدی [0]

پذیری استراتژیک و رفتار شهروندی سازمانی استراتژیک مشارکتی، انعطاف

-79 (،70)05 مدیریت راهبردی، هایپژوهش .تغییر محور بر اجرای استراتژی

97. 

طراحی و توسعه  .(0995) .امینی، محمدتقی .جاویدی کرمانی نژاد، مهری [0]

الگوی تعاملی تغییرات محیطی با کنترل استراتژیک بر اساس مدل کنترل 

 .051-099 (،69)00 مدیریت راهبردی، هایپژوهش .استراتژیک لورانژ

مدل کنترل طراحی (. 0991طیبی ابوالحسنی، سیدامیرحسین. ) .خاشعی، وحید [9]

-59 (،79)05 مدیریت راهبردی، هایپژوهش .راهبردی در صنعت بانکرینگ

15. 

 هلدینگ سرپرستی استراتژی طراحی(. 0999دوبختی، موژان. مشعلی، بهزاد. ) [0]

 ارشد کارشناسی ، پایان نامهخاص( رستا )سهامی اقتصادی توسعه گروه

ی، دانشگاه علم و انسان علوم استراتژی، دانشکده گرایش-وکارکسب مدیریت

 فرهنگ.

 ها وهیو ش هایاستراتژی(. 0991) .نیالهی، افش فتح .نیسرشت، حس حمانر [5]

 .دوران انتشارات ، تهران،مادر هایشرکتدر 

طراحی  .(0999) .احتشام راثی، رضا .عابدی، صادق .ی سرکندیز، ابراهیمرییس [6]

ی در مادر هایاستراتژییک سیستم هوش مصنوعی فازی در انتخاب سبک 

 فصلنامه مطالعات مدیریت راهبردی، .وکارکسبمدیریت 

طراحی  (.0991) رضا. ،احتشام راثی .صادق ،عابدی .ابراهیم ،رئیسی سرکندیز [7]

زیرمجموعه: مطالعه  هایشرکتمادر و  هایشرکتمدل سبک تعاملی 

سیاست  هایپژوهشفصلنامه  .موردی شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران

 005-099 :(0) 5، ریزی انرژیگذاری وبرنامه

طراحی  .(0010) .احتشام راثی، رضا .عابدی، صادق .یسی سرکندیز، ابراهیمئر [1]

مادری در  هایاستراتژییک سیستم هوش مصنوعی فازی در انتخاب سبک 

 .05-0 (،50) 09فصلنامه مطالعات مدیریت راهبردی، .وکارکسبمدیریت 

حمید.  توحیدی، .پیروزفر، شهناز .قاضی زاده، سید ضیاالدین .شکری، ابوذر [9]

 برای فازی–طراحی مدل هوشمند با رویکرد ترکیبی عصبی (. 0011)

های معدنی ج.ا.ا )مطالعه موردی: استراتژی مادری در هلدینگ انتخاب

انتشار آنلاین در  فصلنامه مطالعات مدیریت راهبردی، .هلدینگ شهاب سنگ(

 .0011تیر  01

 .عرفان ،موحدی فر .مرضا، سهرابی، طهمور غلا ،گودرزی .عبدالی، علی [01]

بنگاه مادر تخصصی صنایع پتروشیمی با دیدبانی  آفرینیارزش (.0999)

 .010-015 (،0)9نشریه توانمندسازی سرمایه انسانی  .تابعه وکارهایکسب

وکار و رابطه آن کسبهای استراتژی(. 0997شاکری، رباب. ) .مرفوع، محمد [00]

 .010-057 (،9)1 تجربی حسابداری، هایپژوهش .هاکتبا عملکرد مالی شر

 .(0999) .زارعی متین، حسن .مقدم زاده، علی .علئی، نسترن .یزدانی، حمیدرضا [00]

 .سازی کنترل استراتژیک منابع انسانی در شرکت مادرچارچوب پیاده

 .91-05 (،00)00 فصلنامه مطالعات مدیریت راهبردی،
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