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) 75(در مدارس مورد مطالعه بسیار پایین تر از حد مورد انتظار ) 20/43(گرایی سازمانی مشاهده شده 
هم در وضعیت کلی و هم به  یسازمان ییگرا مثبت زانیم نکهیا بر یمبن پژوهش هیفرضهمچنین . است
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  مقدمه 
 یتیحمـا هـاي   سـتم یس بـر  دیتاک مدرسه، تیریمد یتخصص رشته در ممتازهاي  شرفتیپ از یکی
 دانشمعلمان و  مناسب يرفتارها از تیحما و س،یتدر ،بازشناسی يبرا رانهیشگیپ يراهبردها و عجام

 ـا براسـاس . اسـت  مثبـت اي  مدرسـه هاي  طیمح جادیا يبرا آموزان  از اسـتفاده  يجـا  بـه  راهبـرد  نی
 يابر مثبت رفتارهاي  تیحما از يوستاریپ ،يفرد يرفتار تیریمدهاي  برنامه ازاي  هیتجز يکردهایرو
 و درس، کـلاس  یرسـم هـاي   تی ـفعالهـایی   حـوزه همه  در مدرسه بافت در آموزان دانشمعلمان و  همه
 اسـتقرار  یبهداشـت  غـذاخوري و هـاي   سیسـرو  و ذهـاب،  و ابی ـا راهروها، همانند یکلاس ریغ يفضاها
 از یبخش ـ مثبـت، اي  مدرسـه  طیمح و مثبت رفتار تیحما ).2017 ،1یپاي  اس یفنّ تیحما مرکز(ابدی می
    .اند شده دیتولاي  مدرسههاي  تیفعال طهیح در گرا مثبت یروانشناس در تحول رویپ که هستندهایی  سازه

سازمانی از لحاظ نظـري و عملـی تحـول    هاي  در تحلیل پدیده 3مثبت گرایی 2کاربرد دانش واژه
).  4،2008ازا و کازاک(در تبیین پیشایندها و پسآیندهاي متغیرهاي سازمانی ایجاد کرده استاي  گسترده

کازا (سازمانی بود هاي  در واقع این سازه در برابر رویکردي پیشنهاد شد که تمرکز آن بر مطالعه آسیب
یک ساختار چند بعدي از این پدیده سـازمانی    6پژوهش در مثبت گرایی سازمانی). 2008، 5و کامرون

ی در  مطالعه رفتـار سـازمانی، کـاربرد    مثبت گرای).  2014،  7زبیروفسکی(را مفهوم سازي کرده است 
مثبت روانشناختی سرمایه انسانی براي بهبـود عملکـرد کارکنـان و توسـعه اثربخشـی      هاي  توانمندي

 رفتـار  ظهـور  نـه یزمکـه   مثبـت  یروانشناساز لحاظ تاریخی، ). 2006، 8لوتانز(مدیریت سازمان است 
 به یزندگ خوب يزهایچ که یاساس دهیا نیا هیبرپابوده است،  یسازمان ییگرا مثبت و مثبت یسازمان
 ،9پترسون(باشد می مضاعف یتوجه ۀستیشا نیبنابرا و دارد تیاهم و تیواقع بد، يزهایچ اندازه همان
خوش بینی نیز مفهومی  هم عرض با روانشناسی مثبت . توسعه یافته است )2006 ،9پترسون(باشد می

 ـپا و یشخص ـ بـت، مث عیوقا که یحالت عنوان به ینیب خوش از) 1998( 10گمنیسل. مثبت است  و داری

                                                           
1. OSEP Technical Assistance Center   
2 . Terminology 
3 . Positivism 
4 . Caza & Caza 
5 . Cameron 
6 . Positive Organizational Scholarship(POS)  
7 . Zbierowski 
8 . Luthans 
9 .  Peterson 
10 . Seligman 
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 یمنف ـ عیوقـا  مخرب اثر ینیب خوش نبود در. کند می ادی شوند، می ریتفس موقت و یرونیب یمنف عیوقا
 يریگ آسان ،يریپذ انعطاف ،ییگرا واقع مانندهایی  دهیپد ،ینیب خوش حضور در کنیل شود، می شتریب

 و پترسـون . ابـد ی مـی  گسـترش  نـده یآهاي  یخوب يجستجو و انتظار و حال يبرا يشکرگذار گذشته،
 غالبـا  کـه  دانند می مثبت یسازمان یختگیفره ینوع را یسازمان رفتار به کردیرو نیا) 2004( گمنیسل
  . هستند سازه هم نفس عزت و  يگذار ارزش خود و بودن، وجدان با مانند مثبت یِتیشخص ابعاد با

 کارمنـد  " ،یسازمان ییگرا مثبت هساز با همبسته) 2007( بونت و تیرا و) 2005 و 1997( تیرا
 نبـود  ،یعـاطف  ثبـات  ،ییگرا برون يندیآ هم ندیبرآ را رهایمتغ نیا يدو هر و يساز مفهوم را " شاد

 " دیام ") 2000( ندریس يتئور اساس بر. اند کرده فیتعر یشغل تیرضا تینها در و یعاطف یخستگ
 بـا  شـود،  مـی  اسـتنتاج  تی ـموفق ياتمن ـ از حـا یتلو کـه  مثبـت  بخـش  زهیانگ تیوضع کی عنوان به

 یمفهـوم  زی ـن يریپـذ  انعطـاف .  هسـتند  همسـو  يمعنـادار  بطور یسازمان ییگرا مثبتهاي  شاخص
 تی ـظرف"  را يریپـذ  انعطـاف ) 2002( لوتانز. است بوده توجه مورد یسازمان ییگرا مثبت با همبسته
 ـ شکست و زه،مبار ،یبدبخت يبرا عقب به بازگشت ای یبیترک باز يبرا گسترش قابل  عیوقـا  یحت ـ ای
  . است کرده فیتعر "تیمسئول شیافزا و شرفت،یپ مثبت،

 بـه  تمرکـز  يراهبردها قیطر از تواند می يریپذ انعطاف معتقدند) 2002(و کوتو ) 2001( ماستن
. ابـد ی گسـترش  ؛هسـتند  يریبکـارگ  قابل و مربوط کار طیمح به کهها هیرو و يریپذ خطر ها، داشته
 .داد گسـترش  یآموزش مداخلات قیطر از توان می را يریپذ انعطاف که دینما می دیتاک) 2005( بونانو
 ـپا مثبـت  جانـات یه" انـواع  کـه  يافـراد  معتقدنـد ) 2005( تیرا و) 2003 و 2001(کسونیفردر  "هی
 هر. شوند ریپذ انعطاف و نیب خوش یکارمندان تا دارند يشتریب ییتوانا باشند، کرده تجربه را يشتریب

 ـ دهد، می شیافزا را کارمندان يِهمکار ،یشغل تیرضا ،)1986( یچاکراوارث زعم به چند  يشـاد  کنیل
 سلامت يبرا یمناسب نیب شیپ ،یشغل يشاد. است یشغل تیرضا به نسبت يتر گسترده سازه یشغل
آلـن  (یشـغل  تعهد و) 2005 ت،یرا( استرس با مقابله و يفردهاي  تیظرف توسعه ،یشخص تلاش ،یکل

  .شود می محسوب) 1990 و مایر،
 منفـی  و مثبـت  نگـرش  نـوع  دو سـازمانی  رفتـار  علم تحولات سیر در است معتقد) 1391(یالوان
 پـروش  و کشـف  دنبـال  بـه  مثبـت  نگـرش . اسـت  ملاحظـه  قابـل  آنهـاي   رفتار و انسان به نسبت
 غلـط هـاي   رفتار و ها بیماري درمان و اصلاح دنبال به منفی نگرش و بوده انسان درونیهاي   توانایی
 سـکوت  با گرا مثبت سازمانی رفتار رابطه) 1394(همکاران و یالوان يگرید مطالعه در. باشد می انسان
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 سـازمانی  رفتـار  کـه  اسـت  آن از حـاکی  هـا  فرضـیه  آزمـون  نتایج. دادند  قرار یبررس مورد سازمانی
 تمـامی  کـه  دهـد  می نشان نتایج همچنین. دارد معناداري و منفی رابطه سازمانی سکوت با گرا-مثبت
 سـکوت  بـا  رابطـه  در امـا  دارنـد،  معنادار و منفی رابطه مطیع سکوت با گرا مثبت سازمانی رفتار ابعاد

 و آوري تـاب  امیـدواري،  رابطه و گرفت قرار تایید مورد خودکارآمدي با آن منفی رابطه تنها خاموش،
  .نشد معنادار خاموش سکوت با بینی خوش

هـاي    سـازه  اسـاس  بـر  زنـدگی  رضامندي بین پیش مدل ارائه صدددر) 1394(همکاران و ینجف
 عـزت  امیـدواري،  دینداري، معنویت،هاي  متغیر که بود آن از حاکی نتایج. بودند گرا مثبت روانشناسی

هـاي   متغیـر  بـین  همچنـین . دارنـد  زندگی رضامندي با معناداري مستقیم رابطه خودکارآمدي و نفس
 بـا  خودکارآمـدي  و نفـس،  عـزت  بینـی،  خـوش  امیـدواري، هاي  تغیرم واسطه به دینداري و معنویت
 و تاهـل  وضعیت جنس،هاي  متغیر بین. آمد دست به داري معنی غیرمستقیم رابطه زندگی رضامندي
 حاضـر  پـژوهش  در نهایـت  در. نداشـت  وجـود  معناداري رابطه زندگی رضامندي با اقتصادي وضعیت
 اهمیـت  بیـانگر  یافتـه  ایـن  کـه  شـد  تایید زندگی ضامندير در گرا مثبت روانشناسیهاي   سازه نقش
  .است زندگی رضامندي در گرا مثبت روانشناسیهاي   سازه

 اصلی سازه عنوان به شناختی، روان سرمایه میان دهد می نشان) 1393(یملت و فر یسیرئ مطالعه
 وجـود  معنـاداري  منفی رابطه شغلی، آسیب یک عنوان به شغلی فرسودگی و گرا-مثبت سازمانی رفتار
 منفی رابطه بیشترین امید شناختی، روان سرمایه ابعاد میان از دهند می نشان ها یافته علاوه، به. دارد
 و مثبت سازمانی رفتار تاثیر خود پژوهش در) 1393(همکاران و زاده عباس .دارد شغلی فرسودگی با را

 داد نشـان  نتـایج . دادند قرار مطالعه ردمو را کارکنان کاري زندگی کیفیت بر سازمانی شهروندي رفتار
 کـاري  زنـدگی  کیفیـت  بـر  معنـادار  و مثبـت  تاثیري سازمانی شهروندي رفتار و مثبت سازمانی رفتار

 موجـب  توانـد  مـی  کارکنـان  در سازمانی شهروندي رفتار و مثبت سازمانی رفتار بهبود و دارد کارکنان
  .گردد آنان کاري زندگی کیفیت ارتقاء

 عملکـرد  از ادراك و سـازمانی  تعهـد  با شناختی روان سرمایه بین رابطه ،)1395(یطالب هشا و یفیشر
 جینتـا . مورد بررسی قـرار دادنـد   اصفهان شهر پرورش و آموزش سازمان ستادي کارکنان بین در را شغلی
 و تیشـناخ  روان سـرمایه  و سـازمانی  تعهـد  با آن ابعاد و شناختی روان سرمایه بین داد نشان آنها قیتحق

 مدل مدل، برازشهاي   شاخص به توجه با ضمن، در. داشت وجود رابطه شغلی عملکرد از ادراك با ابعادآن
  .است بوده برخوردار خوبی برازش از پژوهشهاي  متغیر بین روابط از شده ارائه
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 روابـط  گـرا،  مثبـت  جـو هـاي   مولفه نیب داد نشان زین) 1394( ایاحمدن و شاد یلیاسماع پژوهش
 دار یمعن ـ مثبـت  رابطـه  مـدارس  رانیمد رییتغ يبرا یآمادگ با گرا مثبت ارتباطات گرا، مثبت ینانسا
 و سـازمانی  تعهد و شغلی عملکرد از ادراك با شناختی روان سرمایه ابعاد ارتباط به توجه با. دارد وجود
هـاي   رمایهس افزایش براي گذاري سرمایه گفت توان می شناختی روان سرمایه کننده بینی پیش نقش
 بـه . کنـد  می فراهم را شغلی عملکرد سازي بهینه و کارکنان تعهد بهبود موجباتمثبت  شناختی روان
 قابلیـت  بیشـتر،  کننـدگی  بینی پیش قدرت دلیل به شناختی روان سرمایه از اندیشی مثبت بعد علاوه
  .دارد بیشتري تامل

 آنهـا . دادنـد  قـرار  مطالعه مورد مدرسه بافت در را یسازمان ییگرا مثبت) 2014(پونچا و تانوموان
 ـکفا سـطح  و یسازمان ییگرا مثبت نیب يدار یمعن و مثبت روابط که افتندیدر  مـدارس  تیریمـد  تی

پـذیري،   تجربـه  سازگاري،، برونگرایی ،عاطفی ثبات ،وجدان پیروي ازمانند هایی  ویژگی .است برقرار
مثبـت گرایـی   هـاي   مهـم تـرین ویژگـی    یاثربخش ـ خود ارزیابی، خود احترامی یا عزت نفس و خـود 

گـذاري، انگیـزش،    هـدف  بـر اي  برجسـته  و مثبت تاثیر ویژگی ها این.  شوند می سازمانی محسوب
رفتارشناسـی سـازمانی   در مجمـوع   .کـار دارنـد   خوشایند کننده موارد دیگر و شغلی عملکرد، رضایت

کارکنان در محیط کار یک سازمان بر پژوهش و کاربرد موثر حالات، صفات و رفتارهاي مثبت  1مثبت
   .2)2008بیکر و شافلی، (سازمان اشاره دارد
 ـ و درمـان هـاي   روش ها، وهیش ها، برنامه ازاي  مجموعه عنوان به مثبت یروانشناس مداخلات  ای

 ـ مثبـت،  رفتار مثبت، احساسات توسعه و جیترو هدف باهایی  تیفعال لـیکن   .اسـت  مثبـت  شـناخت  ای
آموزشی هاي  ط به مثبت گرایی سازمانی در سایر سازمان ها، در سیستمعلیرغم گستره مطالعات مربو

 در شـه یر مـدارس،  سـطح  در یسـازمان  یـی گرا مثبـت  مفهوم میتعم. گزارش زیادي ثبت نشده است
 نـه یبه بـا  را گـرا  مثبـت  یروانشناس ـ علم مثبت، پرورش و آموزش. دارد گرا مثبت پرورش و آموزش
 ییشکوفا  اساسا. کند می بیترک ییشکوفا يبرا جوامع و مدارس د،افرا از تیحما زین و سیتدر يساز
 تمرکـز هـایی   مهـارت  بر مثبت پرورش و آموزش واقع در. است کین کردار و کین احساس از یبیترک
 تمرکـز  جیترو ،یشخص يریپذ انعطاف شیافزا مثبت، احساسات جادیا خود، روابط تیتقو به که دارد

 راتییتغ که اند داده نشان ها پژوهش یبعض .کنند می کمک سالم، یزندگ وهیش کی قیتشو و حواس
 خـود  نوبـه  بـه  و هسـتند،  یسـازمان  یـی گرا مثبت مدل مهم يامدهایپ از مدرسه یسازمان سلامت در

 همکـاران،  و برادشـو (باشـد  داشته ریتاث آموزان دانش عملکرد بر بالقوه یانجیم عنوان به است ممکن
 فرهنـگ  تـا  سـازد  مـی  فراهم را یچارچوب مدارس گستره در یسازمان مثبت يرفتارها توسعه). 2008

                                                           
1 . Positive organizational behavior  
2 . Bakker and Schaufeli 
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 دانش همه يبرا را موثر سیتدر و يریادگیهاي  طیمح يبرا ازین مورد يرفتارهاي  تیحما و یاجتماع
 ابـد، ی مـی  کـاهش  نامناسبهاي  رفتار مدرسه در يرفتار مثبتهاي  تیظرف شیافزا با.  سازد ایمه آموزان
 راتیی ـتغ نی ـا نـد یبرآ. ابـد ی مـی  شیافزا سازنده تعاملات یفراوان و سوند، می تر جستهبر مطلوب يرفتارها
 و هـورنر  ،2009 ف،ی ـل و ثورنتـون  کـوت،  برادشـاو، ( بـود  خواهـد  امـوزان  دانش یلیتحص شرفتیپ بهبود

لذا پژوهش حاضر درصدد پاسخ بـه ایـن پرسـش مهـم     ). 2008 همکاران، و نتوشیمک ، 2009 همکاران،
  شده است، که وضعیت مثبت گرایی سازمانی در بین مدارس دولتی چگونه است؟ صورت بندي

  
  روش تحقیق

 و معاونـان  ران،یمـد  جامعه پـژوهش را   .بود توصیفی و پیمایشی مطالعات نوع از حاضر پژوهش
از طریـق همتاسـازي براسـاس جمعیـت     . دادنـد  مـی  مدارس دولتی شهرستان تنکابن تشکیل معلمان

انتخاب شدند و با رعایت این  نسبت ها، پرسشنامه  بین مدیران، معاونان و معلمان  مدارس، نمونه ها
ابزار جمع آوري داده ها در این پژوهش، پرسشنامه سنجش میزان مثبت گرایی سازمانی . توزیع گردید

طراحی شده است، ضمن بررسی وضـعیت کلـی   ) 2007(این پرسشنامه که توسط لوتانز و یوسف. بود
 يرهبـر (ی سازمانی، نمرات تفکیکی مربوط به پنج مولفه معرف مثبـت گرایـی سـازمانی     مثبت گرای
را ) مثبـت  یانسـان  هیسرما و مثبت یطراح مثبت، کردیرو با ياستراتژ مثبت، یسازمان فرهنگ  مثبت،

 تخصیص 3 ازیامت نیشتریب و 1 پرسش هر ازیامت نیکمتراز لحاظ نمره گذاري، . نماید می نیز گزارش
 ازیامت نیشتریب و 5 مولفه هر کلی ازیامت نیکمتر مولفه، هر يبرا پرسش 5 تعداد به توجه با و ابدی می
مـدیران،  هـاي   در نهایت امتیاز تخصیصی هر مدرسه حاصل میانگین نمرات پرسشنامه. است بوده 15

 يآلفـا  بیضـر  از اسـتفاده  بـا نیـز   پرسشـنامه  ییایپا و  ییروا. معاونین و معلمان همان مدرسه است
در جهت تجزیـه و تحلیـل داده هـا    . گرفت قرار رشیپذ مورد يدییتأ عامل لیتحل و) 89/0( کرونباخ

بخش آمار توصیفی از میانگین و انحراف معیار و در بخش آمار استنباطی و بررسی فرضیه پژوهش از 
  .استفاده شدتحلیل واریانس 

  
 یافته ها

مدرسه دولتـی و تخصـیص نمـره بـه هـر اداره،       مربوط به هرهاي  پس از جمع آوري پرسشنامه
توصیفی مربوط به وضعیت مثبـت گرایـی سـازمانی مـدارس گـروه نمونـه بـه تفکیـک         هاي  شاخص

  .گزارش شده است 1نتایج این تحلیل در جدول . مشخص شدند
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  مدارس دولتی مورد مطالعهمولفه مثبت گرایی سازمانی در میانگین و انحراف معیار : 1جدول
 مدارس
  *دولتی

 ابعاد مثبت گرایی سازمانی
 سرمایه انسانی مثبت طراحی مثبت    استراتژي مثبت فرهنگ مثبت رهبري مثبت

M  SD  M  SD  M  SD  M  SD  M  SD  
1  12  160/2  11  155/1  25/12  957/0  11  155/1  75/11  50/1  
2  75/12  500/0  25/12  500/0  50/12  577/0  14  14  12  816/0  
3  75/12  500/0  50/11  577/0  12  816/0  50/11  577/0  25/12  957/0  
4  50/10  291/1  75/10  500/1  25/10  630/2  75/10  500/0  75/11  500/0  
5  25/10  957/0  25/9  957/0  50/10  1  25/9  50/1  10  155/1  
6  75/11  258/1  75/7  957/0  50/11  1  5/8  291/1  50/8  3  
7  75/10  630/2  25/8  363/2  75/9  258/1  25/11  708/1  25/9  217/2  
8  14  155/1  50/13  577/0  13  0  50/13  577/0  50/14  577/0  
9  12  0  75/9  258/1  75/10  50/1  25/13  708/1  75/12  708/1  
10  75/11  708/1  25/10  630/2  50/10  646/2  75/10  258/1  25/12  500/0  
11  25/11  708/1  10  0  25/10  500/0  50/11  732/1  50/11  1  
12  10  414/1  75/9  500/0  25/11  500/0  10  414/1  75/10  957/0  
13  25/11  500/0  25/13  708/1  75/10  500/0  25/11  957/0  25/10  957/0  
14  75/12  708/1  75/12  500/0  75/11  957/0  75/13  500/0  25/12  957/0  
15  75/12  500/0  50/12  291/1  12  826/1  50/11  577/0  13  414/1  
16  50/11  915/1  50/9  291/1  8  160/2  50/9  1  9  464/3  
17  75/12  258/1  50/12  577/0  25/11  957/0  25/12  363/1  25/13  500/1  
18  50/11  291/1  50/12  577/0  25/12  708/1  12  816/0  50/10  915/1  
19  50/10  3  25/9  363/2  9  464/3  75/11  062/2  50/10  887/2  
20  50/10  380/2  50/11  1  12  414/1  75/11  957/0  75/12  500/1  
21  25/12  957/0  75/10  957/0  75/10  872/2  75/11  062/2  25/11  708/1  
22  75/9  258/1  9  160/2  25/7  217/2  25/10  754/2  50/9  646/2  
23  75/10  957/0  25/8  957/0  25/8  258/1  50/8  1  50/10  915/1  
24  13  0  11  0  8  0  12  0  25/11  500/0  
25  25/9  893/1  8  160/2  25/9  387/2  25/9  630/2  10  830/3  
26  75/10  957/0  75/10  957/0  25/9  893/1  75/10  500/0  50/10  732/1  
27  75/9  957/0  75/9  50/1  25/11  708/1  50/1  380/2  50/9  1  
28  10  414/1  8  826/1  25/9  50/2  10  160/2  25/10  594/1  
29  75/10  500/0  50/10  732/1  11  816/0  11  816/0  50/11  380/2  
30  25/11  258/1  12  155/1  25/10  258/1  50/12  577/0  25/9  500/2  

  .در این پژوهش جهت رعایت اخلاق پزوهش به جاي نام مدارس از شماره استفاده شده است* 
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توزیع شـده در  هاي  مجموع امتیازات پرسشنامه(همچنین نتایج به دست آمده از امتیاز دهی تجمعی
  .ده استنمایش  داده ش 2در جدول ) یک مدرسه براي هر مولفه

عملکرد مدارس دولتی  بر اساس ابعاد پنج گانه مثبت گرایی سازمانی : 2جدول  
  میانگین  مثبت گرایی سازمانیهاي  وضعیت مولفه

  رهبري   مثبت گرایی سازمانی
  مثبت

  فرهنگ سازمانی 
 مثبت

 استراتژي
  مثبت

  طراحی 
 مثبت

  سرمایه انسانی 
 مثبت

43/45  06/42  90/41  50/42  10/44  20/43  
 

نتایج به دست آمده از امتیاز دهی به ادارات با محاسبه میانگین نمرات تجمعی هر مولفه براي هـر  
امتیـاز را   23باشد که به عبارتی اخـتلاف   می 50/68تا حداکثر نمره 50/45مدرسه، بیانگر نمره حداقل

ثبـت گرایـی   در جامعـه مـورد مطالعـه میـانگین م     2جدول هاي  مطابق دادههمچنین . دهد می نشان
 مثبـت گرایـی سـازمانی رهبـري مثبـت     هـاي   همچنین از مولفـه . گزارش شده است 20/43سازمانی 

لـیکن تصـمیم   . داراي بیشترین و کمترین میـانگین بـوده انـد   )  90/41(و استراتژي مثبت )  43/45(
هـاي   مشاهده شـده منـوط بـه تحلیـل اسـتنباطی فرضـیه      هاي  گیري مبنی بر معنی دار بودن تفاوت

  .پژوهش است
وضعیت کلی مثبت گرایی سازمانی در بین مدارس دولتی متفاوت : تحلیل فرضیه اول

  . است
البته قبل از استفاده از آزمون . مدل مناسب براي بررسی این فرضیه، تحلیل واریانس است

براساس . اجراي این آزمون بررسی شدندهاي  پارامتریک تحلیل واریانس چند متغیري ، پیش فرض
/ واریانس هاي  زمون باکس هیچ یک از متغیرها معنی دار نبوده است و  شرط همگنی ماتریسآ

مفروضه همچنین براساس نتایج حاصله از آزمون لوین، . کوواریانس به درستی رعایت شده است
استفاده حاضر پژوهش  حاصله درهاي  در نهایت با عنایت به داده. یکسانی واریانس رعایت شده است

   . بوده است لیل واریانس چند متغیره مجازاز تح
متغیر مثبت گرایی سازمانی در مدارس دولتی مورد مطالعههاي  تحلیل مانوا مولفه:  3جدول   

  سطح معناداري F  ارزش  آزمون  متغیر
 0005/0  547/2  254/2  بارتلت-پیلایی  گروه
 0005/0  725/2  040/0  لامبداي ویلکز  
 0005/0  948/2  066/5  هلتینگ  
 0005/0  556/7  435/2  بزرگترین ریشه روي  
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شود، نتایج آزمون لامبداي ویلکز نشان دادکه اثرگروه  می مشاهده 3همانطور که در جدول شماره 
ساختار،سرمایه  رهبري، فرهنگ، استراتژي،هاي  مولفهمثبت گرایی سازمانی در هاي  بر ترکیب مولفه

حداقل  در عین حال . )لامبداي ویلکز= 040/0 ؛F=725/2؛   >05/0P(معنی دارمی باشد  )انسانی
  .   مورد بررسی تفاوت معنی داري وجود داردمدارس بین یکی از متغیرهاي مورد بررسی در بین 

 
مثبت گرایی سازمانی در بین مدارس هاي  وضعیت مولفه: تحلیل فرضیه دوم
  . دولتی متفاوت است

نمایش  4نتایج در جدول . حلیل واریانس استفاده شدبراي تحلیل این فرضیه نیز از مدل آماري ت
  .داده شده است

  متغیر مثبت گرایی سازمانیهاي  تحلیل واریانس مولفه:  4جدول 
مثبت گرایی هاي  مولفه

  سازمانی
مثبت گرایی سازمانی در هاي  وضعیت مولفه  نتایج تحلیل واریانس

  مدارس مورد مطالعه
F  رهبري مثبت

(٢٩,٩٠)
=  ٥٩٧/٢ ٠١/٠ > P ؛  Partial η  ؛ 

 

2
 = ٤٥٦/٠  

 در رهبري دربعد  یسازمان ییگرا مثبت وضعیت
 متفاوتبطور معنی داري  دولتی مدارس نیب

 .است
F  فرهنگ مثبت

(٢٩,٩٠)
=  ٨٨٠/٥ ؛    P < ٠١/٠ Partial η  ؛ 

 

2
 = ٦٥٥/٠  

 در فرهنگ دربعد  یسازمان ییگرا مثبت وضعیت
 متفاوتبطور معنی داري  دولتی مدارس نیب
 .تاس

F  استراتژي مثبت
(٢٩,٩٠)

=  ٠٩١/٣ ؛    P < ٠١/٠ Partial η  ؛ 
 

2
 = ٤٩٣/٠  

 در رهبري دربعد  یسازمان ییگرا مثبت وضعیت
 متفاوتبطور معنی داري  دولتی مدارس نیب

 .است
F  ساختار مثبت

(٢٩,٩٠)
=  ٨٠٦/٣ ؛    P < ٠١/٠ Partial η  ؛ 

 

2
 = ٥٥١/٠  

 در ساختار دربعد  یسازمان ییگرا مثبت وضعیت
 متفاوتبطور معنی داري  دولتی مدارس نیب

 .است
=(٢٩,٩٠)F  سرمایه انسانی مثبت  ١١٢/٢ ؛    P < ٠١/٠  Partial η  ؛ 

2 = ٤٠٥/٠  
 

سرمایه  دربعد  یسازمان ییگرا مثبت وضعیت
بطور معنی داري  مدارس دولتی نیب در انسانی
 .است متفاوت

مورد هاي  در همه مولفه وت میانگین هابه معنادار شدن تفا توجهبا  4جدول هاي  مطابق داده
هاي  وضعیت مولفهفرضیه پژوهش مبنی بر اینکه توان ادعا نمود که  می احتمال 95/0با  مطالعه، 

  .شود  می تایید، مثبت گرایی سازمانی در بین مدارس دولتی متفاوت است
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  نتیجه گیري 
صریح  آموزش مستلزم که است یستمیسهاي  تلاش ازاي  مجموعه مدرسه در یسازمان مثبت رفتار
 نیا متن در. باشد می آنها انتظار مورد يرفتارها به یده پاداش و آموزان دانشبه  یاجتماع يرفتارها

 حـال  نیع در. است مهم اریبس انتظار مورد یاجتماع يرفتارها آموزش يبرا معلمان صراحت ستمیس
 قـرار  نظـر  مـورد  ژهیو بطور است لازم بتمث يرفتارها ییبازنما يبرا آموزان دانش قیتشو و تیحما
 دارد، گـرا  مثبت یشناس روان نهضت در شهیر که ییگرا مثبت میپاراداهرچند ). 2011 آردل، مک(ردیگ

 است گذاشته شینما به را یمتنوع يقلمروها در نهضت نیا یاصل دهیا میتعم يبرااي  گسترده تلاش
تا حد زیادي موثر  ها سازمان يبرا داریپا یرقابت تیمز خلق در کارآمد و نینو کردیرو کی مثابه بهو 

بخشـی  . کمتر مورد توجه قرار گرفته استاي  مدرسههاي  لیکن در موقعیت). 1394 فروهر،(بوده است
از پژوهشی که در این زمینه گزارش شده است عمدتا روابط این متغیـر بـا سـایر متغیـر هـا را مـورد       

وضـعیت  اي  اضر تلاش داشته است تا در یک پیمـایش مقایسـه  لیکن پژوهش ح. اند بررسی قرار داده
دهنـد کـه    مـی  نتایج این پـژوهش نشـان  . مثبت گرایی سازمانی را در مدارس مورد مطالعه قرار دهد

آنهـا در بـین مـدارس    هاي  وضعیت مثبت گرایی سازمانی هم در وضعیت کلی و هم به تفکیک مولفه
  . فاوت استدولتی مورد مطالعه به طور معنی داري مت

ها بطور کلی و مدارس بـه   سازمان. مثبت گرایی سازمانی،  فرهنگ مثبت استهاي  یکی از مولفه
انجـام  و    بـراي  را لازم توانـایی  و انگیـزه  آن در کارکنان که کنند حاکم را باید فرهنگی طور خاص

 بخشی و اثر پایداري تموجبا بتوانند خود، سازمان نسبت به احساس تعلق با و بیابند فعالیت ي ادامه
 توانمند، کارکنان ها، سازمان از بسیاري در مزیت رقابتی اصلی منشأ امروزه، .آورند فراهم را سازمان
  ). 1383ژاف،  و اسکات(هستند آنها متعهد و فداکار

هاي   توانایی مثبت گرا، رهبران. شود می رهبري مثبت بعد دیگري از مثبت گرایی سازمانی محسوب
 نقطـه  بـه  را سـازمان  افـراد و  و پرداخته دیگرانهاي   آرمان ارتقاي به تا گیرند می به کار را شخصی
 علائق از فراتر تا کنند می تحریک را این رهبران، پیروان. کارآفرینانه هدایت کنند عملکرد از بالاتري
بـت گرایـی   مثهـاي   مولفهها نشان داده اند که  پژوهش .باشند سازمان اهداف دنبال به خود شخصی

بـه عنـوان شاخصـی از اثربخشـی      مـدارس رهبـران   رییتغ يبرا یآمادگ باسازمانی بطور معنی داري 
عناصـري   مهمتـرین  از رهبري اثر بخشی. )1394اسماعیلی شاد و احمدنیا،(دارد مثبت رابطهمدیران، 
مثبـت    هاي شناخت جنبه. ضروري است و مدیر رهبر شده پیش تعیین تحقق اهداف از براي است که
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 چون قرار دارد،  مدارس مدیرانهاي   در اولویت فعالیت مهم، یک ضرورت عنوان فرهنگ سازمانی به
کوتاه هاي   برنامه تواند می مدیریت آن،هاي   ویژگی با آشنایی این فرهنگ و دقیق با شناخت درست و

  .)2000، گرینبرگ و بارون(سامان دهد  را خود بلندمدت و میان مدت مدت،
 سـازمان اثـر   اعضـاي  تمـام  بـر  متفاوت میزان به که است محیطی متغیر یک سازمانی نگفره
اسـت    حائز اهمیـت  مؤثر کار و سازمان اداره براي ساختار این از درست درك رو این از و گذارد می

فرهنـگ شـامل هـر آن چیـزي      کننـد  می اشاره 2وودوارد و 1ساترلند ).1381زنگ شن، و بی لاوسن(
ی و کلیت جـامعی کـه   همان میراث اجتماع یعنی منتقل شود، دیگر منبع به منبعی از نبتوا که است

شامل دانش، دین، هنر، اخلاقیات، قانون، فنون ابزار سازي و کاربرد آنهـا و روش فراگـرفتن آن آنهـا    
  ). 1370مشبکی، (شود  می بیان

 بـه  نسـبت  متفـاوتی اي ه ـ دیـدگاه . دیگر از مثبت گرایی سـازمانی اسـت  اي  استراتژي مثبت جنبه
نظـر   ها مد به آن رسیدن ابزار هم و برگیرنده اهداف در را هم برخی استراتژي. دارد استراتژي وجود

سـازي   پیـاده  و کـردن  فرمولـه  عمـومی،  مـدیریت  چشـم انـداز   در که کنند می و بیان دهند می قرار
 گونـۀ  چهـار )1978(4اسـنو   مـایلز و  .3)1989ونکاترامان و دیگـران،  (هستند مرتبط به هم استراتژي

سـازمان   تأکید چگونگی منفعلان را شناسایی کردند که تحلیلگران و استراتژي آینده نگران، مدافعان،
   ).2003، 7ومورگان ) 2009،  6، سالاوو 2000و دیگران،  5اسلاتر(دهند می نشان را مسائل این بر ها

 مثبـت شـدت   با يقو اریبس همبستگی ،خود افکار و احساسات به نسبت انسان یآگاهبه طور کلی 
 ـ مثبـت  يسـو  بـه  است، يقو فرد یشناخت روان سرمایه یوقت کهاي  گونه به دارد،وي  یگرای  یگرای

 علم دهند می در مجموع تحقیقات اخیر  نیز نشان. 8)2008آوي و دیگران، (کند می دایپ سوقبیشتري 
 و یزنـدگ  تی ـفیک بهبـود  مثبـت، ي هـا   سـازمان  و مثبت فرديهاي   یژگیو مثبت، یذهن تجارب علم
و  گمنیسل( است داده دینو را است یزندگ در ییمعنا یب و یپوچ از یناش کههایی  بیآس از ريیشگیپ
  ). 2000، 9یهال می کنزنتیس
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 سـطح  در دهند که بدون پایش کیفیت مثبـت گرایـی سـازمانی    می پژوهش حاضر نشانهاي  یافته
فتارهاي مثبت در روابط بین سـاکنین مـدارس، امکـان پـذیر     ، حصول اطمینان از توسعه راي  مدرسه

آموزشی پیشرفته، سازوکارهاي نهادي براي پـایش مـداوم سـطح    هاي  امروزه در سیستم. نخواهد بود
هواشناسی، لازم است بطور مکـرر  هاي  در واقع همانند گزارش. مثبت گرایی مستقر شده اسمی سازند

شود روابط مثبت گرایـی سـازمانی    می همچنین پیشنهاد. ددوضعیت مثبت گرایی مدارس نیز رصد گر
  . مدارس با کیفیت عملکرد آن ها نیز مورد مطالعه قرار گیرد
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