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  چکیده
 ارزشدیابی بدرای مهدم و راید  ابدزاری تردیدد بددون است، مدرسه ادبیات در پیچیده ایمسأله اگرچه اثربخشی
 بده همچندان مدارس ویژه به آموزشی، هایسیستم اثربخشی دیگر طرفی از. شودمی محسوب مدارس عملکرد
 ارائده هدد  بداحاضر  پژوهش اساس این بر. دارد نیاز پژوهش و تفکر به تربیتی و مدیریتی موضوع یک عنوان
 کیفدی بخدش در آن آمداری جامعه. شد انجام هرمزگان استان دوم متوسطه مدارس اثربخشی ارتقاء برای مدلی
 مددارس هنرآمدوزان و دبیران مدیران، کلیه شامل کمّی بخش در و مدارس اثربخشی حوزه در خبره افراد شامل
 اصدل بده توجه با کیفی بخش در نمونه حجم. بود( N=2044) 1272-72 تحصیلی سال در هرمزگان استان در

 در نمونده انتخداب بدرای. شدد برآورد نفر 220 کوکران فرمول اساس بر کمّی بخش در و نفر 14، هاداده اشباع
 هدا،داده گردآوری ابزار. شد استفاده ایطبقه گیرینمونه از کمّی بخش در و هدفمند گیرینمونه از کیفی بخش
 روش بدا مصاحبه روایی. بود ساختهمحقق نامهپرسش کمّی، بخش در و ساختمند نیمه مصاحبه کیفی، بخش در

 طریدق از اهمگر روایدی کمّدی بخش و در آمد دست به 277/4 کوهن کاپای طریق از آن پایایی و سازی مثلث
 از نیز پایایی. رسید تأیید به AVE جذر محاسبه طریق از اگروا روایی و هشد اجستخرا یانسوار میانگین محاسبه
 از کیفدی بخدش در هاداده تحلیل و تجزیه برای. آمد دست به 02/4 نامهپرسش کل برای کرونباخ آلفای طریق

 t و تأییددی عداملی تحلیدل اکتشدافی، عداملی تحلیدل هایآزمون از کمّی بخش در و محوری و باز کدگذاری
 دیگر نتای . شد منجر شاخص 20 و مؤلفه 12 و بُعد 2 شناسایی به آمده دست به نتای . شد استفاده اینمونهتک
 در اجرایدی سازوکار 71. بود جامعه متوسط از کمتر دوم متوسطه مدارس اثربخشی موجود وضعیت که داد نشان
 .شد ارائه پژوهش نمونه توافق مورد دوم متوسطه مدارس اثربخشی ارتقاء جهت

 . هرمزگان ، استانمدارس اثربخشی، پرورش، و آموزش ها:کلیدواژه
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 مقدمه

 کده بدوده آن پدرورش و آمدوزش از انتظدار بداز دیدر از و اسدت آیندده فتح کلید پرورش، و آموزش

 بندابراین. سدازد آمداده فدردا یجامعده در زندگی برای را امروز نسل و کند تربیت را فردا هایانسان

 و الزامدات پدرورش، و آموزش لانمسؤ و معلمان آموزشی، سیاستگذاران و ریزانبرنامه دارد ضرورت

 بدرای داندش آمدوزان در را لازم بیدنش و داندش آمادگی بتوانند تا بشناسند را فردا زندگی مقتضیات

 و آمدوزش هدایویژگدی شناسدایی سیاسدت، ایدن راسدتای در و دهند پرورش فردا جامعه در فعالیت

 .(1270نشان و جوینی،  اردشیراست) برخوردار خاصی اهمیت از کارآمد پرورش

 تجربده و است جامعه آن پرورش و آموزش جامعه، هر پیشرفت عوامل ترینمهم از یکی شکبی

 و رشدد داسدتان مختلد،، کشدورهای در پدرورش و آمدوزش وضعیت چگونگی که است داده نشان

 آموزشدی سیسدتم کده اسدت پیشدرفته ایجامعه. آنهاست تاریخی حیات طول در کشور هر انحطاط

 آموزشدی نظدام دارای که است رکود دچار یا و منحط قومی برعکس و باشد داشته مترقی و پیشرفته

 هایزمینه همه در و مختل، ابعاد مورد در که است تعمیمی قابل نکته این و باشد راکد و مانده عقب

 انسدانی جوامد  کلیده بدا رابطه در و اخلاقی و مذهبی حتی و اجتماعی فرهنگی، اقتصادی، سیاسی،

 .(1277است )نوریان و شهبازی،  صادق

نقش مدارس در خودکفایی جامعه امروز بسیار زیاد و ارزشمند است. مددارس بده عندوان پایده و 

آموزان دانش جدید را کنند که دانشای فراهم میشوند، زیرا آنها زمینهاساس جامعه امروز مطرح می

کش، کرده و آنها را توسعه دهند، شناخت بالایی داشته باشدند و  های خود رابه دست آورند، مهارت

آموزان در به دست مدارس نه تنها به منظور کمک به دانش در نهایت به اعضای جامعه تبدیل شوند.

هدا، ریزی شدده خدود در حدوزه ارزشهای برنامهکنند؛ بلکه با آموزشآوردن دانش و علم فعالیت می

آموزان را به متفکرانی نوآور و صاحب ایده و نظر تبدیل کنند تا دانشش میها تلاها و مهارتنگرش

 و خدوب مددارس کدردن برپا آموزشی، هاینظام تمامی (. هد 7412و همکاران،  1نمایند )آلزهرانی

 و داخلدی عوامدل کلیده هماهنگی و جمعی کار و تلاش مستلزم مدارس کیفیت. است کیفیت دارای

 فعدال رسمی طوربه پرورش و آموزش در که گوناگونی هایبخش میان از. است نظام مدرسه خارجی

ی، های اقتصدادعنوان یک نهاد اجتماعی حساس، نقدش مهمدی در تحقدق هدد به مدرسه هستند،

                                                           
 .است آزاد اسلامی واحد بندرعباس دانشگاه آموزشی مدیریت رشته دکتری رساله از برگرفته حاضر مقاله *

1 Alzahrani, S. M.H. 
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بدا  ،های جدذابها، ایجاد و تقویت محیطد و لازمه تحقق این هد اجتماعی و فرهنگی بر عهده دار

ای، ذهدن را بده (. صحبت از چنین مدرسه1272، و همکاران پاهنگاست ) و دارای استاندارد کیفیت

نماید. اثربخشی مدرسه موضدوعی اسدت کده امدروزه سمت میزان اثربخش بودن مدارس متبادر می

له فعالیدت أهای متعدددی در رابطده بدا ایدن مسدبیش از گذشته مدنظر قرار گرفته است و سدازمان

پن  کنفرانس سالانه مدارس اثربخش در آریزونای آمریکدا برگدزار وکه بیش از سیطوریکنند. بهمی

ای در رابطه با اثربخشدی مدرسده اسدت شده که نشان دهنده بیش از سه دهه تلاش علمی و حرفه

 (.1270)رحیمیان، 

ای پیچیده در ادبیات مدرسه است، بدون تردید ابزاری رای  و مهدم بدرای ی اگرچه مسألهاثربخش

های آموزشی، بده ویدژه از طرفی دیگر اثربخشی سیستم .شودکرد مدارس محسوب میارزشیابی عمل

مدارس همچنان به عنوان یک موضوع مدیریتی و تربیتی به تفکر و پژوهش نیاز دارد. اهمیدت ایدن 

توان بدون درک صحیح و مشدترکی از مفهدوم اثربخشدی، شود که نمیموضوع زمانی بهتر درک می

 بداوربده  (.1270)خلخدالی، های آموزشی اتخداذ نمودبرای بهبود و اداره سیستمثری ؤهای متصمیم

 ثرأمتد و بوده تغییر در حال پیوسته مختل، هایدوره طی اثربخشی ( تعری،7410) 1میسکل و هوی

و  اسدددهنده تحولات اجتمداعی بدوده اسدت )بنی بازتاب و مدرسه به نسبت گوناگون هایدیدگاه از

شدود کده آنهدا بدرای تحقدق اثربخشی مدارس به میدزان کوششدی سدنجیده می (.1272، همکاران

. در واق  دستیابی بده (1202)ساکی، آورندآموزان به عمل مییادگیری در حد تسلط برای همه دانش

شود. در مدارس یادگیری اثربخش و همه جانبه نشانی از تحقق مدارس اثربخش در مدرسه تلقی می

رو وظیفه مددارس، توانند یاد بگیرند. از اینآموزان میم است که همه دانشاثربخش این اندیشه حاک

های هر چه بیشتر آنان آموزان و پذیرفتن مسئولیتایجاد انگیزه هر چه بیشتر برای یادگیری در دانش

دهد که تعداد قابل تدوجهی از نشان می هاپژوهش(. مرور برخی از 7414 ،7در این زمینه است )روزن

هدایی شوند و بدون کسب داندش و مهارتآموزان موفق به دستیابی به نتای  مثبت مدرسه نمیدانش

شدوند. نتیجده ایدن ضدع،، وارد جامعه می ،که لازمه زندگی در جهان پیچیده و چالش برانگیز است

 کید(. 7417، 0و همکداران ؛ بدولن7440 2ت گرفته از اثربخش نبودن مددارس اسدت )هدریس،أنش

                                                           
1 Hoy, W.K. & Miskel, C. 
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  یتحقدق اهددا  وسد یبدالا را بدرا تیفیبا ک یاست که برنامه آموزش ییابخش مدرسهمدرسه اثر 

آمدوزان کندد، همده دانشیو حفد  مد نیشده اسدت، تددو یطراح یو اهدا  مشخص محل ستمیس

در مدرسه و هدم  یزندگ ریرا در طول مس شرفتیهم بهبود و پ ،یاجتماع نهیزم ایاز خانواده  ظرصرفن

بدر  یو مبتند یرونیمناسب ب یریگاندازه یهاکیرا در تحقق آن اهدا  بر اساس تکن یینها تیموفق

در واق ، اثربخشی مدارس اشاره به توانایی یدک مدرسده  (.1770، 1کنند )تون سندمدرسه تجربه می

 (.7440 2؛ گانیهار و هانگال،7442 7برای دستیابی به نتای  مطلوب دارد )فنگ،

کدار  یالمللد نیسازمان ب ییگردهما نیدر دوم 1774 که در دهه یجینتالازم به ذکر است طبق 

 در کشدورهای در ژهیددر کل جهدان بده و مدارس یحاصل شد که اثربخش جهینت نیا د،یگرد برگزار

  یمطابق است با نتدا  ینتا نیا. تنزّل کرده است ینییالعاده پابه مرحله فوق ران،یحال توسعه مانند ا

که بدر مبندای آن سدازمان آمدوزش و پدرورش  ران،یدر ا 04 دهه یاصلاحات آموزش یطرح مهندس

در سدازمان آمدوزش و  یو سدطح اثربخشد ابدیخود دست  نیادیو بن یاصل کشور نتوانسته به اهدا 

نداقص انجدام شددن  ایانجام نشدن  به معنای یآموزش یکاهش اثربخش. است افتهی پرورش کاهش

سدبب  زیدامر ن نیآموزان است که خود ادانش کامل رییرفتن جامعه پذو صورت نگ رییادگی ندیفرآ

مختل، و نبدود شدهروندان آگداه در  هاینهیدر زم صانو متخص کارشناسان کاهش سطح سواد، نبود

به معندای  رانیمانند ا ییدر کشورها مدارس یبودن اثربخش نییپا گر،یبه عبارت د خواهد شد. ندهیآ

 زمدان تامر مدد نیاست و ا یافتگیتوسعه  ریکاهش سرعت در مس و توسعه ریدر مس شرفتیپ عدم

ی دگیمسدأله رسد نیدضدروری اسدت کده بده ا نیکندد. بندابرایو توسعه را دو چنددان مد شرفتیپ

   .(1272)شیربگی و همکاران، شود

کمدی  اثربخشدی از کده شودمی در مدارسی آموزش صر  کشور بودجه از زیادی هرساله بخش

 تحصیلی با افت بلکه ندارند آموزان دانش تحصیلی در پیشرفت چندانی تأثیر تنها نه و بوده برخوردار

 همدان با که شویممی هم روبرو مدارسی با مدارس همین کنار در این وجود با هستیم، مواجه زیادی

 اسدتقبال بدا جهدت ایدن از و دهنددمی جامعه تحویل بالا کارآیی و باسواد شرایط، افرادی و امکانات

معیارهدا،  شدناخت درصددد حاضر پژوهش .شوندمی روبرو مراکز گونه این به ورود مردم برای عموم

                                                           
1 Townsend 
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بدیهی است دستیابی به مدارس اثربخش مستلزم  .می باشد مدارس این های شاخص و استاندادردها

های ایدن مؤلفدهمفهومی آن بوده تا متغیرهای آن را به عندوان ابعداد و  های چارچوبآگاهی از جنبه

مدارس شناسایی نمود. همچنین در مورد اثربخشی مدرسه باید بپرسیم که مدرسه در رابطه با بعضی 

کند در عین حال برای ایجداد معیارهدای اثربخشدی، مبدانی از مجموعه استانداردها چگونه عمل می

ند از آنها به وجود آیند. تواناحتمالی متعدد و جایگاهای ارزشی مختلفی وجود دارد که این معیارها می

های منبعدث از همچنین بر اساس برنامه تحول بنیادین در نظام آموزش و پرورش کشور که از ارزش

های قرآن و سنت پیامبر اکرم و اهل بیت علیهم السلام، و اسناد بالادستی شامل قانون اساسی آموزه

و مقام معظم رهبدری، سدند چشدم  جمهوری اسلامی ایران، رهنمودهای رهبر کبیر انقلاب اسلامی

های کلی تحول نظدام آموزشدی اسدتنتاج شدده انداز بیست ساله، نقشه جام  علمی کشور و سیاست

ای از تحقق مراتب حیات طیبه، کانون عرضة است؛ مدرسه بایستی رکن اصلی نظام آموزشی و جلوه

آمدوزان و ت توسدط دانشهای تعلیمی و تربیتی، زمینه سداز درک و اصدلاح موقعیدخدمات و فرصت

در نظام مقدس از طرفی دیگر تکوین و تعالی پیوستة هویت آنان بر اساس نظام معیار اسلامی باشد. 

جمهوری اسلامی ایران مدرسه محلی مناسب برای عرضة بایدها و نبایدهای نظدام تعلدیم و تربیدت 

شدود. ایدن محسدوب مدی های اسلامی و ملیآموزان و مبتنی بر ارزشرسمی و عمومی برای دانش

ای، هددایتی و تربیتدی های قرآن کریم و نیز برگرفته از نقش معندوی، اسدوهها ملهم از آموزهارزش

هدای بنیدادین پیامبر اکرم )ص( و حضرت فاطمه زهرا )س( و ائمه معصدومین )ع( بده ویدژه آمدوزه

 بودهمهدویت و انتظار و میراث نظری و عملی حضرت امام خمینی )ره(، قانون اساسی و ولایت فقیه 

آمدوزان اسدت و های آموزشی و پرورشی برای همده دانشو مدرسه مکانی امن و غنی شده از برنامه

تناسدب بدا انتظدارات آمادگی در آنان م آموزان، ایجادنقش آن علاوه بر ارتقای دانش و مهارت دانش

ساله کشور، مدرسه تبدیل به  بیستحال و آینده جامعه است. در چنین شرایطی و در افق چشم انداز 

برندد و از تدرک نمدودن آن اکدراه آموزان از حضور فعال در آن لذت مدیمکانی خواهد شد که دانش

تربیت دینی و اخلاقی خدود دارند. در این مدرسه دانش آموز نه تنها در بخش آموزش بلکه در زمینه 

 مؤسسات و تحقیقاتی مراکز کارشناسان، نظران،از طرفی دیگر صاحب با معلمان مشارکتی فعال دارد.

 بده خاصدی گونده بده یک هر اندکرده مطالعه را آن و پرداخته بخشاثر مدارس اجرای به که تربیتی

 پرورش و آموزش برایبر این اساس . اندنموده بیان را آن هایویژگی و پرداخته مدارس این توصی،

 بدر هدافعالیت همده تا است نیاز مدرسه به نسبت نگر کل رویکردی به مدارس اثربخشی و اثربخش
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 دهددمی نشدان قدراین و شواهد شده، انجام هایپژوهش و ادبیات این وجود با. شوند متمرکز آن اساس

 و تغییدر با متناسب و جدید خصوصیات و شرایط از گیریبهره برای تنها نه کشور پرورش و آموزش نظام

 هایکوشش رغمعلی. است نبخشیده تحقق را موجود نظر مورد اهدا  بلکه نیست آماده فراوان تحولات

 انتقداد مورد زمینه این در مدارس ضع، همچنان است، پذیرفته انجام مدارس اثربخشی برای که فراوانی

 بده رانیددر ا یآموزشد یحاضر آن است که چرا اثربخشد قیتحق یاز مسأله اصل یبخش. دارد قرار جدی

اندد نام نهاده یزندگ دوره را دوران طوفان، فشار و نقطه عط، نیا شمندانیدر دوره متوسطه که اند ژهیو

 یآمدوزش عمدوم انیدمی دوره انتقدال کیدبده عندوان  ونسدکویای اجدلاس منطقده ییو در گزارش نها

کشدورهای مختلد،  تیدو ترب میتعلد ده است و در نظدامیگرد یمعرف یره آموزش عالو دو یرتخصصیغ

ارائده . با توجه با این امر، این پژوهش بر آن است تا به است افتهی کاهش؛ دارد کیاستراتژ تیجهان اهم

 بپردازد. مدارس متوسطه دوم استان هرمزگان یارتقاء اثربخش یبرا یمدل

 

 پیشینه پژوهش

هدای مدرسده اثدربخش و ارائده الگدوی لفدهؤتعیین م ی را با هد پژوهش( 1270و وحدت ) ارومچی

مناسب برای مدرسه اثربخش در دوره ابتدایی و مقایسه این الگو بدا نظدرات متخصصدان و صداحب 

های لفهؤمطبق نتایح به دست آمده، . دادندنظران در این حوزه در مدارس ابتدایی شهر ارومیه انجام 

فضای آموزشی بدا نشداط و ، اهدا  علمی، ساختار سازمانی مدرسهعبارت بودند از:  اثربخشمدرسه 

، هدای مشدارکتفرصدت، رهبری آموزشدی و اداری، جو مثبت مدرسه، های ذینف رضایت گروه، پویا

جایگاه ، اثربخشی معلم، برنامه درسی تعری، شده ،ای وسی تعهد حرفه، ایتوسعه حرفه، مین مناب أت

 دادهانجدام  ای اثربخشبا هد  شناسایی ابعاد فرهنگ مدرسهی را پژوهش( 1270. ونداد )آموز دانش

نتای  نشان داد فرهنگ اثربخش مدرسه دارای ده مولفه اصلی به شرح زیر است: سمبل هدا و  است.

هدا، هدا، تقویدت کننددههدا و آیدینهنجارها، سرگذشت و تاریخ مدرسه، هنجارها و رفتارهدا، مراسدم

( در 1272) و همکداران درویشدی .هدا، رویددادها، تشدریفات، هنجارهداها، اهدا  و مأموریدتشنج

 های مدیریت مدرسه اثربخش در سند تحدول بنیدادین آمدوزش و پدرورشبررسی مؤلفهپژوهشی به 

که در سند تحول بنیادین خودگردانی در مدرسده کمتدر  بودهای پژوهش حاکی از آن یافته. پرداختند

نفعدان تأکیدد های سند تحول بر مشارکت همه جانبده ذیاست و بیشتر گزاره مورد توجه قرار گرفته

 .استشده نیز تا حدودی در سند تحول مورد نظر قرار گرفته  دارد و مقوله خود ارزیابی در مدرسه
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ای، ندوآوری و هدوش های حرفدهبه بررسی تدأثیر صدلاحیت ( در پژوهشی7410)و همکاران 1راهایو

کده ندوآوری،  نتای  به دست آمدده بیدانگر آن بدود. اندهیجانی معلمان بر اثربخشی مدارس پرداخته

گدذارد. ای معلمدان بدر اثربخشدی مددارس تدأثیر مسدتقیم میهای حرفههوش هیجانی و صلاحیت

های حرفده ای، ندوآوری و هدوش بدازبینی صدلاحیتبنابراین، مدارس برای اثربخش بودن باید بده 

( در پژوهشی به شناسایی فاکتورهای مدؤثر 7412) 7هیجانی معلمان متمرکز شوند. گیلبرت و ماگولود

های ایدن اند. یافتهبر اثربخشی مدارس و میزان عملکرد مدارس ابتدایی عمومی و خصوصی پرداخته

بدا  مدارس ابتدایی خصوصی و عمومی بسیار عالی است.تحقیق نشان داده است که میزان اثربخشی 

تر از مددارس حال، آزمون تفاوت نشان داده است که مدارس دولتی روابط خانه و مدرسه را قدویاین

با توجه به سطح عملکرد مدرسه، مدارس دولتی در سه سال گذشدته بهتدر از  خصوصی نشان دادند.

ن اثربخشی مدرسه و عملکرد مدرسه ارتباط معنادار از لحاظ همبستگی، بی مدارس خصوصی هستند.

و مثبت وجود دارد. تجزیه و تحلیل حاصل از رگرسدیون نیدز نشدان داده اسدت کده در میدان تمدام 

ای بدر عملکدرد و ثیر تواندایی رهبدری مدرسده و همکداری حرفدهأهای به دست آمده، تدهمبستگی

هشدی را بده منظدور شناسدایی عوامدل پژو (7410) 2آلامار اثربخشی مدارس بسیار قوی بوده است.

ثیرگذار بر اثربخشی مدارس انجام داده است. نتای  به دسدت آمدده نشدان داد کده مشدکل عمدده تأ

مدارس ذکر شده فقدان رهبری مؤثر، معلمان مؤثر و محیط کارآمد در مدرسه است و بر این اسداس، 

عربستان سعودی و افزایش اثربخشدی  های قابل اعتماد برای ارتقاء کیفیت آموزش درمحقق توصیه

 در سطح مدارس دولتی این کشور ارائه داده است.

 

 چارچوب نظری پژوهش و ارائه مدل مفهومی

رسدد چهدار بعدد بر اساس مبانی نظری بررسی شده، بده نظدر می وبا توجه به هد  اصلی پژوهش 

ا مدرسده و امکاندات و ای معلمدان، مشدارکت اولیداء بدمدیریت و رهبری آموزشی، صلاحیت حرفده

مددارس متوسدطه دوم اسدتان  یارتقداء اثربخشدتوانند به عنوان ابعاد مدؤثر در جهدت تجهیزات می

 مد نظر قرار گیرند: هرمزگان

  

                                                           
1 Rahayu, S. 
2 Gilbert, C.  & Magulod, J. 

3 Alammar, L. 
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 : چارچوب نظری پژوهش1جدول 

 توضیحات مطالعات پژوهشی هاو مدل هانظریه بُعد

مدددیری  

و رهبری 

 آموزشی

 (7410)  دیدگاه نظری ماییر -
 (7410دیدگاه نظری تدلی ) -
 (7417) دیدگاه نظری بوزاسلان و کایا -
 (1270) برنامه تعالی مدیریت مدرسه -

و وحددددت  ارومچدددی -
(1270) 
گیلبدددرت و مددداگولود  -
(7412) 
 (7412کئو ) -
 (7410چاین ) -

شددیوه رهبددری قددوی، 
انگیدددددزه معلمدددددان و 

آموزان برای کار و دانش
 کند.میتقویت را تلاش 

ی  صلاح

ای حرفدده

 معلمان

مدل وزارت آموزش و پدرورش عمدومی  -
 (7410ویسکانسین )

« رای و پراکاش»مدل مدارس اثربخش  -
(7410) 
 (7447دیدگاه نظری کریمرز ) -
 (1270) برنامه تعالی مدیریت مدرسه -
 سند تحول بنیدادین آمدوزش و پدرورش -
(1274) 

و وحددددت  ارومچدددی -
(1270) 
 (1270ونداد ) -

و  پیشرفت، تحوللازمه 
، در سیسددددتم تغییددددر

آموزشددی اثددربخش، بدده 
ای شددن معلمدان حرفه

 وابسته است.

مشارک  

اولیاء بدا 

 مدرسه

 (7410)  دیدگاه نظری ماییر -
آمددوزش و »مدددل مدددارس اثددربخش  -

 (7410« )پرورش گرجستان
مدل وزارت آموزش و پدرورش عمدومی  -

 (7410ویسکانسین )
 (1270) مدرسهبرنامه تعالی مدیریت  -
ایمدانی و  در ایدران مدارس توانمندمدل  -

 (1271محمدی )

و وحددددت  ارومچدددی -
(1270) 
فر و جهددانی عددامری -
(1277) 
 (7412گری ) -

ایجاد ارتباط قدوی بدین 
خانواده و مدرسده منجدر 
بدده اثربخشددی مدرسدده 

والددین بایدد از شود. می
ماموریت اساسی مدرسه 
در یک مدرسه اثربخش، 

 ایت کنند.درک و حم

 امکانات

و 

 تجهیزات

آمددوزش و »مدددل مدددارس اثددربخش  -
 (7410« )پرورش گرجستان

 (7410دیدگاه نظری تدلی ) -
 (7414) دیدگاه نظری وستربرگ -
 (7447دیدگاه نظری کریمرز ) -
 (1270) برنامه تعالی مدیریت مدرسه -
 سند تحول بنیدادین آمدوزش و پدرورش -
(1274) 

و وحددددت  ارومچدددی -
(1270) 
 (7410راهایو ) -

ارتقای کیفیت آموزشدی، 
نیازمند توجه به امکانات 
و تجهیددزات در مدرسدده 

 است.

( مبندای کدار 1پژوهشگر بر اساس چهارچوب نظری پژوهش، مدل مفهومی زیدر را )شدکل شدماره 

ای چهار بعد مدیریت و رهبری آموزشی، صلاحیت حرفهپژوهشی خود قرار داده است. بر این اساس، 
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 یارتقاء اثربخشمعلمان، مشارکت اولیاء با مدرسه و امکانات و تجهیزات به عنوان ابعاد مؤثر در جهت 

 اند. انتخاب شده مدارس متوسطه دوم استان هرمزگان

 

 
 پیشینه پژوهش()اقتباس از مبانی نظری و  : مدل مفهومی پژوهش در قالب اولیه1شکل 

 

 روش

 از و، توصیفی از نوع پیمایشدی اطلاعات یآوراز نظر هد ، این پژوهش کاربردی، از نظر شیوه جم 

 شدده انجام کمیّ-کیفی صورت به که است اکتشافی آمیخته پژوهش این ها،داده نوع و رویکرد نظر

کده جهدت  .مدارس بودندد اثربخشی حوزه در خبره افراد کیفی شامل بخش درآن ماری آجامعه  که

 اشدباع اصدل از اسدتفاده بدا و شدد استفاده هدفمند گیرینمونه روش از بخش این درانتخاب نمونه 

 7 دانشدگاه، اساتید از نفر 0 تعداد این از که دادند تشکیل نفر 14 بخش این در را نمونه تعداد هاداده

 بالای نیز افراد این همگیکه  بودند دبیر نفر 1 و مدرسه مدیر نفر 2 پرورش، و آموزش روسای از نفر

در بخش کیفی پژوهش، ابزار مورد استفاده جهدت  .داشتند را آموزشی نظام در خدمت سابقه سال 14

  .مصاحبه نیمه ساختمند بود مدارس متوسطه دوم یارتقاء اثربخششناسایی ابعاد 

کده سدابقه  تربیدت بدودتعلیم و حوزه خبرگانی متخصص در  شامل کمیّ بخش درماری آجامعه 

اعضدای  از نفدر 24تعدداد  از این جم  تدریس در آموزش و پرورش به ویژه متوسطه دوم را داشتند.

اثربخشی 
مدارس

مدیریت و 
رهبری 
آموزشی

صلاحیت 
حرفه ای 
معلمان

مشارکت 
اولیاء با 
مدرسه

امکانات و 

تجهیزات



 27دانشگاه آزاد اسلامی واحد بجنورد/ شماره / پژوهشنامه تربیتی                                                         27

و های مرتبط با تعلیم و تربیت در رشتهتخصص  دارایکه  های استان هرمزگانت علمی دانشگاهأهی

بده  گیدری هدفمنددنمونده، به شکل بودند سابقه تدریس در آموزش و پرورش به ویژه متوسطه دوم

شدند )هد  از انتخاب نمونه مورد نظر در بخش کمی مربدوط بده سدازکارهای انتخاب عنوان نمونه 

دوم این بود که خبرگانی انتخاب شدوند کده از نظدر داندش  متوسطه مدارس اثربخشی اجرایی ارتقاء

در مداری آجامعده  چندینهم .تری داشته باشند(نظری و عملی در حوزه مورد مطالعه، اطلاعات جام 

 2724نفر(، دبیران و هنرآموزان )بده تعدداد  024دو گروه مدیران مدارس )به تعداد شامل  بخش این

در ایدن  (. حجدم نمونده نیدزN=2044) بودندد 1272-72نفر( در استان هرمزگان در سال تحصیلی 

نفدر مشدخص شدد.  220 ،ایطبقهگیری نمونهروش و با استفاده از  فرمول کوکرانبر اساس  بخش

های انجام شده توسط که با مطالعه مبانی نظری و پیشینه پژوهش بود نامهپرسشابزار مورد استفاده 

 است. شده  ای لیکرت طراحی و تنظیمدرجه پن محقق بر مبنای مقیاس 

به ایدن صدورت  ها( استفاده شد.)ترکیب روش 1از روش مثلث سازی مصاحبه برای تعیین روایی

های مطرح شده در مصاحبه از طریق در میان گذاشتن با دو فرد خبره در حوزه مورد مطالعه الؤکه س

موجود مورد ارزیدابی و تأییدد قدرار گرفدت.  مستنداتو مناب  اطلاعاتی ها، تئوریمطالعه و همچنین 

 ر بدینمقدادیطبق فرمول کاپدا،  استفاده شد. 7کاپای کوهن از ضریبنیز مصاحبه  پایاییتعیین برای 

توافق عدالی  0/4توافق قابل ملاحظه و مقادیر بیش از  0/4تا  2/4توافق متوسط، مقادیر  2/4تا  0/4

ضریب کاپای به دست آمده بدر  7که بر اساس جدول شماره  دهدرا نشان می )خبره( ارزیاب بین دو

دهندده میدزان  به دست آمد که نشان 40/4و در سطح  277/4اساس میزان توافق دو خبره، برابر با 

است و در نتیجه مصاحبه صورت گرفته در پژوهش از پایایی  «قابل ملاحظه»توافق دو خبره، در حد 

 قابل قبولی برخوردار است. 

  

                                                           
1 triangulation 

2 cohen's kappa coefficient 
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 : نتای  ضریب کاپای کوهن7جدول 

 ضریب کاپای کوهن 7* خبره  1تقاط  خبره 

 1خبره  

 Sig ضریب توافق درصد تعداد جم  بلی خیر

ره 
خب

7 

 441/4 277/4 144 11 0 1 2 شمارش مخال،

 0 7/7 1/1 شمارش انتظار

 2 2 4 شمارش موافق

 2 1/0 7/1 شمارش انتظار

 11 0 2 شمارش جم 

 11 0 2 شمارش انتظار

 کده صدورت آلفای کرونباخ استفاده شده اسدت. بددین محاسبه طریق از نامهپرسشبرای پایایی 
 جددول شدرح بده هامؤلفه برای کرونباخ آلفای ضرایب و شد اجرا نفره 24 نمونه روی بر نامهپرسش
 دلیدل بده آمدده، دسدت بده اعداد تمامی مقدار شود،می مشاهده که طورهمان و شد برآورد 2 شماره
نیسدت.  نامهپرسدش بیشدتر اعتبار بردن بالا جهت عبارات حذ  به نیازی ،است 2/4 از بالاتر کهآن

 تشخیصی )همگرا و واگدرا(پژوهش از روایی صوری و روایی  نامهپرسشهمچنین برای تعیین روایی 
 tو  تأییددی  ،تحلیل عاملی اکتشدافیهای زموناز آها تجزیه و تحلیل داده جهت. استفاده شده است

 .شده است استفاده SPSS-22 ،Lisrel، Smart-PLSافزارهای آماری نرم وسیلهبه اینمونهتک
 نامهپرسشروایی و پایایی  :2 جدول

 آلفای کرونباخ روایی واگرا روایی همگرا  هامؤلفه 

 07/4 000/4 210/4 هاو نوآوری توجه و حمایت از خلاقیت

 20/4 007/4 272/4 توسعه روابط انسانی و اخلاقی

 27/4 712/4 004/4 اداری و اجرایی امور مدیریت

 22/4 200/4 027/4 اولیاء و نهادهای اجتماعیتقویت مشارکت 

 22/4 004/4 272/4 توسعه مشارکت کارکنان 

 22/4 042/4 200/4 آموزان در اداره امور مدرسهاستفاده از مشارکت دانش

 04/4 070/4 041/4 ارتقای بهداشت عمومی در مدرسه

 27/4 002/4 222/4 فراهم سازی شرایط ایمن در مدرسه

 07/4 022/4 247/4 و ایجاد شادی و نشاط در مدرسهزیباسازی 

 01/4 202/4 210/4 های اجتماعی در مدرسهپیشگیری از آسیب

 22/4 220/4 004/4 فرهنگ مطالعه و پژوهش توسعه

 27/4 200/4 212/4 ای و تبادل تجربهآموزش تخصصی، حرفه

 02/4 022/4 244/4 یادگیری -های فعال و خلاق در فرآیند یاددهی استفاده از روش

 00/4 022/4 204/4 تجهیزات و هوشمندسازی مدرسه و کلاس درس

 22/4 202/4 002/4 فرهنگی، ورزشی و هنری ،های پرورشیاجرای فعالیت

 22/4 220/4 242/4 های کارآفرینانهتوسعه فعالیت
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  هایافته

 ابعاد ارتقا اثربخشی مدارس کدامند؟ سوال اول:

پاسخ به این سوال از روش کدگذاری باز و محوری استفاده شده است. بددین صدورت کده بده برای 

نفر از افراد خبره در حوزه موضوع پژوهش پرداختده شدد. از هدر مصداحبه، مفداهیمی  14مصاحبه با 

استخراج شد که این مفاهیم در کدگذاری باز جای داده شدند و سپس مفاهیم مستخرجه، در قسمت 

 وری، تبدیل به یک بُعد شدندکدگذاری مح

 : کدگذاری باز و محوری0جدول 

 کد مصاحبه شونده کدگذاری محوری کدگذاری باز )مفاهیم مستخرجه(

 A1, A2, A5, A10 مدیریت و رهبری ایجاد شرایط برای رشد خلاقیت کارکنان 

 A1, A4, A5, A6, A9 ارتباطات انسانی

 A2, A5, A8, A10 رعایت اخلاق اداری

 A1, A2, A3, A5, A8, A9 ظام پرداخت و امور رفاهی کارکنانتوجه به ن

 A2, A5, A6, A8, A9 اعتقاد به خرد جمعی مشارکت والدین در فرآیند تربیتی و آموزشی

 A1, A2, A4, A6, A8, A9 های والدیناستفاده از توانمندی

 A1, A2, A4, A7, A8 آموزان با یکدیگرهمکاری دوجانبه کارکنان و دانش

ارتقای سطح سلامت،  اهمیت مدرسه به رعایت اصول بهداشتی
بهداشددت و ایمنددی در 

 مدرسه

A1, A3, A4, A7, A10 

 A5, A7, A10 ایجاد شرایط فیزیکی استاندارد در مدرسه

 A2, A3, A7, A9 ایجاد فضای شاد در کلاس درس

 A1, A 7, A10 ها، خشونت و پرخاشگری در مدرسهکنترل ناهنجاری

توانمندسددازی نیددروی  تروی  فرهنگ کتابخوانی
 انسانی

A2, A5, A6, A7 

 A2, A3, A4, A6 پژوهیدرس

 A1, A2, A3 پژوهیاقدام

 A1, A3, A4, A6, A7, A9 ایجاد روحیه پژوهشگری

استقرار نظام یاددهی و  های تدریس متنوع و جدیدبکارگیری روش
 یادگیری

A3, A5, A6, A9, A10 

 A1, A3, A7, A10 مدیریت کلاس درس

 A5, A6, A7, A8, A9, A10 های یادگیریآموزان در فعالیتمشارکت دانش

 A1, A6, A9 آموزان به درسجلب توجه دانش

 A2, A5, A6, A7, A9 افزایش یادگیری با بکاگیری فناوری اطلاعات

 A1, A5, A7, A8, A9, A10 برنامههای فوقفعالیت اجرای مسابقات هنری

 A1, A2, A5, A7, A9, A10 های ورزشیاجرای فعالیت

 A2, A5, A10 آموزاناز تولیدات دستی دانش هبرگزاری نمایشگا

 A2, A3, A4, A7, A9, A10 نگرش کارآفرینانه در مدرسه
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 70بُعدد از  2اسدتخراج های به دست آمده از پژوهش با استفاده از کدگذاری باز و محوری، بده یافته

 مفهوم منجر شد.

  های ارتقاء اثربخشی مدارس کدامند؟ ها و شاخصمؤلفه سوال دوم:

های ارتقداء اثربخشدی مددارس از روش تحلیدل عامدل اکتشدافی ها و شاخصجهت شناسایی مؤلفه

 استفاده شد:

 نتای  آزمون بارتلت و کومو :0جدول 

KMO 021/4 

 17422 کای اسکوئر بارتلت

 7404 درجه آزادی

 441/4 سطح معناداری

است و سطح معناداری آزمدون بارتلدت نیدز  021/4برابر با  KMOمقدار  فوقبا توجه به جدول 

ها برای اجرای تحلیل عاملی در سطح دهد داده( است که نشان می40/4)کوچکتر از  441/4برابر با 

 باشند. بسیار مناسبی می

 نتای  اشتراکات اولیه و استخراجی :2جدول 

 اشتراکات استخراجی  اشتراکات اولیه شاخص اشتراکات استخراجی اشتراکات اولیه شاخص

Q1 1 220/4 Q34 1 227/4 

Q2 1 200/4 Q35 1 202/4 

Q3 1 224/4 Q36 1 272/4 

Q4 1 227/4 Q37 1 221/4 

Q5 1 201/4 Q38 1 214/4 

Q6 1 274/4 Q39 1 204/4 

Q7 1 200/4 Q40 1 220/4 

Q8 1 227/4 Q41 1 217/4 

Q9 1 222/4 Q42 1 272/4 

Q10 1 221/4 Q43 1 200/4 

Q11 1 000/4 Q44 1 224/4 

Q12 1 202/4 Q45 1 270/4 

Q13 1 274/4 Q46 1 200/4 

Q14 1 274/4 Q47 1 071/4 

Q15 1 277/4 Q48 1 227/4 

Q16 1 271/4 Q49 1 221/4 

Q17 1 244/4 Q50 1 222/4 
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Q18 1 222/4 Q51 1 207/4 

Q19 1 222/4 Q52 1 000/4 

Q20 1 204/4 Q53 1 022/4 

Q21 1 222/4 Q54 1 027/4 

Q22 1 000/4 Q55 1 010/4 

Q23 1 274/4 Q56 1 214/4 

Q24 1 224/4 Q57 1 202/4 

Q25 1 220/4 Q58 1 210/4 

Q26 1 220/4 Q59 1 270/4 

Q27 1 277/4 Q60 1 242/4 

Q28 1 220/4 Q61 1 220/4 

Q29 1 070/4 Q62 1 022/4 

Q30 1 277/4 Q63 1 200/4 

Q31 1 210/4 Q64 1 271/4 

Q32 1 071/4 Q65 1 270/4 

Q33 1 202/4  

و نیداز بده حدذ   بدوده 0/4دهد، تمام بارهدای عداملی بدالاتر از نشان می فوقهای جدول داده

هدا دهد کده دادهو نشان می گرفتهاین مفروضه نیز مورد تأیید قرار  اساس بر این .باشدشاخصی نمی

 برای اجرای تحلیل عاملی مناسب هستند.
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 گانه12های : مقادیر ارزش ویژه، درصد واریانس و درصد واریانس تجمعی مؤلفه2جدول 

 بعد از چرخش واریماکس عامل

 درصد تجمعی درصد واریانس ارزش ویژه

1 110/0 020/2 020/2 

7 720/2 402/2 771/12 

2 210/2 274/0 201/17 

0 207/2 107/0 272/70 

0 172/2 717/0 242/77 

2 122/2 007/0 000/20 

2 142/2 204/0 222/27 

0 022/7 702/2 210/02 

7 001/7 224/2 400/02 

14 224/7 000/2 224/04 

11 102/7 212/2 702/02 

17 471/7 147/2 470/02 

12 077/1 010/7 747/07 

10 222/1 022/7 027/27 

10 007/1 724/7 247/20 

12 022/1 714/7 717/22 

 12، تعدداد پژوهشنفر از نمونه  220های بر روی پاسخ (2جدول ) نتای  حاصل از تحلیل عاملی

درصد  717/22که  دادشاخص نشان  20های ارتقاء اثربخشی مدارس از بین مؤلفه را به عنوان مؤلفه

 شود.مى مؤلفه تبیین 12کل واریانس توسط این 
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 شاخصی 20برای مجموعه  ار اسکری: نمود1نمودار 

کدل متغیرهدا  عامل نخست، در واریانس 12توان چنین استنباط نمود که سهم می فوقاز نمودار 

 . متمایزتر است ها کاملاًعامل بقیه چشمگیرتر و از سهم

 ها پس از چرخشها و شاخصبارهای عاملی مؤلفه :0جدول 

 عامل شاخص

1 7 2 0 0 2 2 0 

Q40 220/4        

Q39 222/4        

Q41 221/4        

Q37 242/4        

Q35 200/4        

Q38 227/4        

Q36 222/4        

Q34 027/4        

Q42 077/4        

Q6  020/4       

Q7  007/4       

Q8  022/4       

Q5  272/4       

Q9  212/4       

Q23   042/4      
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Q24   044/4      

Q26   222/4      

Q25   210/4      

Q27    227/4     

Q14    220/4     

Q13    227/4     

Q12    217/4     

Q16     244/4    

Q15     222/4    

Q60     242/4    

Q65      244/4   

Q61      204/4   

Q56      222/4   

Q57      272/4   

Q46       012/4  

Q45       222/4  

Q44       201/4  

Q47       227/4  

Q48       072/4  

Q43        240/4 

Q18        072/4 

Q17        071/4 
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 ها پس از چرخشها و شاخصمؤلفه: بارهای عاملی 0ادامه جدول 

 عامل شاخص

7 14 11 17 12 10 10 12 

Q19 220/4        

Q20 217/4        

Q22 227/4        

Q2  277/4       

Q4  202/4       

Q3  272/4       

Q63  017/4       

Q62   201/4      

Q59   002/4      

Q1   002/4      

Q64    202/4     

Q54    202/4     

Q53    201/4     

Q55    024/4     

Q32    002/4     

Q33     270/4    

Q30     272/4    

Q31     212/4    

Q29     020/4    

Q28      227/4   

Q52      200/4   

Q51      201/4   

Q58       204/4  

Q50       222/4  

Q49       004/4  

Q10        224/4 

Q11        220/4 

Q21        241/4 

مؤلفه به عنوان  12بار چرخش نشان داد که تعداد  10ها پس از ها و شاخصبارهای عاملی مؤلفه

اند که میدزان اثدرات کلدی ایدن شاخص شناسایی شده 20های ارتقاء اثربخشی مدارس از بین مؤلفه
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با توجه به ادبیات تحت مطالعه، نامگذاری  کهدرصد بوده  717/22های آن برابر با ها و شاخصمؤلفه

ها و میزان اثر )درصد واریانس( آنها بده شدرح جددول های استخراج شده از شاخصهر یک از مؤلفه

 صورت گرفته است:   7شماره 
 هاشاخصهای شناسایی شده بر اساس گذاری مؤلفه: نام7جدول 

 میزان اثر مؤلفه ردی،
 )درصد واریانس(

 شاخص

-20-27-04-01-07 020/2 های پرورشی و فرهنگی، ورزشی و هنریاجرای فعالیت 1
22-22-20-20 

 7-0-0-2-2 402/2 های کارآفرینانه در مدرسهنگرش و توسعه فعالیت 7

و  توجه و حمایت از خلاقیدت ،ایجاد شرایط برای رشد خلاقیت 2
 هانوآوری

274/0 72-70-72-70 

 17-12-10-72 107/0 های ارتباطات انسانی و اخلاقیی مهارتتوسعه 0

 24-10-12 717/0 نهادینه سازی فرهنگ مسئولیت اجتماعی 0

 02-02-21-20 007/0 یادگیری -های فعال و خلاق در فرایند یاددهیبکارگیری روش 2

 00-02-00-00-02 204/0 بر تجهیزات و ... تأکیدبا  ICTافزایش یادگیری با بکاگیری  2

 12-10-02 702/2 اهمیت مدرسه به رعایت اصول بهداشتی و تندرستی 0

 77-74-17 224/2 فراهم سازی شرایط فیزیکی ایمن و استاندارد در مدرسه 7

 22-2-0-7 002/2 زیباسازی و ایجاد شادی و نشاط در مدرسه 14

 1-07-27 212/2 های اجتماعی در مدرسهپیشگیری از آسیب 11

 27-00-02-00-20 147/2 مشارکت والدین در فرآیند تربیتی و آموزشی 17

 77-21-24-22 010/7 آموزان با یکدیگرهمکاری دوجانبه کارکنان و دانش 12

 01-07-70 022/7 آموزان در اداره امور مدرسهاستفاده از مشارکت دانش 10

 07-04-00 724/7 ی فرهنگ مطالعه و پژوهشبسترسازی و توسعه 10

 71-11-14 714/7 ای و تبادل تجربهآموزش تخصصی، حرفه 12

 

 وض  موجود اثربخشی مدارس متوسطه دوم چگونه است؟ سوال سوم:

ها و بددین صدورت کده مؤلفده ،ای اسدتفاده شددتدک نمونده tبرای بررسی ایدن سدوال، از آزمدون 

رس متوسطه دوم، با میانگین جامعه مورد مقایسده قدرار های شناسایی شده در اثربخشی مداشاخص

 :گرفتند
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 های اثربخشی ها و شاخصای جهت تعیین وض  موجود مؤلفهتک نمونه t: آزمون 14جدول 

 2میانگین جامعه = 

 t df Sig انحرا  استاندارد میانگین مؤلفه

 127/4 222 040/1 20447/4 4212/2 های کارآفرینانهتوسعه فعالیت

فرهنگی، ورزشی  ،های پرورشیاجرای فعالیت
 و هنری

7771/7 04012/4 204/1- 222 470/4 

 001/4 222 -104/4 20022/4 7720/7 هاها و نوآوریتوجه و حمایت از خلاقیت

 420/4 222 000/1 72700/4 4742/2 توسعه روابط انسانی و اخلاقی

 074/4 222 -042/4 00040/4 7270/7 مدیریت امور اجرایی و اداری

های فعال و خلاق در فرآیندد استفاده از روش
 یاددهی و یادگیری

7127/7 01240/4 702/1- 222 401/4 

تجهیزات و هوشمندسازی مدرسده و کدلاس 
 درس

4220/2 07270/4 227/4 222 004/4 

 024/4 222 272/4 4107/1 4200/2 عمومی در مدرسهارتقای بهداشت 

 402/4 222 771/1 70222/4 4770/2 فراهم سازی شرایط ایمن در مدرسه

 042/4 222 222/4 22200/4 4720/2 زیباسازی و ایجاد شادی و نشاط در مدرسه

 421/4 222 -040/1 77200/4 7171/7 های اجتماعی در مدرسهپیشگیری از آسیب

 112/4 222 -024/1 02210/4 7727/7 مشارکت اولیاء و نهادهای اجتماعیتقویت 

 172/4 222 -002/1 02422/4 7272/7 توسعه مشارکت کارکنان

آموزان در اداره امور استفاده از مشارکت دانش
 مدرسه

4007/2 71100/4 727/4 222 200/4 

 272/4 222 -077/4 00017/4 7221/7 فرهنگ مطالعه و پژوهش توسعه

 021/4 222 227/4 77724/4 4202/7 ای و تبادل تجربهآموزش تخصصی، حرفه

دهد که مقادیر به دست آمدده شاخص آن نشان می 20مؤلفه و  12محاسبه شده در تمام  tآماره 

صفر مبنی بدر ( هستند. لذا فرض72/1بحرانی ) tکوچکتر از مقدار  40/4و آلفای  222با درجه آزادی 

شدود کده ( تأیید شده و مشخص می2های مشاهده شده و میانگین جامعه )بین میانگین عدم تفاوت

مشاهده شده و میانگین جامعه تفاوت معناداری وجود نددارد و در نتیجده، وضدعیت  هایبین میانگین

و کمتدرین میدانگین مربدوط بده  بدودهموجود اثربخشی مدارس متوسطه دوم کمتر از متوسط جامعه 

( و بیشترین میانگین مربدوط بده فدراهم 7171/7های اجتماعی در مدرسه )ری از آسیبمؤلفه پیشگی

 ( است.4770/2سازی شرایط ایمن در مدرسه )
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 مدل مناسب برای ارتقاء اثربخشی مدارس متوسطه دوم استان هرمزگان کدام است؟ سوال چهارم:

یابی معادلده تکنیدک مددل اسدتفاده ازال، از آزمون تحلیل عداملی تأییددی بدا ؤبرای بررسی این س

 باشد:افزار آماری لیزرل استفاده شده است که نتای  به دست آمده به شرح زیر میبا نرم 1ساختاری

 های مدلها و شاخصابعاد، مؤلفه t: بار عاملی و مقادیر 11جدول 

 بعد
)متغیدددددر 

 (1پنهان 

 مؤلفه
 (7)متغیر پنهان 

 شماره شاخص
 )متغیر آشکار(

 عاملیبار 
اسدددتاندارد 

 شده

 مقدار

t 
R2 P-

value 

 نتیجه

ت
الی
فع

وق
ی ف
ها

مه
رنا
ب

 

اجدددددددددددرای 
هددددددای فعالیت

پرورشدددددددی و 
فرهنگی، ورزشی 

 و هنری

Q36 21/4 11 02/4 40/4> معنادار 

Q38 20/4 01/11 00/4 40/4> معنادار 

Q35 24/4 00/14 00/4 40/4> معنادار 

Q37 20/4 11/11 00/4 40/4> معنادار 

Q41 07/4 22/14 02/4 40/4> معنادار 

Q39 02/4 20/14 02/4 40/4> معنادار 

Q40 22/4 40/11 02/4 40/4> معنادار 

Q42 27/4 72/11 21/4 40/4> معنادار 

Q34 02/4 04/14 04/4 40/4> معنادار 

توسدددددددددددعه 
هددددددای فعالیت

 کارآفرینانه

Q9 22/4 47/17 22/4 40/4> معنادار 

Q5 22/4 20/11 07/4 40/4> معنادار 

Q8 21/4 70/14 00/4 40/4> معنادار 

Q7 02/4 27/14 07/4 40/4> معنادار 

Q6 71/4 17/74 20/4 40/4> معنادار 

ی
هبر
و ر
ت 
یری
مد

 

توجه و حمایت از 
هدددددا و خلاقیت
 هانوآوری

Q25 02/4 22/14 04/4 40/4> معنادار 

Q26 27/4 70/14 00/4 40/4> معنادار 

Q24 07/4 22/12 27/4 40/4> معنادار 

Q23 24/4 02/14 00/4 40/4> معنادار 

توسدددعه روابدددط 
 انسانی و اخلاقی

Q12 22/4 00/12 21/4 40/4> معنادار 

Q13 00/4 24/12 20/4 40/4> معنادار 

Q14 20/4 22/11 02/4 40/4> معنادار 

Q27 01/4 71/7 20/4 40/4> معنادار 

مددددیریت امدددور 
 اجرایی و اداری

Q60 22/4 22/14 00/4 40/4> معنادار 

Q15 07/4 22/12 20/4 40/4> معنادار 

                                                           
1 Structural Equation Modeling: SEM 
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Q16 22/4 11/12 24/4 40/4> معنادار 

ی
یر
دگ
 یا
ی و
ده
یاد
م 
ظا
ر ن
قرا
ست
ا

 

اسددددددددتفاده از 
های فعال و روش

خلاق در فرآیندد 
یدددددددداددهی و 

 یادگیری

Q57 24/4 07/14 02/4 40/4> معنادار 

Q56 00/4 47/17 21/4 40/4> معنادار 

Q61 00/4 27/7 22/4 40/4> معنادار 

Q65 22/4 22/11 07/4 40/4> معنادار 

تجهیددددددزات و 
هوشمندسددددازی 
مدرسه و کدلاس 

 درس

Q48 22/4 04/17 20/4 40/4> معنادار 

Q47 24/4 02/17 20/4 40/4> معنادار 

Q44 27/4 22/17 24/4 40/4> معنادار 

Q45 21/4 02/14 00/4 40/4> معنادار 

Q46 02/4 42/10 20/4 40/4> معنادار 

سه
در
ر م
ی د
من
و ای
ت 
اش
هد
، ب
ت
لام
 س
طح
 س
ی
تقا
ار

 

ارتقای بهداشدت 
عمدددددددومی در 

 مدرسه

Q17 20/4 22/7 22/4 40/4> معنادار 

Q18 02/4 01/2 70/4 40/4> معنادار 

Q43 04/4 02/17 27/4 40/4> معنادار 

فدددراهم سدددازی 
شددرایط ایمددن در 

 مدرسه

Q22 22/4 70/17 22/4 40/4> معنادار 

Q20 27/4 22/11 00/4 40/4> معنادار 

Q19 07/4 71/10 20/4 40/4> معنادار 

زیباسازی و ایجاد 
شادی و نشاط در 

 مدرسه

Q63 22/4 17 24/4 40/4> معنادار 

Q3 07/4 40/14 02/4 40/4> معنادار 

Q4 01/4 20/12 27/4 40/4> معنادار 

Q2 02/4 04/12 22/4 40/4> معنادار 

پیشدددددگیری از 
های آسدددددددیب

اجتمدددددداعی در 
 مدرسه

Q1 27/4 01/10 21/4 40/4> معنادار 

Q59 07/4 77/11 00/4 40/4> معنادار 

Q62 00/4 07/11 00/4 40/4> معنادار 

عی
جم
رد 
 خ
 به
قاد
عت
ا

 

تقویت مشدارکت 
اولیاء و نهادهدای 

 اجتماعی

Q32 20/4 77/17 27/4 40/4> معنادار 

Q55 27/4 20/11 02/4 40/4> معنادار 

Q53 20/4 40/11 07/4 40/4> معنادار 

Q54 00/4 11 01/4 40/4> معنادار 

Q64 02/4 42/7 20/4 40/4> معنادار 

توسعه مشدارکت 
 کارکنان

Q29 20/4 07/17 27/4 40/4> معنادار 

Q31 24/4 41/17 07/4 40/4> معنادار 

Q30 22/4 77/17 20/4 40/4> معنادار 

Q33 22/4 72/11 02/4 40/4> معنادار 



 00                                                      هرمزگان استان دوم متوسطه مدارس اثربخشی ارتقاء برای مدلی ارائه

اسددددددددتفاده از 
مشددددددددارکت 

آمددوزان در دانش
 اداره امور مدرسه

Q51 24/4 10/11 00/4 40/4> معنادار 

Q52 20/4 00/11 02/4 40/4> معنادار 

Q28 01/4 72/11 24/4 40/4> معنادار 

نی
سا
ی ان
رو
 نی
ی
ساز
ند
انم
تو

 

فرهنددگ  توسددعه
 مطالعه و پژوهش

Q49 07/4 02/17 27/4 40/4> معنادار 

Q50 20/4 20/11 02/4 40/4> معنادار 

Q58 27/4 00/14 02/4 40/4> معنادار 

آمددددددددددوزش 
تخصصدددددددی، 

ای و تبدادل حرفه
 تجربه

Q21 02/4 22/17 22/4 40/4> معنادار 

Q11 04/4 20/14 00/4 40/4> معنادار 

Q10 22/4 22/17 21/4 40/4> معنادار 

ر شاخص اسدت کده بدا 20مؤلفه و  12بعد و  2، مدل پژوهش دارای 11جدول شماره  بر اساس

و در حد قابدل قبدولی قدرار دارد. مقدادیر  2/4های آنها بیشتر از ها و شاخصمؤلفه ،عاملی تمام ابعاد

تدوان گفدت ارتبداط اسدت. بندابراین می 72/1به دست آمده نیز در تمام مسدیرها بزرگتدر از   tآماره

 های مرتبط به آن وجود دارد.معناداری بین هر بعد و مؤلفه با شاخص

 های برازش مدل: شاخص17جدول 

مقدددار شدداخص  م شاخصنا
 محاسبه شده

 سطح
 قابل قبول

 نتیجه
 برازش

 عالی <427/4 40/4 (RMSEAریشه میانگین مربعات خطای برآورد )

 (X2 / dfاسکوئر به درجه آزادی )نسبت کای
(4846.09 / 1770) 

 عالی <0 222/7

 عالی >74/4 74/4 (GFIنیکویی برازش )

 عالی >02/4 04/4 (AGFIنیکویی برازش تعدیل یافته )

 عالی >72/4 74/4 (NFIبرازش هنجار یافته )

 عالی >72/4 74/4 (NNFIبرازش هنجار نیافته )

 عالی >71/4 74/4 (CFIبرازش تطبیقی )

 عالی >77/4 74/4 (IFIبرازش افزایش )

 عالی <420/4 40/4 (SRMRمانده استاندارد شده )ریشه میانگین مربعات باقی

بدرای ایدن مددل  df=1224، مقددار مجدذور کدای بدا درجده آزادیفدوقجدول  بر اساس نتای 

47/0002 X2= دار است. نسدبت معنی 40/4برآورد شده که در سطح  441/4داری آن و سطح معنی

به دست آمده است که این مقدار منطبق با سطح  222/7مجذور کای به درجه آزادی مربوطه برابر با 

ریشده و نشان دهنده برازش قابدل قبدولی بدرای مددل اسدت. شداخص  بوده (0کمتر از )قابل قبول 
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 40/4تدا  40/4است. در صورتی که بدین  40/4های خوب برای مدل میانگین مربعات خطای برآورد

باشد، برازش متوسط اسدت و مددلی کده در آن ایدن  1/4تا  40/4باشد، برازش قابل قبول، اگر بین 

 427/4ضعیفی دارد. این شداخص در مددل ارائده شدده برابدر بدا  بیشتر باشد، برازش 1/4شاخص از 

دهد مدل از بدرازش قابدل قبدولی برخدوردار اسدت. شداخص ریشده محاسبه شده است که نشان می

محاسدبه شدده اسدت کده مقددار  420/4برای ایدن مددل  تاندارد شدهمانده اسمیانگین مربعات باقی

ها همچدون نیکدویی ایر شداخصها دارد. سکوواریانس مناسب نشان از تبیین نسبتاً 40/4کوچکتر از 

بایسدتی نیافته برازش تطبیقدی و بدرازش افدزایش نیدز می، برازش هنجاریافته، برازش هنجاربرازش

باشدند کده در مددل  04/4و در مورد شاخص نیکویی برازش تعدیل یافتده بیشدتر از  74/4بیشتر از 

، 77/4، 71/4، 72/4، 72/4، 74/4آنها به ترتیب برابر بدا تحقیق این شروط نیز رعایت شده و میزان 

های برازش مددل در توان نتیجه گرفت که مقادیر به دست آمده در شاخصبنابراین می .است 02/4

توان با اطمیندان اظهدار و می بودهها مطابق با استانداردهای قابل قبول ها و شاخصمؤلفه ،کل ابعاد

به خدوبی بدا آن  های تجربی اصطلاحاًش مناسبی برخوردار است و دادهنمود که مدل تحقیق از براز

های ذکر شده را بدرای تددوین مددل ها و شاخصتوان ابعاد، مؤلفه. بر این اساس، میهستندمنطبق 

 :ارائه داد 12شماره  جدولارتقاء اثربخشی مدارس متوسطه دوم استان هرمزگان به صورت 

 مدارس متوسطه دوم استان هرمزگان: مدل ارتقاء اثربخشی 12 جدول
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هدای اجرای فعالیت

پرورشی و فرهنگی، 
 ورزشی و هنری

کاربسدت  -20تولید محتوای آموزشی، فرهنگی و اجرای فعالیتهای فرهنگی  -22
رصدد نمدودن وضدعیت  -20ها برنامدهکارگیری آنهدا در نتای  در حل مسائل و به
مدیر و کارکنان در مطالعدات  مشارکت داوطلبانه -22آموزان خطرپذیری در دانش

 -27ای جهدت گدذران اوقدات فراغدت معرفی مراکز برون مدرسه -01پژوهشی 
 -04آمدوزان برخورداری از تجهیزات کتابخانه متنوع متناسب با سن و تعداد دانش

ای به ارائه خدمات راهنمایی و مشاوره -07آموزان لایق دانششناسایی نیازها و ع
اجدرای المپیادهدای  -20آموزان با استفاده از مشاوران مجرب و متخصدص دانش
 ورزشی

هدای توسعه فعالیت
 کارآفرینانه

هایی چون فندی و آموزان با حمایت سازمانهای مهارتی برای دانشارائه دوره -7
ارتبداط  -0های کارآفرینی و بارورسازی ذهن خلاق رتای جهت تقویت مهاحرفه

های گردشدگری صنعتی موفدق جهدت ایجداد برنامده واحدهایمستمر مدرسه با 
تددروی  فرهنددگ کددار تیمددی و افددزایش روحیدده کددار جمعددی در  -0کددارآفرینی 

 -2آمدوزان های کارآفرینانده دانشبرداری فرهنگدی از ایددهبهره -2آموزان دانش
 در حوزه کسب و کار آموزان به ارائه طرحتشویق دانش

آموزان و اولیاء متناسدب بدا عملکدرد تقدیر و تشویق دبیران، کارکنان، دانش -70توجدده و حمایددت از 
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هدددددددا و خلاقیت
 هانوآوری

نفعان در جهت های ذیکاربست نوآوری -72های مختل، فردی و جمعی در حوزه
 -72های خلاقانده ها و ایدهاستقبال از طرححمایت و  -70بهبود عملکرد مدرسه 

 های نوآورانهایجاد فرصت جهت رشد مهارت

توسددددعه روابددددط 
 انسانی و اخلاقی

احترام و تکریم  -12نفعان مدرسه با نگاه بهبوددهنده نظارت بر عملکرد ذی -17
ایجداد اعتمداد دوسدویه در  -10های مختلد، ها و فرهنگبه تمام افراد با قومیت

 توانایی حل تعارضات -72ی مدرسه جهت داشتن محیط کاری جذاب فضا

مدددددیریت امددددور  
 اجرایی و اداری

نظارت برحسن اجدرای  -10ها بر اساس مصوبات شورای مالی صر  هزینه -24
بهینده از تجهیدزات  اسدتفاده -12هدا و... نامدهها و بخشها، دستورالعملنامهآیین

 و ... اداری، رفاهی، اهدایی

اسددددددددددتفاده از 
هددای فعددال و روش

خددلاق در فرآینددد 
 یاددهی و یادگیری

هدای ارزشیابی از پدیش دانسدته -02آموزان تعامل و هم افزایی میان دانش -02
تهیه طرح درس روزانه متناسب با رویکدرد  -21آموزان ) ارزشیابی آغازین ( دانش

ی ارتباط و تعامدل برقرار -20برنامه درسی ملی به صورت مکتوب یا الکترونیکی 
 سازنده در تدریس

تجهیددددددددزات و 
هوشمندسددددددازی 
مدرسدده و کددلاس 

 درس

 -02گیری از فناوری اطلاعدات و ارتباطدات و تجهیدزات فدراهم شدده بهره -00
برخددورداری از تجهیددزات  -00هددای هوشددمند توسددعه و تجهیددز فضددای کلاس

انجدام  -00های درسدی آزمایشگاهی و کارگاهی متناسب بدا هدر یدک از برنامده
هدای های آزمایشگاهی و کارگاهی توسط دانش آموزان متناسب بدا کتدابفعالیت
 بیتی در کلاس درسرهای آموزشی و تگیری از مواد و رسانهبهره -02درسی 

ارتقددای بهداشددت 
 عمومی در مدرسه

عرضه  -10تهیه ملزومات بهداشتی مورد نیاز )صابون مای ، سطل زباله و...(  -12
 -02یاران های بهداشتی مطابق بدا اسدتاندارد و ارتقداء جایگداه بهداشدتخوراکی
آمدوزان و تمدامی به رعایت بهداشت فردی و اجتمداعی بده دانش تأکیدآموزش و 

 پرسنل در مدرسه )کلاس، راهرو، حیاط، آبخوری و...(

فددددراهم سددددازی 
شدددرایط ایمدددن در 

 مدرسه

هدای اولیده، مدرسه )جعبده کمکرعایت استاندارد و رعایت نکات ایمنی در  -77
توجه به ایمن بودن ساختمان مدرسه، وسایل و ابزار  -74نشانی و...( کپسول آتش
توجدده بدده اسددتاندارد بددودن و ایمنددی فضددا و تجهیددزات ورزشددی،  -17آموزشددی 

 آزمایشگاهی، کارگاهی و...

زیباسددازی و ایجدداد 
شددادی و نشدداط در 

 مدرسه

برخورداری از فضای سبز و  -2ات اولیه مدرسه اجرای ورزش روزانه در ساع -22
ها( آموزان در حیاط، راهرو و کلاسشاداب )متناسب با وسعت مدرسه و تعداد دانش

دقت در انتخاب و آراستگی در نصب تابلوها، پوسترها، نقاشدی روی دیدوار و...  -0
آمدوزان، پرسدنل، های شداد در مدرسده )بدرای پوشدش دانشاستفاده از رنگ -7
 ها، دیوار و...(ردهپ

پیشددددددددگیری از 
های اجتماعی آسیب

 در مدرسه

آمددوزش مهددارت  -07آمددوزان رصددد نمددودن وضددعیت خطرپددذیری در دانش -1
های اجتماعی و رفتارهای پرخطر )گرایش به دخانیات، خودمراقبتی در زمینه آسیب

ی آموزشی، تولید محتوا  -27های نوپدید و...( انواع مواد مخدر، خشونت و بیماری
های فرهنگی از قبیل نمایشگاه و جشنواره جهت ارتقدای فرهنگی و اجرای فعالیت
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گیری، مهدارت نده های ارتباط جمعی، تصمیمآموزان، مهارتهای دانشتوانمندی
 گفتن و...

تقویددت مشددارکت 
اولیدداء و نهادهددای 

 اجتماعی

سدازمانی اولیداء و های بدرون ها و ظرفیتگیری از توان فکری، مهارتبهره -27
های اجتماعی در جهت ارتقای امور آموزشی، بهداشدتی، مدالی، پرورشدی و... دنها
هددای گیددری بهیندده از ظرفیددتهددای داوطلباندده و بهددرهجددذب مشددارکت -00
پاسخگویی شایسته به اولیاء و ارتباط صمیمانه با آنها از سدوی  -02سازمانی برون

ها بر اساس آموزش و راهنمایی خانواده هایبرگزاری کلاس -00تمامی کارکنان 
های تخصصی اولیاء و نهادها با واگدذاری مسدئولیت تشکیل کمیته -20نیازسنجی

 ایشانبه 

توسددعه مشددارکت 
 کارکنان

با مشدارکت اعضداء در  دبیرانشورای  و اندیشیجلسات هم بخشی بهکیفیت -77
مستندسازی مسائل مدرسه با بندی و شناسایی، اولویت -21اجرا و تحقق مصوبات 
هدای آموزشدی تنظیم تقویم اجرایی و برنامه مدون کارگاه -24مشارکت کارکنان 

 مشارکت داوطلبان کلیه کارکنان در مطالعات علمی و پژوهشی -22

استفاده از مشارکت 
آمدددددوزان در دانش

 اداره امور مدرسه

، پیشتازان فرزانگدان آموزیآموزی فعال )بسی  دانشهای دانشایجاد تشکل -01
گیددری از ایجدداد فرصددت جهددت بهره -07های آنهددا و...( و اسددتفاده از توانمندددی

های یادگیری و انتقال ایجاد فرصت -70آموزان در اداره مدرسه های دانشظرفیت
 آموزان موفقدانش و مهارت دانش

فرهندددگ  توسدددعه
 مطالعه و پژوهش

کاربست نتای   -04مدیر و کارکنان در مطالعات پژوهشی  مشارکت داوطلبانه -07
تعامدل و هدم افزایدی میدان  -00ها کارگیری آنهدا در برنامدهدر حل مسائل و به

 آموزاندانش

آموزش تخصصدی، 
ای و تبددادل حرفدده
 تجربه

 -11پژوهددی هددای درسددی و درسهددم اندیشددی و تبددادل تجربدده در گروه -71
هدای برگدزاری کارگاه -14هدای آموزشدی ارگداهمستندسازی محتوا و مباحدث ک

 آموزشی مستمر بر اساس نیازسنجی

 سازوکارهای اجرایی ارتقاء اثربخشی مدارس متوسطه دوم کدامند؟ سوال پنجم:

نفدر از  24ای استفاده شد به این منظور نظرخدواهی از تک نمونه tبرای بررسی این سوال، از آزمون 

های فرهنگیان، هرمزگان و آزاد اسلامی واحدد بنددرعباس بده واسدطه ت علمی دانشگاهأاعضای هی

ای لیکدرت بدود، مبندای درجده 0نامه کده مقیداس پرسدش نامه پرداخته شدد. بدا توجده بدهپرسش

 باشد:در نظر گرفته شد که نتای  به دست آمده به شرح زیر می 2گیری بر اساس نمره تصمیم
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 مدارس اثربخشیای برای ارائه سازوکارهای اجرایی ارتقاء تک نمونه t: نتای  آزمون 10جدول 

 2میانگین جامعه = 

 t df Sig انحرا  استاندارد میانگین سازوکارهای اجرایی

 441/4 77 702/20 722/4 22/0 آموزانآموزی دانشکمک به مهارت -1

تروی  فرهنگ کسب و کار و کدارآفرینی بدا اجدرای  -7
 کار تیمی

22/0 074/4 727/77 77 441/4 

طور های فرهنگی هنری بهاجرای مسابقات و برنامه -2
 مستمر

00/0 007/4 024/10 77 441/4 

های آموزشی و پرورشی در مدارس اجرای نیازسنجی -0
 هاریزی جهت تقویت و پر کردن این خلاءو برنامه

21/0 027/4 242/17 77 441/4 

روحیه و انگیدزه در نیدروی ایجاد محیطی سرشار از  -0
 انسانی

20/0 027/4 212/74 77 441/4 

 441/4 77 002/12 007/4 20/0 دهی بر اساس عملکردطراحی نظام پاداش -2

بکدارگیری روابدط انسددانی مطلدوب بدین کارکنددان،  -2
آموزان و اولیداء و اسدتفاده از نظدرات و مشدارکت دانش
 های تعیین شدهنفعان در برنامهذی

22/0 242/4 720/24 77 441/4 

ریدزی مطلدوب تعیین اهدا  خرد و کلان و برنامده -0
 جهت نیل به این اهدا 

20/0 027/4 024/10 77 441/4 

های تددریس به معلمان در اسدتفاده از شدیوه تأکید -7
 مدرن و تعاملی

22/0 022/4 712/74 77 441/4 

توسعه و تجهیز مددارس بده فنداوری، آزمایشدگاه،  -14
 کتابخانه

27/0 772/4 440/22 77 441/4 

ریدزی جهدت شناسایی نیازهای مخاطبین و برنامه -11
 برآورده کردن این نیازها

00/0 007/4 024/10 77 441/4 

توجه به استانداردهای طراحی، فضدا، تجهیدزات و  -17
 ایمنی مدرسه

20/0 027/4 212/74 77 441/4 

صددبحگاهی و ایجدداد شددادی بددا اجددرای ورزش  -12
 های مفرح در مدرسهبرنامه

01/0 010/4 222/72 77 441/4 

اجدددرای طدددرح آموزشدددی خدددودمراقبتی بدددرای  -10
 آموزان و اولیاءدانش

24/0 077/4 404/77 77 441/4 

های متندوع نفعان در فعالیتگسترش مشارکت ذی -10
هدای تخصصددی و ن تواناییمدرسده بدا توجده بدده میدزا

 شانهایمهارت

07/0 720/4 002/22 77 441/4 

ایجاد تغییر و تحول در نحوه تشکیل انجمن اولیداء  -12
 و مربیان در مدرسه و غنی سازی جلسات انجمن

22/0 002/4 012/71 77 441/4 
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 441/4 77 107/12 002/4 21/0 یآموزکیفیت بخشی به جلسات شورای دانش -12

آمدوزان توانمندد و صداحب تشویق و تقویت دانش -10
 نظر

22/0 722/4 702/20 77 441/4 

های ضدمن خددمت بده در برنامه کارکنانشرکت  -17
 ایطور دوره

20/0 024/4 274/12 77 441/4 

 441/4 77 022/71 000/4 20/0 های پژوهشی در مدرسهتشکیل تیم -74

اندیشی و نظارت همتدا بدرای برگزاری جلسات هم -71
 دبیران و کارکنان

20/0 020/4 000/12 77 441/4 

سازوکار اجرایی جهدت شناسدایی ابعداد مدؤثر  71تعداد  داد کهنشان  فوقجدول  حاصل ازنتای  

محاسدبه شدده در تمدام  tبعد شناسایی شده، آمداره  2برای ارتقاء اثربخشی مدارس متوسطه دوم در 

 41/4و آلفدای  77دهد که مقادیر به دسدت آمدده بدا درجده آزادی سازوکارهای ارائه شده نشان می

های مشاهده شدده بحرانی هستند. لذا فرض صفر مبنی بر عدم تفاوت بین میانگین tبزرگتر از مقدار 

 ه شدده و میدانگین جامعدهمشاهد هایشود که بین میانگینو میانگین جامعه رد شده و مشخص می

سازوکار اجرایی ارائه شده در جهت سدازوکارهای اجرایدی  71تفاوت معناداری وجود دارد و در نتیجه 

 د. نباشمدارس متوسطه دوم مورد توافق نمونه پژوهش می اثربخشیارتقاء 

 

 گیریبحث و نتیجه

شد. انجام  مدارس متوسطه دوم استان هرمزگان یارتقاء اثربخش یبرا یارائه مدلاین تحقیق با هد  

ها و ها، شاخصفلسفه و اهدا ، مبانی نظری، ابعاد، مؤلفهبخش اصلی شامل  ششمدل ارائه شده دارای 

در تحلیل قدرار گرفدت.  مورد بررسی وبود که  مدارس متوسطه دوم یارتقاء اثربخشسازوکارهای اجرایی 

مفهوم منجر شد که هر یک  70بُعد از  2کدگذاری باز و محوری، به استخراج با استفاده از بخش کیفی، 

سطح سلامت، بهداشت و ایمندی  ارتقای ؛اعتقاد به خرد جمعیمدیریت و رهبری؛ از این ابعاد عبارتند از: 

برنامده. در هدای فوقفعالیت ویداددهی و یدادگیری  نظام استقرار ؛توانمندسازی نیروی انسانی ؛در مدرسه

عنوان به شاخص  20و  مؤلفه 12بخش کمّی با استفاده از روش تحلیل عاملی اکتشافی و تأییدی، تعداد 

ها شد که میزان اثرات کلی مؤلفده شناسایی مدارس متوسطه دوم یارتقاء اثربخشهای ها و شاخصمؤلفه

ها به طور مجزا و سهم هر یک از آن درصد بود 717/22بار چرخش برابر با  10های آن پس از و شاخص

مددارس متوسدطه  یاثربخشمشخص شد که وضعیت موجود  وضعیت موجودمشخص گردید. در بررسی 
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 مددارس متوسدطه دوم یارتقداء اثربخشدسازوکار اجرایی در جهت  71کمتر از متوسط جامعه است.  دوم

    ارائه شد که همگی مورد توافق نمونه تحقیق قرار گرفت.

 مؤلفه اجدرایتحت عنوان  اند،برنامه قرار گرفتههای فوقکه در بعد فعالیت مؤلفه و دومین اولین

های کارآفرینانه و مؤلفه توسعه فعالیتشاخص  7با  هنری و ورزشی فرهنگی، و پرورشی هایفعالیت

درصد است. نتیجه به  0/2درصد و  1/2هر کدام به ترتیب  2Rکه مقدار  ندشناسایی شدشاخص  0با 

(، تدلی 7412(، گونال و دمیرتاسلی )7410)  های نظری مطرح شده توسط ماییردیدگاه دست آمده با

(، 7411) (، وو7411(، گددرب )7417) (، بوزاسددلان و کایددا7410) (، اوربانویددک و بالویسددین7410)

 سدند تحدول بنیدادین آمدوزش و پدرورش(، 1270) برنامه تعالی مدیریت مدرسه(، 7414) وستربرگ

های فوق برنامه بده خصدوص متناسدب بدا نگدرش دیندی و ور ویژه، به لزوم برنامه( که به ط1274)

اند، همسویی دارد. در تبیین یافته به دست آمده باید اذعان نموده تأکیداسلامی در اثربخشی مدارس 

خدارج از برنامده آمدوزان دانشهدایی کده برنامه به عنوان فعالیتهای فوقداشت که توجه به فعالیت

در عدین حدال پیشدرفته و  برتدر، پدرورشوهای آموزشویژگیدهند، از عری، شده، انجام میدرسی ت

. اما از نظر گرفته شود آموزان درتناسب با اقتضائات دانشتواند مای میاست که در هر مدرسه مدرن

باشد، می برنامه در بیشتر موارد نیازمند اختصاص بودجههای فوقسازی فعالیتآنجایی که اجرا و پیاده

که در بررسی وضعیت موجدود نیدز طوریگیرد. بهمهری قرار میدر بسیاری از مدارس مورد بی عملاً

های مطدرح شدده در ابعداد و مؤلفده مدارس متوسطه دوم یاثربخشمشخص شد که وضعیت موجود 

 یدریام(، 1272)امدانی و  حسدینی لرگدانیکمتر از متوسط جامعه است. که این نتیجه بدا مطالعدات 

باشد. برطر  نمودن فاصله و شکا  موجود در مدارس نیازمند بدازتعری، وظدای، ( همسو می1272)

آمدوزان مدارس اثربخش بوده و به تغییر دیدگاه مدارس نیاز دارد. چرا که در هزاره جدیدد کده دانش

به ویدژه  های مختل،کنند و نیازمند کسب مهارتدر یک محیط پر از تغییر و تحول زندگی می عملاً

های مرتبط با حوزه مطرح شده الزامدی بدرای کار هستند، اجرای فعالیتودر حوزه کارآفرینی و کسب

سدی جسدتن از نظدام أشود تا بدا تتمام مدارس و به ویژه مدارس اثربخش است. بنابراین توصیه می

فدوق برنامده  هدایحتوای فعالیتآموزشی کشورهایی همچون سوئد، مالزی، ترکیه، روسیه و... که م

و... تقسیم بندی شدده  سیاست ،هنر، ورزش ،فرهنگ ،تکنولوژیهای مختلفی همچون محور آنها در

هدا ، بدرای اجدرای ایدن فعالیتآمدوزانهمخوان با سن رشد عقلی، عداطفی و اجتمداعی دانشاست، 
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متناسب با سداختار برنامه، های فوقریزی دقیق صورت پذیرد. در عین حال، برای اجرای برنامهبرنامه

 های مناسب در نظر گرفته شود.آموزان، برنامهفرهنگی و بومی شهر محل سکونت دانش

مؤلفده توجده و تحت عنوان  اند،رهبری قرار گرفته و که در بعد مدیریت های سوم تا پنجممؤلفه

و شداخص  0ا ، مؤلفه توسعه روابط انسانی و اخلاقی بدشاخص 0با  هاها و نوآوریحمایت از خلاقیت

 7/2هر کدام به ترتیب  2Rکه مقدار  ندشناسایی شدشاخص  2اداری با  و اجرایی امور مؤلفه مدیریت

(، 1270و وحددت ) ارومچدیدرصد است. نتیجه به دست آمده با مطالعات  0/2درصد و  0/2درصد و 

(، سیریسوکسدلیپا و همکداران 7410همکداران ) (، چداین و7412) (، گیلبرت و ماگولود1272فاتحی )

( همسویی دارد. در تبیین یافته به دست آمده بایدد 7410(، بونلا و ترپوتارت )7410)چانگ (، 7410)

و تحقدق موفقیدت در مدرسده، در گدروه  عصر حاضر، عصر مدیریت و رهبری استاذعان داشت که 

رای رسیدن به اهدا  تعری، شده خدود صحیح و کارآمد است. مدارس اثربخش ب مدیریت و رهبری

ها اعدم بایست به انواع مهارتهستند. افرادی که می مدیریت و رهبرینیازمند فردی شایسته در امر 

برخوردار باشند تا بتوانند سیستم آموزشی را به درستی هدایت  ، اطلاعاتی و ...ادراکی ،از انسانی، فنی

تدک تکبده امدور بایسدت می برنامه آموزشدی و تددریسر نمایند. مدیران آموزشی علاوه بر توجه ب

ها، علایق و نیازهای آنها را نیز مورد بررسی و تحلیل قرار نیز توجه نشان داده و توانایی آموزاندانش

دهند و ارتباط مطلوبی با آنها ایجاد نمایند. اما در بررسی وضعیت موجود مدارس مشدخص شدد کده 

های مطرح شده در مدارس هرمزگان در ابعاد و مؤلفه توسطه دوممدارس م یاثربخشوضعیت موجود 

امدانی و  حسدینی لرگدانیکمتر از متوسط جامعه است. که این نتیجه علاوه بدر اینکده بدا مطالعدات 

( همسو اسدت نشدان دهندده ضدع، مددارس مدورد 7410(، آلامار )1272(، مقدسی طرزقی )1272)

آنها با اثربخشی است. مدیریت و رهبدری، بده ویدژه در مطالعه در شیوه مدیریت و رهبری و شکا  

آزمدایش و خطدا کندد و بدا طلب میشیوه خاص و مناسب خود را دوران کنونی که برخلا  گذشته، 

قابل کنترل نیست، تنها با ادعا نمودن و داشتن مدرک تحصیلی قابل پیاده سازی نیست و نیاز به آن 

در تعاملات خود بدا  راکی را در خود پرورش دهد و آنها را عملاًدارد که فرد روابط انسانی، اداری و اد

بکار گیرد که با توجه به نتای  به دست آمده مبنی بر وضدعیت  مدرسهنفعان مناب  انسانی و کلیه ذی

نامطلوب وجود مدیریت و رهبری در مدارس، برای اثربخش نمودن مدارس تحت مطالعه، توجده بده 

داند، از دانش عمومی و تخصصدی دیری که چگونگی رهبری کردن را میانتخاب افرادی با عنوان م

گیری، احتدرام متقابدل، ، بهبود جریان آموزش، تصدمیمبرقراری و هماهنگی بین مناب خود در جهت 
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کندد، تواندایی پذیری و ایجاد روحیه در مناب  انسانی سدازمان اسدتفاده میبرانگیختن حس مسئولیت

 باشد. آموزان، والدین و اجتماع را دارد ضروری مینتظارات دانشدهی به نیازها و اپاسخ

تحت عندوان  اند،یاددهی و یادگیری قرار گرفته نظام که در بعد استقرار های ششم و هفتممؤلفه

و مؤلفده  شداخص 0بدا  های فعدال و خدلاق در فرآیندد یداددهی و یدادگیریمؤلفه استفاده از روش

هر کدام  2Rکه مقدار  ندشناسایی شدشاخص  0تجهیزات و هوشمندسازی مدرسه و کلاس درس با 

(، 1270و وحددت ) ارومچیدرصد است. نتیجه به دست آمده با مطالعات  0/2درصد و  1/2به ترتیب 

آموزش ( همسویی دارد. در مدل مدارس اثربخش 7410(، چالمرز و گاردنر )7410راهایو و همکاران )

 وکار مریلند بدرای آمدوزشزگرد کسبمی(، مدل تحلیلی مدرسه اثربخش 7410) و پرورش گرجستان

سدند تحدول (، 1271) در ایدران مدارس توانمند(، مدل 1270) برنامه تعالی مدیریت مدرسه(، 7414)

(، 7410(، اوربانویدک و بالویسدین )7410( و دیدگاه نظدری تددلی )1274) بنیادین آموزش و پرورش

و یدادگیری و  آمدوزش، تددریس کیفیدت ( نیز بده7447(، کریمرز )7414) (، وستربرگ7417) شیرنز

شده است. در تبیین یافته بده دسدت آمدده بایدد  تأکیدکارگیری از تکنولوژی در اثربخشی مدارس به

اء ارتقدیر در رویکرد مدرسه و تبدیل آن به یک مدرسه اثدربخش، نیازمندد اذعان داشت که ایجاد تغی

های فعدال و خدلاق در و ارتقای این امر نیازمند استفاده از روش نظام یاددهی و یادگیری است دادن

فرآیند یاددهی و یادگیری و نیز هوشمندسازی مدرسه و کلاس درس است تا بدین طریدق، مدرسده 

را بدرای زنددگی در  آموزاندانشی و یادگیری به صورت سیستمی نظام یافته، در جهت فرآیند یادده

گسدترش فنداوری اطلاعدات در عصر اطلاعات آماده سازد. با استناد بده مطالعدات صدورت گرفتده، 

فنداوری  آموزش، به نف  فرآیند آموزش و یادگیری است و بده طدور خداص نشدان داده شدده اسدت

فرآیندد تددریس و یدادگیری در عملکدرد و در بهبدود  سهم بدالایی اطلاعات به عنوان یک نوآوری،

برای رسیدن به بالاترین سطح فناوری اطلاعات یک مدرسه، نه تنها به نوسازی ابزار  دارد ومدارس 

تا بدین طریق  های تدریس و همچنین نقش معلم نیاز استتکنولوژیکی؛ بلکه به ایجاد تغییر در مدل

 سیدر اتنمر یشافزا ،هشیوپژ حیهرو تقویت ی،پرسشگر رتمها ءتقاار ،تحصیلی هنگیزا یشافزابدده 

کمک شود. اما در بررسی وضعیت موجدود مشدخص  زانموآنشدا تحصیلی پیشرفت بر عمجموو در 

های مطدرح شدده کمتدر از در ابعداد و مؤلفده مدارس متوسطه دوم یاثربخششد که وضعیت موجود 

(، مقدسدی طرزقدی 1272)امدانی و  حسدینی لرگدانیطالعات متوسط جامعه است. که این نتیجه با م

سفانه برای أ( همسو بوده و در تبیین آن باید اظهار داشت که بیشتر مدارس مت7410(، آلامار )1272)
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، کمبدود بودجده در دهند و بعضداًهرگونه تغییر به ویژه در حوزه استفاده از فناوری، مقاومت نشان می

شمارند. از بین بردن این مقاومت، نیازمند آن است می مقاومت خویش براین حوزه را به عنوان علت 

تا سیاستگذاری نظام آموزش و پرورش بر استفاده از فناوری در امر تحصیل اجباری گردد و مددارس 

، خواسدتار اسدتفاده از فنداوری در فرآیندد دبیرانملزم به تجهیز فناوری گردیده و با آموزش اولیه به 

 گیری گردند. یاددهی و یاد

قدرار  درسدهسطح سلامت، بهداشت و ایمندی در م ارتقایهای هشتم تا یازدهم که در بعد همؤلف

، مؤلفده فدراهم سدازی شاخص 2مؤلفه ارتقای بهداشت عمومی در مدرسه با تحت عنوان  اند،گرفته

شداخص  0 با شاخص، مؤلفه زیباسازی و ایجاد شادی و نشاط در مدرسه 2شرایط ایمن در مدرسه با 

هدر  2Rکده مقددار  ندشناسایی شدشاخص  2با  های اجتماعی در مدرسهری از آسیبپیشگیو مؤلفه 

درصد است. نتیجده بده دسدت آمدده بدا  1/2درصد و  2/2درصد و  0/2درصد و  7/2کدام به ترتیب 

وکار زگدرد کسدب(، مدل تحلیلدی مدرسده اثدربخش می7417(، باکیرسیا )7410) دیدگاه نظری ماییر

برنامده تعدالی مددیریت (، 7447) اسپیسی، مدل مدارس اثربخش دی(7414) مریلند برای آموزش

ای اثدربخش (، چارچوب یادگیری حرفه1274) سند تحول بنیادین آموزش و پرورش(، 1270) مدرسه

 تأکیدسلامت، بهداشت و ایمنی در مدرسه در اثربخشی مدارس  ارتقای ( نیز که به1200در مدارس )

است، همسویی دارد. در تبیین یافته به دست آمده باید اذعان داشت که کارایی، پویایی و اساساً  شده

آموزان، نیازمند وجود فضایی سالم، شاداب، دوسدت داشدتنی و پرورش و شکوفایی استعدادهای دانش

واند به تدر عین حال ایمن در مدرسه است. یک مدرسه با ایجاد فضایی پرنشاط و شاداب و ایمن، می

جسدمانی، شدناختی، عداطفی، اخلاقدی و آموزان اعم از ابعداد تمام ابعاد وجودی دانش رشد و تکامل

های کامدل بدرای زنددگی در کمک نماید و از آنها افرادی سالم، توانمندد و دارای شایسدتگی معنوی

خت و ایمندی، ای بزرگتر بسازد. یک مدرسه برای اثربخش بودن، در عین آنکه باید از نظر سداجامعه

بایسدت بده مطابق با استاندادهای مطرح جهانی باشد تا اطمینان افراد حاضر در آن را جلب کندد، می

ای عملکدرد تغذیدهآموزان که ارتباط مسدتقیمی بدر ارتقای سطح سواد بهداشتی و سلامتی در دانش

مدا در بررسدی وضدعیت آموزان و بروز رفتارهای مختل، در آنها دارد، توجه ویژه داشته باشدد ادانش

های مطدرح در ابعاد و مؤلفده مدارس متوسطه دوم یاثربخشموجود مشخص شد که وضعیت موجود 

( همسدو 1272)امدانی و  حسینی لرگانیشده کمتر از متوسط جامعه است. که این نتیجه با مطالعات 

آموزشی و تربیتی، که مخاطدب اصدلی  نهادعنوان نخستین  باشد و باید بیان داشت که مدرسه بهمی
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خودمراقبتی و های خود، اصول ، باید در راس برنامهآموزان و آینده سازان این جامعه هستنددانش آن

های جسدمانی و رواندی آموزان آموزش دهد و آنها را از بسیاری از بیماریرا به دانش سلامت بخشی

در مدرسده، نیازمندد ایجداد تحدول در نگدرش  سطح سلامت، بهداشت و ایمنی مطل  سازد و ارتقای

است و بدون ایجاد تحول در نگرش آنها و بیدان نمدودن  مدیران و مسئولان نظام آموزش و پرورش

  توان در بعد مذکور موفق عمل نمود.های موجود، نمیضرورت

تحدت  د،اندقرار گرفته اعتقاد به خرد جمعیم و سیزدهم و چهاردهم که در بعد های دوازدهمؤلفه

، مؤلفده توسدعه مشدارکت شداخص 0مؤلفه تقویت مشارکت اولیداء و نهادهدای اجتمداعی بدا عنوان 

 2بدا  آموزان در اداره امدور مدرسدهدانششاخص و مؤلفه استفاده از مشارکت  0کارکنان و معلمان با 

درصدد اسدت. نتیجده بده  0/2درصد و  7/2هر کدام به ترتیب  2Rکه مقدار  ندشناسایی شدشاخص 

( 7412(، گدری )1277فر و جهدانی )(، عدامری1270و وحددت ) ارومچدیدست آمدده بدا مطالعدات 

 مدل مدارس اثربخش آموزش و پدرورش گرجسدتان (،7410)  همسویی دارد. در دیدگاه نظری ماییر

اثدربخش رای و (، مدل مددارس 7410ین )(، مدل وزارت آموزش و پرورش عمومی ویسکانس7410)

ودن مدارس، مدل ( در اثربخش نم7417(، مدل توسعه خلاقیت دیوید وودکانسلتنتز )7410) پراکاش

(، در دیدگاه نظدری وو 1271) در ایران مدارس توانمند(، مدل 7447)اسپیسیمدارس اثربخش دی

شدده اسدت. در  تأکیدر اثربخشی مدارس ( نیز به مشارکت و ارتباط مستمر مدرسه و والدین د7411)

بدا  والددینمشدارکت تبیین یافته به دست آمده باید اذعان داشت کده مهمتدرین فایدده همکداری و 

و گفتگدوی ی است و اینکه، والدین با برقراری ارتباط مدرسه، تأثیرگذری بر فرآیند یاددهی و یادگیر

شناخته و بده جدای اینکده مجدزا و بدرخلا  بیشتر  شان راکودکاننیازهای دوجانبه خود با مدرسه، 

کنندد. مشاور و... در یک سمت و سدو حرکدت می ،مدرسه کاری را انجام دهند، با نظرخواهی از معلم

در  مددارس متوسدطه دوم یاثربخشداما در بررسی وضعیت موجود مشخص شد که وضعیت موجدود 

 حسینی لرگدانی. که این نتیجه با مطالعات های مطرح شده کمتر از متوسط جامعه استابعاد و مؤلفه

( همسو بوده و در عین حدال نقطده ضدع، 1272(، مقدسی طرزقی )1272(، فاتحی )1272)امانی و 

 پردازند. دهد به صورت تک بعدی به فعالیت میمهمی برای مدارس است که نشان می

تحت عنوان  اند،قرار گرفته های پانزدهم و شانزدهم که در بعد توانمندسازی نیروی انسانیمؤلفه

ای و تبدادل و مؤلفه آمدوزش تخصصدی، حرفده شاخص 2با  فرهنگ مطالعه و پژوهش مؤلفه توسعه

درصدد اسدت.  2/2درصدد و  7/2هر کدام به ترتیب  2Rکه مقدار  ندشناسایی شدشاخص  2تجربه با 
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(، همسدویی دارد. در تبیدین 1270(، ونداد )1270و وحدت ) ارومچینتیجه به دست آمده با مطالعات 

کده  هسدتنداثدربخش  انسدانی نیروهداییافته به دست آمده باید اذعان داشت در سیستم آموزشی، 

هدای هدا در برنامدههای آموزشی و پیوستگی مهارتد و بر روی شناخت ذهنی و مهارتنهدفمند باش

در بررسدی وضدعیت  .دندکدار برد و آنها را بهنداشته باشموضوعات مختل، تمرکز  آموزشی در زمینه

های مطدرح در ابعاد و مؤلفده مدارس متوسطه دوم یاثربخشموجود مشخص شد که وضعیت موجود 

(، شیربگی 1272)امانی و  حسینی لرگانیشده کمتر از متوسط جامعه است. که این نتیجه با مطالعات 

طور که مشخص است، موضوع عدم توجه به باشد و اینمی( همسو 1272(، مقدسی طرزقی )1272)

که برای غندی نمدودن فرآیندد یداددهی و یدادگیری یکدی از مهمتدرین  انسانی نیرویتوانمندسازی 

راهبردها در تغییر و تحول نظام آموزشی است، همچنان در مددارس بده عندوان یدک مشدکل قابدل 

( مددارس 7410قات افرادی چون راهایو و همکداران )مشاهده وجود دارد. بنابراین، با استناد به تحقی

ای، نوآوری و هوش هیجانی معلمان متمرکز های حرفهبرای اثربخش بودن باید به بازبینی صلاحیت

  شوند.
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 کتابنامه:

 المللدی بین کنگره دومین .کارآمد پرورش و آموزش های ویژگی بررسی(. 1270جوینی، علی ) و نشان، زهرا اردشیر

 مهارتهدای توانمندسدازی مرکز تهران: تربیتی، علوم و روانشناسی اجتماعی، علوم حوزه در جامعه سازی توانمند

 جامعه. اجتماعی و فرهنگی

 بدین کنگدره مقدالات. اثربخش مدرسه برای مناسب الگوی ارائه و شناسایی(. 1270)  رقیه وحدت، و دنیز ارومچی،

 .جامعه اجتماعی و فرهنگی مهارتهای توانمندسازی مرکز :تهران. فرهنگی مطالعات ،انسانی علوم المللی

 مددارس انطبداق میدزان و توانمندد مددارس هدایویژگدی شناسدایی(. 1271) فاطمه محمدی، محمدنقی و ایمانی،

 .21-142 ،17 .آموزشی مدیریت تحقیقات. هاویژگی این با تهران شهر متوسطه

 نظریده، گسسدت: تعدالی تدا اثربخشدی از(. 1272) مقصود خندقی، امین ورضوان  زاده، قلی حسین شهین؛ اسد،بنی

 .170-100 ،7 ،2 .تربیت و تعلیم مبانی نامهپژوهش. مدرسه مدیریت تعالی برنامه در عمل و تحقیق

 مدؤثر عوامدل شناسدایی و مددارس کیفیدت بررسی(. 1272) بهبود یاریقلی، اله وروح مهدیون، الدین؛ نظام پاهنگ،

 .122-172 ،1 ،0 .مدرسه مدیریت فصلنامه. ترکیبی پژوهشی: برآن

 .0-7: صص ،117 شماره مدرسه، مدیریت رشد نامهفصل مدرسه، در اثربخشی مفهوم تنوع(. 1270) علی خلخالی،

 مددیریت هایمؤلفده بررسدی(. 1272) حمیدد کمال، ضمیری محبوبه و آقامحمدی، ابوذر؛ خاوری، فاطمه؛ درویشی،

 تربیتدی علوم پژوهشی علمی همایش اولین مقالات پرورش، و آموزش بنیادین تحول سند در بخش اثر مدرسه

 حکمت سروش اسلامی تحقیقات و مطالعات مرکز :تهران ایران، فرهنگی و اجتماعی هایآسیب روانشناسی و

 .بنیادین فنون و علوم تروی  و توسعه علمی انجمن مرتضوی،

 مددیریت رشدد نامهاثدربخش، فصدل مددارس بده دستیابی ضرورت جدید و تحصیلی (. آغازسال1202ساکی، رضا)

 .7-11: صص ،147 شماره مدرسه،

 و اطلاعدات هدایآوریفن از استفاده میزان رابطه(. 1271) فاطمه اسلامیه، امیرحسین؛ محمدداودی، اصغر؛ شریفی،

 ،0 ،7 .تربیتدی علدوم در ارتباطدات و اطلاعات فناوری. یادگیری و یاددهی فرآیند در دبیران عملکرد با ارتباطات

70-0. 

 و متوسطه مقط  اهدا  از معلمّان شناخت رابطه (. تبیین1272)محمدی، جمال  ناصر؛ محمدی، فردین و شیربگی،

، 2، 7، آموزشدی ریدزی برنامده مطالعات. (سنندج شهر هایدبیرستان دبیران موردی مطالعه:)آموزشی اثربخشی

124-127. 

 و مددیران دیددگاه از مدرسده اثربخشدی بدا سدازمانی فرهنگ بین رابطه(. 1277) جعفر جهانی، وفرشاد  فر،عامری

 .100-124 ،10 ،0 .آموزشی مدیریت در نو رهیافتی. شیراز شهر متوسطه مدارس دبیران
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 رفسدنجان شهرستان متوسطه مقط  اثربخش مدارس سازمانی فرهنگ هایمؤلفه شناسایی(. 1272) نفیسه فاتحی،

 .هرمزگان دانشگاه. ارشد کارشناسی نامه پایان. لافرتی و کوک سازمانی فرهنگ مدل با آن مقایسه و

 بهبدود بدرای مناسدب مددل ارائده منظور به اثربخش مدارس اصلی هایمؤلفه و ابعاد(. 1200) محمدجعفر مهدیان،
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Providing a model for promoting the effectiveness Secondary School 

in Hormozgan Province 

Javad Imani, mehdi bagheri, nadergholi ghorchian, Parivash Jafari 

Abstract 

Effectiveness, though a complex issue in school literature, is 

undoubtedly a common and important tool for assessing the performance 

of schools. On the other hand, the effectiveness of educational systems, 

in particular schools, is still required as a managerial and educational 

issue for thinking and research.Accordingly, the present study aimed to 

provide a model for enhancing the effectiveness of secondary schools in 

Hormozgan province.The statistical population in the qualitative section 

includes those who are in the field of school effectiveness and in a 

quantitative section, inSchool Principals and Teachers in Hormozgan 

province in the  2017-18 academic year (N = 6800). The sample size in 

the qualitative section was 10 persons according to the data saturation 

principle and 364 in the quantitative section based on Cochran 

formula.Purposive sampling was used to select the sample in the 

qualitative section and in the quantitative section was used Stratified 

Sampling.The data collection tool was in the qualitative section, Semi-

structured interview  and in the quantitative section the Researcher-made 

questionnaire. Interview validity was obtained by Triangulation method 

and its reliability was through Cohen's Kappa Coefficient 0.792 and In 

the quantitative part of validity is  variance was calculated by calculating 

the mean of the variance And the validity of the divergence was 

confirmed by calculating the AVE root. Reliability questionnaire was 

obtained through Cronbach's alpha for the 0.86 questionnaire. To 

analyze the data in the qualitative section of open and axial coding, and 

in the quantitative part, confirmatory factor analysis and Exploratory 

Factor Analysis and One-Sample T Test was used.The results obtained 

identified 6 dimensions and 16 factors and 65 indicators.Other results 

showed that the current status of secondary school effectiveness is lower 

than the community average. Other results showed that the current status 

of secondary school effectiveness was lower than the average of the 

community. 21 The executive mechanism to enhance the effectiveness 

of the second school is accepted by the research sample.  
Keywords: Education, Effectiveness, Schools, Hormozgan Province. 
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