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 چکیده:

 نیر بهت ر ب   یمبتن رانیا یعوامل اثرگذار در آموزش عال یبند تیاولوهدف اصلی پژوهش حاضر 

خب ره و در   17جامعه آماری کلیه خبرگان امر آموزش بودن د ک ه در ب  ش اول    . است سیتدر یالگو

روش . دب و  هدفمن د روش نمون ه گی ری از ن و     . خبره در این مطالعه شرکت داش تند  20ب ش دوم 

نجش ابزار س  . باشدهمبستگی میها پیمایشی و برای بررسی تاثیرگذاری مولفهصیفی از نو  تحقیق تو

س    آموزش ع الی تو های پرسشنامه اول مربوط به مولفههای ادهد. دو پرسشنامه مقایسات زوجی بود

پس یس  ز روش تاتکنیک دیمتل )نرم افزار اطلس( و برای پرسشنامه دوم مربوط به الگوهای تدریس ا

وم را ستبه اول تا ی راسیس عواملو  استاد ی،فرهنگ - یتعهدات اجتماعهای مولفه. زی استفاده گردیدفا

ز نظ ر  ات ا س وم را    رتب ه اول  ن و  و س اختار س ازمان   و  کارکنانارزشیابی، های از نظر تاثیرگذاری مولفه

گوهای وفق و المدریس الگوهای تدریس انفرادی بهترین الگو برای ت همچنین. تاثیرپذیری کسب نمودند

باید همزمان ها شگاهدهد که مدرسین در دانمی نشان نتایج. تدریس سنتی بدترین الگو در نظر گرفته شد

ا نی ز  یگ ر الگوه   کنند در تلاش برای فراگیری و ارتقاء س ط  د می که الگوهای تدریس سنتی را تقویت

لگوه ای  اب ا اس تفاده از   ه ا  رهنگ دانش گاه مدیران و سیاست گذاران باید در صدد ارتقای سط  ف. باشند

 .  تدریس نوین باشند

 الگوهای تدریس نوین ،سنتی آموزش عالی، الگوهای تدریس :ها کلید واژه
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 مقدمه:

 و ش وند م ی  تلق ی ها کشور پیشرفت و رشدعنوان اهرمی برای  بهها دانشگاه در عصر هزاره سوم

 م رتب  اس ت،   جوامع آمد در و اقتصادی رشد با عالی آموزش که جمله این تایید در زیادی پژوهشهای

 دو ع الی،  آموزش در آنها یادگیری و افراد مشارکت. (2020و همکاران،  1تی سای) است گرفته صورت

 عم ومی  من افع  و پیام دها  و خصوص ی  من افع  وه ا  پیام د  ش امل  ب ردارد   در جوام ع  پیامد ب رای  نو 

 دانش گاه . هستیم فناوری عرصه در جدی تغییرات شاهد امروزه. (2020، 2پیلوناتو و مونفاردینی)شودمی

 کند تلاش خود یاثرب ش و بقا برای سو یک از دارد باید جامعه به نسبت که تعهداتی و رسالت سبب به

 در باید دارد، سازمانها برای سایر قالب و الگو عنوان به جوامع در که نقشی به توجه با دیگر، سوی از و

ه ای  ش یوه  ب ا  تا کند ریزی برنامه دیگرهای سازمان کردن اثرب ش برای مناسب یبستر ایجاد جهت

)م دنی و   آورد بار به را ارزشمندی نتیجه جامعه به خود خدمات و محصول ارائه با بتواند کارآمد و جدید

 و ماست دا انت اب، فرایند در اما دارند، یکسانی اهمیت دانشگاه در تدریس و تحقیق. (1397همکاران، 

ه ای  ش اخ   ک ه  اس ت  ب اور  بر این 3کارسن. میچربد آموزش بر پژوهشها دانشگاه در اساتید ارتقای

 آم وزش در  ک ارکرد  وان د  ش ده  متمرکز پژوهشی بروندادهای بر حد از بیش عالی آموزش در عملکرد

 اس ت  افتهدری دیگر پژوهشی در وی. است گرفته قرار اعتنایی بی مورد ای گسترده طور بهها دانشگاه

 مؤسسات و است یافته کاهش گذشته سال 50 طول در تحقیق با مقایسه در نسبی تدریس اهمیت که

 طری ق  از علم ی  هی تت  اعض ای  بیش تر  دلی ل،  همین به. نمی دهند نشان تدریس به را لازم اهمیت

 بی عوامل و علل بررسی. کسب میکنند را حقوق افزایش و ارتقاء برای لازم امتیاز پژوهشی، فعالیتهای

 رای ج  ب ا ش یوه   آن ارتباط دانشگاه، در پژوهش کارکرد با مقایسه در آموزش کارکرد کیفیت به توجهی

 غیر طور به و شده شیوه این ناکارآمدی و کاستی موجب که متفاوتی عوامل و تدریس کیفیت ارزشیابی

 .  (4،2014)کارسناست ساخته فراهم را آموزش کیفیت به توجهی بی زمینه مستقیم

 ایف ا  جوامع توسعه در را محوری نقش یک خود پژوهشی و آموزشی موریتتم به توجه باها دانشگاه

 آموختگان، دانش اشتغال در توجهی قابل رشد به استراتژی و موریتمت این انجام که حالی در. کنندمی

 شودمی منجر دانش و فناوری توسعه افراد، برای فرصت ایجاد جامعه، پرورش و سط  آموزش افزایش

                                                 
1  Tsai 
2   Pilonato & Monfardini 

 
3 Kaarsen 
4 Kaarsen 
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 از ای چرخ ه  ی ک  در آموزشی نظام هر در دانشجویان تربیت و تعلیم اساس، بر همین. (1،2016اولسی)

 زم ان  در رفتار تغییرات و یادگیری میزان بیشترین. (2020) زنگ، میدهد رخ و یادگیری تدریس فرایند

 ءج ز  امروز به تا گذشته زمان از که است جمله موضوعاتی از دانشگاه در تدریس و گیرد شکل تدریس

 ه دف  عنوان به یادگیری. است بوده سراسر جهان در پردازان نظریه و پژوهشگران اصلیهای دغدغه

 ت دریس  واقع در. است برقرار مفهوم این دو بین نزدیکی و متقابل ارتباط و است تدریس نتیجه تربیتی

 حصول برای و باشدمی آنها یادگیریو  دانشجویان به معطوف ای گسترده طور به دانشگاه در اثرب ش

 از مجموع ه  ی ک  نیازمن د  اینکه ت دریس  اول گیرد قرار توجه مورد باید اساسی اصل دو هدف این به

 باید تدریس اینکه دوم واند شده شناسایی هاییپژوهش توس  که باشدمی خاصهای رویه وها مهارت

 هر در استاد هر ت صصی و علمیهای مهارت. اشدب داشته توجه خاص زمینه و بافت نیازهای به بتواند

 این اما ،ستا استادی نقش ارائه برای نیازش طبیعی ترین کندمی تدریس آن در که ای رشته و مقطع

 خواه د  موف ق  هم تدریس الزاما در استادی که از اطلاعات بیشتری برخوردار باشد هر که نیست طور

 ب ر  متع ددی  عوام ل  و نیست ای امر ساده عالی آموزش در تدریس. (2011 همکاران، و محدثی( بود

 و کیفی ت  ب ر  م وثر  برای رفع عوامل تلاش وها کاستی شناسایی که. دارد تاثیر آن اثرب شی و کیفیت

 ب ه . (1392 محترم، و ترک زاد)است نظامند رویکرد با تعاملی-فرایندی نگاه مستلزم تدریس، اثرب شی

 هیئ ت  اعض ای  دانش جویان و  ک ه  است چیزی آن تدریس کیفیت (2010) همکاران و تنسیدو اعتقاد

 دیگر برخی. دارد بر در را یادگیری و تدریس کلیهای مولف که دانندمی اثرب ش تدریس را آن علمی

ه ای  فعالی ت  ب ودن  م وثر  می زان  بررس ی  واق ع  در تدریس، ب شی کیفیت از منظور که باورند این بر

 استاد علمی توانایی و کلاس در رفتار ش صیت، انگیزش، دریس،تهای مهارت شامل که است آموزشی

دانشجو الگ وی   یکی از ابزارهای در دست معلمان و اساتید برای فهم مطالب به دانش آموز و. شودمی

در کتاب الگوهای تدریس خ ود ب ه ای ن نکت ه اش اره دارد ک ه الگ وی         (1386)شعبانی. تدریس است

م تل ف الگ وی   ه ای  در کت اب ش یوه   وی. ا تحت تاثیر ق رار ده د  تواند آموزش رمی تدریس مناسب

 ت  دریس را مش     نم  وده اس  ت و از آنه  ا ب  ه عن  وان الگوه  ای ت  دریس ن  وین و س  نتی ی  اد    

 .  (1386)شعبانی،کندمی

الگوهای تدریس در این مقاله به پنج ب ش تقسیم شده است ) سنتی، اطلاعات پ ردازی، ف ردی،   

که اکث ر م دارس دنی ا در ط ول ت اریخ      اند متداولهای سنتی همان روش اجتماعی، رفتاری( الگوهای

                                                 
1 Olcay 
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های حاکم بر م دارس  ترین روشاند و امروزه نیز یکی از متداولآموزش و پرورش از آن استفاده کرده

ه ا عبارتن د از: روش حف   و تک رار، س  نرانی، پرس ش و پاس خ، روش        مهمترین این روش. هستند

 .  (2020، 1تسدمیر و گازوعلمی، بحث گروهی و روش آزمایشگاهی) نمایشی، ایفای نقش، گردش

پ ردازی  گرایی: الگوهای خبرپردازی از رویک رد خبر خانواده الگوهای خبر پردازی بر اساس شناخت

 ت در ذه ن که یکی از رویکردهای روانشناسی است، نشتت گرفته است و بر نح وه پ ردازش اطلاع ا   

تم اعی  که بر جنب ه اج  های اجتماعی بر اساس یادگیری مشارکتی استالگو. کنندیادگیرنده تمرکز می

ش ارکتی  م ماهیت انسان و تشکیل یک گروه یادگیری و کنش و واک نش ب ین فراگی ران و ی ادگیری    

لگوه ای  اتتکی د  . بینانه اس ت الگوهای فردی تمرکز بر ایجاد یک خودپندار محکم و واقع. تتکید دارند

 . (1398 بر تغییرات آشکار در رفتار یادگیرنده است)ترک زاده،رفتاری های مبتنی بر نظام

 تحقی ق  ادبی ات  بررس ی  ض من  ک ه  اس ت  آن حاض ر  پ ژوهش  ه دف  شد، گفته آنچه براساس 

یران آموزش عالی ا اولویت بندی و رتبه بندی عوامل اثرگذار و اثرپذیر در زمینه در پژوهشهای م تلف

 وزش عالی،آم حوزه صاحبنظران و نظر مت صصان از تفادهاس سپس و مبتنی بر بهترین الگوی تدریس

را  ای ن عوام ل   دارند و بهترین الگوی تدریس برای پویایی آموزش عالی نقش بر که را موثری عوامل

 میت وان  نهای ت  رد پس. کند تعیین پویایی آموزش عالی بر را الگوها این از کدام هر سهم و کند تعیین

 :است سوالهای ذیل به  گوییپاس دنبال به پژوهش این گفت

 آموزش عالی ایران کدامند؟عوامل اثرگذار و اثرپذیر در نظام  -1

 دام است؟کعوامل اثرگذار و اثرپذیر در آموزش عالی ایران بهترین الگوی تدریس برای  -2

 

 تحقیقروش 

، از نظر نحوه اجرا توص یفی از ن و  پیمایش ی جه ت بررس ی      مطالعه حاضر از نو  هدف کاربردی

 شود برای سنجش عوامل اثرگذارمی این پژوهش از دو قسمت تشکیل. است ب  اثرپذیر همبستگیروا

. استفاده گردیددر ایران  از تمامی مدیران و صاحبنظران آموزش عالیو اثرپذیر در آموزش عالی ایران 

ای به دلیل کثرت مت صصان معیارهایی برای انت اب در نظر گرفته ش د تم امی پاس خ دهن دگان دار    

نف ر از   7نفر از دانشگاه دولت ی و   10که . بودندو دانشیاری مدرک دکتری و دارای سمت استاد تمامی 

                                                 
1  Tasdemir & Gazo 
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ب ه پرسش نامه اول پاس خ    خب ره   17در مجم و   . بودندپرسشنامه ارسالی پاسخ گو  32از  دانشگاه آزاد

خبره که تمامی  20یر برای انت اب بهترین الگوی تدریس با توجه به عوامل تاثیرگذار و تاثیرپذ. گفتند

نف ر از   8آزاد و های نفر از دانشگاه 12مش صات ارائه شده در قسمت قبل در آنها نیز رعایت گردید و 

روش نمونه گیری در این پژوهش هدفمن د انت  اب   . در این ب ش شرکت داشتند دولتیهای دانشگاه

ب رای  معیار  14مقایسات زوجی با با پرسشنامه  1برای پاسخ به سوال اول محقق از تکنیک دیمتل. شد

و برای مش   شدن بهت رین الگ و ب رای     اثرگذار و اثرپذیر استفاده گردیدهای مش   شدن مولفه

معیار الگوهای تدریس و در سطر  5با پرسشنامه ای که در ستون  این عوامل از تکنیک تاپسیس فازی

پرداخته ها تکنیکبه تشری  مراحل این  در ذیل. استفاده شده استمعیار آموزش عالی قرار گرفت،  14

 . شده است

 تکنیک دیمتل:

 ان وا   از ک ه  دیمت ل  تکنی ک . ش د  ارائ ه  1971 در سال و 4و گابوس 3توس  فونتلا 2دیمتل تکنیک

 در خبرگ ان  قض اوت  از من دی به ره  ب ا  اس ت،  زوج ی  هایمقایسه اساس بر گیریتصمیم هایروش

 ه ا، گ راف  نظری ه  اص ول  بک ارگیری  ب ا  آنه ا  به مندنظام یساختارده و سیستم یک عوامل است راج

 ده د، م ی  ارائ ه  متقابل تاثر و تاثیر رواب  با همراه سیستم در موجود عوامل از مراتبیسلسله ساختاری

 جه ت  دیمت ل  روش. کن د م ی  مع ین  ع ددی  امتیاز صورت به را مذکور رواب  اثر شدت که ایبگونه

 از. ش ود م ی  گرفته کار به شبکه رواب  نگاشت ساختن و معیارها بین متقابل رابطه بررسی و شناسایی

 تکنی ک  ل ذا  دهن د،  نش ان  توانند می بهتر را سیستم یک عناصر رواب  دار جهت های گراف که آنجا

 نماید تقسیم معلول و علت گروه دو به را درگیر عوامل تواند می که است نمودارهایی بر مبتنی دیمتل

 . درآورد درک لقاب ساختاری مدل یک صورت به را هاآن میان رابطه و

 روش تاپسیس فازی:

استفاده  AHP FUZYباید از روش ها قبل از انجام روش تاپسیس فازی برای وزن دهی به معیار

 . شود

                                                 
1 Dematel 
2 Decision Making Trial And Evaluation (DEMATEL) 
3 Fonetla 
4 Gabus 
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 فازی AHPروش 

و  ی)هاس  باش د  فازی این پژوهش برگرفت ه از روش می انگین هندس ی ب اکلی م ی      AHPروش 

اس تفاده از روش  . فازی بهبود یافته )بس  یافته( معروف اس ت  AHPن روش به ای. (2004همکاران، 

هایی که دارد ) ازجمل ه وزن ص فر و منف ی( در بیش تر مس ائل      آنالیز توسعه چانگ به علت محدودیت

پژوهش جه ت محاس به    نیدر ا. شودفازی بهبود یافته استفاده می AHPپاس گو نیست لذا از روش 

 . ستفاده شده استا 1جدول مندرج در  یمثلث یو اعداد فاز یاز عبارات کلام ،یزوج ساتیوزن در مقا

 : عبارات کلامی و اعداد فازی جهت وزن دهی به معیارها1جدول 
 کد

 اولویت ها
 معادل فازی اولویت ها

 (uحد بالا ) (mحد متوس  ) (Lد پایین )ح 

 1 1 1 اهمیت یکسان 1

 3 2 1 یکسان تا نسبتا مهمتر 2

 4 3 2 نسبتا مهم تر 3

4 
نسبتا مهمت ر ت ا اهمی ت    

 زیاد
3 4 5 

 6 5 4 اهمیت زیاد 5

 7 6 5 اهمیت زیاد تا بسیار زیاد 6

 8 7 6 اهمیت بسیار زیاد 7

 9 8 7 بسیار زیاد تا کاملا مهمتر 8

 10 9 8 کاملا مهمتر 9
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 فازی 1تکنیک تاپسیس

ک س تفاده تکنی   اای ن عم ل ب ا    . ها اولویت بن دی ش وند  ها باید گزینهمعیارپس از تعیین وزن زیر

پاتیل و )ش ود م ی  انج ام ارائ ه ش ده اس ت     1981در س ال   هوان گ و ی ون   تاپسیس فازی که توس 

 .  (2015، همکاران

 2  جدولاز عبارات کلامی واعداد فازی  ها نسبت به هر معیاردر این پژوهش جهت ارزیابی گزینه

 . استفاده شده است

 هابندی گزینه: عبارات کلامی و اعداد فازی متناظر جهت رتبه2جدول 

 کد
 اولویت ها

 معادل فازی اولویت ها

 (uحد بالا ) (mحد متوس  ) (Lد پایین )ح 

 3 1 1 خیلی ضعیف 1

 5 3 1 ضعیف 2

 7 5 3 متوس  3

 9 7 5 خوب 4

 11 9 7 خیلی خوب 5

 پژوهش:های یافته

لی حاصل از سوال اول :عوامل تاثیرگذار و تاثیرپذیر در نظام آموزش عاهای یافته

 ایران کدامند؟

قال ه در  م 9ک ه از  . معیار اصلی از ادبیات پژوهش و پیشینه نظ ری بدس ت آم د   14در این ب ش 

قاله داخلی م 13بدست آمد و همچنین  2017تا  2010کتاب در سالهای  4و  2020تا  2014های سال

 . نها اشاره گردیدبه آ 3که به اختصار با ذکر نام در جدول . است راج گردید 1398تا  1390سالهای 

                                                 
1 toppsis 
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 معیارهای احصا شده آموزش عالی. 3جدول

 منبع معیار ردیف

 رویکردهای آموزشی 1
( ، رض  ائیان و  1393یمن  ی دوزی س  رخابی )  (، 1376مش  ای ی)
 (1396همکاران)

2 
تعه     دات اجتم     اعی و 

 فرهنگی
 (،1396طاسکوه) (، خورسندی1392ترک زاده و محترم)

 ( ،2020(، زنگ )1390بریمانی و همکاران) دانشجو 3

 استاد 4
 (،2016)1(، کانکوس  کای1386(، ش  عبانی )2020 )و گ  ازو ریتس  دم
 (،1390ن)همکاراو  یمحدث (،2014)کارسن

 (1397(، مدنی و همکاران)1391طبرسا و همکاران) عوامل سیاسی 5

 اهداف سازمانی 6
و  برنان، ک ازاک، دلان ت، کازنس وف   (، 1379قورچیان و خورشیدی)

 (2017ی)دونل

 (1396(، رضائیان و همکاران)2020تی سای و همکاران) عوامل اقتصادی 7

 (،2016) یاولس(، 1379و خورشیدی ) قورچیان مدیریت اثرب ش و رهبری 8

 استانداردها 9
 (،1398مهمویی) و مومنی شاه جوان

 (،1396کی ا و همکاران)

 (1390بریمانی و همکاران) محتوای آموزشی و درسی 10

 (،1377(، رحمان سرشت)1396طاسکوه) خورسندی نو  و ساختار سازمان 11

 (2017ی)(، آگاسیست1392غلامرضایی و آذر) کارکنان 12

 فضای آموزشی 13
(، م    دنی و 1390(، بریم    انی و همک    اران)2015)2ایس   یدوری 

 (1397همکاران)

 ارزشیابی 14
(، مح   دثی و  1395(، محم   دی و همک   اران) 1392بازرگ   ان)
 (1390همکاران)

 

با استفاده از تکنیک دیمتل اول پرسشنامه زوج ی پرش ده توس       این ب شبرای پاسخ به سوال 

وزن ده ی  ه ا  پرسشنامه 4اتلسگردید سپس با استفاده از نرم افزار  2010 3اکسلرم افزار خبرگان وارد ن

به ترتیب روش تحقیق مش   ها در ذیل تمام گام. گردید و عوامل اثرگذار و اثرپذیر مش   گردید

 . گردیده است

                                                 
1 Kankovskaya 
2 Isidori 
3  Excel 
4 Atlas 
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 پژوهشی معرفی معیارها

 .  آورده شده است 4که در جدول  است معیار 14این پژوهش شامل 

 ی پژوهش: معرفی معیارها4جدول

 کد معیار  کد معیار 
 C1 رویکردهای آموزشی C8 مدیریت اثرب ش و رهبری

 C2 تعهدات اجتماعی و فرهنگی C9 استانداردها

 C3 دانشجو C10 محتوای آموزشی و درسی

 C4 استاد C11 نو  و ساختار سازمان

 C5 عوامل سیاسی C12 کارکنان

 C6 هداف سازمانیا C13 فضای آموزشی

 C7 عوامل اقتصادی C14 ارزشیابی

 

 روش دیمتل

 4ها در جدول معیار استفاده شده است که اسامی آن 14از  دیمتلدر این تحقیق به منظور بررسی 

 ریت تث (، 0)ریبدون تتثعبارات کلامی )چنین به منظور مقایسه معیارها با یکدیگر از هم. آورده شده است

 . (( استفاده شد4)ادیز یلیخ ریتتث(، 3)ادیز ریتتث(، 2)وس مت ریتتث(، 1)کم

 پیاده سازی روش دیمتل بر معیارهای اصلی

 کیل ماتریس ارتباطات مستقیمتش -1گام 

ره ب ر اس اس   خب  17این جدول ادغام نظرات. آورده شده است 5ماتریس ارتباطات مستقیم در جدول 

 .  به صورت زیر محاسبه شده است 21Cبه عنوان مثال در سلول . میانگین حسابی است
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 ماتریس ارتباط مستقیم معیارها -5جدول 

 
C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 

C1 000/0 143/2 714/2 286/2 714/1 714/2 143/2 000/2 714/2 714/2 571/2 143/3 143/2 857/2 

C2 000/2 00/0 429/3 857/1 286/2 857/2 143/2 000/2 143/3 429/3 000/3 429/3 143/3 857/3 

C3 857/1 282/2 000/0 143/2 571/1 571/2 714/1 429/2 857/2 571/2 000/3 286/3 571/2 143/3 

C4 857/1 571/2 571/2 000/0 000/2 857/2 143/2 143/2 714/2 000/3 143/3 714/2 143/3 714/3 

C5 429/2 000/2 000/3 429/2 000/0 143/3 857/1 286/2 000/3 714/2 857/2 143/3 571/2 429/2 

C6 286/2 857/1 714/2 143/2 143/2 000/0 000/2 857/1 286/2 714/1 857/2 000/3 429/2 571/2 

C7 000/2 571/1 714/2 571/2 143/2 857/2 000/0 143/2 857/2 571/2 429/3 429/2 571/2 857/2 

C8 857/1 143/2 714/2 714/2 000/2 571/2 571/1 000/0 571/2 714/2 429/3 714/2 714/2 000/3 

C9 000/2 571/1 429/2 286/2 143/2 571/2 857/1 000/2 000/0 286/2 857/2 000/3 857/2 000/3 

C10 143/2 571/2 000/3 000/2 857/1 000/3 571/2 857/1 571/2 000/0 571/2 857/2 143/3 429/3 

C11 286/2 000/2 857/2 143/2 857/1 143/3 286/2 857/1 143/2 000/2 000/0 714/2 286/2 429/3 

C12 857/1 857/1 571/2 857/1 000/2 571/2 714/1 286/2 143/3 000/2 286/2 429/0 714/2 857/2 

C13 857/1 857/1 571/2 571/1 143/2 429/2 714/1 857/1 857/2 143/2 571/2 571/2 000/0 833/2 

C14 000/2 571/1 000/2 286/2 286/2 714/1 571/1 571/1 143/2 000/2 857/1 286/2 286/1 000/0 

 جدول فوق با توجه به میانگین حسابی هفده تن خبره تهیه و تنظیم گردیده است به شرح ذیل:

در ضمن پس . طراحی و ارسال گردید EXCELیق نرم افزار معیار آموزش عالی به صورت مقایسات زوجی است از طر 14ابتدا پرسشنامۀ اول را که مبتنی بر 

 .  محاسبه شده استها میانگین حسابی هر سلول در مجمو  پرسشنامهها از بازخوانی پرسشنامه
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 س ارتباطات مستقیمنرمال کردن ماتری -2گام 

ت ط ا س تون م اتریس ارتبا   ابتدا باید مجم و  س طر و  دست آمده، رمالیزه کردن ماتریس بهبرای ن

 7ل ه در ج دو مستقیم را بدست آورد سپس از بین اعداد مجمو ، بیشترین مقدار را محاس به ک رد ک    

 . آورده شده است

 : مجمو  سطر و ستون ماتریس ارتباطات مستقیم6جدول 

 

 مجمو  ستون مجمو  سطر  مجمو  ستون مجمو  سطر

C1 857/31 429/26 C8 714/32 286/26 

C2 571/36 000/26 C9 857/30 000/35 

C3 000/32 286/35 
C1

0 571/33 857/31 

C4 571/34 286/28 
C1

1 000/31 429/36 

C5 857/33 143/26 
C1

2 143/30 714/37 

C6 857/29 000/35 
C1

3 976/28 571/33 

C7 714/32 286/25 
C1

4 571/24 976/39 

 

976/39MAX=  

 976/39د ( را ب ر ع د  5تقیم )جدول های ماتریس ارتباط مسسپس جهت نرمال سازی تمام درایه

 .  کنیمتقسیم می

 (Tریس روابط کل )محاسبه مات -3گام 

س پس  . ش ود تش کیل م ی   ، ابتدا ماتریس هم انی  برای محاسبه ماتریس ارتباط کامل

در نهای ت  . کن یم ماتریس همانی را منهای ماتریس نرمال کرده و ماتریس حاص ل را معک وس م ی   

آورده ش ده   7ماتریس رواب   ک ل در ج دول    . کنیمل را در ماتریس معکوس ضرب میماتریس نرما

 .  است
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 ماتریس رواب  کل دیمتل معیارها -7جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 

C1 178/0 225/0 295/0 243/0 218/0 294/0 221/0 224/0 294/0 272/0 298/0 319/0 272/0 329/0 

C2 250/0 198/0 342/0 258/0 254/0 328/0 244/0 248/0 335/0 316/0 339/0 358/0 323/0 387/0 

C3 223/0 229/0 232/0 240/0 215/0 291/0 211/0 234/0 298/0 269/0 308/0 322/0 282/0 336/0 

C4 236/0 248/0 310/0 203/0 238/0 314/0 234/0 241/0 312/0 294/0 329/0 328/0 311/0 369/0 

C5 246/0 233/0 316/0 258/0 187/0 318/0 225/0 241/0 315/0 285/0 319/0 334/0 295/0 336/0 

C6 221/0 208/0 282/0 228/0 217/0 216/0 207/0 210/0 271/0 237/0 290/0 301/0 265/0 307/0 

C7 230/0 217/0 301/0 254/0 232/0 303/0 174/0 232/0 303/0 274/0 323/0 309/0 287/0 336/0 

C8 227/0 230/0 301/0 257/0 228/0 296/0 212/0 181/0 297/0 277/0 323/0 315/0 290/0 340/0 

C9 220/0 206/0 281/0 236/0 221/0 283/0 209/0 218/0 223/0 255/0 296/0 307/0 280/0 323/0 

C10 237/0 243/0 313/0 245/0 229/0 311/0 238/0 229/0 302/0 218/0 309/0 324/0 304/0 354/0 

C11 227/0 217/0 292/0 234/0 216/0 296/0 219/0 216/0 275/0 250/0 231/0 302/0 268/0 334/0 

C12 213/0 209/0 280/0 223/0 215/0 278/0 202/0 221/0 291/0 245/0 279/0 242/0 273/0 315/0 

C13 207/0 203/0 272/0 210/0 212/0 267/0 196/0 205/0 277/0 241/0 277/0 284/0 201/0 305/0 

C14 188/0 175/0 230/0 203/0 193/0 223/0 172/0 177/0 233/0 212/0 232/0 247/0 206/0 207/0 
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 تشکیل نمودار علی -4گام 

 .  کنیمیمحاسبه م را D-Rو  D+Rو سپس . آوریم( ماتریس رواب  کل را بدست میRها )( و مجمو  ستونDجهت تشکیل نمودار علی، مجمو  سطرها )

 اهمیت وتتثیرگذاری معیارها -8جدول 

 

D R D+R D-R  D R D+R D-R 

C1 683/3 104/3 786/6 579/0 C8 776/3 077/3 853/6 699/0 

C2 179/4 041/3 220/7 138/1 C9 559/3 024/4 583/7 -465/0 

C3 688/3 048/4 735/7 -360/0 C10 858/3 645/3 502/7 213/0 

C4 968/3 293/3 261/7 675/0 C11 574/3 155/4 728/7 -581/0 

C5 907/3 074/3 982/6 833/0 C12 486/3 291/4 777/7 -805/0 

C6 461/3 016/4 477/7 -555/0 C13 358/3 856/3 214/7 -498/0 

C7 773/3 965/2 737/6 808/0 C14 897/2 578/4 476/7 -681/1 

ر اس اس رتب ه   ب  توان معیارها را ساس میاعیار بیشتر باشد یعنی آن معیار از تاثیرگذاری بالایی برخوردار است بر این یک م Dهر چه مقدار  8با توجه به جدول 

 .  مرتب نمود 9تاثیرگذاری به صورت جدول 

 : رتبه تاثیرگذاری معیارها9جدول 

 
C2 C4 C5 C10 C8 C7 C3 C1 C11 C9 C12 C6 C13 C14 

 D 179/4 968/3 907/3 858/3 776/3 773/3 688/3 683/3 574/3 559/3 486/3 461/3 358/3 897/2مقدار 

 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رتبه تاثیرگذاری

 .  اندری کسب کردههای اول تا سوم را از نظر تاثیرگذارتبه یاسیس عوامل و استاد ،یو فرهنگ یتعهدات اجتماعمعیارهای  9بر اساس جدول 
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ر اس اس رتب ه   ب  توان معیارها را ساس میایک معیار بیشتر باشد یعنی آن معیار از تاثیرپذیری بالایی برخوردار است بر این  Rهر چه مقدار  8با توجه به جدول 

 .  مرتب نمود 10تاثیرپذیری به صورت جدول 

 : رتبه تاثیرپذیری معیارها10جدول 

 
C14 C12 C11 C3 C9 C6 C13 C10 C4 C1 C8 C5 C2 C7 

 R 578/4 291/4 155/4 048/4 024/4 016/4 856/3 645/3 293/3 104/3 077/3 074/3 041/3 965/2مقدار 

 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رتبه پذیری

 . اندسب کردهکهای اول تا سوم را از نظر تاثیرپذیری رتبه نو  و ساختار سازمانو  کارکنانیارهای ارزشیابی، مع 10بر اساس جدول 

 
 : نمودار علی عوامل1 شکل
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 1م نمود که در شکل توان نمودار علی معیارها را رسمی 7جدول  D-Rو  D+Rبر اساس مقادیر 

مثبت هستند  D-Rاری دقرار دارند  Xبر این اساس معیارهایی که در بالای محور . داده شده استنشان

رهای مل معیاکه شا ا بیشتر استهها از پذیری آناین معیارهای جنبه علت دارند و تاثیرگذاری آن

(، C5ی )اسیعوامل س(، C4(، استاد )C2ی )و فرهنگ یتعهدات اجتماع(، C1ی )آموزش یکردهایرو

باشند ( میC10ی )و درس یآموزش یمحتوا( و C8ی )اثرب ش و رهبر تیریمد(، C7ی )عوامل اقتصاد

شان دهنده این زدیک است که نبسیار نها X( به محور C10ی )و درس یآموزش یمحتواالبته معیار 

بل ری معیارهای قاثیرپذیتر از است که تاثیرگذاری و تاثیرپذیری بالایی دارد و البته تاثیرپذیری این معیا

ند این معیارها در منفی هست D-Rهستند دارای  Xمعیارهایی که در پایین محور . خود کمتر است

(، C3) جودانشای عیارهتری برخوردارند که شامل مپژوهش جنبه معلول دارند یعنی از تاثیرپذیری بالا

 یفضا(، C12) کارکنان(، C11) نو  و ساختار سازمان(، C9) استانداردها(، C6) اهداف سازمانی

 .( هستندC14( و ارزشیابی )C13ی )آموزش

 حاصل از سوال دوم:های یافته

عاالی   بهترین الگوی تدریس برای عوامل تاثیرگذار و تاثیرپذیر در آموزش -1

 ایران کدام است؟

وه ای  بن دی الگ  در پی اولویت زیرا محقق. برای پاسخ به سوال فوق از روش تاپسیس فازی استفاده شد

اپس یس ف ازی   از روش تب رهمین اس اس   . اثرگذار و اثرپذیر در آموزش عالی اس ت های تدریس برای مولفه

 .  ده استبراساس روش تحقیق بیان شها برای این اولویت بندی استفاده گردید که در زیر یافته

 نتایج تاپسیس فازی معیارهای اصلی

 تشکیل ماتریس تصمیم -1گام 

ه هن دگان ب   دتعداد پاسخ . دهیمدر این گام ماتریس تصمیم نظرات پاسخ دهندگان را تشکیل می

 . استورده شده آ 11باشند که پس از ادغام نظرات، نتایج در جدول نفر می 20ماتریس تصمیم گیری 
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 : ماتریس تصمیم تاپسیس فازی معیارها11جدول 

 
 اطلاعات پردازی رفتاری اجتماعی فردی سنتی

C1 (1،5/1،5/3) (3/6،3/8،3/10) (4/6،4/8،4/10) (3/5،3/7،3/9) (3،5،7) 

C2 (3/1،2/3،2/5) (5/6،5/8،5/10) (7/6،7/8،7/10) (5،7،9) (1/3،1/5،1/7) 

C3 (1/1،1/3،1/5) (8/6،8/8،8/10) (5،7،9) (9/4،9/6،9/8) (5،7،9) 

C4 (3/1،3/3،3/5) (1/5،1/7،1/9) (5،7،9) (1/3،1/5،1/7) (5،7،9) 

C5 (2/1،2/3،2/5) (1/3،1/5،1/7) (2/5،2/7،2/9) (5،7،9) (3/3،3/5،3/7) 

C6 (1/1،1/3،1/5) (6/6،6/8،6/10) (7/6،7/8،7/10) (9/4،9/6،9/8) (2/3،2/5،2/7) 

C7 (5،7،9) (1/5،1/7،1/9) (8/6،8/8،8/10) (3،5،7) (5،7،9) 

C8 (3،5،7) (2/5،2/7،2/9) (7/6،7/8،7/10) (5،7،9) (3،5،7) 

C9 (1/3،1/5،1/7) (3،5،7) (9/4،9/6،9/8) (5،7،9) (5،7،9) 

C10 (9/4،9/6،9/8) (4/3،4/5،4/7) (2/3،2/5،2/7) (2/3،2/5،2/7) (9/4،9/6،9/8) 

C11 (1،8/2،8/4) (8/6،8/8،8/10) (7/6،7/8،7/10) (9/6،9/8،9/10) (1/5،1/7،1/9) 

C12 (5،7،9) (4/3،4/5،4/7) (6/3،6/5،6/7) (2/3،2/5،2/7) (5،7،9) 

C13 (1،3،5) (9/6،9/8،9/10) (5،7،9) (2/5،2/7،2/9) (5،7،9) 

C14 (1،3،5) (7،9،11) (2/5،2/7،2/9) (5،7،9) (2/3،2/5،2/7) 

 

 صمیمتنرمال سازی ماتریس  -2گام 

 . آورده شده است 12ماتریس تصمیم نرمال شده در جدول 

 : ماتریس نرمال تاپسیس فازی معیارها12جدول 

 
 اطلاعات پردازی رفتاری اجتماعی فردی سنتی

C1 (096/0،144/0،337/0) (606/0،798/0،99/0) (615/0،808/0،1) (51/0،702/0،894/0) (288/0،481/0،673/0) 

C2 (121/0،299/0،486/0) (607/0،794/0،981/0) (626/0،813/0،1) (467/0،654/0،841/0) (29/0،477/0،664/0) 

C3 (102/0،287/0،472/0) (63/0،815/0،1) (463/0،648/0،833/0) (454/0،639/0،824/0) (463/0،648/0،833/0) 

C4 (143/0،363/0،582/0) (56/0،78/0،1) (549/0،769/0،989/0) (341/0،56/0،78/0) (549/0،769/0،989/0) 

C5 (13/0،348/0،565/0) (337/0،554/0،772/0) (565/0،783/0،1) (543/0،761/0،978/0) (359/0،576/0،793/0) 

C6 (103/0،29/0،477/0) (617/0،804/0،991/0) (626/0،813/0،1) (458/0،645/0،832/0) (299/0،486/0،673/0) 

C7 (463/0،648/0،833/0) (472/0،657/0،843/0) (63/0،815/0،1) (278/0،463/0،648/0) (463/0،648/0،833/0) 

C8 (28/0،467/0،654/0) (486/0،673/0،86/0) (626/0،813/0،1) (467/0،654/0،841/0) (28/0،467/0،654/0) 

C9 (344/0،567/0،789/0) (333/0،556/0،778/0) (544/0،767/0،989/0) (556/0،778/0،1) (556/0،778/0،1) 

C10 (551/0،775/0،1) (382/0،607/0،831/0) (36/0،584/0،809/0) (36/0،584/0،809/0) (551/0،775/0،1) 

C11 (092/0،257/0،44/0) (624/0،807/0،991/0) (615/0،798/0،982/0) (633/0،817/0،1) (468/0،651/0،835/0) 

C12 (556/0،778/0،1) (378/0،6/0،822/0) (4/0،622/0،844/0) (356/0،578/0،8/0) (556/0،778/0،1) 

C13 (092/0،275/0،459/0) (633/0،817/0،1) (459/0،642/0،826/0) (477/0،661/0،844/0) (459/0،642/0،826/0) 

C14 (091/0،273/0،455/0) (636/0،818/0،1) (473/0،655/0،836/0) (455/0،636/0،818/0) (291/0،473/0،655/0) 
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 ماتریس نرمال وزین -3گام 
یس نرم ال  کافیس ت وزن معیاره ا را در م اتر   . ش ود در این گام ماتریس نرمال وزین حاصل می

 . آورده شده است 13نتایج در جدول . ضرب کنیم

 های مثبت و منفیآلتعیین ایده -4گام 
وم س  عدد درای ه   ایده آل مثبت بزرگترین. شودهای مثبت و منفی محاسبه میآلدر این گام ایده

 . (14آل منفی کوچکترین درایه اول ستون معیارها است )جدول ر و ایدهستون معیا
 : ماتریس نرمال وزین تاپسیس فازی معیارها13جدول 

 
 اطلاعات پردازی رفتاری اجتماعی فردی سنتی

C1 (007/0،011/0،026/0) (046/0،061/0،076/0) (047/0،062/0،076/0) (039/0،054/0،068/0) (022/0،037/0،051/0) 

C2 (008/0،021/0،034/0) (042/0،056/0،069/0) (044/0،057/0،07/0) (033/0،046/0،059/0) (02/0،033/0،046/0) 

C3 (007/0،02/0،033/0) (044/0،057/0،07/0) (032/0،045/0،058/0) (032/0،045/0،058/0) (032/0،045/0،058/0) 

C4 (01/0،026/0،042/0) (041/0،057/0،073/0) (04/0،056/0،072/0) (025/0،041/0،057/0) (04/0،056/0،072/0) 

C5 (009/0،025/0،041/0) (024/0،04/0،055/0) (041/0،056/0،072/0) (039/0،055/0،07/0) (026/0،041/0،057/0) 

C6 (007/0،02/0،033/0) (043/0،056/0،069/0) (044/0،057/0،07/0) (032/0،045/0،058/0) (021/0،034/0،047/0) 

C7 (032/0،044/0،057/0) (032/0،045/0،057/0) (043/0،056/0،068/0) (019/0،032/0،044/0) (032/0،044/0،057/0) 

C8 (02/0،034/0،048/0) (035/0،049/0،062/0) (045/0،059/0،073/0) (034/0،048/0،061/0) (02/0،034/0،048/0) 

C9 (025/0،041/0،057/0) (024/0،04/0،056/0) (039/0،055/0،071/0) (04/0،056/0،072/0) (04/0،056/0،072/0) 

C10 (038/0،054/0،069/0) (026/0،042/0،057/0) (025/0،04/0،056/0) (025/0،04/0،056/0) (038/0،054/0،069/0) 

C11 (006/0،018/0،03/0) (043/0،055/0،068/0) (042/0،054/0،067/0) (043/0،056/0،068/0) (032/0،044/0،057/0) 

C12 (04/0،056/0،072/0) (027/0،043/0،059/0) (029/0،045/0،061/0) (026/0،041/0،057/0) (04/0،056/0،072/0) 

C13 (007/0،02/0،033/0) (046/0،059/0،073/0) (033/0،047/0،06/0) (035/0،048/0،061/0) (033/0،047/0،06/0) 

C14 (007/0،021/0،034/0) (048/0،062/0،075/0) (036/0،049/0،063/0) (034/0،048/0،062/0) (022/0،036/0،049/0) 
 

 های مثبت و منفی تاپسیس فازیآل: ایده14دول ج

 
A+ A- 

C1 (076/0،076/0،076/0) (007/0،007/0،007/0) 

C2 (07/0،07/0،07/0) (008/0،008/0،008/0) 

C3 (07/0،07/0،07/0) (007/0،007/0،007/0) 

C4 (073/0،073/0،073/0) (01/0،01/0،01/0) 

C5 (072/0،072/0،072/0) (009/0،009/0،009/0) 

C6 (07/0،07/0،07/0) (007/0،007/0،007/0) 

C7 (068/0،068/0،068/0) (019/0،019/0،019/0) 

C8 (073/0،073/0،073/0) (02/0،02/0،02/0) 

C9 (072/0،072/0،072/0) (024/0،024/0،024/0) 

C10 (069/0،069/0،069/0) (025/0،025/0،025/0) 

C11 (068/0،068/0،068/0) (006/0،006/0،006/0) 

C12 (072/0،072/0،072/0) (026/0،026/0،026/0) 

C13 (073/0،073/0،073/0) (007/0،007/0،007/0) 

C14 (075/0،075/0،075/0) (007/0،007/0،007/0) 
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 آل مثبت و منفیا از ایدههمحاسبه فاصله گزینه -5گام 

( را -dآل منف ی ) ه( و ای د +dال مثب ت ) ها از ای ده فاصله گزینه 8و  7در این گام از طریق رواب  

 .  (16شود )ستون دوم و سوم جدول محاسبه می

 هابندی گزینه( و رتبهCCI)محاسبه شاخ  شباهت  -6گام 

ها گزینهن کنیم و بر اساس آشاخ  شباهت هر گزینه را محاسبه می 15در این ب ش در جدول 

 .  (15کنیم )ستون سوم جدول را رتبه بندی می

 هابندی نهایی گزینه: رتبه15جدول 

 d+ d- cl رتبه 

 5 315/0 282/0 612/0 سنتی

 1 635/0 567/0 326/0 فردی

 2 651/0 581/0 311/0 اجتماعی

 3 565/0 501/0 386/0 رفتاری

 4 525/0 464/0 421/0 اطلاعات پردازی

وم، اطلاع ات  ، عامل فردی رتبه اول، اجتماعی رتبه دوم، رفت اری رتب ه س    15جدول  با توجه به

 . پردازی رتبه چهارم و سنتی رتبه پنجم را کسب کرده است

 بحث و نتیجه گیری

 نی روی  و دان ش  تولی د  منظ ور  ب ه  کارآفرینی روحیه بالابردن معنای به توانمی را عالی، آموزش

 دانش گاه  اص لی  ک ارویژه  سه. (2016، همکاران، و 1ساری) کرد فتعری شرای  واجد انسانی مت ص 

 یک فعالی ت  آموزش. شودمی تعریف زیر قالب در که باشدمی خدمات ارائه و آموزش، پژوهش شامل

و  گس ترش  منظ ور  ب ه  ماموری ت  ی ک  پژوهش است، اجتماعی مزایایی دارنده دربر بیشتر که اساسی

 ع الی  آم وزش  اجتم اعی  و فرهنگ ی ه ای  فعالی ت  جمله از نیز اجتماعی خدمات ارائه و دانش انتشار

 ب ه  ع الی  آموزش موسسات که شودمی استنباط چنین فوق،های استدلال توجه با. شودمی محسوب

 ح ال  در کش ورهای  جهت همین به. کنندمی کمک کشورها توسعه به مستقیم غیر مستقیم و صورت

 در که هستند دانش اساس بر جهان اقتصاد ترین قوی ایجاد هدف جستجوی یافته در توسعه و توسعه

                                                 
1 Sari 
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 1)گ انی  باشدمی دانش منبع عنوان به عالی آموزش موسسات توجه آنها وظایف مهم از یکی راستا این

برای این منظور باید اول عوامل موثر در ارتقاء سط  آموزش عالی شناسایی شوند و بدانیم .  (2011 ،

 . گیرد و بر چه منابعی تاثیرگذار استیم هر مولفه از چه منابعی تاثیر

ب وده   هش حاض ر واکاوی عوامل اثرگذار بر آموزش عالی در ایران اولین و مهم ترین گام در پ ژو 

ی دگاه  داست راج شده در ای ن پ ژوهش ک املا براس اس مب انی نظ ری و       های عوامل و مولفه. است

ات تعه د ام ل  ده از تکنی ک دیمت ل عو  خبرگان و صاحبنظران این حوزه بوده و هم وانی آنها ب ا آم   

ب ه خ ود    اثیرگ ذاری به ترتیب رتبه اول تا س وم را از نظ ر ت   یاسیس عوامل و استاد ،یو فرهنگ یاجتماع

ا از راول ت ا س وم    هایرتبه نو  و ساختار سازمانو  کارکنانهمچنین عوامل ارزشیابی، . اختصاص دادند

دن د ک ه می زان    ای ن طی ف بو  ه ای  مولفه متغیر 8ن میان از ای. نظر تاثیرپذیری به خود اختصاص دادند

 ولف ه تاثیرگ ذار  متواند بر یک می تاثیرگذاری و تاثیر پذیری آنها به نسبت برابر بود یعنی همان مقدار که

 .  پذیردمی باشد به همان مقدار از مولفه ی دیگری تاثیر

ت اجتم اعی و فرهنگ ی ،اس تاد و    توان دریافت از نگاه خبرگان امر آم وزش تعه دا  می بر این اساس

ش ود در  م ی  بر همین اساس پیشنهادعوامل سیاسی در جامعه کنونی ایران بر آموزش عالی تاثیر گذارند 

ک لان در جه ت ارتق اء    ه ای  آموزش عالی این عوامل همراستا شوند، سیاستهای ب ش سیاستگذاری

ر راستای آزادی عمل و آزادی بی ان  سط  کیفی تدریس اساتید و همچنین فضای اجتماعی و فرهنگی د

 2چیون گ  و یایس اوارنگ ( ،1392بازرگ ان ) ه ای  نتایج این تحقیق ب ا پ ژوهش   در بین اساتید باشد که

ن ا همس و    (2020( و تسای و همک اران) 1398ترک زاده)های همسو بود از طرفی با پژوهش(  2014)

و عامل فرهنگ  عامل تاثیرگذار اشاره داشتنداکثرا به مولفه ارزشیابی به عنوان ها بود در این پژوهش

 . را به عنوان عامل تاثیر پذیر از شرای  فرهنگی بیان داشتند

با توجه به اثرگذاری مولفه استاد و از طرفی الگوهای تدریس که اب زار دس ت ی ک اس تاد اس ت      

ن ای  تیم برای مش   شدن میزان ک ارایی ه ر الگ و و انت  اب بهت رین الگ و ب ر مب       سضروری دان

آموزش عالی از روش تاپسیس فازی برای این اولویت بندی اس تفاده  تاثیرگذار و تاثیرپذیر های مولفه

براساس این روش خانواده الگوهای تدریس به ترتیب ف ردی ،اجتم اعی ،رفت اری ،اطلاع ات     . نماییم

الگوهای تدریس فعال دارد که می ایج بیانتاین ن. پردازی و سنتی از اولویت اول تا پنجم قرار گرفتند 

بر مبنای این پ ژوهش توج ه ب ه    . رسیدن به آموزش عالی پویا خانواده ی الگوهای فردی است برای
                                                 
1 GÜNAY 
2 Yaisawarng, S. & Chu NG, Y. 
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تواند در توسعه س ط  آموزش ی تاثیرگ ذار باش د و اگ ر      می فردی دانشجویانهای و استعدادها تفاوت

د به کاربرد الگوهای ت دریس  استادی ب واهد دانشجویان را به سط  کارآفرینی و استقلال برساند بای

 و انیمیبر(، 1398شاه جوان و همکاران)های این نتایج نیز با پژوهش. ایدفردی بیشترین توجه را بنم

در نهای ت نت ایج ای ن    . همس و ب ود   (1391) و همک اران،  طبرس ا  ،(1392) یمنی، ،(1390) همکاران،

پویایی سازمان همراستا های با اولویتپژوهش نشان داد که اگر استادی ب واهد نحوه تدریس خود را 

کند باید به الگوهای تدریس نوین از جمله الگوهای خانواده انفرادی توجه ویژه نماید زیرا استاد خ ود  

 . یکی از عوامل تاثیرگذار بر آموزش عالی است

یش از خدمت برای اس اتید در راس تای فراگی ری و    پضمن خدمت و های آموزش -1پیشنهادات: 

ک لان آم وزش ع الی در راس تای یکس ان      های ازبینی در سیاستب -2کاربرد الگوهای تدریس  نحوه

 سازی اهداف کلان و درون سازمانی  

 محدودیت ها:

ین ه  بارزترین محدودیت در این پژوهش عدم دسترس ی آس ان ب ه خبرگ ان و مت صص ان در زم     

 ودیت ع دم دوم ین مح د  . ب ود  پژوهشی به دلیل نداشتن وقت کافی و یا عدم حضور اساتید در کشور

  .  خارجیهای دسترسی آسان به منابع خارجی مرتب  با پژوهش به دلیل تحریم
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 کتابنامه

 . سمت :تهران. آموزشی ارزشیابی. (1392). بازرگان، عباس

 تی  فیبهب ود ک  عوامل م ؤثر ب ر   یبررس. (1390). , محمدرضای, محمد, صادقی, ابوالقاسم, صالحیمانیبر
, یت  یربوهشنامه تپژ یفصلنامه علم. مقطع نیا انیدانشجو دگاهیاز د یلیتکم لاتیدر دوره تحص یآموزش عال

6(26 ,)1-24 . 

ه ا و چ ارچوب   الگو بی  راترکف. (1398). جهانی، جعفر ,محمدی، مهدی ,نهاوندی، رضا ,جعفرترک زاده، 

 ،رانی  ا یجتم اع اعات توسعه مجله مطال. سازوار شونده دهیچیپ ستمیس افتی: توسعه رهرییادگی-یاددهیهای 

 . 36 تا 21. شماره دوم. ازدهمیسال 
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Prioritization of guidance descriptions in Iranian higher 

education according to the publication of the teaching model 
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Abstract 

The main purpose of this study is to indicate the priority of the 

effective and influential factors in Iranian higher education based on the 

best teaching model. The statistical population was all educational 

experts. In the first part 17 experts and in the second part 20 experts 

participated in this study. The sampling method was purposeful. The 

research method is descriptive survey and correlation to examine the 

effectiveness of the components. The measurement tool was two 

questionnaires of pairwise comparisons. The data of the first 

questionnaire related to the components of higher education were used by 

Demetel technique (Atlas software), and for the second questionnaire 

related to teaching patterns, fuzzy TOPSIS method was used. 

Components of socio-cultural commitments, professors and political 

factors ranked first to third in terms of effectiveness of evaluation 

components. The staff, the type and structure of the organization ranked 

first to third in terms of effectiveness. Also, individual teaching models 

were considered the best model for successful teaching, and traditional 

teaching models were considered the worst model. The results show that 

teachers in universities should try to learn and improve the level of other 

models while strengthening traditional teaching patterns. Managers and 

policy-makers should seek to improve the culture of universities by using 

modern teaching models. 

Keywords: Higher education, traditional teaching patterns, new 

teaching patterns 


