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  چکیده
اسنادي و پیمایش هاي میدانی است، و  بـا   _بررسی هاي کتابخانه اي  ،و تحلیلی - توصیفی روش به حاضر پژوهش

قابلیت ها و پتانسیل ها و محدودیت هاي گردشگري ساحلی خلیج فارس شناسایی  ،بکار گیري برنامه ریزي راهبردي
 ده ازتحلیلو جهت برنامه ریزي آتی  با استفاده از پرسشنامه که توسط صاحب نظران تکمیل گردیده، با استفا شدند،

swot    به ارائه استراتژي و راهبرد جهت توسعه گردشگري در منطقه ساحلی خلیج فارس پرداخته  شده اسـت. نتـایج
بیشترین امتیاز را در بین چهار راهبرد را دارد  12.15) با امتیاز  WT راهبر تدافعی ( .  بدست آمده بیانگر این  است که:

ه گردشگري در منطقه ساحلی خلیج فارس راهبرد تدافعی مـی باشـد. مهمتـرین    و در واقع راهبرد مناسب براي توسع
عبارت است از :برنامه ریزي جهت بهره گیري از فن آوري اطلاعات، تبلیغات تازه در جهـت توسـعه بـازار     هاراهبرد

ي خـارجی و  در برگیرنده فرصت ها9.735) با امتیاز   SOرقابتی/ تهاجمی (  د.راهبردنهاي هدف گردشگري می باش
عبارت است از : فراهم نمودن امکانات زیر بنایی و رفـاهی ،    SO ضعف هاي درونی می باشد. مهم ترین استراتژي 

بـر   10.366) داراي امتیاز  STتسهیلات و تمهیدات مطلوب جهت جذب گردشگر داخلی و  خارجی. راهبرد  تنوع ( 
عبارت است از: تقویت گردشـگري    STم ترین استراتژي نقاط قوت درونی و تهدیدات خارجی متمرکز است که مه

)   WO داخلی و بهره مندي از منافع اقتصادي آن در راستاي رفاه پایداري اقتصادي شهر و روستا. راهبرد بازنگري ( 
ستاي در برگیرنده استراتژي، تعامل و همفکري بین مسئولان و سازمان هاي مرتبط با گردشگري  در را 11.521با امتیاز 

  توسعه گردشگري می باشد.
ــد واژه ــاحلی،  : کلیـ ــگري سـ ــتراتژي، گردشـ ــعه اسـ ــارس  SWOTتوسـ ــیج فـ ــاحلی خلـ ــه سـ .، منطقـ

12/7/1393 تاریخ دریافت: 16/10/1393 :پذیرشتاریخ    
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  مقدمه و طرح مسئله 
امروزه جهانگردي به عنوان گسترده تـرین صـنعت خـدماتی دنیـا، جایگـاه ویـژه اي در عرصـه هـاي         

ــو     ــه ط ــت. ب ــاص داده اس ــود اختص ــه خ ــی را ب ــی وسیاس ــادي، فرهنگ ــیش از  اقتص ــه در  ب  150ري ک
کشـور رتبـه اول را بـه خـود     60کشور،گردشگري یکی از پنج منبع مهم کسـب ارز خـارجی اسـت؛ و در    

میلیـون نفـر در سـال     760بـه  1950میلیون نفـر در سـال    25اختصاص داده است، تعداد کل گردشگران از 
میلیارد نفر برسد. .(موحـدي و  56/1به 2020افزایش یافته و پیش بینی می شود که این تعداد در سال  2004

 عرضـه  گردشـگران،  تعامل از حاصل روابط و ها پدیده تمامی دربردارندة صنعت این ).1389،2همکاران؛ 

 از پـذیرایی  و جـذب  فرایند در میزبان، جوامع و ها دولت گردشگري،  محصولات فروشندگان و کنندگان

 نیـز  را اي عمـده  دسـتاوردهاي  و نتـایج  صنعت گردشگري   (Mcintosh,1995:9).است  گردشگران

  اقتصـادي  و اي توسـعه  بر کارکردهـاي  آن تأثیر و زایی اشتغال جنبه به توان می جمله آن از که دربردارد

از ایـن رو بسـیاري از کشـورها در      (Holjevac, 2003:2).داشـت  اشـاره  کشور یا منطقه در اجتماعی
پیش منافع و عواید خود از این فعالیت بین المللی انـد، لـذا    رقابتی نزدیک و فشرده در پی افزایش بیش از

امروزه به منظور تنوع بخشیدن به منابع رشد اقتصادي و درآمد هاي ارزي و هم چنین ایجاد فرصـت هـاي   
شغلی جدید در کشور، توسعه صنعت گردشگري از اهمیت فراوانی برخوردار است. به طوري کـه امـروزه   

ي به طور وسیعی به خصوص در کشورهاي در حال توسـعه پذیرفتـه شـده و در    توسعه و ارتقاي گردشگر
. امروزه  برخلاف گذشته کـه  )Ko & Stewart, 2002 : 523 دستور کار دولت ها قرار گرفته است ( 

افراد معدودي مـی توانسـتند در فرآینـد گردشـگري مشـارکت داشـته باشـند، افـزایش روز افـزون تعـداد           
ور یافتن گردشـگري بـه عنـوان یـک نیـاز اسـت، همـین امـر ضـریب تاثیرگـذاري           گردشگران، گویاي تبل

). از سوي دیگـر، در سـالهاي اخیـر انگیـزه     1389،2گردشگري را افزایش داده است.(موحدي و همکاران؛ 
هاي جهانگردي نیز دستخوش تحول اساسی شده و اغلب توریست را افرادي تشکیل می دهند که گریـزان  

بزرگ، به دنبال طبیعت بکر و هواي پاك، سـر بـه کـوه و جنگـل و دریـا مـی نهنـد (         از آلودگی شهرهاي
با این وجود که   سالهاست دامنه گردشگري، از میدان محصور مکانهاي باستانی بـه   )292:  1382لولویی، 

محیط طبیعی رخت کشانده، و در این میان نقش سواحل به عنوان یکی از مهم تـرین مقاصـد گردشـگري،    
 توسـعه  و هـدایت  ریـزي،  برنامـه  رو ایـن  از ).156: 1389یتی روز افزون یافته است.(شیعه و اشلیکی، اهم

 اجتماعی، تاثیرات داراي که اشتغال ایجاد و درآمد کسب مهم بسیار منابع از یکی عنوان به گردشگري صنعت
(کاظمی و همکاران ،  شود می مطرح نیاز یک عنوان به باشد می نیز اي قالعاده فو محیطی زیست  و فرهنگی

1391  :71 .(  
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گردشگري ساحلی از بزرگترین فعالیت هاي جهان است که بـا رشـد شـتابنده خـود بـه فعـالیتی چنـد        
منظوره  مبدل گشته است بطوریکه توسعه گردشگري و تفریحات مربوطه از عوامل مـوثر در شـکل دهـی    

مسـتقیم و غیـر مسـتقیم اقتصـادي، اجتمـاعی و      الگوي توسعه نواحی ساحلی بوده و تامین کننـده مزایـاي   
بی شک کشورهاي که از  .)www. Mitjalilismj. Blogfa.com) فرهنگی بسیاري براي میزبان است.

سواحل بکر و طبیعی برخوردارند و در راستاي رونق این جلوه مهـم توریسـتی سـرمایه گـذاري و برنامـه      
مترتب بـر آن رسـیده انـد و بـر تـداوم بیشـتر آن اصـرار و        ریزي بلند مدت کرده اند، به آثار مثبت فراوان 

  ).  293:  1382پافشاري دارند(لولویی، 
 تـاریخی  پشـتوانه  از گیـري  بهـره  و محیطـی  سرشار منابع از برخورداري با ایران که است حالی در این
 بـه  اما ست،ا برخوردار گردشگري صنعت توسعه براي اي ویژه قابلیت از ساله هزار چند فرهنگی و تمدنی
  محصـولی  تـک  اقتصاد زیرا، .کند کسب را توجهی درخور جایگاه نتوانسته کارکردها، این شکوفایی لحاظ
 که کشورهایی مقایسه .است شده کشور در اقتصاد از  بخش این به توجه از مانع نفتی، درآمدهاي بر متکی

 اسـت  متکـی  نفتـی  درآمدهاي به که نایرا با کنند می  کسب گردشگري از را خود اقتصادي منابع مهمترین
  ).112:  1391می دهد ( هادیانی و همکاران،  نشان ایران در را گردشگري توسعه اقتصادي اهمیت

 _همچنین منطقه خلیج فارس به دلیل برخورداري از جاذبه هاي طبیعی بسیار زیبا، جاذبه هاي تـاریخی 
قه استراتژیک ویژه و هم جواري با تنگه هرمز مذهبی انسان ساخت و همچنین به جهت قرار گیري در منط

به عنوان کانون عمده گردشگر پذیر منطقه و کشور مورد توجه گردشگران می باشد. اما به جز دو نقطه آن، 
بهره برداري مطلوبی از سواحل جهت توسعه گردشگري نشده و فاقد امکانات مناسـب دریـایی ( باغهـاي    

یستی ) می باشد در واقع منطقه ساحلی خلیج فارس فقدان یک برنامه پارك هاي آبی و جزایر تور-دریایی
جامع و استراتژیک و هم چنین مشخص نبودن هدفها و سیاست هاي ایرانگـردي و جهـانگردي در قالـب    
یک برنامه اجرایی می باشد. بنابراین شناسایی هرچه بهتر توانمندیها و قابلیت هاي نقـاط مسـتعد و برنامـه    

امکان سنجی این مناطق به لحاظ توان جذب گردشگر مـی توانـد یکـی از راهکارهـاي      ریزي دقیق جهت
گسترش صنعت گردشگري باشد. در این مقاله با در نظر گرفتن مطالب و موارد فوق به شناسـایی پتانسـیل   
ها و محدودیت هاي گردشگري منطقه پرداخته و سعی در ایجاد راهبرد ها و راهکارهـاي مناسـب جهـت    

ــعه گ ــت.        توسـ ــده اسـ ــردد. شـ ــی گـ ــی مـ ــه و ملـ ــعه منطقـ ــه توسـ ــر بـ ــه  منجـ ــگري کـ ردشـ
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 سؤالات تحقیق

 پتانسیل ها و محدودیت هاي گردشگري نواحی ساحلی خلیج فارس کدامند؟  - 

چه راهبردها و راهکارهایی جهت توسعه گردشگري که منجر بـه توسـعه گردشـگري منطقـه اي و      - 
 ملی گردد، وجود دارد؟

  
  نه تحقیقمبانی نظري پژوهش و پیشی

مروري بر ادبیات برنامه ریزي گردشگري مبین این نکته است که تاکنون چهار رویکرد عمـده در مـورد   
  ).Hall,2000: p33برنامه ریزي بخش گردشگري و جود داشته است(

دیدگاه رشد گرا: در این رویکرد از گردشگري به مثابه اهرم و ابزاري براي بهبود شـاخص هـاي    -الف
فضائی: در این دیدگاه گردشگري بـه عنـوان    -رویکرد فیزیکی –امعه یاد می شود. ب اقتصادي یک ج

دیـدگاه    –یک پدیده فضائی و منبع مورد استفاده در ساماندهی فضا ها، مورد مطالعه قرار می گیرد. ج 
ان اجتماعی: در این دیدگاه گردشگري به مثابه پدیده اي براي شکوفائی بهبود شرایط زیستی جوامع عنو

رویکرد پایدار: در این دیدگاه گردشـگري بـه مثابـه ابـزاري توانمنـد در راسـتاي اجـراي         -می شود. د
  سیاست هاي توسعه پایدار مورد بررسی و تحلیل قرار می گیرد.

 ـ هاي انسان معاصرگردشگري از مهمترین فعالیت  وجـود آوردن تغییراتـی شـگرف   ه است که همراه با ب
 هـا را دگرگـون مـی   مـنش و روش زنـدگی انسـان    سی، اقتصادي، فرهنگی،درسیماي زمین، اوضاع سیا

به عقیدة بسـیاري از صـاحبنظران، گردشـگري صـنعتی      .)99:  1391کرمی دهکردي و همکاران، (سازد
کند و یکی از راه هـاي  هاي گوناگون، شغل ایجاد میافراد داراي مهارت کاربر و اشتغال زاست که براي

-در مورد تأثیرات اقتصادي گردشـگري مـی  » لی« ). 1382 گی،کل بیکاري است(بر مش مؤثر براي غلبه
درآمد ملی و تولید خالص ملی می شود. همچنین، او گردشـگري را   گوید که گردشگري باعث افزایش

داند و اعتقاد دارد که این صنعت به بهبـود خـدمات اجتمـاعی منجـر مـی      دولت می منبع درآمدي براي
معتقد اسـت کـه گسـترش گردشـگري داخلـی در منـاطق متعـدد موجـب         » بول« ).54: 1378(لی، شود

گردشگري اشتغال ایجاد خواهد کرد و بسته به ساختار بازار کار،  درآمد و اشتغال خواهد شد. بازتوزیع
 نیز در مورد رابطۀ گردشگري و اشتغال» کوپر). «203: 1379(بول، میزان درآمدها بیفزاید ممکن است بر

اي بسیار متنوع از بخش هاي صنعتی است؛ بدین خاطر، مجموعه که گردشگري دربردارندة معتقد است
این بخش بسیار مشکل است. از آن گذشته، ماهیت اشتغال در صنعت گردشگري  تخمین تعداد کارکنان

حقیقی مربـوط بـه    گسترة متنوع در پیوستگی میان گردشگري و دیگر بخش هاي اقتصادي نیز مشکل با
 مهـم  هـاي  نقـش  دیگـر  ). از199:  1380(کوپر، چندان ساخته اسـت  اهمیت گردشگري را دو ارزش و
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 محیطـی  زیسـت  ). نقـش Kin Hang,.2004آیـد(  مـی  بـه حسـاب   زمینه این در گردشگري صنعت

 اصـلاح  بـه  کمـک  وحش، حیات و مهم طبیعی نواحی حفظ به کمک گردشگري نیز انکار ناپذیر است:
 آلـودگی  بدون و تمیز جذاب، جاهاي از به بازدید مند علاقه جهانگردان که چرا( نواحی محیطی کیفیت
...  و فاضلاب سیستم آب، تدارك کشی لوله سازي، جاده بنایی، زیر تشکیلات بهبود و توسعه ،)هستند

  ).359:  1377گی چاك، می شود( آلودگی ها انواع کاهش و محیطی شرایط بهبود موجب که
  

  گردشگري ساحلی و دریایی
گردشگري دریایی و ساحلی (با چشم پوشی از تفاوت هاي موجود بین آنها ) یکی از انواع گردشگري 

هـواي پـاك    ومی باشد که در دنیاي امروز طرفـداران زیـادي دارد. آب خنـک دریاهـا و سـواحل آزاد      
تـرین  بهترین مأمن مردمان خسته از گرماي تابستان و شهرهاي شلوغ و آلوده می باشد. نگـاهی بـه مهم  

مقصد هاي گردشگري جهان( سواحل مدیترانه، سواحل  دریاي آنتیل و .....) به بهترین وجه بیانگر این 
موضوع است. از آنجا که بسیاري از کشورهاي جهان علیرغم داشـتن سـواحل مطلـوب از گردشـگران     

ردن کلیـه  سهم زیاد ندارند، می توان دریافت که شرط موفقیت گردشگري ساحلی عـلاوه بـر فـراهم آو   
عناصر پشتیبانی کننده گردشگري، ایجاد فعالیت هـاي فراغتـی تفریحـی مناسـب و گردشـگر پسـند در       

  سواحل و استفاده عاقلانه از آنهاست.
  

  فعالیت هاي فراغتی و دریایی
فعالیت هاي تفریحی ساحلی در برگیرنده هر دو نوع (متمرکز و گسترده) مـی باشـد. موفقیـت فعالیـت     

وط به میزان اهمیت داده شده به آنها و انجام اقدامات مناسـب بـراي توسـعه آنهاسـت.     هاي تفریحی من
امروزه فعالیت هاي تفرجی و فراغتی متمرکز، بـرخلاف گذشـته، از تنـوع بسـیاري برخـوردار اسـت و       
کشورهاي که در فراهم کردن این تنوع کوشا بوده اند سیستم گردشگري موفقی داشـته انـد. رقابـت در    

دریایی مستلزم تدوین سیاست هاي مناسب و سرمایه گذاري هاي کافی جهت ارائه خدمات  گردشگري
  بیشتر می باشد.

گذران اوقات فراغت در سواحل و دریاها، مربوط به امکانات تفریحی و فراغتـی متنـوع و بـه روز مـی     
رشد یافته اند باشد که بعضا نیاز به سرمایه گذاري هاي زیاد دارند و به همین جهت در سواحل خاص 

).15-14: 1383(دهســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتانی، 
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  برنامه ریزي استراتژیک گردشگري 
امروزه اثبات شده که براي دست یافتن به توسعه باید برنامه ریزي کرد. به خصوص در گردشگري ایـن  
مهم، اهمیت بالاي دارد. تجربه نشان داده است که هر کجا گردشگري بدون چارچوب برنامـه ریـزي و   

خص توســعه یابــد مشــکلات متعــددي ظهــور پیــدا کــرده و در دراز مــدت مشــکلات اســتراتژي مشــ
: ) استراتژي می توانـد تعیـین کنـد    1391گردشگري، بیشتر از فوائد آن می شود(پاشازاده و خدا کرمی؛ 

که چه نوع گردشگري و در کجا باید توسعه یابد و چند هتل و دیگر تسهیلات باید افزود و ایـن هتـل   
تسهیلات باید از چه نوع باشند و در کجا اضافه شوند و پراکندگی مکـانی جاذبـه هـاي    ها، خدمات و 

طبیعی و فرهنگی مشخص شود. براي رسیدن به بهترین استراتژي در امر گردشـگري همکـاري لازم در   
بخش هاي تحقیقات، اطلاع رسانی ، توسعه محصول منابع انسانی، بازار یابی و نظـارت بـراي اجـراي    

). یـک جنبـه مهـم کـه در برنامـه ریـزي توسـعه          156: 1388(حسن زاده و پیراسته؛ زم استقوانین لا
گردشگري، معمولا برآن تاکید نمی گردد، شرکت دادن عامه مـردم در فرآینـد برنامـه ریـزي و تصـمیم      
گیري است. واقعیت آن است که برنامه ریزي و تعیین آن اشـکال، در توسـعه آتـی گردشـگري منطقـه      

). ضمنا برنامه ریـزي  58:  1388 ند و دیدگاه خود را اظهار نمایند(ابراهیم زاده و آقاسی زاده ؛شرکت کن
براي توسعه گردشگري در گرو بررسی دقیق و شناخت منطقه مورد مطالعه و مستلزم دسترسی به مـدل  

یـک  هاي برجسته براي برنامه ریزي است. از جمله تحلیل هاي که در مورد قابلیـت هـاي گردشـگري    
است(حکمت نیـا و موسـوي؛     swotمنطقه و برنامه ریزي براي آن منطقه به کاربرد ه می شود، تحلیل 

1385 :293.(  
روشی نسبتا نوین می باشد کـه اکنـون در نقـاط مختلـف دنیـا       swotمدیریت طبیعت گردي با تکنیک 

هاي شمال غـرب روسـیه، و   مورد استفاده قرار می گیرد. مثلا در پارك ملی مدید در بولیویا، در جنگل 
و در پارك ملی در آمریکا در سـال   2004-2006در رومانی و صربستان در مناطق زیباي طبیعی در بین 

وسیع و در واقع یک چارچوب مفهومی براي تحلیل هـاي    swotمیلادي. قلمرو ماتریس  2007-2000
ریبا نوپا مـی باشـد. در ایـن    سیستمی محسوب می شود. این روش در ایران در  زمینه طبیعت گردي تق

 1385براي طراحـی شـهري ( گـل کـار،      swotخصوص می توان چون مناسب سازي تکنیک تحلیلی 
 swot). ارزیابی زیست محیطی سیاست هاي استراتژیک توسعه صنعتی ایران با استفاده از مدل 65-44:

ــاران؛ ــوري و همک ــا ا  1-30: 1385( ن ــتایی ب ــگري روس ــعه گردش ــاي توس ــدل )راهکاره ــتفاده از م س
swot رزیابی قابلیت هاي طبیعـت گـردي   25-38: 1385دهستان لواسان کوچک (افتخاري و همکاران(

). 151- 172: 1388( نوحـه گـر و همکـاران،     swotجزیره  قشم  با بهره گیـري از مـدل اسـتراتژیک    
راهبـردي   تحلیل عوامل موثر بر گسترش گردشگري در نـواحی سـاحلی چابهـار  بـا اسـتفاده از مـدل      
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swot ،ــاران ــراهیم زاده و همک ــعه   107-128:  1388 ( اب ــاي توس ــت ه ــتراتژیک قابلی ــابی اس ). ارزی

). برنامـه ریـزي اسـتراتژیک توسـعه     115 - 141:  1390گردشگري فریدون کنار (قـدمی و همکـاران،   
). تحلیـل   115-141: 139گردشگري، با تاکید بر گردشگري مذهبی ( قم) ( ابـراهیم زاده و همکـاران،   

). 1390با تاکید بر جزیره قشـم(مافی و همکـاران   swotراهبردهاي توسعه گردشگري با استفاده از مدل 
 ریـزي  برنامـه  ).1391راهبردهاي مناسب براي توسعه گردشگري دریاچـه شـورابیل اردبیـل (پاشـازده،    

 ).1391اران ، کلان شهر شیراز (هادیانی و همکswot  تحلیل اساس بر گردشگري توسعه راهبردي

  
  روش تحقیق 

اسـنادي و پیمـایش هـاي     _،و بررسـی هـاي کتابخانـه اي     تحلیلی - توصیفی روش به حاضر پژوهش
میدانی است، و  با بکار گیري برنامه ریـزي راهبـردي قابلیـت هـا و پتانسـیل هـا و محـدودیت هـاي         

یـل  اسـتفاده شـده    بـراي تجزیـه و تحل   swotگردشگري ساحلی خلیج فارس شناسایی شدند، از مدل 
 )تهدیـدها  و هـا  فرصـت (خـارجی  محـیط  و ضعف) و قوت داخلی(نقاط محیط منظور این براياست. 
از صـاحب   نامـه،  پرسـش  وسیله به آمده، دست به اطلاعات تکمیل براي سپس گردید. و مطالعه منطقه

 مـوارد مـورد   به دهی وزن با که شد خواهی نظر نیزآماري جامعه  به عنوان  نظران در زمینه گردشگري

گردشگري  توسعه مناسب هاي استراتژي و ارایه راهبردها به نهایت در و  swotماتریس  تکمیل به نظر
 شد. پرداخته خلیج فارس

  
  محدوده مورده مطالعه 

دقیقـه   25درجـه و  48_56دقیقه عرض شمالی و نصف النهار  30درجه و 30_24خلیج فارس بین مدار 
مایـل مربـع    29500جنوب ایران واقع است. خلیج فارس با مساحتی حـدود  طول شرقی در منتهی الیه 

یکی از مناطق استراتژیک جهان است که اهمیت آن از گذشته مورد توجـه ملـل مختلـف قـرار گرفتـه      
است. این به عنوان محل تلافی  تمدن هاي بزرگ خاور باستان، به دلیل دارا بودن ذخایر غنی انـرژي و  

ک هرمز، همواره به عنوان گلوگاه منابع عظیم انـرژي بـا موقعیـت سـوق الجیشـی      وجود تنگه استراتژی
منحصر به فرد، بی تردید از مهم ترین مناطق استراتژیک اقتصادي، سیاسی و نظامی دنیا محسـوب مـی   
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مـرتبط اسـت. از بـین    این خلیج توسط تنگه هرمز بـه دریـاي عمـان و از  ایـن طریـق بـه آبهـاي آزاد        
کشورهاي همسایه خلیج فارس، کشور ایران  بیشترین مرز آبی مشترك را با خلیج فارس دارا می باشد. 

کیلومتر می باشد، طول خلیج فـارس از  1800طول مرز آبی کشور ایران با احتساب جزایر ها در حدود 
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ض تـرین  ییلـومتر اسـت عـر   ک 805تنگه هرمز تا آخرین نقطه بیشروي آن در جهت غـرب در حـدود    
 PERSIANGULF- MAZI( )مــی  باشـــد 290KMمایـــل ( 180بخــش خلـــیج فــارس   

.BLOGFA.COM.(  
در خلیج فارس، زمستان هاي سرد و کوتاه و تابستان هاي گرم و طولانی با بارش  کم می باشد شرایط 

مـی شـود، بیشـینه     زمستانی در خلیج فارس از اواسط ماه دسامبر شروع و در اواسط ماه فوریـه ناپدیـد  
در جـه سلسـیوس مـی    8درجه سلسیوس و کمینه آن حدود  18میانگین دماي هوا در ماه ژانویه حدود 

باشد، شرایط تابستانی در خلیج فارس از اواخر ماه مارس شروع و تا اوخر ماه اکتبر ادامه دارد. بیشـینه  
درجـه مـی    43ر بعد از ظهر حدود درجه و میانگین دماي هوا د29میانگین روزانه ي دما هوا در حدود 

 می باشد. CM 7باشد. میزان سالانه بارش خلیج فارس حدود 

  
  کاربرد روش
 1تحلیل سوات

موجـود در محـیط خـارجی و     3و فرصت هاي2تکنیک یا ماتریس سوات، ابزاري براي شناخت تهدیدها
ردهاي براي هـدایت  بازشناسی ضعف ها و قوت هاي داخلی  آن به منظور سنجش وضعیت و تدوین راهب

).براي ساختن ماتریس تهدیدات، فرصت هـا، نقـاط   90:1389و کنترل آن سیستم است.(موحدي و کهزاري،
  ضعف و نقاط قوت  باید هشت مرحله را طی کرد:

 فهرستی از فرصت هاي عمده که در محیط خارجی سازمان وجود دارد .1

 فهرستی از تهدیدات عمده موجود در محیط خارجی  .2

 ز نقاط قوت داخلی و  عمده سازمان فهرستی ا .3

 فهرستی از نقاط عمده ضعف داخلی سازمان  .4

نقاط قوت داخلی و فرصت هاي خارجی را با هم مقایسه کنید و نتیجه در خانه مربـوط در گـروه    .5
 قرار دهید.  soاستراتژي هاي 

تراتژي نقاط ضعف داخلی را با فرصت هاي موجود در خارج مقایسه کنید و نتیجـه در گـروه اس ـ   .6
 قرار دهید. woهاي 

 stنقاط قوت داخلی را با فرصت هاي در خارج مقایسه گردد و نتیجـه در گـروه اسـتراتژي هـاي      .7
 قرار دهید.

                                                
1 Swot analysis 
2 threats 
3 opportunities 
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قـرار    wtنقاط ضعف داخلی را با تهدیدات خارجی مقایسه نمـوده و نتیجـه در گـروه اسـتراتژي      .8

 ).59:  1388، دهید(ابراهیم زاده و آقاسی زاده

  
  دتدوین راهبر

ماتریس سوات امکان تدوین چهار انتخاب یا راهبرد متفاوت را فراهم می کند. البتـه، در جریـان عمـل    
برخی از راهبرد ها بر یکدیگر همپوشانی داشته، یا به طور همزمان و هماهنگ با یکدیگر بـه اجـرا در مـی    

ش گري متفـاوت هسـتند   آیند. در واقع برحسب وضعیت سیستم، چهار دسته راهبرد را که از نظر درجه کن
  می توان تدوین کرد:

حداقل ، که می تواند آنرا (راهبرد بقـا) نامیـد،   -راهبرد دفاعی: هدف کلی راهبرد دفاعی یا حداقل  .1
 کاهش ضعف هاي سیستم براي کاستن و خنثی سازي تهدید است.

ز ضـعف هـا   حـداکثر، تـلاش دارد بـا کاسـتن ا    -راهبرد انطباقی: راهبرد انطباقی یا راهبرد حـداقل  .2
حداکثر استفاده را از فرصت هاي موجود ببرد. یک سازمان ممکن است در محـیط خـارجی خـود    
متوجه وجود فرصت هایی شود. ولی بواسطه ي ضعف هاي سازمانی خود قادر به بهره برداري از 
آن نباشد در چنین شرایطی، اتخاذ راهبرد انطباقی می توانـد امکـان اسـتفاده از فرصـت را فـراهم      

 آورد.

اي مقابله حداقل): این راهبرد برپایه بهره گرفتن از قوت هاي سیستم بر-راهبرد اقتضایی ( حداکثر .3
با تهدیدات تدوین می شود و هدف آن به حـداکثر رسـاندن نقـاط قـوت و بـه حـداقل رسـاندن        
تهدیدات است. با وجود این، از آنجا که تجارب گذشته نشان داده است که کاربرد نابجاي قدرت 

رفـع  می تواند نتایج مطلوبی به بار آورد، هیچ سازمانی نباید به طور سنجیده از قدرت خود بـراي  
 تهدیدات استفاده کند.

حداکثر): تمام سیستم ها خواهان وضعیتی هستند که قادر باشند همزمـان  -راهبرد تهاجمی (حداکثر .4
قوت و فرصت هاي خود را به حداکثر برسانند. برخلاف راهبرد دفاعی که یک راه حـل واکنشـی   

اسـتفاده از نقـاط    است راهبرد تهاجمی یک راه حل کنش گر است، در چنین وضعیتی سـازمان بـا  
قوت خویش براي گسترش بازار تولیدات و خدمات خود گام بر می دارد( ابراهیم زاده و آقاسـی  

 ).61: 1388،زاده
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  بحث و یافته  ها
  تجزیه و تحلیل عوامل موثر بر توسعه گردشگري

در این گام به هریک از عوامل خارجی و داخلی که موجب موفقیت یـا ضـعف و فرصـت یـا تهدیـد      
داده شده اسـت   8تا1ردشگري منطقه خلیج فارس در برنامه ریزي گردشگري گردیده اند، رتبه اي از گ

در جاي خود درج گردیـد و ضـریب ثانویـه از تقسـیم      100و سپس ضریب اولیه هریک از عوامل از 
ضریب اولیه بر جمع ضرایب بدست آمده است. براي بدست آوردن ضریب نهایی هر یک از عوامـل،  

  هریک از آنها را بر رقم ضریب اولیه ضرب گردیده است.رتبه 
  

  ):  ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی و داخلی( تهدیدها، فرصت ها، ضعف ها و قوت ها)1جدول شماره (

لیه  نقاط قوت
ب او

ضری
ویه  

ب ثان
ضری

  

تبه
ر

  

یی
 نها

یب
ضر

  

- S1 0.63  6  0.105  67  برخورداري از موقعیت استراتژیک مبادلات دریایی  

-S2 0.328  4  0.082  52 برخورداري از منابع عظیم انرژي و گاز طبیعی  
-S30.51  5  0.102  65 تفریحی و بکر بودن آنها _تنوع جاذبه و منابع طبیعی  

-S40.48  5  0.096  61 آب و هواي مطبوع در فصل سرد سال  
-S50.66  6  0.111  71 وجود آداب و رسوم و فرهنگ هاي محلی  
-S61.03  8  0.129  82 احل دریاي آرام و مرجانی و نزدیکی به کشورهاي پیرامونیبرخورداري از سو  

-S7(کیش، قشم و دیگر نقاط)1.07  8  0.134  85 داشتن محیط آرام و بدون سرو صدا براي گردشگران  

-S80.364  4  0.091  58 دسترسی آسان به ارتباطات هوایی و جاده ایی  
-S90.14  2  0.070  45 ازي مردم منطقهبالا بودن آگاهی مردم و حس مهمان نو  

-S10 ،0.22  3  0.075  48 بندر لنگه،میناب و ...سواحل خلیج فارس برخوردار از مراکز جمعیتی می باشد( بندرعباس  

  4.402    1  634  جمع

  فرصت ها

لیه
ب او

ضری
ویه  

ب ثان
ضری

  

تبه
ر

  

یی
نها

ب 
ضری

  

-O1لیج فارسافزایش انگیزه بخش خصوصی براي سرمایه گذاري در منطقه خ  
78  0.171  7 

  
1.197  

-O2 1.488  8  0.186  85 افزایش انگیزه بیشتر مردم براي مسافرت و تفریح در این منطقه  



  گردشگري ساحلی خلیج فارس(نمونه موردي: نواحی ساحلی هرمزگان)تدوین برنامه استراتژیک براي توسعه 
  

 
-O30.745  5 0.149  68 عدم وجود منابع و چشم اندازه هاي طبیعی در کشورهاي قریب  
-O4گردشگري   بهره گیري از توان سیاسی و اقتصادي منطقه در راستاي ایجاد مدیریت یکپارچه 

62  0.136  

6  
  0.816  

-O50.21  2  0.105  48 توسعه نواحی گردشگري سواحل خلیج فارس  
-O6 0.123  56 فرصت مناسب براي  برگزاري نمایشگاههاي بین المللی   و عرضه صنایع دستی و کالاهاي محلی    

3  
0.369  

  

-O7  یق سـواري، دو  فرصت براي برگزاري مسابقات اسکی روي آب، ماهی گیري، جت اسـکی، قـا
 چرخه سواري

58  0.127  4  0.508  

  5.333    1  455  جمع

  تهدیدها

لیه
ب او

ضری
ویه  

ب ثان
ضری

  

تبه
ر

  

یی
نها

ب 
ضری

  

-T1(کشورهاي خلیج فارس) 1.08  8  0.135  82  وجود مناطق تفریحی گردشگري رقیب پیرامون  
-T20.714  6  0.119  72 تحریم هاي اقتصادي و تبلیغات منفی علیه ایران در نظام جهانی  
-T31.216  8  0.152  92 تبلیغ سوء جذب گردشگري ملی و منطقه اي از سایر مناطق گردشگري رقیب  

-T40.38  4  0.095  58 ایجاد آلودگی زیست محیطی توسط صنایع سنگین و گردشگران  
-T5.(.....دبی) 0.684  6  0.114  69 افزایش تمایل گردشگران به مسافرت به سایر مناطق تفریحی با امکانات گسترده تر  

-T6  عدم وجودNGO   0.52  5  0.104  63 هاي فعال در زمینه توریسم  

-T70.36  4  0.090  55 کمبود و فقدان زمینه هاي تبلیغی و اطلاع رسانی در سطح داخلی و خارجی  

-T80.38  4  0.095  58 شفاف نبودن منطق برخوردهاي سیاسی ایران در روابط با سایر کشورها  
-T9جرم و جنایت در نتیجه شکل گیري دید منفی نسبت به توسعه گردشگري در بین افـراد   افزایش

 محلی

56  0.092  3  0.27  

  5.964    1  605  جمع

لیه  نقاط ضعف
ب او

ضری
ویه  

ب ثان
ضری

  

تبه
ر

  

یی
 نها

یب
ضر

  

-W1      کمبود زیر ساخت هاي گردشگري (بـرق،راه و آب و فاضـلاب نامناسـب بـودن تأسیسـات و
  تجهیزات تفریحی

85  0.188  8  1.504  

-W20.9  6  0.150  68 ضعف مدیریتی و فقدان ثبات در مدیریت  
-W3  ضعف برنامه ریزي و سرمایه گذاریهاي دولتی و بخش خصوصی در زمینه توسعه زیر ساخت هـا

  و امکانات گردشگري
75  0.166  7  1.162  
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-W41.113  7  0.159  72 عدم برنامه ریزي جهت شناخت و ارزیابی منطقه جهت توسعه گردشگري  

-W5  0.595  5  0.119  54 گرماي زیاد تابستان  
-W60.62  4  0.155  52 شلوغی و ازدحام جمعیت در موقع پیک مراجعات  
-W70.294  3  0.098  45 ضعف در نظارت بر واحدهاي گردشگري  

  6.188    1  451  جمع

  
ن سـر و صـدا بـراي    نشان می دهد که عوامل محیطی مانند داشـتن محیطـی آرام و بـدو     swotتحلیل 

و با ضریب نهایی   8، رتبه 82گردشگران به عنوان مهم ترین مزیت براي توسعه گردشگري ساحلی با وزن
بالاترین اهمیت را توسعه گردشگري ساحلی منطقه را دارد. با توجه به بررسی هاي انجام گرفتـه، در   1.07

و ضـریب   8، رتبـه  85لاب ) با وزن بین نقاط ضعف کمبود زیر ساخت هاي گردشگري( برق، آب و فاض
بیشترین اهمیت را دارد. افزایش انگیزه بیشتر مردم براي مسافرت و تفریح در  منطقه سـاحلی   1.504نهایی 

شناخته شده است. از بین تهدیدهاي خارجی تبلیـغ   1.448و ضریب نهایی  8، رتبه 85خلیج فارس با وزن 
ضـریب نهـایی   و 8، رتبه 92مناطق گردشگر رقیب با وزن  سوء جذب گردشگري ملی و منطقه اي از سایر

می باشد. در راستاي ارائه استراتژي هاي  کلان براساس قاعده ي معمول چنانچه میانگین امتیـازات   1.216
)، اسـتراتژي کـلان از     SO> WTتهدیدها و ضعف ها کمتر از کل امتیازات فرصت ها و قوت ها باشد( 

)، در ایـن صـورت اسـتراتژي از نـوع     SO<WTد بود و اگر برعکس باشد (نوع استراتژي تهاجمی خواه
تدافعی خواهد بود. براین اساس نظر به اینکه میانگین کل امتیازات تهدیدها و ضعف هـا براسـاس تحلیـل    

SWOT     ) در این مقاله بیشتر میانگین کل امتیازات فرصت ها و قوت هـا مـی باشـدWT(12.152)< 

SO(9.732)تژي که براي توسعه گردشگري پیشنهاد می شود استراتژي تدافعی خواهد بود.)، لذا استرا 

  
 swot  اولویت بندي بیرون گروهی عوامل 

در گروه هاي مجزا نمی تواند اهمیت نسبی مجموعه عوامـل قـوت، ضـعف،      swotاولویت بندي عوامل  
 اولویـت  تعیـین  از پـس  مقالـه  ایـن  در رو این فرصت ها و تهدیدها را در ارتباط با یکدیگر نشان دهد. از

 از سـپس  انتخـاب،  گـروه  هـر  نماینـده  عنـوان  بـه  SWOT مجـزاي  هـاي  گروه در عوامل تک تک نسبی
 و کرده مقایسه زوجی صورت به یکدیگر با را گروه هر از را مذکور عامل چهار که شد خواسته کارشناسان

 هـر  نماینـده ( عامـل  هـر  وزن محاسـبه  با یبترت بدین کنند، تعیین را عوامل سایر به نسبت یک هر اهمیت
 نهـایی  اولویـت  محاسـبه  بـراي  که آمد دست به SWOT گروه چهار دار، مقیاس عوامل SWOT) گروه

 گرفتـه  نظـر  در عامـل  وزن عنوان به سطر هر میانگین و گرفتند قرار استفاده مورد SWOT عوامل بیرونی
  .شد
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توسعه گردشگري نواحی ساحلی  در SWOT ارد اولویت عوامل شناخت در مهمی نقش خروجی این

 مـورد  مناسـب  راهبردهـاي  تـدوین  بـراي  مناسـب  اي پایه عنوان به می توانند و می کنند ایفا خلیج فارس
  گیرند قرار استفاده

 swot):مقایسه اي زوجی مهم ترین عوامل چهارگانه 2جدول شماره ( 

W1  T3  O2  S7  
  احلی خلیج فارسبرنامه استراتژیک براي توسعه گردشگري س 

0.200  0.166  2.000  1.000  S7 

0.250  0.333  1.000  0.500  O2  

2  1.000  3  6  T3  

1.000  0.500  4  5  W1  
  جمع ستونی  12.500  10  1.999  3.450

  
 swot): اولویت بندي نهایی مهم ترین عوامل چهارگانه 3جدول شماره(

  W1 T3  O2  S7  جمع سطرها  اولویت عوامل(میانگین سطرها)
رنامه استراتژیک براي توسـعه گردشـگري   ب 

  ساحلی خلیج فارس

0.105  0.42  0.057  0.083  0.200  0.08  S7 

0.095  0.379  0.072  0.167  0.100  0.04  O2  

0.465  1.859  0.579.  0.500  0.300  0.48  T3  

0.335  1.339  0.289  0.250  0.400  0.4  W1  
  جمع ستونی  1.000  1.000  1.000  1.000  4.000  1.000

  
  WT-ST-WO-SOدوین استراتژي هايت

می توان راهبردها و استراتژیهاي در زمینه توسعه گردشگري براي   SWOTدر استفاده از مدل تحلیلی 
نواحی ساحلی خلیج فارس در نظر گرفت. در این مرحلـه نقـاط داخلـی و فرصـت هـاي خـارجی، نقـاط        

خارجی و نقـاط ضـعف داخلـی و    ضعف داخلی و فرصت هاي خارجی، نقاط قوت داخلی و تهدید هاي 
تهدیدهاي خارجی با یکدیگر مقایسه شدند. و نتیجه  آنها به ترتیب در خانه هاي مربوط به گروه استراتژي 

) درج (WTتهدیــد -) و ضــعفSTتهدیـد (  –، قــوت )WO(فرصــت _ضـعف  ،)SO(فرصــت _قـوت 
ــد. گردیدنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ):  تدوین استراتژي4جدول شماره (
  

  شرایط درونی
  

  شرایط بیرونی
  

  
  
  

  نقاط قوت

  
  
  

  نقاط ضعف

  
 swotتحلیل 

  
  خارجی

  

  برخورداري از موقعیت استراتژیک  مبادلات دریایی 
  برخورداري از منابع عظیم انرژي و گاز طبیعی 

تفریحی و بکـر بـودن    _تنوع جاذبه و منابع طبیعی
  آنها

  آب و هواي مطبوع در فصل سرد سال
  وجود آداب و رسوم و فرهنگ هاي محلی

خورداري از سواحل دریـاي آرام و مرجـانی و   بر
  نزدیکی به کشورهاي پیرامونی

کمبود زیر ساخت هاي گردشگري (بـرق،راه و آب و  
  فاضلاب)

  نامناسب بودن تأسیسات و تجهیزات تفریحی
  ضعف مدیریتی و فقدان ثبات در مدیریت

ضعف برنامه ریزي و سـرمایه گـذاریهاي دولتـی و    
زیـر سـاخت هـا و     بخش خصوصی در زمینه توسعه

  امکانات گردشگري
عدم برنامه ریزي جهت شناخت و ارزیـابی منطقـه   

  جهت توسعه گردشگري
 stراهبردهاي تنوع   soراهبرد رقابتی /تهاجمی   فرصت ها

افزایش انگیزه بخش خصوصی براي سرمایه گذاري 
  در منطقه خلیج فارس

افزایش انگیزه بیشتر مردم براي مسافرت و تفـریح  
  ن منطقه در ای

عدم وجود منابع و چشم انـدازه هـاي طبیعـی در    
  کشورهاي قریب

بهره گیري از توان سیاسی و اقتصـادي منطقـه در   
  راستاي ایجاد مدیریت یکپارچه گردشگري

  توسعه نواحی گردشگري سواحل خلیج فارس

  بهره گیري از توان ها و منابع گردشگري محیطی
دات مطلـوب  فراهم نمودن امکانات، تسهیلات و تمهی

  جهت جذب گردشگري داخلی و خارجی
  تأکید بر توریسم طبیعی و اکوتوریسم

برنامه ریزي جهت بهره مندي از سایر منابع 
 _فرهنگی تاریخی در  راستاي هویت مکانی

  فرهنگی

گردشگري بـا کشـورهاي   _تقویت تعاملات فرهنگی
  منطقه پیرامون

  آموزش مردم در نحوه برخورد با مسافران 
  شبکه اطلاع رسانی و آموزش گردشگري توسعه 

تقویت گردشگري داخلی و بهـره منـدي از منـافع    
اقتصادي آن در راستاي رفاه و پایداري اقتصـادي  

  شهرو روستا 
  

 wtراهبرد تدافعی  woراهبردهاي بازنگري   تهدیدها

وجود مناطق تفریحی گردشگري رقیـب پیرامـون   
  (کشورهاي خلیج فارس)

و تبلیغات منفی علیه ایران در  تحریم هاي اقتصادي
  نظام جهانی

تبلیغ سوء جذب گردشگري ملی و منطقه اي از سایر 
  مناطق گردشگري رقیب

  

تغییر در برنامه ها و سیاست هاي توسعه منطقه اي به 
  گردشگري و صنعت

تدوین مدیریت یکپارچه گردشـگري در شـهرها و   
  منطقه 

نقـل و  تقویت و ارتقاء سطح زیر ساخت هاي حمل و  
خـدمات گردشــگري در راسـتاي رفــاء و توســعه   

  گردشگري 
ــعه   ــردم در توس ــارکتی م ــوان مش ــتفاده از ت اس

  گردشگري
تعامل و همفکري بـین مسـئولان و سـازمان هـاي     

  مرتبط با گردشگري  در راستاي توسعه گردشگري

  حمایت از اکوتوریسم در راستاي پایداري گردشگري
موازي کـاري   بهبود مدیریت گردشگري و پرهیز از

  سازمان ها  
برنامه ریزي جهت بهره گیري از فن آوري اطلاعات، 
تبلیغات تـازه در جهـت توسـعه بازارهـاي هـدف      

  گردشگري 
استفاده از نیروهاي متخصص به منظور ایجاد تشـکل  

  هاي تعاونی مردمی

  

 داخلی
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گري منطقـه سـاحلی   با توجه به بررسی ها و تحلیل هاي انجام شده، راهبرد ارائه شده براي توسعه گردش ـ

خلیج فارس، راهبردي تدافعی می باشد. این راهبردها  بر رفـع آسـیب پـذیري توسـعه گردشـگري خلـیج       
  فارس تاکید داشته اند. عبارتند از:

  حمایت از اکوتوریسم در راستاي پایداري گردشگري - 
  بهبود مدیریت گردشگري و پرهیز از موازي کاري سازمان ها - 
یري از فن آوري اطلاعات، تبلیغـات تـازه در جهـت توسـعه بازارهـاي      برنامه ریزي جهت بهره گ - 

  هدف گردشگري  
 استفاده از نیروهاي متخصص به منظور ایجاد تشکل هاي تعاونی مردمی - 

 
  

  
  
  
  

  نتیجه گیري
امروزه با توجه با اینکه صنعت گردشگري تاثیر بسزایی  در توسعه و رشد اقتصادي هر منطقه در جهان 

تقاضا براي گردشگري ضرورت برنامه ریـزي و اتخـاذ تـدابیر مناسـب بـراي       ،زایش روز افزوندارد و با اف
توسعه این صنعت را بیش از گذشته مطرح نموده است. منطقه ساحلی خلیج فارس با توجه به بکر بودن و 

تصاديداشتن پتانسیل بالاي طبیعی، منطقه اي مناسب براي گردشگران داخلی و خارجی است.براي بهره اق

): ارزیابی نهایی عوامل داخلی و خارجی5شکل (  
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و جهت افزایش توجه گردشگران به این منطقه ساحلی نیازمند تدوین برنامـه ریـزي اسـتراتژیک مـی      
باشد راهبرد هاي الزامی  می باشند  و روند سرمایه گذاري و افزایش گردشگر متناسـب بـا توانـایی هـاي     

 SWOTراهبـردي   محیطی باشد. و  در جهت توسعه پایدار منطقـه تـدوین گردنـد.  بـا اسـتفاده از مـدل      
ظرفیت ها و محدودیت هاي منطقه ساحلی خلیج فارس مشخص گردید. و راهبـرد هـا و اسـتراتژي هـاي     
مناسب جهت توسعه گردشگري ارائه گردید. بررسی و تحلیل هاي تدوین استراتژي از  نتـایج جنبـه هـاي    

  کمی نشان می دهد که:
از را در بین چهار راهبرد را دارد و در بیشترین امتی 12.15) با امتیاز  WT راهبر تدافعی (  - 

واقع راهبرد مناسب براي توسعه گردشگري در منطقه ساحلی خلیج فارس راهبرد تدافعی می 
باشد. مهمترین راهبرد عبارت است از :برنامه ریزي جهت بهره گیري از فن آوري اطلاعات، 

  تبلیغات تازه در جهت توسعه بازار هاي هدف گردشگري می باشد.
در برگیرنده فرصت هاي خارجی و ضعف 9.735) با امتیاز    SOرقابتی/ تهاجمی (  راهبرد - - 

عبارت است از : فراهم نمودن امکانات زیـر    SO هاي درونی می باشد. مهم ترین استراتژي 
  بنایی و رفاهی ، تسهیلات و تمهیدات مطلوب جهت جذب گردشگر داخلی و  خارجی

بر نقاط قوت درونی و تهدیدات خـارجی متمرکـز    10.366ي امتیاز ) دارا  STراهبرد  تنوع (  -
عبارت است از: تقویت گردشگري داخلی و بهره منـدي از    STاست که مهم ترین استراتژي 

  .منافع اقتصادي آن در راستاي رفاه پایداري اقتصادي شهر و روستا

ي، تعامـل و همفکـري بـین    در برگیرنده اسـتراتژ  11.521) با امتیاز   WO راهبرد بازنگري (  - 
  مسئولان و سازمان هاي مرتبط با گردشگري  در راستاي توسعه گردشگري می باشد.

با توجه به مطالب گفته شده در مجموع می توان گفت منطقه ساحلی خلیج فارس  با توجـه بـه اینکـه در    
دیگـر در ابعـاد داخلـی و     لقوه و بالفعل فراوانی دارد. ولی از سويازمینه گردشگري ساحلی توانایی هاي ب

و به علت عـدم بهـره بـرداري از توانـایی هـاي بـالقوه بـا         خارجی با ضعف ها و  تهدیدهاي روبرو است
 مقطـع  در تـدافعی  هـاي  استراتژي سازي پیاده رو این ازوضعیت مطلوب  گردشگري فاصله زیادي دارد. 

 منطقه ساحلی خلیج فـارس  ردشگريگ پایدار توسعه سوي به حرکت براي استراتژي ترین مناسب کنونی

  .شود می پیشنهاد
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