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 چکیده
به منظور طراحی و تبیین هدف کلی تحقیق حاضر شناسایی عوامل موثر بر مدیریت رفتار سیاسی کارکنان 

باشد. برای این شرقی میای استان آذربایجانحرفهوهای فنیالگوی مدیریت رفتار سیاسی کارکنان دانشکده
عوامل موثر بر مدیریت رفتار سیاسی کارکنان با  دوبرین تعریف و.جی.منظور رفتار سیاسی براساس نظریه ای

عامل به صورت اولیه شناسایی  66کسب نظر از کارشناسان امر در  مطالعه کتب، مقالات، تحقیقات پیشین و
باشد که شرقی میای استان آذربایجانحرفهوهای فنیگردید. جامعه آماری تحقیق حاضر کلیه کارکنان دانشکده

نفر است. با توجه به محدود بودن حجم جامعه آماری، از روش سرشماری استفاده گردیده و  465ها تعداد آن
آوری اطلاعات دو نفر به عنوان نمونه آماری در نظر گرفته شد. ابزار جمع465کل جامعه آماری به تعداد

( و پرسشنامه عوامل موثر بر مدیریت رفتار سیاسی 4342دوبرین )جی..ایپرسشنامه، پرسشنامه رفتار سیاسی
پایایی و اطمینان از آن در اختیار  کارکنان با استفاده از تکنیک تحلیل عاملی است که پس از سنجش روایی و

های آماری توصیفی و استنباطی استفاده های آماری از روشنمونه آماری قرار گرفت. برای تجزیه و تحلیل داده
های آماری از روش آمار توصیفی و در سطد بندی، تلخیب و تفسیر دادهشد. بدین ترتیب که برای طبقه

رفتار سیاسی کارکنان از آزمون نسبت و برای پاسخگویی به سوالات  استنباطی برای سنجش میزان مدیریت
بندی عوامل موثر بر مدیریت رفتار سیاسی کارکنان از تکنیک تحلیل عاملی با مربو  به شناسایی و اولویت

افزار سازی معادلات ساختاری با استفاده از نرمو برای تائید الگوی پیشنهادی از مدل spss13افزار استفاده از نرم
lisrel 8.7 .استفاده شد. 
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 مقدمه -1
 در .استت  ستازمانی  رفتتار  بته  سیاسی علوم کمک حاصل سازمان، در سیاسی رفتارهای شناخت

 داد. تصور قرار مطالعه مورد آنها درون سیاسی رفتار از جدای را هاسازمان توانامروز، نمی دنیای

 باشد.می خوشبینانه بسیار دارند،می بر گام سازمان مقاصد و اهداف برای سازمان تنها افراد اینکه

 امتا  شود، نمی محسوب سازمان در پرسنل رسمی وظایف شرح از بخشی سیاسی رفتارهای البته

 یهتا رفتتار  توزیع است. برخوردار ایویژه اهمیت از خطر دفع و منافع کسب بر آن تاثیر دلیل به

 مواقع تمام در آن دادن رخ احتمال که همچنان نیست، یکسان سازمان مختلف سطوح در سیاسی

 بازیهتای  انتواع  بته  آگاهانته  ورزنتد متی  مبادرت هاسیاست این به که کسانی باشد. نمی برابر نیز

 چنین حذف امکان که چند هر ندارد. سازمانی اهداف به نیل در نقشی که آورندمی روی سیاسی

 کتاهش  در را متدیران  توانتد  می آنها بروز نحوه از آگاهی اما ندارد، وجود سازمان در رفتارهایی

 کنتد  ایجتاد  را ذهنیت این شاید آمده، سیاسی رفتار باب در که مطالبی .دهد یاری مخربش اثرات

 پاشتی  فرو جهت در خطری و تهدید عنوان به و است سازمان منافع با تضاد در سیاسی رفتار که

 انتد گرفته قرار ملاحظه مورد متفاوتی هایگونه به هاسازمان تاکنون د.شو تصور سازمان سیستم

 عقلانتی،  نگترش  براستاس . باشتد متی  سیاستی  و عقلانتی  روش دو هاآن ترینمهم جمله از که

 گیتری، تصتمیم  بترای  و کنتد می تلاش مشخب و روشن هایهدف به یابیدست برای سازمان

 نگترش  مبنتای  بر اما. نمایدمی انتخاب را هاآن بهترین و کرده شناسایی را گوناگون هایحلراه

 در. ندارنتد  توافتق  هتم  با هاهدف نظر از که است وجدآمده به هاییائتلاف از سازمان سیاسی،

 و جداگانته  هتای ارزش و هاهدف منافع، دارای که هاییگروه از است عبارت سازمان الگو این

 محتیط  در کته  استت  هتایی سازمان مناسب تربیش عقلایی الگوی. باشندمی خود به مخصوص

 سیاستی  الگتوی  و باشدمی روشن و مشخب هاآن به رسیدن راه و اهداف و گرفته قرار باثبات

 هتم  بتا  متعتدد  متوارد  در افتراد  که است شرایطی و اطمینان عدم شرایط با هاییسازمان مناسب

 پیچیتده  و نتامطمئن  امتروزی  هتای سازمان از بسیاری شرایط که جاییآن از. دارند نظر اختلاف

 اخیر هایسال در الگو این. کنند استفاده تربیش سیاسی الگوی از مدیران است مناسب باشدمی

 مقصتود  و مراد که در حالی (435-434، صب0ج ،4626 دفت،)است کرده پیدا زیادی اهمیت

 از سیاسی رفتارهای که گفت توان می پس نیست. شود،می تصور که اینگونه سیاسی رفتارهای از

 ستازمان  اهتداف  بته  نیتل  متانع  دیگتر  طرف از و بخشندمی تحقق را سازمان اهداف طرف، یک
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 ستازمان  هتدف  بته  یتا  منفی و مثبت رفتارهای بروز با کوشندمی افراد سیاسی رفتار در باشند.می

 موفتق  مدیران که دارندمی بیان دانشمندان بپردازند. برخی آن با مخالفت به یا بپوشند عمل جامه

 و استت  مدارانته سیاستت  رفتتار  داشتن هاآن پیشرفت لازمه و باشند خوبی مدارانسیاست باید

 .(03ص ،4624 متین،زارعی)پندارند می سازمانی زندگی از بخشی را سیاسی رفتار

رفتارهای سیاسی در سازمان واقعیتی انکارناپذیر و از هر زمان دیگری آشکارتر است. در دنیای 

گتردد و  شود ، از سلسله مراتب ارتباطات سوء استفاده متی سیاست از ساختار منطقی پرهیز می

(. رابرت مایلز عقیده دارد که بته  55ص ،4635شود)رضائیان ،ته میاختیارات قانونی نادیده گرف

هتای فتردی   پیوندد که عبارتند از: هدفها به وقوع میپنج دلیل رفتار سیاسی در داخل سازمان

های برنامه ریزی نشده و تيییر ستازمانی)مورهد  مبهم، کمبود منابع، تکنولوژی و محیط، تصمیم

باطات آشکار از فنون بسیار موثر در محدود کردن رفتار سیاسی (. ارت632ص ،4635و گریفین، 

شود که هر نفر به تنهایی ارتباطات و خطو  ارتبتاطی  است زیرا ارتباطات آشکار مانع از آن می

آورد.  یکی دیگر از فنون محدود کتردن اثرهتای رفتتار سیاستی، اقتدام در      را به کنترل خود در

ها و فنون رفتتار سیاستی را بشناستد    ایت اگر مدیر علتجهت کاهش عدم اطمینان است در نه

توانتتد اثرهتتای آن را متتورد بازرستتی قتترار داده و از آن پیشتتگیری نماید)مورهتتد و  بهتتتر متتی

های علمی برای مدیریت رفتارهای سیاسی در سازمان عبارتند (. توصیه456ص ،4635گریفین،

ج( شکستتن رفتارهتای سیاستی     از: الف( کاهش عدم اطمینان در سیستتم  ب(کتاهش رقابتت   

( 446ص ،4624گیری رفتارهای سیاسی آتی)حقیقی و همکتاران،  موجود د( جلوگیری از شکل

(. 450ص ،4623هتا و فنتون رفتارهتای سیاسی)ستلاجقه،     و( ارتباطات آشکار( مطالعته علتت  

د ها و منافع شخصی ختو سازی تحقق هدفها حداکثربسیاری از کنشگران اجتماعی در سازمان

، 4625گیرنتد)منوریان،  یز بهره متی دهند و از فنون رفتارهای سیاسی نرا سرلوحه عمل قرار می

ها در گترو عوامتل مهمتی از قبیتل متدیریت رفتتار       (. با عنایت به اینکه موفقیت سازمان44ص

هتا فتراوان وجتود دارد بته ایتن دلیتل       جایی که رفتار  سیاسی در دانشگاهسیاسی است و از آن

هتای فنتی استتان    بررسی و طراحی الگوی مدیریت رفتار سیاستی کارکنتان دانشتکده    محقق به

باشد. بر این شرقی اقدام کرده است که از این لحاظ موضوع دارای اهمیت خاصی میآذربایجان

باشتد کته در تحقیتق حاضتر     اساس عوامل بسیاری برمتيیر وابسته موثر بوده و با آن مرتبط می

سیاسی کارکنان به منظتور طراحتی و تبیتین    امل موثر بر مدیریت رفتارسعی گردیده است تا عو

استتان آذربایجتان شترقی     ایهتای فنتی و حرفته   الگوی مدیریت رفتارسیاسی کارکنان دانشکده
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 تمتدن  آغتاز  از که باشدمی شناسی انسان دیرینه و باستانی کوشش یک سیاست شناسایی گردد.

 باشتد،  داشته وجود امروزی یهاسازمان در فقط که نیست چیزی رو این از است؛ داشته وجود

 ،4626هستند)مشتبکی،   سیاستت  رشتد  و پترورش  باروری برای مهد امروزی، سازمانهای ولی

به معنای شتهر مستتحکم و دارای    polis(. سیاست دارای ریشه یونانی است و از کلمه 006ص

از صتاجبنظران در تعریتف   (. برختی   446ص ،4653قلاع و حصار گرفته شتده استت)مقتدر،   

کنند که سیاست عبارت است از تلاشی بترای  میسیاست روی عامل قدرت تکیه دارند و تاکید 

( معتقتد  0556) 4(. ستینگ 24ص ،4623بدست آوردن قدرت و حفظ و اعمال قدرت)مهرانی، 

است، قدرت عبارت است از توانایی بالقوه تاثیر در رفتار دیگران جهت تيییر رویتدادها، غلبته   

کردن بر مقاومت و انجام کارهای مورد نظر، به طوری که اگر غیر از این بود انجتام نمتی شتد.     

فترد یتا گتروه     داند. رفتار سیاسیمیدوبرین قدرت را توانایی نفوذ بر تصمیمات و کنترل منابع 

ی آنها برای نفوذ بر رفتار دیگران و جریان وقایع سازمان و به منظتور  هاعبارت است از کوشش

(.استتیفن  406ص ،4625حفاظت از منافع، برآوردن نیازها و پیش بردن اهداف خود)اصتفهانی،  

فترد   رابینز معتقد است که رفتار سیاسی آن فعالیتهایی است که به عنوان بخشی از نقش رستمی 

هتایی را در  در سازمان ضرورت ندارد، اما در تعریف دیگر، رفتار سیاسی توزیع مزایا یتا زیتان  

 استت کته عبارتنتد از:    کلیدی عناصر شامل تعریف دهد. اینمیداخل سازمان تحت تاثیر قرار 

 کتارگیری  بته  جهتت  تلاش رفتار نیازمند (این0 است؛ شيلی مقررات از خارج سیاسی (رفتار4

 یتا  (معیارهتا 4اهتداف،  بتر  نفتوذ  بترای  تلاش به تعریف این ( همچنین6 .است خصیش قدرت

 (.445ص ،4626فخیمی،  ).دارد گیری توجه تصمیم برای استفاده مورد فرایندهای

 مشروع سیاسی رفتارهای. شوندمی تقسیم نامشروع و مشروع دسته دو به سیاسی رفتارهای

 یا سرپرست به کردن شکایت از آن عبارتند یهانمونه که روزانه عادی یهاسیاست یعنی

. مقررات در افراطی فها، سختگیری ائتلا تشکیل اختیارات،  مراتب سلسه رعایت نکردن رئیس،

 را مقررات و قوانین هستند که آنهایی مشروع نا یا افراطی سیاسی دیگر، رفتارهای سوی از

 (.44ص ،4626شوند)مقیمی،  می نامیده “اخلالگری”اصطلاحا  و کنندمی نقض

 سازمانی و فردی عوامل دسته دو به توان را می سیاسی رفتارهای گیری شکل بر موثر عوامل

 خود زیاد، کنترلی خود از سیاسی عبارتند رفتار گیری شکل بر موثر فردی عوامل. تقسیم کرد

 انتظار و شيلی یهاسازمانی، گزینه سرمایه انداختن کار به طلبی، درونی، ریاست کنترلی

 موفقیت. 
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 مجدد تخصیب همچون مواردی به توان سیاسی می رفتارهای شکل گیری سازمانی عوامل از

 میزان نامشخب، عملکرد سیستم ارزیابی نقش، در ابهام کم، اعتماد ارتقا، یهامنابع، فرصت

 سیستم یا( شد داده نخواهد دیگری به شود داده نفر یک به اگر که این صورت به) پاداش ثابت

 و مدیران زیاد کار فشار ،(مردمی) دموکراتیک گیری سیستم تصمیم باخت، و برد پاداش

 (.446ص ،4624رابینز، ) نمود اشاره خودخواه قدیمی

 دست کسی باشد داشته انتظار که مدیری .برد بین از توان نمی را سازمان در سیاسی رفتارهای

 توان می را مانورهای سازمانی اندیشد، ولی می مسأله این به لوحانه ساده نزند، رفتار سیاسی به

تعداد  روی را خود توجه توانند می هاانسان: کندمیاظهار  سلزنیک آبراهام .کرد کنترل باید و

 انرژی شوند، متمرکز سیاسی رفتارهای بیشتر بر هرچه بنابراین نمایند، متمرکز کارها از معینی

شیخ زاد، ) ماندمی باقی واقعی کار مسایل به پرداختن برای آنان از کمتری و فکری احساسی

 (.446ص ،4626

 :از عبارتند در سازمان سیاسی رفتارهای مدیریت برای عملی یهاتوصیه

 سیست  در اطمینان عدم کاهش( الف

 .سازید روشن ارزیابی فراگردهای در را مبناها -

 .شوید قایل تمایز دارند،ضعیف  یا عالی عملکرد که کسانی به دادن پاداش در-

 اطمینتان  باشتد،  داشتته  ارتبتا   بتا عملکترد   واستطه  بدون و طورمستقیم به هاپاداش اینکه از -

 .کنید حاصل

 رقابت  کاهش(  ب

 .برسد حداقل منابع به گرفتن برای مدیران میان رقابت کنید تلاش -

 جتایگزین  را ستازمان  ختارج  از تتامین منتابع   بلندمدت و مدت کوتاه یهاهدف کنید تلاش -

 .کنید گرفتن منابع برای رقابت

 موجود سیاسی رفتار شکستن( ج

ه  خترد  تقستیم  یا برداشتن با دارد، منسجم وجود بسیار قدرتی با یهاامپراتوری که جایی در -

 .بشکنید هم در را آنها ی ناکارآمدهاه گرو

 برای سیاسی یهاحمایت جلب آنها شیوه کار که مدیرانی به نسبت هستید، اجرایی مدیر اگر -

 مانورهتای  کته  کنیتد  اخطتار  افتراد  اینگونته  به نخست. باشید حساس کاملا خودشان است،
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 تترجید آن  و کنیتد  کنتار  بتر  منصتب  آن از را آنها یافت اگر ادامه سازند، متوقف را سیاسی

 .کنید اخراج سازمان از را آنان که است

 آتی سیاسی رفتار گیری شکل از جلوگیری( د

 کستب  بتر  را ستازمانی  یهتا هتدف  غیرسیاسی کته  نگرش را مدیران ارتقای شاخب مهمترین

 (.446ص ،4624حقیقی و همکاران، )  دهید قرار دهد، اولویت او  فردی قدرت

 آشکار ارتباطات( و

 ارتباطات وجود. است سیاسی رفتار محدود کردن در موثر بسیار فنون از یکی آشکار ارتباطات

 کنتترل  بته  را ارتباطی و خطو  ارتباطات بتواند تنهایی به نفر هر که شود می آن مانع از آشکار

 .درآورد خود

 سیاسی رفتارهای فنون و علتها مطالعه( ه

 متورد  را آنهتا  اثرهتای  میتواند بهتر را بشناسد، سیاسی رفتار فنون و هاعلت مدیر اگر نهایت در

 دیگتران،  تصتورهای  تيییتر  بازی سیاسی، انجام جلسه، دستور کنترل به اقدام. دهد بررسی قرار

 بتا  توانتد  می آگاه مدیر .ماند نمی پوشیده آگاه ناظر دید از... و گیری پارامترهای تصمیم کنترل

 .بتردارد  اثرات آنهتا  کردن محدود برای را مناسبی یهاقدم اینگونه رفتارها، یهاعلت تشخیب

 :از سیاسی عبارتند رفتارهای مدیریت کلیدهای کلی طور به

 بتا  همکتاری  بته  کتاری  یهتا گتروه  انتظارات، تشتویق  تعیین مشارکتی، مدیریت باز، ارتباطات

رضائیان، ) عملکرد با آن کردن مرتبط و منابع تخصیب فرآیند نمودن واضد روشن و یکدیگر،

 (.20ص ،4626

هتای  دانشتکده  هدف کلی تحقیق حاضر، طراحی و تبیین الگوی مدیریت رفتار سیاسی کارکنان

 شود:باشد. در راستای این هدف، اهداف زیر دنبال میشرقی میای استان آذربایجانحرفهوفنی

 شرقی.ای استان آذربایجانحرفهوهای فنیتعیین میزان مدیریت رفتار سیاسی کارکنان دانشکده

ای استتان  حرفته وفنتی هتای  تعیین عوامل موثر بتر متدیریت رفتتار سیاستی کارکنتان دانشتکده      

 شرقی.آذربایجان

ای استتان  حرفته وهتای فنتی  تعیین الگوی مناستب متدیریت رفتتار سیاستی کارکنتان دانشتکده      

 شرقی.آذربایجان
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 و هدف کاربردی تحقیق حاضر عبارت است از:

ن ای استتا حرفته و های فنی ارائه پیشنهادهایی به منظور مدیریت رفتار سیاسی کارکنان دانشکده

 شرقی باتوجه به عوامل مرتبط مورد بررسی با استفاده از تکنیک تحلیل عاملی.آذربایجان
به منظور بررسی ادبیات نظری و پیشینه تحقیق در چارچوب تحقیقات خارجی و داخلی به 

 توان اشاره کرد:میموارد زیر 

طلبانته رفتتار   فرصتت که کارکنان به صورت تحقیقی با عنوان مدیریت اطلاعات و احساسات وقتی  

 4335تگتزاس در ستال    A&Mفاندت در قالب طرح پژوهشتی در دانشتگاه   امکنند توسط پاتریکامی

انجام شده است. هدف مطالعه یتافتن شترایطی استت کته تحتت آن کارکنتان رفتارهتای سیاستی و         

اشتد.  بمتی دهند. چهارچوب نظری آن بر اساس نظریته کاستمروفریز   فرصت طلبانه از خود نشان می

فرضیه، جامعه آماری یک شرکت تابعه از شرکت مخابراتی ایالت تگتزاس آمریکتا    0 هاتعداد فرضیه

باشد. ابزار جمع آوری اطلاعتات پرسشتنامه و   نفر از کارکنان آن شرکت می445ونمونه آماری تعداد 

هتد  دورگرسیون است. نتایج کلی تحقیق نشتان متی  روش تجزیه وتحلیل آماری آن روش همبستگی

پذیری آنان بیشتتر باشتد و ابهتام    که مدیریت اطلاعات و احساسات کارکنان در مواقعی که مسئولیت

باشتد. همچنتین کارکنتانی کته رفتارهتای فرصتت       می هاباشد بیشتر از سایر موقعیت تردر کار پایین

ی ی موجتود در ستازمان در جهتت منتافع شخصت     هادادند به عبارت دیگر از فرصتمیطلبانه نشان 

 .patrica mکردند کارکنانی بودند که با عدم اطمینتان و ابهتام بیشتتر مواجته بودنتد)     میخود استفاده 

fandt,1990,pp.140-158.) 

تحقیقی با عنوان مهارت سیاسی رهبر و واکنش کارکنان توسط تریدوی و همکتاران در قالتب طترح    

هتدف مطالعته بررستی نقتش و     انجام شتده استت.    0554سیپی در سال پژوهشی در دانشگاه میسی

برداشت و واکنش کارکنان در مقابل مهارت سیاسی رهبر است. چهارچوب نظری مطالعه حاضتر بتر   

فرضتیه، ابتزار جمتع آوری     3ی تحقیتق  هتا باشتد. تعتداد فرضتیه   می0اساس نظریه فریز و مینتزبرگ

شتد. بتر استاس    بامتی اطلاعات پرسشنامه و روش تجزیه و تحلیل آماری آن بر اساس روش لیتزرل  

کردنتد  متی ی سیاستی استتفاده   هتا نتایج حاصل وقتی مدیران و رهبران از رفتارهای سیاسی و مهارت

چنتین  اطمینان نسبت به مدیران و رهبران را در پتی داشتت. هتم    واکنش کارکنان با تجربه بیشتر عدم

تقلتب و فریتب از   آزموده و با تجربه از اعمال مهتارت سیاستی رهبتران نتوعی     برداشت کارکنان کار

 (.treadway&etal,2004,pp.492-513) گردیدسوی رهبران قلمداد می
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و  6نماینتدگان کارکنتان توستط بلیکتل     ایتحقیقی با عنوان تاثیر مهارت سیاسی بتر موفقیتت حرفته   

انجتام شتده استت. هتدف      0545همکاران در قالب طرح پژوهشی در دانشگاه بون آلمتان در ستال   

ی کتاری و پتیش بینتی رابطته بتین مهتارت سیاستی        هتا ی مهارت سیاسی گروهمطالعه حاضر ارزیاب

باشد. چهارچوب نظری مطالعه حاضر بر اساس متدل رفتتار   ی کاری و مسیر موفقیت آنها میهاگروه

یک فرضتیه و جامعته آمتاری آن کارکنتان صتنایع       هاباشد. تعداد فرضیهمیسیاسی فریز و همکاران 

باشد. ابزار جمتع  میآلمان  ایکارمند صنایع هسته 662ونه آماری آن تعداد باشد. نممیآلمان  ایهسته

باشتد. نتتایج   متی آوری اطلاعات سوال و جواب و روش تجزیه وتحلیل آماری آن روش رگرسیون 

کلی تحقیق به این صورت است که میزان متوستطی از مهتارت و رفتتار سیاستی توستط نماینتدگان       

ی سیاسی بیش از حد معینی مانع نیل بته هتدف   هاموثر بود و مهارت کارکنان در مسیر پیشرفت آنها

 (.blickle&etal,2010,383-390)   در مسیر پیشرفت نمایندگان کارکنان شد

 سوالات تحقیق حاضر عبارتنداز:

شرقی در بایجانآذر استان ایحرفهوفنی هایدانشکده کارکنان سیاسی رفتار مدیریت . میزان4

 چه حدی است؟

 کدامند؟ شرقیآذربایجان استان هایدانشکده کارکنان سیاسی رفتار مدیریت بر موثر عوامل .0

ای استان حرفهوهای فنیان دانشکدهکارکن سیاسی رفتار مدیریت مناسب . الگوی6

 شرقی چیست؟آذربایجان

 

 روش شناسی تحقیق -0

تحقیق حاضر از نظر هدف، کاربردی و از حیث روش، توصتیفی و اکتشتافی استت. منظتور از     

تحقیق کاربردی توسعه دانش کاربردی در یک زمینه خاص است. در پژوهش حاضتر در واقتع   

به دنبال کاربرد علمی دانش مدیریت در زمینه مدیریت رفتار سیاسی در بتین کارکنتان هستتیم؛    

استتان   ایی فنتی و حرفته  هاآید در دانشکدهمیپژوهش حاضر به دست  بنابراین نتایجی که از

 باشد.میآذربایجان شرقی و در جهت مدیریت رفتار سیاسی در بین کارکنان آن قابل استفاده 

باشد. میاستان آذربایجانشرقی  ایی فنی وحرفههاجامعه آماری تحقیق حاضر کارکنان دانشکده

استان آذربایجان شرقی، تعداد  ایی فنی وحرفههاز دانشکدهبراساس اطلاعات دریافت شده ا
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در  هانفر است. جامعه آماری تحقیق به تفکیک حوزه 465آنها در فاصله زمانی انجام تحقیق، 

 جدول زیر آمده است.

 ی فنی استان آذربایجان شرقیهای دانشکدهها.جامعه آماری به تفکیک حوزه1جدول شماره 

 د کارکنانتعدا نام حوزه ردیف

 40 حوزه ریاست 4

 45 معاونت مالی و اداری 0

 64 معاونت آموزشی 6

 00 معاونت دانشجویی 4

 3 معاونت پژوهشی 6

 465 تعداد کل             

با توجه به محدود بودن حجم جامعه آماری از روش سرشماری یتا تمتام شتماری استتفاده گردیتده      

 است به عبارتی کل جامعه آماری به عنوان نمونه آماری در نظر گرفته شده است.  

در این تحقیق ابزار جمع آوری اطلاعات پرسشنامه است و بترای تعیتین روایتی ابتزار جمتع آوری      

مادی یا صوری استفاده گردید. بدین ترتیب که پرسشنامه اولیته تنظتیم شتده در    اطلاعات از روایی ن

اختیار اساتید و صاحبنظران قرار گرفت تا در رابطه با اینکه سوالات مطرح شده، آنچه را کته متدنظر   

کند یا خیر؟اظهارنظر نمایند. سپس نظرات اساتید و صاحبنظران در پرسشتنامه  میاست، اندازه گیری 

تيییرات لازم در سوالات بته وجتود آمتد.برای آزمتون پایتایی پرسشتنامه از آزمتون آلفتای          لحاظ و

کارمند جامعه متورد   65کرونباخ استفاده شده است. براساس این روش با یک مطالعه مقدماتی روی 

 244/5، مقدار آن برای پرسشنامه مدیریت رفتار سیاستی  spssبررسی و با استفاده از نرم افزار آماری 

باشتد  متی بته دستت آمتد کته ختوب       242/5و برای پرسشنامه عوامل موثر برمدیریت رفتار سیاسی 

ی هتا دهد که سوالات از نظر درونی با آزمون با آزمون همبستگی معنی داری دارند. پایتایی میونشان 

. از دقت کافی برای اندازه گیتری برخوردارنتد   هادهد که آزمونمیبدست آمده برای هرمقیاس نشان 

دهد که اولا سوالات پرسشنامه همبستگی بالایی با یکدیگر دارنتد و ثانیتا   مینشان  هامقدار این آماره

 باشد.میپرسشنامه تحقیق، از پایایی بالایی برخوردار 
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 ی تحقیقهایافته -3
 تحلیتل عتاملی   ،ایدو جملته  آماری یهاآزمون از ،هاداده تحلیل و تجزیه برای تحقیق، این در

 ایدو جملته  آزمون از که است ذکر به لازم. است شده استفاده تائیدی عاملی تحلیل و اکتشافی

 تحلیتل عتاملی   از همچنتین .  استت  شتده  برای بررسی میزان رفتار سیاستی کارکنتان، استتفاده   

و از تحلیتل عتاملی    5مفهتومی  متدل  بته  رستیدن  و 6مکنتون  متيیرهای شناخت برای 4اکتشافی

برای آزمون مدل اندازه گیری استفاده شده است. بترای ایتن منظتور از نترم افزارهتای       4تائیدی

spss 16   و نرم افزارLisresl 8.50 .استفاده شده است 

ی فنی استان آذربایجتان شترقی از   هابه منظور بررسی میزان رفتار سیاسی  در کارکنان دانشکده

 استفاده شده است. ایآزمون دو جمله

)نسبت( بهره گرفتته شتده استت. بتدین     ایاین سوال پژوهشی از آزمون دو جمله برای بررسی

( و افترادی کته مختالف بودنتد در طبقته      0منظور افرادی که  موافق بودند در یتک نقطته)گروه  

در نظتر گرفتته شتد. کته      6/4( و نقطه برش برای جداسازی دو گتروه نیتز عتدد    4دیگر)گروه 

ختواهیم نستبت   متی رود کته  متی شد. این آزمون زمانی بکار بامیمربو  به  گزینه نظری ندارم 

 خاصی را در جامعه مورد بررسی قرار دهیم.

 

 مربوط به میزان رفتار سیاسی کارکنان ای. نتایج آزمون دو جمله0جدول شماره

 شاخب          

 گروه

 سطد معنی داری آزمون نسبت نسبت مشاهده شده فراونی

 63/5 62 4گروه 
506 50555 

 54/5 30 0گروه

 

بتین دو   %36، میزان رفتار سیاسی با احتمال ایبا توجه به نتایج بدست آمده از آزمون دو جمله

شتود و  میدرصد رد  506گروه جامعه متفاوت است در نتیجه فرض تساوی به رفتار سیاسی با 

سیاسی در میتان  چون در گروه دوم نسبت رفتار سیاسی بیشتر از گروه اول است. بنابراین رفتار 

افتد. لذا لزوم متدیریت رفتتار   میی فنی استان آذربایجان شرقی بیشتر اتفاق هاکارکنان دانشکده

 استان آذربایجان شرقی وجود دارد. ایی فنی و حرفههاسیاسی کارکنان دانشکده
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 تحلیل عاملی اکتشافی

 گتر  مشتاهده  تيیرهایم سری یک زیربنایی یهاعامل استخراج هدف اکتشافی عاملی تحلیل در

 نستبتاً  مجموعته  زیربنتایی  ستاختار  کشتف  درصتدد  محقتق  اکتشافی عاملی تحلیل در. باشدمی

 هر با است ممکن متيیری هر که است آن تحقیق اولیه فرض پیش و باشدمیمتيیرها  از بزرگی

 ای اولیته  تئتوری  گونته  هتیچ  محقتق  ، روش این در دیگر عبارت به .باشد داشته ارتبا  عاملی

گویه یا سوال  44است که  شده انجام عاملی تحلیل سوال پرسشنامه 66 هر برای اینرو از. ندارد

مشتاهده   متيیرهتای  از ابتدا مقاله این در دیگر عبارت به. برای مدیریت رفتار سیاسی تائید شد

 از ستپس (  رستیدیم  هتا عامتل  بته  پرسشتنامه  سوالات از) رسیدیم مکنون متيیر به( هاگویه)گر

 عتاملی  تحلیتل  توستط  گیتری  اندازه مدل صحت نهایت در و به مدیریت رفتار سیاسی هاعامل

قابتل    lisrel و  spssتحلیتل عتاملی از طریتق دو نترم افتزار      . گرفتت  آزمون قرار مورد تائیدی

محاسبه است که با یکدیگر تفاوت دارند. در این تحقیق ، نتایج تحلیل عاملی اکتشافی حاصتل  

ارائه شده است. لازم بته ذکتر استت بته       lisrelو تائیدی حاصل از نرم افزار  spssاز نرم افزار 

بایتد   منظور کاهش متيیرها و در نظر گرفتن آنها به عنوان متيیر مکنون، بار عاملی بدست آمتده 

 6/5( که در این تحقیق بارهتای عتاملی بتالاتر از    4625باشد)مومنی و فعال قیوم،  6/5بیشتر از 

 از شتده  انجتام  اکتشتافی  عتاملی  تحلیتل  نتتایج  به توجه باشناسایی و مدنظر قرار گرفته است .

 و تحقیتق  نظری مدل در شده مطرح عوامل بین دهد کهمی نشان حاصله نتایج 6شماره  جدول

 و بهبتود  بتا  بنتابراین . دارد وجتود  داری و معنتی  مثبتت  رفتار سیاسی رابطته  مدیریت قیتموف

رفتتتار سیاستتی در  موفقیتتت متتدیریت احتمتتال تتتوانمتتی عوامتتل ایتتن از یتتک هتتر بکتتارگیری

 داد. افزایش و ارتقا ی فنی استان آذربایجان شرقیهادانشکده
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 عاملی. ماتریس چرخش یافته بارهای 3جدول شماره 
 عوامل سازمانی عوامل مدیریتی عوامل فردی هاگویه

   664/5 مشورت با کارکنان

   546/5 بخشالهام هایدرخواست

   655/5 قدرت مشروع

   664/5 قدرت تخصب

   664/5 سازی کارکنانتوانمند

   650/5 مدار کار رهبری سبک

   554/5 عملکرد ارزیابی عینی هایشاخب

   665/5 اطمینان عدم کاهش

   652/5 استخدام افراد آزاد اندیش

  550/5  ایجاد سیستم مدیریت باز

  445/5  ی فشارهاتاکتیک

  562/5  ی عالی سازمانهاتوسل به مقام

 646/5   سیستم مناسب پاداش

 606/5   اهداف واضد
 524/5   اعتماد سازمانی

 504/5   هاوضوح نقش

 646/5   فرایندهای تصمیم گیریمشخب بودن 

 

برای دستیابی به نمرات مدیریت رفتار سیاسی به طور کلی دو مرحله تحلیل عاملی صورت 

عامل  6گرفت. بطور خلاصه در هنگام تحلیل عاملی مرتبه اول برای مدیریت رفتار سیاسی 

نام مدیریت رفتار استخراج گردد که این سه عامل در تحلیل عاملی مرتبه دوم در یک عامل به 

 توانمی مطالعه کتب و تحقیقات پیشین و پژوهش نظری مبانی به توجه باسیاسی جای گرفت.

 تأمل با. که الگوی مدیریت رفتار سیاسی در سه دسته طبقه بندی شده است داشت اظهار چنین

 در رو این از. یافت دست مربو  متيیرهای از مشترکی چارچوب به توانمی عوامل این بر

 مطالعات کتب و تحقیقات پیشین به از که مدیریت رفتار سیاسی، عملیاتی الگوی طراحی

الگوی مدیریت رفتار  آزمون تحلیل عاملی اکتشافی و تائیدی، به استناد با. است شده استفاده

 .شودمی داده نشان  4نمودار شماره  صورت به شاخب، 44 و بعد، 6 قالب در سیاسی
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 مدل عملیاتی عوامل موثر بر مدیریت رفتار سیاسی کارکنان. 1نمودار شماره  

 
ی هتا نشان دهنده اثرمتيیرهای نهفته برون زا )مدیریت رفتار سیاسی(، بتر متيیتر   4جدول شماره

 باشد.می (4،6،  6نهفته درون زا )عوامل یک ،دو ، 
 (.η ،ETAی نهفته درون زا )هابر متغیر( ξ ،KSI. اثر کل متغیرهای نهفته برون زا )4جدول شماره

 پارامتر استاندارد  شده پارامتربرآورد  جهت مسیر

B 
T 

 از سازه مدیریت رفتار سیاسی بر
 
 

  

 45064** 6034 6034 عامل  یک )عامل فردی(

 2066 5045 5045 عامل دو )عامل مدیریتی(

 2022 5053 5053  عامل سه )عامل سازمانی(
 4023 5056 5056 عوامل چهار

 -5055 -5054 -504 عامل پنج
**56/5>P 
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دهد که اثر کل متيیر مدیریت رفتار سیاستی  بتر عوامتل  یتک تتا سته و بتا        مینشان   tمقدار 

محاستبه شتده    tدرصد معنا دار می باشد.  و عوامل چهار و پنج به دلیل اینکه مقدار  36احتمال

 .باشد، معنادار نمی باشدمی 0کمتر از 

ی نیکویی برازش الگوی حاصل تحلیل عامل تأییدی را کته حتاکی   هاشاخب 6جدول شماره 

ی مشاهده شده است را نشان می دهد. بته عبتارت دیگتر تعریتف     هاخوبی برازش الگو با داده

 دارد.مطابقت  هادر این تحقیق با داده مدیریت رفتار سیاسی با پنج مولفه

  برازش الگوی مدیریت رفتار سیاسیی نیکوئی ها. شاخص 5جدول شماره 

 مجذور خی

CHI-

SQUARE 

 درجه آزادی

D .F 

 سطد معناداری

P.VALUE 

ریشه خطای میانگین 

 مجذورات تقریب

( RMSEA) 

 

شاخب نیکویی 

 برازش

(GFI) 

شاخب نیکویی 

برازش اصلاح 

 (AGFIشده)

533044 006 555/5 564/5 44/5 5053 

خی است. این آماره میزان تفاوت ماتریس مشاهده شتده و   مهمترین آماره برازش آماره مجذور

نشان می دهتد   هابرآورد شده را اندازه می گیرد. عدم معناداری این آماره برازش مدل را با داده

ی با حجتم بتالا   هاولی ایراد این آماره حساس بودن نسبت به حجم نمونه است، یعنی در نمونه

بترای شتاخب ریشته خطتای      56/5د. مقتدار کمتتر از   امکان عدم معناداری آن کاهش می یابت 

بترای شتاخب نیکتویی بترازش و شتاخب       3/5میانگین مجذورات تقریب و مقادیر بالاتر از 

ی مشتاهده شتده در نظتر    هتا تعدیل شده نیکویی برازش به عنوان ملاکهای انطباق الگو بتا داده 

 گرفته می شود.  

 باشد.میبا سه عامل مورد تائید در نتیجه این مدل برای مدیریت رفتار سیاسی  

 

 و بحث گیرینتیجه -4
شترقی بته   ای استتان آذربایجتان  حرفته وهای فنتی : میزان رفتار سیاسی کارکنان دانشکده4سوال 

گیتری شتده   دوبترین انتدازه  .جی.سوال در قالب پرسشنامه استاندارد رفتار سیاسی ای 43وسیله 

ای حرفته وهای فنتی میزان رفتار سیاسی کارکنان دانشکدهاست. با توجه به نتیجه آزمون نسبت، 

شرقی کمی بالاتر از حد میانگین به دست آمد. لذا لزوم مدیریت رفتار سیاستی  استان آذربایجان

 استان آذربایجان شرقی وجود دارد.  ایی فنی وحرفههاکارکنان دانشکده
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تب، مقالات متعدد، تحقیقات پیشتین  : عوامل موثر بر مدیریت رفتار سیاسی با مطالعه ک0سوال 

و کسب نظر از کارشناسان امر به صورت اولیه شناسایی و با استفاده از تکنیتک تحلیتل عتاملی    

عوامل فتردی بتا   بندی گردیتد. اکتشافی در سه قسمت عوامل فردی، مدیریتی و سازمانی تقسیم

در رتبته   054/4یتانس  در اولویت قرار داشت، عوامل مدیریتی با درصتد وار  644/46واریانس 

 در رتبه سوم قرار داشت. 236/6دوم و عوامل سازمانی با درصد واریانس 

گتروه طراحتی    6عامتل در   44: درنهایت الگوی مدیریت رفتتار سیاستی کارکنتان بتا      6سوال 

گردید. ادبیات تحقیق نیز بیانگر تاثیرگذاری عوامل فتردی، متدیریتی و ستازمانی بتر متدیریت      

کارکنتتان استتت. موضتتوع متتدیریت رفتتتار سیاستتی کارکنتتان ستتازمان از جملتته رفتتتار سیاستتی 

 سیاستی  رفتارهتای  و هتا بتوده استت.قدرت   موضوعاتی است که دغدغه خاطر مدیران سازمان

 در نفتوذ  قتدرت بترای   از اگر .است مشکل یکدیگر از آنها تفکیک و اندشده عجین هم با جهان

 بته  یابد، امتا می مشروعیت قدرت کاربرد شود، ستفادهسازمانی ا اهداف به نیل منظور به دیگران

امتروز    دنیای در. است سیاسی رفتار یادآور اهداف شخصی به بخشیدن تحقق برای آن کارگیری

 کته  آنجتا  از .داد قترار  مطالعه مورد آنها سیاسی درون رفتارهای از جدای را هاسازمان توان نمی

 توانتد  آنها متی  بروز نحوه از آگاهی لذا ندارد، وجود در سازمان سیاسی رفتارهای حذف امکان

 بتدون در  سازمانی رفتارهای مطالعه همچنین .دهد آنها یاری مخرب اثرات کاهش در را مدیران

 توزیتع  نحتوه  د. ستاز متی  نمایان ما بر را حقیقت بخشی از تنها آنها، سیاسی محتوای گرفتن نظر

 یتا  افتراد  از برختی  از حمایتت  ،هاافشای پیروزی شکستها، داشتن نگه مخفی ،هاکاستی منافع و

 سیاسی رفتارهای وقوع .است در سازمان سیاسی رفتارهای از متاثر  ...و دیگر با گروهی مخالفت

 ستازمانی  سلسله مراتب فوقانی یهابخش در ت.نیس سازمان همه جای در یکسانی توزیع دارای

 بته . بیشتتر استت   سیاسی رفتارهای بروز احتمال برخوردارند،بیشتری  عمل آزادی از مدیران که

 اعمال شود، کمتری رسمیت و نباشند مشخصی شرح وظایف دارای کارکنان هرگاه دیگر عبارت

 در سازمان همیشه برای را سیاسی رفتارهای توان نمی گرچه .یابدمی شیوع نیز سیاسی رفتارهای

و  ارتباطتات  توستعه  وظتایف،  تشترید  شتامل  رفتارها این مدیریت با توان می اما کرد، کن ریشه

کرد  جلوگیری آن گسترش از رقابت، و کاهش سیستم در اطمینان عدم کاهش اطلاعات، شفافیت

دهتد کته عوامتل فتردی) مشتورت بتا کارکنتان،        کته نتتایج تحقیتق نشتان متی     با توجه به ایتن 

بخش، قدرت مشتروع، قتدرت تخصتب، توانمندستازی کارکنتان، ستبک       های الهامدرخواست

اطمینتان، استتخدام افتراد    های عینتی ارزیتابی عملکترد، کتاهش عتدم     رهبری کارمدار، شاخب
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هتای  های فشار، توسل به مقتام یجاد سیستم مدیریت باز، تاکتیکاندیش(، عوامل مدیریتی) اآزاد

عتتالی ستتازمان(، عوامتتل ستتازمانی) سیستتتم مناستتب پتتاداش، اهتتداف واضتتد، اعتمادستتازی،  

گیری( در مدیریت رفتار سیاسی کارکنان ها، مشخب بودن فرآیندهای تصمیمسازی نقشواضد

باشد، لازم است که بته ایتن عوامتل    موثر میشرقی ای استان آذربایجانحرفهوهای فنیدانشکده

 .ها توجه کافی مبذول فرمایندسازمان

 از یکتی  کتردن  مشتورت . استت  مشورت کارکنان، رفتار در نفوذ هایتاکتیک ترینمهم از یکی

 و برنامته  اجرای ریزی،برنامه گیری،تصمیم هنگام آن از توانمی و است انسان هر ذاتی نیازهای

 را هتا آن نظتر  و نمتود  نفتوذ  دیگتران  رفتار در توانمی راهاین از. کرد استفاده هااستراتژی تيییر

 ستازمانی  افراد در نفوذ منظور به بایستی مدیران بنابراین. کرد جلب مربو  هایبرنامه به نسبت

 بتا  تخصصتی  و کتلان  و اساستی  هتای گیریتصمیم در مدیران وقتی زیرا. کنند مشورت آنان با

 انجتام  بیشتری عمل دقت با هاگیریتصمیم و هاریزیبرنامه سو یک از نمایند مشورت کارکنان

 کارکنان سوی از منفی سیاسی رفتارهای بدون هاتصمیم اجرایی ضمانت دیگر سوی از و گرفته

 و دانتش  آن بته  که کسانی با رابطه در باارزش دانش و از سوی دیگراطلاعات  .پذیردمی تحقق

 قتدرت . داشتت  خواهتد  همتراه  بته  را تخصب و مهارت قدرت فرد برای نیازمندند، اطلاعات

 هتا آن از آنتان  کارکنتان  کته  استت  مستائلی  و هابرنامه درباره آنان اطلاعات از ناشی سرپرستان

 بنتابراین . آیتد می شمار به بالا سطد فناوری دارای کاری هایمحیط در دانش امروزه. خبرندبی

 بتواننتد  تتا  باشتند  مستلد  درستت  و روزبته  و دقیق اطلاعات و دانش و علم به بایستی مدیران

 نمایند. مدیریت را کارکنان سیاسی رفتارهای

شتود اعتمتاد   های عینتی در ارزیتابی عملکترد کارکنتان باعتث متی      استفاده از شاخبهمچنین 

تعیین شده کارکنان به مدیران بیشتر شده و سیستم ارزیابی عملکرد را براساس سازوکار از پیش

هتای  ها و متلاک و استاندارد و علمی قلمداد نمایند. اگر مدیران در ارزیابی کارکنان از شاخب

ذهنی استفاده نمایند و ارزشیابی کارکنان را براستاس ذهنیتت و ادراک ختود از رفتتار کارکنتان      

سنجش نمایند میزان رضایت شيلی کارکنان و همچنین اعتماد کارکنان به مدیران کتاهش یافتته   

گیتری  نتیجه منجر به بروز رفتارهتای سیاستی منفتی در ستازمان و روشتن و قابتل انتدازه       و در

نخستین خط دفتاعی متدیریت در برابتر بتروز رفتارهتای سیاستی منفتی در ستازمان استت و          

طوری که سطد آگاهی افتراد  های مبهم خواهد شد. با این حال اهداف واضد و پیچیده بههدف

کند. در راستتای نتتایج   های سیاسی را تشدید میتر باشد، فعالیتینها پایها نسبت به آنو گروه
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حاصل از این تحقیق اهداف واضد از عوامل سازمانی مهمتی هستتند کته لتزوم توجته بیشتتر       

متدت و اهتداف   طلبد. هر چقدر اهداف سازمانی شتامل اهتداف بلنتد   ها را میمدیریت سازمان

مان واضد و مشخب و روشتن باشتد مستیرهای    انداز سازمدت و حتی ماموریت و چشمکوتاه

های سیاسی منفی همراه خواهتد بتود. در مقابتل    رها نیز آسان و با عدم بروز رفتادستیابی به آن

انداز و ماموریتت ستازمانی پیچیتده و متبهم و غیرقابتل درک باشتد و       هرچقدر اهداف و چشم

 ت بیشتری خواهد داشت.را درک کنند رفتارهای سیاسی شدکارکنان نتوانند به خوبی آن

 

 پیشنهادات -5

ای استتان  های فنی و حرفته در راستای پیاده سازی مدیریت رفتار سیاسی کارکنان، به دانشکده 

 گردد:شرقی پیشنهادهای زیر ارائه میآذربایجان

سیاسی از بروز رفتارهتای سیاستی    رفتار فنون و هاعلت گردد مدیران با شناساییپیشنهاد می -

 لوگیری به عمل آورند.منفی ج

هتا بتا   بیشتتر آن  کتردن  درگیتر  و کارکنتان  در عتاطفی  پیوستگی بردن گردد با بالاپیشنهاد می -

 اهداف سازمان از بروز رفتارهای سیاسی منفی جلوگیری به عمل آید.

 ه و استخدام نشوند.گردید غربال استخدام هنگام سیاسی ازحد بیش افراد گرددمی پیشنهاد -

 .گردند تشرید واضد و دقیق صورت به سازمانی هایرسالت و اهداف گرددمی پیشنهاد -

 کارکنتان  سیاسی رفتارهای از کار محیط در هاناعدالتی و هاتبعیض حذف با گرددمی پیشنهاد -

 .شود کاسته

اهتمتتام بتته  و گیرنتتد قتترار تقتتدیر متتورد و شناستتایی شایستتته کارکنتتان گتترددمتتی پیشتتنهاد -

 سالاری در سازمان مدنظر قرار گیرد.شایسته

 گردد نظام پیشنهادات و سیستم مدیریت مشارکتی در سازمان نهادینه شود.پیشنهاد می -

گردد تفویض اختیار بته کارکنتان از ستوی متدیران در محتدوده مستئولیت آنتان        پیشنهاد می -

 نهادینه گردد.

زایش رضتایت شتيلی کارکنتان، از قبیتل     گتردد بتا لحتاظ کتردن فاکتورهتای افت      پیشنهاد می -

ارگونومیک کردن محیط کار و تناسب شتيل بتا شتاغل میتزان رضتایت شتيلی کارکنتان را        

 افزایش داده و در نتیجه از بروز رفتارهای سیاسی منفی جلوگیری به عمل آید.
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گردد با ایجاد واحدهای مخصوص خلاقیت در ستازمان کارکنتان بته نتوآوری و     پیشنهاد می -

 قیت تشویق گردند.خلا

گردد سیستم مدیریت باز و ارگانیک و پویا در سازمان ایجاد گتردد و در صتورت   پیشنهاد می -

وجود سیستم مدیریت ایستا و مکانیک تمهیدات لازم جهت تبدیل به سیستم ارگانیک، پویتا  

 و باز فراهم گردد.

های زاید اداری کاسته شده و قوانین، مقررات و گردد تا حد امکان از بوروکراسیپیشنهاد می -

 ها به صورت روشن و واضد تنظیم و تبیین گردد. مشیخط

 گردد تا حد امکان مناسب شان و شخصیت کارکنان با آنان برخورد شود.پیشنهاد می -

 
 پیشنهادها برای محققان آتی -1-5

که در تحقیق حاضر، از تکنیک عاملی استفاده شده استت بته محققتان دیگتر     . با توجه به این4

 استفاده نمایند. AHPهای دیگر از جمله گردد از تکنیکپیشنهاد می

دوبرین جی..ای. با توجه به اینکه در تحقیق حاضر متيیر مدیریت رفتار سیاسی براساس نظریه0

استاس  گردد این متيیرها را بتر لذا به محققان آتی پیشنهاد می تعریف عملیاتی گردیده است،

 نظریات دیگر از جمله آلن، فارل و ... مورد بررسی قرار دهند.

ای استتتان حرفتتهوهتتای فنتتی. بتتا توجتته بتته اینکتته در تحقیتتق حاضتتر، کارکنتتان دانشتتکده  6

گردد تی پیشنهاد میشرقی مورد مطالعه و بررسی قرار گرفته است لذا به محققان آآذربایجان

اندرکاران دانشگاه از جمله مدیران و اساتید تا این تحقیق را در رابطه با سایر عوامل و دست

 مورد بررسی قرار دهند.
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