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كارشناسان و تهيه پرسشنامه شناسايي شدند و سپس اولويت بندي آنها نسبت به يكديگر از طريق 

AHP در مرحله بعد با استفاده از محدوديت هاي جمع آوري شده و نتايج حاصل .مشخص شده است
در يك .. مورد نظر تحت ساختار برنامه ريزي آرماني موزون مدلسازي گرديده است مسئله AHPاز 

تكنولوژي ، مالي و بازرگاني مورد بررسي قرار  -كارخانه نساجي، هر پارچه توليدي از جنبه هاي فني
ا بايد تركيب توليد را به گونه اي انتخاب كرد كه علاوه بر حداكثر كردن سود كارخانه ، ب. گرفته اند

 .اولويت بندي انواع پارچه ها، بازده توليدي اين كارخانه نساجي را حداكثر نمود

  فرآيند تحليل سلسله مراتبي، برنامه ريزي آرما ني، عوامل كيفي و كمي :واژگان كليدي
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  مقدمه
زينه براي ماندن در عرصه رقابت لازم است شركت ها، سيستم هاي پيشرفته اي را به عنوان يك گ

توجه به گزينه هاي مختلفي كه در انتخاب اين نوع سيستمها وجود .مطرح همواره مد نظر داشته باشند
دارد و طيف متنوعي از فن آوري ها را در بر مي گيرد لازم است روشي براي انتخاب مناسب يك گزينه 

براي انتخاب بهترين هدف اساسي اين مقاله ارائه روشي مناسب . از بين گزينه هاي محدود ارائه شود
نوع پارچه با توجه به ديدگاه هاي متفاوت و بعضاً متعارض ذي نفعان مختلف است كه به نوعي در 

 روي رابر عظيمي منابع مختلف، هاي شركت ساله هر. فرآيند انتخاب اين گونه سيستمها نقش دارند

 ها شركت اين كه همواره است داده نشان مطالعات اما كنند مي گذاري سرمايه ها سيستم نوع اين

 شده، انجام گذاري سرمايه از مناسب حاصل بازگشت نظير شده، تعيين پيش از اهداف به اند نتوانسته

از مهم تريم مسائلي كه كارخا نجات با آن رو به رو هستند اين است كه نمي دانند . ]11و7[يابند دست
به عبارت ديگر . با اولويت برتر انتخاب كنند از ميان محصولات توليدي خود ، كدام را به عنوان محصول

ممكن است در يك كارخانه چندين محصول توليد شود و آنها را به فروش برساند ولي مي خواهد بداند 
برنامه ريزي آرماني فرايندي براي كنترل شرايط چند . به توليد چه مقدار از هركدام نيازمند است

بنابراين با دادن محدوديت يا قيود منابع عادي، . خطي استمنظوره در محدوده عمومي برنامه ريزي 
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حل را برحسب اينكه به تمامي  "بهترين"تصميم گيرنده تلاش مي كند تصميمي را اتخاذ كند كه 

بواسطه مروري بر نوشت جات ليستي از شاخص هايي . اهداف تا حد امكان نزديك باشد فراهم مي كند
به ) 1AHP(فرايند تحليل سلسله مراتبي . به كار برده مي شوند را ايجاد مي كنند كه در مدل سازي

اين . عنوان وسيله انطباق بيان اولويت اوليه تصميم گيرنده و نيز وسيله تعيين ثبات پيشنهاد شده است
فرايند، برآوردي را فراهم مي سازد كه به بهترين شكل با اطلاعات اوليه ايجاد شده توسط تصميم 

براي دستيابي به برآورد اوليه اولويت ها به كار مي  AHP به علاوه هنگامي كه. ردگيرنده انطباق دا
در اين پژوهش در نظر است . ]3[رود، نقاط اوليه بر پايه مقايسه دو به دوي گزينه ها انتخاب مي شوند
 بودن كاربردي نمايش ضمن تا از روش سلسله مراتبي براي انتخاب بهترين نوع پارچه استفاده شود

 تواند مي روش تركيبي فرايند سلسله مراتبي و برنامه ريزي آرماني  كه شود داده نشان مزبور، روش

 فراهم مديريت براي آوري ارزيابي فن در موجود روشهاي ساير به نسبت بيشتري كليدي اطلاعات

در اين  هدف، حداكثر كردن بازده كارخانه با توجه به اولويت بندي انواع پارچه هاي توليدي. آورد
اين كارخانه با توجه به مزايا و معايب انواع پارچه، قيمتي براي هر كدام در نظر مي گيرد . كارخانه است

  .و اين قيمت گذاري بايد با توجه به منابع محدودي كه در دست مي باشد تعيين شود
  

  ادبيات تحقيق
  اولويت بندي پارچه

يرهاي تصميم گيري است، به طوري كه گزينه برتر هدف از اين روش اولويت بندي مجموعه اي از متغي
درجه (براي انجام عمل سنجش نسبي . را بتوان از رده بندي فهرست اولويتهاي نتيجه انتخاب كرد

اين بدان معني است كه هر گزينه .گزينه ، عمل مقايسه به صورت دو به دو صورت مي گيرد n) اهميت
در يك زمان معين تنها مي توان آن را با .يسه نمي شودخاص همزمان با ديگر گزينه هاي موجود مقا

رتبه بندي پارچه ها به منظور تصميم گيري در جهت انتخاب برترين . يك گزينه ديگر مقايسه نمود
در نتيجة رتبه بندي، الويت ها و برتري ها مشخص شده، لذا مي توان موفق . پارچه انجام مي گيرد

 اصلي مديران مشكل عنوان به آنچه اما .داد انجام درستي گذاري ايهسرم ترين پارچه را انتخاب نمود و

 اطلاع ميان نهادهاي اين در .است محيطي تغييرات با مقابله و مواجهه شود، مي تعريف امروزي

 خود تصميمات اتخاذ را در گيران تصميم مربوط، و مناسب صحيح، موقع، به اطلاعات ارائه با رساني

لي، مسائل تركيبي از دو روش فرايند تحليل سلسله مراتبي و برنامه ريزي به طور ك.كنند مي كمك

                                                 
1 Analytical Hierarchy Process 
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شايان ذكر است كه هر دسته مي تواند شامل . آرماني را مي توان در چند سطح طبقه بندي كرد
  .]3[روشهاي مختلفي باشد كه بنا به تشابهي كه در منطق كار دارند در يك دسته قرار بگيرند

در فضاي ) پاسخ(تابع هدف  nسائل بهينه سازي عبارتند از بهينه سازي م: روش مبتني بر اولويت
در اين روش ابتدا اهداف براساس اهميت اولويت بندي مي شوند؛ سپس . جواب متغييرهاي تاثيركذار

تابع هدف كه شامل مهم ترين هدف است تشكيل شده و در فضاي جواب مسئله اصلي بهينه مي 
) انواع پارچه(اده از روش مبتني بر اولويت به اولويت بندي گزينه ها در تحقيق حاضر با استف.گردد

پرداخته و علاوه برحداكثر كردن سود كارخانه، بازده توليدي ازطريق اين اولويت بندي حداكثر شده 
  .]3[است

  
  فرايند سلسله مراتبي

 با چندگانهمعيارهاي  و ضوابط و مختلف شاخصهاي ، سيستمي شبكه يك از استفاده با روش اين

 فرآيند يك گزينه هاي مختلف اهميت تعيين يا بندي رتبه براي دار يت اولو سطحي چند ساختارهاي

 تصميم فنون ترين معروف از يكي AHPروش .مي گيرد قرار استفاده مورد پيچيده گيري تصميم

 همراه معيارهاي كيفي تركيب AHPفرآيند  .گرديد ابداع1970سال  در كه است چندمنظوره گيري

 زوجي هاي برمقايسه AHPروش  اساس .سازد مي پذير ن امكا همزمان به طور را كمي معيارهاي با

 آوري جمع به نياز اي چنين مقايسه اي بر است، گيري تصميم معيارهاي و آلترناتيوها دويي دوبه يا

 ربردترينكا پر از يكي مراتبي سلسله گيري تصميم روش.  ]5[است گيرندگان تصميم از اطلاعات

 سلسله تحليل فرايند از استفاده هاي زمينه دامنه تنوع .باشد مي معياره چند گيري تصميم ابزارهاي

  .]7[است كه در اين مقاله به بعد اولويت بندي پرداخته شده است بوده گسترده بسيار تاكنون مراتبي
  

 برنامه ريزي آرماني

ماني به عنوان يك ابزار اندازه گيري ترجيح داده در اين پژوهش استفاده از يك مدل برنامه ريزي آر
شده است،زيرا قادر به تركيب اهداف چندگانه و جستجو براي حداقل كردن انحراف كلي از اهداف 

مارا قادر به دخالت دادن اهداف چندگانه اي  اين خصوصيت برنامه ريزي آرماني،.طراحي مي باشد
تلفيق .در فرايند طراحي مي كند..... مت خريد و همچون محدوديت حداكثر قيمت خريد،حداقل قي

كه بر پايه ي مقايسات زوجي قرار   ANPيا  AHPمدلهاي برنامه ريزي آرماني و روشهايي چون 
نتايج . دارند، براي فرموله كردن مسائلي كه در برگيرنده اهداف كيفي هستند، بسيار اثربخش است
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به راه حلهاي واقعي  GPو  AHPدهد كه تركيب  پژوهشهاي بسياري در زمينهاي متعدد نشان مي

 .]2[تري براي مسائل منتهي شده است

  مروري بر پيشينه تحقيق
پژوهشهاي صورت گرفته در كشور، در رابطه با اولويت بندي انواع پارچه از نظر توليد بسيار اندك 

ني و يا تركيب از آن دو مطالعاتي كه به كاربرد فرايند تحليل سلسله مراتبي و برنامه ريزي آرما.است
 .آورده شده است 1صورت گرفته شده است به طور مختصر در جدول  

  پيشينه  تحقيق -1جدول 

  

 نگرش برنامه ريزي آرماني چند معياره 1980 لي وچسر

 1989 بوس وهمكاران 
مدلهاي بانكداري را بااستفاده از برنامه ريزي آرماني ارائه كرده 

 اند

 1990 خارا
يري فرآيند سلسله مراتبي براي انتخاب فن آوري به كار گ

 هايي نظير فن آوري ساخت و توليد پيشرفته و ارتباطات

 1993 فوكودا و ماتسودا
استفاده از فرايند سلسله مراتبي براي طرح ريزي و بهبود بسط 

 عملكرد كيفيت

 1994 آرماكاست و همكاران
و بهبود بسط  استفاده از فرايند سلسله مراتبي براي طرح ريزي

 عملكرد كيفيت

 1994 ريد وگير
استفاده از فرايند سلسله مراتبي براي طرح ريزي و بهبود بسط 

 عملكرد كيفيت

 1995 دوكاس و همكاران
استفاده از فرايند سلسله مراتبي براي طرح ريزي و بهبود بسط 

 عملكرد كيفيت

 1995 ابراهام چارتر و ليام كوپر
ني براي ايجاد تكنيكهايي براي حل بيان برنامه ريزي آرما

 برنامه ريزي نظامي

 1998 پارك و كيم
استفاده از فرايند سلسله مراتبي براي طرح ريزي و بهبود بسط 

 عملكرد كيفيت

 2001 پرابو و ويزاياكومار
به منظور انتخاب فن آوري بانظريه فازي ادغام AHPتركيب

 شده

 2008 باي اورگان و سيگين
ه منظور انتخاب فن آوري بانظريه فازي ادغام بAHPتركيب

 شده
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هر چند در تحقيقاتي كه اخيرا صورت گرفته، سعي شده است كه با استفاده از روشهاي فرايند تحليل  
سلسله مراتبي و برنامه ريزي آرماني دقت را افزايش دهند و باعث كاهش ابهام تصميمات شوند ولي در 

ين روشها و در نهايت ارائه يك مدل چند هدفه آرماني، تلاشي نو در تحقيق حاضر با تلفيق مناسب ا
  .]10و9و8[جهت پر بار تر كردن تصميمات و در نتيجه ارائه رويكرد جديدي شده است

  
 متدولوژي تحقيق

  تعيين هدف: گام اول
تعيين اولويت بندي پارچه ها و يافتن بهترين ((در اين مرحله هدف از كار مشخص مي گردد كه 

  .به عنوان هدف اصلي مي باشد)) ركيب پارچهت
 شناسايي عوامل موثر: گام دوم

شناسايي عوامل موثر در انتخاب نوع پارچه،براي تركيب توليد،نخست از مطالعات كتابخانه اي شروع 
در اين .شد و سپس با مصاحبه با كارشناسان ادامه پيدا كرد و در نهايت پرسش نامه اي تهيه گرديد

عوامل موثر براي اولويت بندي كردن پارچه ها ذكر گرديدو از پاسخ دهندگان كه از پرسش نامه 
پس از .كارشناسان ذي ربط بودند خواسته شد كه درجه اهميت هر يك از عوامل را مشخص نمايند

  .]7[دريافت پاسخها،عواملي كه اهميت كمتر از مقدار متوسط به دست آورده بودند از فهرست حذف شد
در اين تحقيق شناسايي شده اند در قبال عوامل كيفي و كمي به صورت زير طبقه بندي  عواملي كه

  :شده اند
  عوامل كمي

موجودي انبار مواد اوليه : ارزآوري، د: سود، ج: ؛ ب)مواد اوليه،مواد مصرفي و لوازم يدكي (ارزبري : الف
  .نياز بيشترين مقدار مشتريان تامين: مقدار نياز بازار داخلي، و: نقدينگي، ه: ، و)ركود سرمايه(

  عوامل كيفي
براي اين عوامل مقادير كمي در دسترس نيست،بنابراين لازم است هر يك از گزينه ها نسبت به هريك 

  .از عوامل كيفي به صورت دو به دو مقايسه شوند
ه مي بدين معناست كه اجزا به صورت زوجي براساس يك عامل با هم مقايس) دو به دو(مقايسات زوجي 

 تحليل فرآيند بناي سنگ. شوند وبراي مقايسات زوجي بهترين روش انجام مقايسات زوجي مي باشد

 كه كيفي را مسايل كه ميدهد را امكان اين ما به روش اين .است زوجي هاي مقايسه مراتبي سلسله
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 و مقايسه كمي مسائل با را آنها بتوانيم و كنيم ارزيابي ندارد وجود آنها گيري اندازه براي واحدي
  .]7[كنيم تركيب

حداكثر بهره  –حساسيت به كيفيت  - سهولت توليد(در اين تحقيق مقايسات زوجي متغييرهاي كيفي
  .براساس نوع پارچه با هم مقايسه مي شوند)كسب اعتبار -مهارت نيروي انساني -وري

 

  مربوط به متغييرهاي كيفيمقايسات دودويي  -2جدول

  .مقايسات براساس هفت نوع پارچه صورت گرفته شده است2همانطور كه مشاهده مي كنيد در جدول 
  

  درخت سلسله مراتبي تصميم بر اساس فرايند سلسله مراتبي: گام سوم
 سبمنا مراتب به عنوان ابزارتصميم گيري استفاده شود،درآغاز بايد يك درخت سلسلهAHP هر گاه از 

  .] 5[شود فراهم است، مطالعه مورد مسئله كننده ن بيا كه
فرض كنيد كه اين مساله .فرض كنيد كه يك كارخانه با انتخاب هفت نوع پارچه مختلف مواجه است

مي تواند در چندين سطح تجزيه شود كه هدف اصلي آن انتخاب بهترين نوع پارچه با معيارهاي تعريف 
  .شده است

  
  
  
  
  
  

 اعتبار كسب مهارت نيروي انساني حداكثر بهره وري حساسيت به كيفيت سهولت  توليد 

A 6/0 061/0 065/0 065/0 067/0 

B 051/0 52/0 066/0 058/0 071/0 

C 057/0 066/0 62/0 069/0 063/0 

D 041/0 046/0 071/0 44/0 077/0 

E 077/0 075/0 061/0 086/0 49/0 

F 062/0 184/0 063/0 068/0 071/0 

G 112/0 048/0 054/0 214/0 161/0 
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  .]12[سئله را در شكل زير مي توان تصوير كردمراحل اين م
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

  درخت تصميم - 1شكل

  برنامه ريزي آرماني: گام چهارم
برنامه ريزي آرماني روش نظام يافته اي براي تعيين اولويتها يا اهميت نسبي و رتبه بندي آرمانها را 

ن توانايي را داشته و استفاده از آن ضعف ندارد، اين در حالي است كه فرايند تحليل سلسله مراتبي اي
 كردن فرموله براي حاصل محاسباتي ه هاي داد تمامي. مدل برنامه ريزي آرماني را برطرف مي كند

 تيم توجه مورد طراحي فرايند در بايد كه فني نيازهاي از دسته آن تعيين به منظور آرماني مدل

 بازرگاني تكنولوژي -فني مالي

 در بازاررقابت

 تامين نياز بازار داخلي

 تامين نياز بيشترمشتريان

 كسب اعتبار

 ارزبري

 سود
 موجودی اوليه
 تامين نقدينگی

 سهولت توليد

 حساسيت به كيفيت

 حداكثر بهره وري

 مهارت نيروي انساني

 تعيين اولويت پارچه از نظر توليد

A B C D E F G 
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 آرماني ريزي برنا مه مدل يك از استفاده پژوهش اين در .شوند مي ادغام هم در قرارگيرد، طراحي

 چندگانه اهداف تركيب به قادر زيرا است، شده داده ترجيح گيري تصميم ابزار عنوان يك به موزون

 ريزي خصوصيت برنامه اين .مي باشد طراحي اهداف از كلي انحراف كردن حداقل براي وجستجو

 ن پذيري امكا محدوديت منابع، همچون اي گانهچند اهداف دادن دخالت به قادر را ما آرماني،

 .]4[مي كند طراحي فرايند در ...و فني نياز يك تكنولوژيكي

 فرموله كه بر پايه مقايسات زوجي قرار دارند، براي -  AHPمدلهاي برنامه ريزي آرماني و روش  تلفيق

  .هستند،بسيار اثر بخش است كيفي اهداف دربرگيرنده كه مسائلي كردن
  رويكرد تركيبي فرايند سلسله مراتبي و برنامه ريزي آرماني: پنجمگام 

با توجه به اينكه در اين كارخانه نساجي هدف اولويت بندي پارچه ها جهت پيدا كردن بهترين نوع 
پارچه براي افزايش بازده كارخانه مي باشد، با استفاده از فرايند تركيبي سلسله مراتبي و برنامه ريزي 

ابتدا در فرايند سلسله مراتبي جهت اولويت بندي كردن گزينه ها .فرايند را بررسي كرده ايمآرماني اين 
در فرايند .براساس هر معيار ،اوزان را محاسبه كرده و گزينه برتر را در هر سه شاخص تعيين نموديم
از نرم افزار  برنامه ريزي آرماني با استفاده از سه اولويت مدل سازي نموده و براي بررسي با استفاده

Lingo  محقق شدن اولويتها بررسي شدند و با توجه به اولويتهاي محقق شده بهترين نوع پارچه براي
اولويت دوم محقق نشده  Lingoبا توجه به حل مدل توسط .افزايش بازده كارخانه تعيين گرديده است

  .]9و6[.نداست و با توجه به تحقق دو اولويت ديگر گزينه هاي بهينه انتخاب مي شو
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  براي تعيين اولويت انواع پارچه  AHP+GPالگوريتم  - 2شكل
  

 پياده سازي مدل

  AHPالگوريتم 
AHP  در اين مرحله با مدل .توسط ال ساعتي ارائه گرديد 1977يك تكنيك تحليلي است كه در سال
AHPپس از آن كه .ند قسمت ساده تر تجزيه مي كنيم،مساله را تجزيه و تحليل كرده و آن را به چ

 خير
بلی

 مراتبتجزيه مساله وساختن سلسله 

 تعيين گزينه ها

 )گزينه ها -زيرمعيارها-معيارها(مقايسه زوجي

محاسبه وزنها

 تلفيق سلسله مراتب

 تعيين وزن هر يك از گزينه ها

 محدوديتها

 دلار1000صرف:هدف اول

 حداكثر قيمت خريد:هدف دوم

حداقل قيمت :هدف سوم

آيا هدفها محقق
ميشود؟

 ينهانتخاب گزينه هاي به
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در مرحله . گزينه ها و شاخص ها مشخص شد، بين شاخص ها مقايسات زوجي انجام مي دهيم

  ]1[: اين مراحل شامل.بعد،براي هر شاخص بين گزينه ها،مقايسات زوجي انجام مي دهيم
  
  
  
  
  

  .درخت تصميم به تفصيل در بخش قبل توضيح داد ه شده است
  
 نظيم ماتريس مقايساتت

در اين بخش . شوند مي مقايسه يكديگر با دو به دو صورت به فاكتورها يا معيارها مرحله اين در
  .ماتريس مقايسات زوجي براي معيارها،زيرمعيارها و گزينه ها در قالب جداولي آورده شده است

م فرايند سلسله مراتبي قرار دارند در ابتدا اوزان مربوط به زيرمعيارها براساس گزينه ها  كه در سطح سو
  .را حساب مي كنيم

 وزن محاسبه شده زير معيارها براساس گزينه ها تحت مقايسات دودويي -3جدول 

  

كيفي و هم معيارهاي كمي موجود همانطور كه مشاهده مي شود در اين مقايسات هم زيرمعيارهاي 
  .سپس به محاسبه اوزان زيرمعيارها براساس مقايسات زوجي پرداخته ايم.باشند مي

  
 پارچه

  
سهولت 

 توليد

  
حساسيت 
 به كيفيت

  
حداكثر 

بهره 
 وري

  
مهارت 
نيروي 
 انساني

  
 ارزبري

  
 سود

  
موجودي 

 اوليه

  
تامين 

 نقدينگي

  
رقابت 
 در بازار

ن تامي
نياز 
بازار 

 داخلي

تامين 
نياز 

بيشتر 
 مشتري

  
كسب 
 اعتبار

A 06/0 061/0 065/0 065/0 15/0 065/0 176/0 12/0 063/0 09/0 05/0 067/0 

B 051/0 52/0 066/0 058/0 07/0 107/0 0 17/0 063/0 107/0 13/0 071/0 

C 057/0 066/0 62/0 069/0 08/0 062/0 07/0 11/0 067/0 317/0 26/0 063/0 

D 041/0 046/0 071/0 44/0 24/0 406/0 28/0 21/0 07/0 084/0 03/0 077/0 

E 077/0 075/0 061/0 086/0 06/0 05/0 014/0 11/0 57/0 074/0 05/0 49/0 

F 062/0 184/0 063/0 068/0 07/0 08/0 0 12/0 065/0 095/0 12/0 071/0 

G 112/0 048/0 054/0 214/0 33/0 23/0 46/0 16/0 102/0 233/0 36/0 161/0 

تنظيم ماتريس مقايسات  بنا كردن سلسله مراتب
 زوجي

انتخاب بهترين 
اولويت (گزينه 

 )بندي
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  اوزان محاسبه شده زير معيارها براساس مقياسات دودويي -4جدول

  .ر نزديك به هم مي باشندهمانطور كه مشاهده مي شود اين اوزان بسيا
ه مراتبي قرار گرفته اند و در آخر به محاسبه اوزان گزينه ها كه در آخرين سطح فرايند سلسل

  .ايم پرداخته
  اوزان محاسبه شده براي انواع پارچه تحت بررسي با استفاده از گزينه ها - 5جدول 

  
همانطور كه مشاهده مي شود در جدول فوق قيمت هر توپ پارچه بر حسب دلار و حد بالاو پايين 

» موجودي منابع براي توليد انواع پارچه«با توجه به ستون .ثر بازده محاسبه گرديده استخريد و حداك
  .بيشترين موجودي براي شاخص معيار و كمترين موجودي براي شاخص بازرگاني مي باشد

  انتخاب بهترين گزينه

  
سهولت 
 توليد

  
حساسيت 
 به كيفيت

  
حداكثر 

 ه وريبهر

  
مهارت 
نيروي 
 انساني

  
 ارزبري

  
 سود

  
موجودي 

 اوليه

  
تامين 
 نقدينگي

  
رقابت 
 در بازار

  
تامين نياز 

بازار 
 داخلي

  
تامين نياز 

بيشتر 
 مشتريان

  
كسب 
 اعتبار

067/0 08/0 077/0 065/0 076/0 065/0 076/0 074/0 07/0 074/ 093/0 125/0 

 A B C D E F G 

مجودي منابع 
براي توليد انواع 

 پارچه ها

 M=1000 8/94 87 5/52 3/14 37 5/42 8/67 هر توپ پارچهقيمت 

 M=7000 330 125 90 200 100 70 100 حد بالا خريد از هر توپ پارچه

 - 5/43 22 50 3/14 0 0 8/67 حد پايين خريد از هر توپ پارچه

اوزان 
A

H
P

 M=7000 029/0 028/0 021/0 04/0 061/0 053/0 054/0 فني تكنولوژي 

 M=10000 086/0 019/0 017/0 089/0 023/0 024/0 037/0 مالي

 M=5000 077/0 031/0 111/0 023/0 06/0 033/0 024/0 بازرگاني

 %9999 6/15 1/10 8/42 5/11 7/32 2/13 4/25 حداكثر بازده
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 ها ها، برنامه ح طر در برتر هاي گزينه يا ها اولويت تعيين هاي ش رو اولين ارائه از دهه پنج از بيش

 تكاملي استفاده روند مورد هاي ش رو مدت اين طي در  .گذرد مي اقتصادي مختلف هاي بخش و

كمي به سوي محاسبه عوامل كيفي و از نظرات فردي به تصميم  عوامل صرف هاي محاسبه از و داشته
 صنايع تعيين و صنايع در مطالعه حاضر به منظور رتبه بندي. گيري هاي گروهي ارتقاء يافته است

 روش مثل ناپارامتري شهاي رو جمله از برتر گزينه تعيين مختلف هاي و تكنيك ها روش اولويت دار،

مثل  مالي هاي روش ،)1369 هانسن(فايده  -هزينه تحليل نظير كمي هاي روش يابي، هاي بهينه
 مانند كيفي يها روش و داخلي بازده نرخ روش سرمايه و بازگشت كنوني، زمان خالص ارزش روش

 در AHPهاي  ت مزي به توجه با. گرفت قرار بررسي مراتبي مورد سلسله تحليل و تجزيه فرآيند

 صنايع تعيين مدل عنوان به فرآيند اين سطح كلان، كيفي در كمي و  متغيرهاي كارگيري به امكان

  .]5[استفاده قرار گرفت مورد برتر
  

  توجه به زير معيارش تعييين اولويت گزينه ها براي هر معيار با
  تكنولوژي -فني

در ماتريس اوزان محاسبه شده زير ) 3جدول(ماتريس اوزان محاسبه شده زير معيارها براساس گزينه ها 
مهارت نيروي -حداكثر بهره وري- حساسيت به كيفيت-سهولت توليد(كه شامل) 4جدل(معيارها 

ير حاصل براي رتبه بندي پارچه هاي تكنولوژي ضرب شده و درنهايت مقاد-براي شاخص فني)انساني
با توجه به ماتريس،ترتيب اولويت گزينه . تكنولوژي محاسبه مي گردد-براي شاخص فني Gتا  Aنوع 

براي دو شاخص باقي مانده محاسبات را به .تكنولوژي مشخص گرديده است -ها براساس معيار فني
  .است آورده شده 6همين منوال انجام داده و نتايج آن در جدول 
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  گزينه ها بر اساس شاخص اولويت بندي -6جدول

  
   

  
 
  
  
  
  
  
  

گزينه برتر و پارچه C تكنولوژي پارچه نوع  –مشاهده مي شود كه در شاخص فني  6با توجه به جدول 
و در شاخص   Gدر شاخص مالي گزينه برتر پارچه نوع . پايين ترين اولويت را دارا مي باشد Eنوع 

  .بالاترين اولويت را دارا مي باشد Eبازرگاني پارچه نوع 
 

  مدل سازي
  اولويتهاتعيين : گام اول

  .دلار در راستاي خريد هر توپ پارچه از انواع مختلف 1000صرف ):P1(اولويت اول 
 ,A=100 , B=70 , C=100 , D=200 , E=90حداكثر قيمت خريد پارچه ): P2(اولويت دوم 

F=125 , G=330  دلار.  
  .دلار  A=67.8 , D=14.3 , E=50 , F=22 , G=43.5حداقل قيمت خريد پارچه ): P3(اولويت سوم 

  :تابع هدف
   

    
  بيان محدوديتها: گام دوم

 67.8 42.5 37 14.3 52.5 87 94.8 1000 
  
  
  

 بازرگاني مالي تكنولوژي فني 

A 054/0 037/0024/0 

B 053/0 024/0033/0 

C 061/0 023/006/0 

D 04/0 081/0023/0 

E 021/0 017/0111/0 

F 028/0 019/0031/0 

G 029/0 086/0077/0 
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نتايج  كندو مي مطابقت بالا نظري تحليل با نيز سلسله مراتبي فرايند مدل از حاصل رياضي نتايج
  در. گيرد قرار بازنگري مورد ظرفيت محدوديتهايگرفتن  نظر در با بايد مراتبي سلسله تحليل فرايند

 به مراتبي سلسله تحليل فرايند هاي نهايي وزن از ظرفيت محدوديت گرفتن نظر در اين مطالعه با

 تركيب در روشي كه برمبناي. است شده استفاده آرماني ريزي برنامه مدل در تابع هدف ضرايب عنوان

 بايد تنها نه جديد هاي روش كه توجه داشت يابد، بايد توسعه آرماني ريزي برنامه با AHPروش 

 غير افراد كه باشد آسان چنان آن بايد بلكه ،)ها جايگزين آن نه(باشند قبلي هاي روش مكمل

 شها انعطاف رو از استفاده طريق است لازم باشند همچنين راداشته آن درك توانايي نيز متخصص

 بدست موقعيت از ارزيابي سريعي بتوانند و بوده دارا ديدج حقايق با مواجهه براي را لازم پذيري

 براي كتبي و شفاهي جنبه دو هر از كه بتواند نمايد عمل بگونه اي روش است بهتر چنين هم .دهند

 ريزي آرماني برنامه مدل توسط بهينه معادلات مقدار از استفاده با درانتها.  [7] كند استفاده ارزيابي

مقاله از روشهاي فرايند سلسله مراتبي و برنامه ريزي آرماني براي اولويت در اين .شود مي مشخص
بدين صورت كه با تعيين اوزان .بندي پارچه هاي توليدي در يك كارخانه نساجي استفاده شده است

محاسبه شده براي هر نوع پارچه براساس معيارها با استفاده از مقياس دودويي به عنوان پارامترهاي 
بديهي .ازي شده اند تا ميزان بهينه توليد پارچه ها براي حداكثر كردن بازده محاسبه شودجديد مدل س

است كه دقت نتايج محاسبات ،با استفاده از جداول مقايسه دودويي اوزان براي هر نوع پارچه براساس 
  .معيارها تعيين گرديده و اعتبار آنها مورد تاييد قرار گرفته است

انگر تابع هدف است كه در آن به حداقل سازي انحرافات نامطلوب با توجه به در مدل بي) 1(معادله  
حدود بالا و ) 16(تا ) 3(معادلات .پرداخته شده است Gتا  Aضرايب اهميت آنها براي پارچه هاي نوع 
اين معادلات زما ني مفيد واقع مي شوند كه مديريت در نظر .پايين قيمت پارچه ها رامشخص مي كنند

اشد مقدار حداقل وحداكثري براي خريد پارچه از منظر معيارها از ديد مشتري تعيين داشته ب
ضرايب اين معادلات ،وزن هاي .به ترتيب متناظر با معيار اول تا سوم است) 19(تا ) 17(معادلات .كند

 نبهتري حداكثر بازده براي توليد) 22(تا ) 20(معادلات .اختصاص يافته از ديد مشتريان مختلف است
 .را نشان مي دهند سازند مي آورده بر را توليد محدوديت ظرفيت نوع پارچه كه

حل مدل نشان مي دهد كه اولويت دوم كه حداكثر قيمت خريد پارچه ها مي باشد به طور كامل تحقق 
عدم دست .كاملا ارضا مي شوند)خريد هر توپ پارچه و حدافل قيمت (نمي گردند  اما دو اولويت ديگر 

خواهد بود كه مي تواند با مقايسه يك اولويت غير برتر با اين مقدار مقايسه  003/1ه اولويتها يابي ب
, در اين مقاله اولويت دوم، كل عدم دست يابي را با انحرافات.شود d  , d , d , d , d , d , d   
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d  عدد فوق بدين معناست كه .بزرگتر است 003/1 مي رساند كه به مراتب از 058201/1به ميزان

  .حدود بالاي قيمت پارچه ها به طور كامل محقق نشده اند
  نتيجه گيري

 حداقل به را بد ناخواسته انحرافات و گيرد دربر را اهداف كمي تمام تواند مي آرماني ريزي برنامه

 معيارها اهميت درجه عيينت براي AHPكيفي،مي توان از  اهداف نظر گرفتن در براي اما برساند

 .كرد منظور برنامه ريزي آرماني  در را نها آ اعداد، به كيفي معيارهاي تبديل از پس و استفاده نمود 

 آرماني برنامه ريزي مدل محدوديتهاي در را AHPآمده از روش  بدست ضرايب توان مي چنين هم

با  متناظر محدوديتهاي راست سمت اعداد به توجه با را بد ناخواسته انحرافات بتواند مدل تا داد قرار
   .كند حداقل معيارها،

وجود عوامل موثر كمي و كيفي در تصميمات سازماني،مديران را ملزم مي نمايد تا با بهره مندي از 
براساس پژوهش . رويكردها ي جديد بتوانند ضمن استفاده از اين عوامل ،تصميمات بهينه اخذ نمايند

با وارد ساختن معيارهاي چندگانه در روش فرايند تحليل سلسله مراتبي از اطلاعات  انجام شده مي توان
بهترين نوع پارچه استفاده  انتخاب خصوص در گيري موجود به شكل منعطف وجامعي براي تصميم

نمود،بدين صورت كه با تعيين ضرايب اهميت پارچه ها نسبت به يكديگر اين ضرايب بعنوان يك پارامتر 
محدوديتها ي مدل برنامه خطي اعمال گرديد تا ميزان بهينه توليد پارچه ها براي حداكثر  جديد در

 فرايند هاي از وزن توان مي چگونه كه شد داده نشان همچنين .كردن بازده كارخانه  محاسبه شود

يند فرا در را ظرفيت هاي محدوديت تا كرد استفاده ريزي آرماني برنامه مدل در مراتبي سلسله تحليل
 برنامه و مراتبي سلسله تحليل فرايند حاصل تلفيق كه روش اين . ساخت نوع پارچه شامل انتخاب

 سازند مي آورده بر را توليد محدوديت ظرفيت نوع پارچه كه بهترين تواند مي باشد، آرماني مي ريزي

ستند كه كامل تنها نوع ه B,Cبا توجه به نتايج حاصل مشاهده مي شود كه پارچه نوع . كرد انتخاب
  .محقق شده اند و بهترين نوع براي توليد جهت افزايش بازده كارخانه مي باشند
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