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قرار گیرد. موردتوجهمدیریت دانش  مؤلفۀسازمانی در ادارات ورزش و جوانان، 

.اداره ورزش و جوانان نوآوري سازمانی، مدیریت دانش و یدي:کل کلمات
مقدمه 

تر مند هستند را مشتاقکسانی که به یادگیري علاقه ترویج می هد ومدیریت دانش، اشتراك دانش را 
امروزه،  .دهدمیسوق طه ثقل تولید و اشتراك دانش قو کسانی که در حاشیه یادگیري هستند را به ن
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 عامل کلیدي موفقیت سازمان در نظر گرفته و به عنوانبهیریت، دانش کارکنان را مد حوزةمحققین 
انش مدیریت د ياجراکه استفاده از سطح دانش منابع انسانی براي ایجاد و  دهندمیپیشنهاد  هاسازمان

، ریزيبرنامهسازماندهی، "). مدیریت دانش 2018قرار گیرد (دلشاب و صادقی بروجردي،  موردتوجه
و فرایندها در یک سازمان است که هدف آن اطمینان از  هاسیستمجاد انگیزه و کنترل افراد، ای
نگرش ). 2009(کینگ،  استمناسب و کارآمد دانش کارکنان در راستاي تحقق اهداف  یريکارگبه
ند که هست یسازمان ديیکل هايییدارافکري جزو  هايیهسرمااست که  نیا انگریب بر دانش یمبتن

 از اريیسبراي ب یدانش به منبع اساس لیدل نی. به همشوندمی داریپا یرقابت تیمز کی جادیا سبب
). به بیان دیگر، مدیریت دانش مرتبط با 1400،(خسروي زاده و همکاران شده است لیتبد هاسازمان

عملکرد  يسازفعال، هایتقابلیی بوده که باعث ایجاد هامهارتساختار و دسترسی به تجربه، دانش و 
یت مدیر هاسازمان . در محیط رقابتی امروزي،گرددمیبالا، تشویق نوآوري و افزایش ارزش مشتري 

 ظورمنبه، چون دانش منبعی کنندمیایجاد و حفظ مزیت رقابتی ادغام  منظوربهدانش را با نوآوري 
ته زشمند در نظر گرفیک منبع بسیار ار عنوانبهکاهش مشکلات فرایندهاي نوآورانه بوده و حفظ آن 

. علاوه بر این، مدیریت دانش، دانش داخلی و خارجی را در یک سازمان با هم ترکیب کرده شودمی
). مدیریت دانش و ساختار نوآوري نحوه 2007(دیو پلیسی،  سازدیم ترآسانرا  هاآنو دسترسی به 

که در آن  آوردیمراهم شرکت و ایجاد دانش جدید را مشخص کرده و مسیري را ف گذاريیهسرما
(شانی، سنا و اولنی،  گیردمیجهت توسعه، طراحی و تکمیل محصول جدید صورت  ییهاتلاش
روش سازمانی جدید در عملیات  ياجرا)، نوآوري سازمانی 2005( OECD). مطابق با 2003
سط تو بلاًق(از جمله مدیریت دانش)، محل کار سازمان و روابط خارجی بوده که  هاشرکت وکارکسب

ي بهتر تحقق هاشیوهي نوآور به طور مداوم به دنبال یافتن هاسازمان .شدینمشرکت استفاده 
 جدید استفاده يهاروشپیشرفته و  هاييفناوربوده و در این مسیر از  وکارکسب هايياستراتژ

 یبانید پشتعدم وجو-1دانش عبارت بودند  تیریموانع بلوغ مد). 2011(پنگ و همکاران،  کنندمی
 آن هايياستراتژو  وکارکسبدانش با  تیریعدم ارتباط مد -2دانش  تیریمد یساخت سازمان ریوز
 يفناور تیریمد و ضعف تینبود امن -4دانش  تیریمد یطیو مح یتیریمطلوب نبودن عوامل مد -3

 یمانساز یندهايفراضعف ساختار و  -6دانش  تیریمد افو اهد ينداشتن استراتژ -5اطلاعات 
نش دا تیریکارکنان در ارتباط با مد يتوانمندسازپروژه و  تیریعدم توجه به مد -7دانش  تیریمد
 نییپا تیفیک -10دانش  تیریمد یحکمران نبود -9 محوردانش یناکارآمد منابع انسان تیریمد -8
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 يهامسیست نییپا یاثربخشو  ییکارا -11 یدانش تیریمد يهاسیستماطلاعات و  يدانش، فن آور

 ايیدهپد عنوانبهورزش  ).1402(اسدپور و همکاران،  یورزش يهاسازمان دانش در تیریمد
 ايیژهو گاهیگوناگون از جا در جوامع يو اقتصاد یاسیس ،یاجتماع ،یبر ابعاد مختلف فرهنگ رگذاریتأث

 هاييراوبا توسعه فن یمیمستقارتباط  ایبرخوردار است. امروزه رشد گسترده صنعت ورزش در دن
توسعه ورزش هم از بعد سلامت و  قت،یدرحق. دارد يافزارنرمو  يافزارسختدر دو بعد  یورزش

 نیون هاييبر فناور یمبتن ياز دستاوردها یريگبهره ازمندیو بهبود رکوردها، ن یقهرمان هیهم از زاو
و ارائه  هاهشپژو شدنانجامبا  است تا یو مهندس یو فن یاضیر ،یعلوم پزشک ،یانسانعلوم

د مانن زیدهد. ورزش ن را ارتقاتوسعه  رصنعت ورزش د یاثربخش بیضر ،یو فن یعلم يراهکارها
راکز م شرفتیپ ینارکان ااز  یکی. رودمی شیپ ایچرخ علم در دن شرفتیعلوم با سرعت پ ریسا

ا مطرح که این ج یسؤال، . متعاقباً)1400علیدوست و همکاران،( ورزش هستند طهیدر ح ينوآور
این است که چرا بهبود قابلیت نوآوري سازمانی توجه محققان و متخصصان را به خود جلب  شودمی
ي دیگري مانند نوآوري فرایند، نوآوري در مدل هافرمدر نوآوري محصول، بلکه در  تنهانه. کندمی

نیز وجود  و تجربهي مدیریت، خدمات مشتري هاسیستم، ساختار سازمانی، برند، بازاریابی، وکارکسب
یک  عنوانبه) نوآوري را 2005گادوت و همکارانش ( –). وایگودا 2015همکاران،  و یانتآردارد (

بعد را براي نوآوري سازمانی تعریف  5. این محققان گیرندیمدر نظر  يچندبعدویژگی سازمانی 
) نوآوري 2006. لین (استآینده  یريگجهت، باز بودن براي تغییر، پذیريیسکرکردند: خلاقیت، 

ن است که ممک کنندمیاز دانش تعریف  برداريبهرهدر تبدیل و  هاشرکتتوانایی  عنوانبهسازمانی را 
ع و افزایش خلق سری مسئلهحل  تریعسرسطح نوآوري سازمانی را تعیین کند که شامل قابلیت 

یبی از محصول، فرایند و ) نشان دادند که ترک2010. اوانگلستی و ویزانی (استاطلاعات جدید 
 جامع، وانگ و هاييبندطبقه. در یکی از استبر اشتغال  یرتأث ترینيقونوآوري سازمانی داراي 

بعد زیر ارزیابی کردند: نوآوري رفتاري، نوآوري  5) نوآوري سازمانی را مطابق با 2004احمد (
بر رشد سازمانی  مؤثرزه، عوامل محصول، نوآوري فرایند، نوآوري بازار و نوآوري استراتژیک. امرو

ناملموس: دانش و توانایی نوآوري تغییر کرده است (یکل و دي  هايییدارااز ترکیبات خام به سمت 
در نظر گرفته  هاشرکت توجهقابلمانعی در رشد  عنوانبه). کمبود نوآوري در منابع 2016مورا، 
ف مفهوم نوآوري سازمانی در میان محققان تعری بادررابطه). توافق چندانی 2012(یانگ،  شودمی

فرایند توسعه، اتخاذ  عنوانبه یطورکلبه). بسیاري از محققان نوآوري را 2012وجود ندارد (دوبولز، 
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و  هايفناور، هاسیاست، هابرنامه، هاروشایجاد محصولات،  منظوربهجدید  هايیدهاو استفاده از 

 . کنندمیف خدمات جدید براي اعضاء سازمان تعری
ورزش و نیز وزارت ورزش  حوزةفعال در  مؤسساتورزشی، ادارات و  يهاباشگاهاخیر  يهاسالدر 
به کاربرد مدیریت دانش براي بهبود  هاشهرستانآن یعنی اداره ورزش و جوانان در  هايیرمجموعهزو 

نوآوري، فلسفه،  مختلف از مزایاي مؤسسات). امروزه 2014شرایط توجه ویژه دارند (اتزکویت، 
اي ایجاد دانش استراتژیک بر منظوربهي خصوصی و تجاري هابخشکه در  هایییکتکناستراتژي و 

مطالعه  هايیافته). در این زمینه، 2000(کزار،  گیرندیم، بهره شودمیاهداف استراتژیک استفاده 
ي مدیریت دانش و هاهشیوبین  داريیمعن) نشان داد که ارتباط مثبت 2017سلیمی و همکاران (

دسترسی به تخصص، دانش و  عنوانبهعملکرد نوآوري وجود دارد. این محققان مدیریت دانش را 
جدید، عملکرد برتر، تشویق نوآوري و افزایش ارزش  هايیتقابلتجربه توصیف کرد که باعث ایجاد 

نش دا يگذاراشتراكبهن ) نشان دادند که رابطه مثبتی بی2007. سوان و همکارانش (گرددمیمشتري 
) نشان دادند 2008دي آلویس و هارتمان ( در یسنوآورانه وجود دارد. در همین راستا،  يهاپروژهو 
دانش موفقیت بیشتري در زمینه نوآوري  يگذاراشتراكبهفرایندهاي  به دنبال ارتقاي هاسازمان که

ه یادگیري سازمانی متغیر واسطه بین ) به این نتیجه رسیدند ک2010. لیائو و ویو (کنندمیکسب 
نشان دادند که مدیریت دانش ورودي مهم، یادگیري  هاآنمدیریت دانش و نوآوري سازمانی است. 

) 2013( معدن. طی یک مطالعه، کور و استسازمانی فرایند کلیدي و نوآوري سازمانی خروجی مهم 
د. بر انواع نوآوري دار یتوجهقابل یرتأث نشان دادند که فرایندهاي مدیریت دانش و نوآوري سازمانی

نیز  سئلهمنتایج همچنین نشان داد که فرایندهاي مدیریت دانش ارتباط مثبتی با نوآوري دارد که این 
) نشان دادند که مدیریت 2017. سلیمی (گرددمی هاسازمان به نوبه خود باعث افزایش نوآوري در

نی است. نتایج این مطالعه نشان داد که یادگیري سازمانی مهمی بر نوآوري سازما یرتأثدانش داراي 
 يازارب هايیافته. کندمییک واسطه در ارتباط بین مدیریت دانش و نوآوري سازمانی عمل  عنوانبه
 .هستندمدیریت دانش و نوآوري سازمانی داراي ارتباط متقابل  يهامولفه) نشان داد که همۀ 2015(

تست مدیریت دانش و نوآوري سازمانی نشان داد که مدل پیشنهادي  ورمنظبه SEM ياجراهمچنین، 
. در دشومیداراي تناسب خوبی بوده و در واقع نوآوري سازمانی توسط مدیریت دانش توضیح داده 

مدیریت دانش  يهامولفهبین همه  داريیمعن) نشان داد که ارتباط 2016همین راستا، نتایج توکلی (
ود دارد. مدیریت دانش انواع مختلف دانش تاکتیکی و ضمنی را با هم ادغام و نوآوري سازمانی وج
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ند پی ببرند که چه نوع دانش تاکتیکی و ضمنی در سازمان وجود توانمی هاسازمان . با این کار،کندمی

دانش،  سازيیرهذخدارد. همچنین، فرایندهاي مدیریت دانش مانند کسب، خلق دانش، 
، . با بررسی منابعکنندمی یفااو کاربرد دانش نقش مهمی در شروع نوآوري  دانش يگذاراشتراكبه
دیریت بررسی رابطه بین م منظوربه هاتلاشبه این نتیجه رسید که این مطالعه یکی از اولین  توانمی

 آموزش عالی است.  مؤسساتدانش و نوآوري سازمانی در 
مانی ارتباط بین مدیریت دانش و نوآوري ساز ییدأتاگرچه مطالعات قبلی به طور گسترده به بررسی و 

، 2010، لیائو و ویو، 2013، کور و مادن، 2004، گولت و ترازوسکی، 2017پرداخته است (سلیمی، 
دانش،  سازيیرهذخابعاد مدیریت دانش مانند کسب دانش، خلق دانش،  یرتأث)، اما 2016توکلی، 

آوري سازمانی چندان مورد بررسی قرار نگرفته است دانش و کاربرد دانش بر نو يگذاراشتراكبه
این ابعاد مدیریت دانش بر نوآوري  یرتأث). علاوه بر این، اگرچه برخی از مطالعات 2016(توکلی، 

ر فنی و اداري پرداختند (کو هايينوآوررساندند، اما این مطالعه تنها به ارزیابی  ییدتأسازمانی را به 
شواهدي از بررسی روابط بین ابعاد مدیریت دانش و ابعاد دیگر نوآوري  گونهیچه) و 2013و مادن، 

سازمانی مانند نوآوري رفتاري، نوآوري محصول، نوآوري فرایند، نوآوري بازار و نوآوري استراتژیک 
). اکثر مطالعات قبلی بر روي ابعاد مختلف نوآوري تکنولوژیکی 2010وجود ندارد (لیائو و ویو، 

(کیپ و همکاران،  اندشدهعضوي از خانواده نوآوري غافل  عنوانبهز نوآوري سازمانی متمرکز شده و ا
در این زمینه، هدف مطالعه حاضر  گرفتهصورتمطالب مذکور و نتایج مطالعات  بهباتوجه). 2012

 تبیین رابطه مدیریت دانش با نوآوري سازمانی در اداره ورزش و جوانان استان زنجان بود. 
 پژوهش شناسیروش

هدف این مطالعه بررسی رابطه بین مدیریت دانش و نوآوري سازمانی در اداره ورزش و جوانان 
است. تحقیق حاضر از نوع مطالعات همبستگی بوده که به روش توصیفی اجرا شد. مدیران و کارکنان 

تن  56که  دادندیمحاضر را تشکیل  مطالعۀاداره ورزش و جوانان شهرهاي استان زنجان جامعه 
و در دسترس انتخاب و تحت ارزیابی قرار گرفتند. براي گردآوري  مندهدف يبردارنمونه صورتبه

نوآوري  نامهپرسشو  استبعد  5در  سؤال 25مدیریت دانش سالیس که شامل  نامهپرسشاز  هاداده
 ه در تحقیقاستفاده شد نامهپرسش، استفاده شد. هر دو استبعد  3در  سوار 16سازمانی هوانگ که 

تعیین پایایی  منظوربهارزشی لیکرت بود.  5حاضر استاندارد بوده و امتیازدهی در آن بر اساس مقیاس 
 امهنپرسشاز آزمون آلفاي کرونباخ و روش آزمون مجدد استفاده شد که نتایج براي  نامهپرسش
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. توزیع است یدیتأبود که مورد  %89نوآوري سازمانی  نامهپرسشو براي  %84مدیریت دانش 

 56توزیع شده  يهانامهپرسشحضوري صورت گرفت و از بین  _يامکاتبه صورتبه نامهپرسش
شد. از  25ورژن  SPSS افزارنرمصحیح تکمیل شده و براي آنالیز آماري وارد  صورتبه نامهپرسش

ي هاداده ي فردي و میانگین و انحراف استانداردهاویژگیتوصیف  منظوربهآمارهاي توصیفی 
گردآوري شده استفاده شد. سپس آزمون کولموگروف اسمیرنف و آزمون تجانس واریانس لون به 

رار گرفت. ق مورداستفاده هادادهو تجانس واریانس  هادادهبررسی طبیعی بودن توزیع  منظوربهترتیب 
ب همبستگی پیرسون آماري ضری يهاروشاز  ،p>0.05)( هادادهنرمال بودن و توزیع طبیعی  ییدتأبا 

استفاده شد. سطح معناداري آنالیز  هادادهآماري  وتحلیلیهتجزو آزمون رگرسیون خطی ساده براي 
 در نظر گرفته شد.  %95و حدود اطمینان  05/0آماري 

 نتایج و بحث
در تحقیق حاضر  کنندهشرکتتن  56نشان داد که از  هایآزمودني فردي هاویژگینتایج آمار توصیفی 

) مدرك کارشناسی %86تن ( 48 هاکنندهشرکت. از بین دادندیم) را مردان تشکیل %77تن (حدود  43
 . داشتند یکارشناس) مدرك %9تن ( 5 و يدکتر) مدرك %5تن ( 3ارشد، 

 نوآوري سازمانی و يهامولفهاستفاده از روش آماري ضریب همبستگی پیرسون نشان داد که بین 
). هم چنین رابطه کلی بین ابعاد 1وجود دارد (جدول  يمعناداررابطه  فاکتورهاي مدیریت دانش

). مقدار عددي همبستگی کلی P= 0.001بود ( معنادارنوآوري سازمانی  يهامولفهمدیریت دانش و 
از تغییرات نوآوري  %23گفت که  توانمی ؛ لذابود 236/0) برابر با 2Rو ضریب تعیین ( 486/0

 است. یحتوضقابلیریت دانش سازمانی با تغییرات مد
 مدیریت دانش و نوآوري سازمانی يهامولفهضریب همبستگی  -1جدول 
 نوآوري اداري نوآوري فرایندي نوآوري تولیدي 

 381/0 286/0 541/0 خلق دانش
 467/0 392/0 411/0 کسب دانش

 352/0 615/0 377/0 کاربرد دانش

 333/0 341/0 464/0 دانش يگذاراشتراكبه
 479/0 438/0 521/0 دانش سازيیرهذخ

 هاي تحقیق: یافتهمأخذ      
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است؛ لذا  001/0فیشر برابر با  zمشاهده براي  p شودمیمشاهده  2که در جدول شماره  طورهمان

 است. معنادارنوآوري سازمانی  يهامولفهشد که روابط خطی میان ابعاد مدیریت دانش و مشخص 
 فیشر zبراي  مقادیر مشاهده -2 جدول

R  مربعR 
مربع تنظیم 

 شده

انحراف 
استاندارد 
 خطاي برآورد

F P 

632/0 399/0 322/0 2763 /0 404/29 001/0 
 هاي تحقیق: یافتهمأخذ

 که متغیر مدیریت دهدمیاست نتایج ضریب بتا نشان  مشاهدهقابل 3که در جدول شماره  طورهمان
مدیریت  یرأثتوه بر این، مطابق با ضریب استاندارد بتا، مقدار است. علا مؤثردانش بر نوآوري سازمانی 

گفت که با یک واحد افزایش در  توانمیاست، بنابراین،  499/0دانش بر نوآوري سازمانی برابر با 
 .یابدیمواحد افزایش  499/0مدیریت دانش، نوآوري سازمانی تا 

 مقادیر مشاهده براي ضریب بتا - 3جدول 

 مدل
 استانداردیرغضرایب 

B استاندارد يخطا 
 ضرایب استاندارد

 داريیمعن t بتا

 (ثابت) 1
 مدیریت دانش

347/1098/0 
497/0033/0 

-  
499/0 

741/6 
225/11 

001/0 
001/0 

 هاي تحقیق: یافتهمأخذ
 یوبررسبحث

 براي تحول و توسعه یازموردنمنابع حاوي اطلاعات، دانش  ترینمهم عنوانبهآموزش عالی  مؤسسات
. شودیمي مرتب با خلق و تولید، توزیع، انتقال و انتشار دانش در نظر گرفته هافعالیتجامعه، محور 

آموزش عالی  مؤسساتهدف از این مطالعه بررسی رابطه بین مدیریت دانش و نوآوري سازمانی در 
ن مدیریت بی ريدایمعندر ایران است. نتایج آمار استنباطی درباره فرضیه اصلی نشان داد که ارتباط 

بعد از نوآوري سازمانی وجود دارد. نتایج فرضیات اصلی در راستاي با نتایج کور و مادن  5دانش و 
) مشاهده شد 2013) است. در مطالعه کور و مادن (2015) و براري (2015( ینهس)، عبدي و 2013(

ع نوآوري دارد. در مطالعه بر انوا یتوجهقابل یرتأثکه فرایندهاي مدیریت دانش و نوآوري سازمانی 
 بر نوآوري سازمانی یتوجهقابل) نشان دادند که مدیریت دانش اثربخشی 2015دیگر، عبدي و سنین (
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مدیریت دانش و نوآوري سازمانی  يهامولفه) در نظرسنجی نشان داد که همه 2015دارد. براري (

 ). P < 0.01ارتباط متقابلی با هم دارند (
 ز مدل رگرسیونا ياخلاصه -4جدول 

R  مربعR 
R بع تعدیلمر 

 شده
انحراف استاندارد 
 داريیمعن F خطاي برآورد

585/0 343/0 333/0 38127 /0 908/34 000/0 
 هاي تحقیق: یافتهمأخذ

 ضرایب رگرسیون – 5جدول 

 مدل
 سازيضرایب استاندارد

B خطاي استاندارد 
 ضرایب استاندارد

 داريیمعن t بتا

 000/0 941/8 133/0 329/1149/0 (ثابت) 1
 022/0 295/2 176/0 089/0039/0 خلق دانش
 001/0 338/3 128/0 132/0040/0 کسب دانش

 022/0 303/2 213/0 088/0038/0 دانش سازيیرهذخ
 000/0 200/4 180/0 157/0037/0 دانش يگذاراشتراكبه

 000/0 700/3  128/0035/0 کاربرد دانش
 قیقهاي تح: یافتهمأخذ 

مطابق با فرضیه اصلی، بالاترین ضریب بین مدیریت دانش و نوآوري استراتژیک با ضریب همبستگی 
 258/0همبستگی بین مدیریت دانش و نوآوري بازار با ضریب همبستگی  ترینیینپابوده و  661/0

اعث ه بعنوان کرد که مدیریت دانش فاکتور مهمی بوده ک توانمیوجود دارد. درباره فرضیه اصلی، 
. مدیران گرددمیآموزش عالی  مؤسساتایجاد یک پلت فرم مناسب براي نوآوري سازمانی در 

ارآفرینی و ، کايرشتهینب هايیمتبیشتري به همکاري با  یدتأکآموزش عالی باید توجه و  مؤسسات
، هاشگاهدانمدیریت دانش در  سازيینهنهادروحیه همکاري و مشارکت داشته باشند. با استفاده از 

ند؛ هستخود  مؤسساتتشویق نوآوري در  منظوربهمنسجم  ریزيبرنامهمدیران داراي یک سیستم 
مسائل مهم  بادررابطه ترحساسباید متکی بر دانش برتر، اتخاذ تصمیمات استراتژیک  هاآن، ینبنابرا

 باشند.  یانبندانشي هاشیوهو بهبود 
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بین ابعاد مدیریت  داريیمعن)، رابطه H5و  H1, H2, H3, H4فرعی ( هايیهفرضمطابق با نتایج 

دانش و کاربرد دانش و  يگذاراشتراكبهدانش،  سازيیرهذخدانش یعنی خلق دانش، کسب دانش، 
)، 2007سوان و همکاران ( گیريیجهنتنوآوري سازمانی وجود دارد. نتایج فرضیات فرعی مطابق با 

) به این نتیجه 2007) است. سوان و همکارانش (2016وکلی () و ت2008آلویس و هارتمان ( – رلدیس
 نوآورانه وجود دارد.  يهاپروژهي دانش و گذاراشتراكبهرسیدند که رابطه مثبتی بین 

ي به دنبال ارتقاء فرایندهاي هاسازمان ) نشان دادند که2008آلویس و هارتمان ( –سیدلر 
مدیریت  يهامولفه) رابطه بین همۀ 2016. توکلی (رندتموفقدانش در کسب نوآوري  يگذاراشتراكبه

رساند. مطابق با فرضیات فرعی، بالاترین همبستگی بین خلق  ییدتأدانش و نوآوري سازمانی را به 
همبستگی بین کاربرد دانش و  ترینیینپاو  437/0دانش و نوآوري سازمانی با ضریب همبستگی 

 توانمینتایج فرضیات فرعی،  بادررابطهوجود دارد.  378/0نوآوري سازمانی با ضریب همبستگی 
تشویق به تبادل ذهن  کهیدرصورتآموزش عالی از رویکردهاي نوآورانه  مؤسساتعنوان کرد که 

خود و ارائه  هايیدها بادررابطه، آگاهی و بحث يگذاراشتراكبه منظوربه ياشبکهاعضاء و ایجاد 
 ساتمؤسانجام این کار، اعضاء  منظوربه. کنندمیردند، استفاده شفاف گ صورتبه یازموردناطلاعات 

و  ، کارآفرینی و روحیه همکاريايرشتهینب هايیمتآموزش عالی باید توجه بیشتري به همکاري با 
 مشارکت داشته باشند. 

. دنکمی بینییشپنشان داد که مدیریت دانش ابعاد نوآوري سازمانی را  H6در نهایت، نتایج فرضیه 
بعد مدیریت دانش نوآوري سازمانی  5رگرسیون چندگانه نشان داد که  يهاتستعلاوه بر این، نتایج 

 ترینيقودانش داراي  يگذاراشتراكبه. علاوه بر این، کندمی بینییشپآموزش عالی  مؤسساترا در 
ود را که دانش خ یمکنیمآموزش عالی توصیه  مؤسساتبر نوآوري سازمانی است. ما به مدیران  یرتأث

مدل استفاده کنند. این کار به فرهنگ تبدیل شده و  عنوانبهدر اختیار کارکنان قرار داده تا از آن 
تسهیل تبادلات دانش بین خود  منظوربهدانش خود با همدیگر  يگذاراشتراكبهکارکنان نیز اقدام 

مدل پیازي نشان  صورتبهقیق را مدل نهایی تح ،1شکل ). 2016(حسنی و شیخ اسماعیلی،  کنندمی
 :دهدمی
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 مدل پیازي تحقیق -1شکل 

آموزشی نیازمند ایجاد یک جو با تمرکز بر روي تبادل صریح دانش و نوآوري  مؤسساتبنابراین، 
تمایل بیشتري به تبادل و کاربرد دانش مدرن خود با همدیگر  هاآناعضاء کارکنان  کهيطوربههستند، 

 هايیدهاآموزشی  مؤسساتکه  شودمیافزایش سطح مدیریت دانش، پیشنهاد  منظوربهداشته باشند. 
انتقال  ورمنظبهند توانمی مستقلتحقیقاتی  هايیمتخلاقانه و جدیدي را نسبت به قبل ارائه دهند. 

 آموزشی تشکیل شوند. مؤسساتدانش در 
  و پیشنهادها گیرينتیجه

وآوري بر ن داريیمعن یرتأثخص شد که مدیریت دانش داراي نتایج این مطالعه، مش درنظرگرفتنبا 
که مدیران منابع استاندارد و  دهدمیپیشنهاد  مسئلهآموزش عالی است و این  مؤسساتسازمانی در 
. مدیران در جلسات مختلف نیازمند بحث کنندمیشناسایی  یخوببهرا  هاآن سازيیرهذخمهم دانش و 

. این افراد هستند هاآننوآورانه خود و سازماندهی  هايیدهاارائه آزادانه  منظوربهبا اعضاء کارکنان 
ب از مطال ياخلاصهاطلاعات تشکیل دهند و  يگذاراشتراكبه منظوربهسازمانی را  يهاشبکهباید 

در  آمدهدستبهکتبی و منسجم ارائه کرده، اقدام به حفظ اسناد رسمی نتایج  صورتبهآموخته شده 
در پیشرفت نوآوري سازمانی  يمؤثرهمیشه داراي نقش  کهيطوربهآموزشی خود کنند،  مؤسسات

ارتباطات بوده که کافی نیست. در  طرفهیک يهاروشیکی از  عمدتاًدانش  يگذاراشتراكبهباشند. 
مرکزي بوده که مربیان و  کنندهعرضهایجاد یک  منظوربهمدیریت دانش  يهاتلاشواقع، یکی از 

تایج . مطابق با نهستندآموزشی  يهاروش، نکات و هاشیوهقادر به انتقال بهترین  علمییئته اعضاء
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عنوان کرد که مفاهیم و ابزارهاي مدیریت دانش داراي پتانسیل خاصی براي  توانمیمطالعه حاضر، 

ظران اکمک به مدیران و ن منظوربه ییهادستورالعملآموزش عالی است. این مطالعه  مؤسساتتوسعه 
. دهندمیآموزش عالی پیشنهاد  مؤسساتجهت افزایش مدیریت دانش و نوآوري سازمانی در 

 عملی ما باید دنبال شود. یشنهادهاپ
نتایج این تحقیق، باید عنوان کرد که نوآوري را باید در قلب مدیریت دانش  بهباتوجهدر پایان و 

یازمند آموزشی ن مؤسساته است. در نتیجه، جستجو کرد، چون مزیت رقابتی پایدار در نوآوري نهفت
 هانآکه اعضاء کارکنان  ياگونهبهایجاد جوي با تمرکز بر روي تبادل صریح دانش و نوآوري هستند، 

، مطابق با ریگدعبارتبهتمایل بیشتري به تبادل و کاربرد دانش مدرن خود با همدیگر داشته باشند. 
دانش ایجاد و سازماندهی محیطی است که در آن افراد دانش  نتایج این مطالعه، هدف اصلی مدیریت

خود را توسعه داده، با همدیگر ارتباط برقرار کرده، دانش خود را با دانش دیگران ترکیب کرده و در 
 . گرددمینهایت این دانش را به کار گیرند. این استفاده از دانش منجر به نوآوري سازمانی 
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The relationship between knowledge management and organizational 

innovation in sports and youth administration
Seyed Sajad Hosseini1 Hossein Rostamkhani

Abstract
The purpose of this study was to determine the relationship between knowledge 
management and organizational innovation in sports and youth administration. 
The method of the present study is descriptive and was implemented with a 
correlation design. The statistical population of the present study consisted of 
managers and employees of the Sports and Youth Department of the cities of 
Zanjan province, and 56 people were selected and studied through targeted and 
accessible sampling. Using the standard questionnaire of Hwang's organizational 
innovation, three dimensions of organizational innovation, i.e. production 
innovation, administrative innovation and process innovation, and with the 
standard questionnaire of Salis knowledge management, five dimensions of 
knowledge management, namely knowledge creation, knowledge acquisition, 
knowledge storage, knowledge sharing and knowledge application. It was 
evaluated and recorded. Data analysis was done using descriptive statistics and 
statistical methods of Pearson's correlation coefficient and linear regression in 
SPSS version 25 and at a significance level of 0.05. The results of the research 
indicate the existence of a meaningful relationship between knowledge 
management and organizational innovation, and knowledge management predicts 
the dimensions of organizational innovation in sports and youth administration. 
According to the research findings, it is suggested to pay attention to the 
knowledge management component in order to achieve organizational innovation 
in sports and youth departments.

Keywords: Organizational innovation, Knowledge management, Sports and 
youth administration.
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