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نگي با ديگران

گـرا و آزادم ـي
نگـر و ، جزئي

389و شـريف،  
تفكر و خلاقيت
لاقيت و سبك ت
ش خود بيان كـ
ي رابطه بين سه

گذارانه بيشت نون
سبك اجرايي با
سـبك تفكـر قـ

90ي و جهـاني ( 
بيني كنندة پيش

كر و دانش، از ج
 خود نشان داد
 معناداري وجود

                 

) د2000برگ (
آن است كه روش
يي، آزادمنشانه
معنادار بـين سـب
د متهور و اجتما

رن مكه مستلزم ه
را، قضـايي، كلـ
ي تفكر اجرايي

(زارع ود  هسـتن  
هاي ت بين سبك

ه با افزايش خلا
) در پژوهش138

رد. او در بررسي
 سبك تفكر قانو
طه دارد؛ ولي س
شـت كـه بـين س
 دارد. سرچهاني
ن مؤثر است و پ
ختي، سبك تفك

ش) در پژوه1
ش تغيير رابطة

اسـترنبر انـگ و
دهنده آ ر، نشان

گذارانه، قضاي ن
 نشانگر رابطة م
 رسيد كه افراد

اند ك كري بوده
گر هاي قانون ك

هاي شامل سبك
عت از ديگـران
يان داشتند كه ب
فكر آزادمنشانه

2سوله ( . پيران
داري وجود دار

نشان داد كهت
 با خلاقيت رابط
ش خود بيان داش

جودعناداري و
خلاقيت مديران
ي، سبك شناخت

390(د ن بيرانون
 اجرايي با پذيرش

ـاي پـژوهش زا
هاي تفكرسبك
هاي قانونسبك

) نيز2004( 1ن
) به اين نتايج2

 داراي طرز تفك
اول شامل سبك
د و گروه دوم ش
 و مستلزم اطاع
پژوهش خود بي

كه سبك تفري
قيت رابطه دارد
فكر رابطة معناد
ضايي با خلاقيت
س تفكر قضايي

) در پژوهش13
لاقيت رابطة مع
وامل فردي بر خ

هاي شخصيتي ي
هستند. همچنين

گذار و و قانون

هـ دارد. يافته
يادگيري و س
معناداري با س
چينگ و چا

004( 2فنگ

افراد هنرگرا
تفكر گروه ا
خلاق هستند
معمولاً ساده

) در پ1382(
دارد. به طور
كاهش خلاق

هاي تفسبك
اجرايي و قض
دارد و سپس

384خوئيني (
اجرايي با خلا
دادند كه عو
است. ويژگي
بر خلاقيت ه

گر و قضاوت

ن 
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د به تبيـين  
 و در ايـن  

 ران است.
في از نوع 
ع متوسطه 
 از فرمول 

گيري  مونه
ي  ها شنامه

 تفاده شد.
فكر انجام 
ك كلي با 
 سازه اين 
ها را تبيين 

) و 1380(
 ة پرسشنام

             
1. Cochran
2. Sternbe
3. Randsep

ضر در نظر دارد
ردازدم آباد بپ ـ

  جود دارد.
  دارد.

  جود دارد.

 خلاقيت مدير
ها توصيف ي داده

 و پسرانه مقطع
ن حجم نمونه
ري به روش نم
 تحقيق از پرسش

) است1979( 3پ
هاي تف ه سبك

براي سبك 88/0
ررسي روايي

ه واريانس داده 
پور ( سط امامي

ه است. روايي

                  
n 

erg-Wagner 
pp 

شده، تحقيق حاض
وسطه شهر خرم

ديران رابطه وج
ن رابطه وجود د
ديران رابطه وجو

هاي تفكر و ك
وش گردآوري
دارس دخترانه
ود. براي تعيين
مرد) نمونه آمار
 آماري در اين
لاقيت رندسيپ
پايايي پرسشنامه

8ك اجرايي تا 
منظور بر گ به

77/0يل ميزان 
در ايران نيز توس
ي آن تأييد شده

                 

ژوهشي ارائه شد
ران مدارس متو

  مده است:
ار و خلاقيت مد
خلاقيت مديران
ر و خلاقيت مد

بطه بين سبك
دي و از نظر ر
كلية مديران مد

مرد) بو 78ن و
م 59زن و  48

هاي وري داده
و پرسشنامه خلا
ي در رابطه با پ

براي سبك 56/0
است. استرنبرگ
 نتايج اين تحليل
ين پرسشنامه د

ست و رواييه ا

ظري و پيشينة پژ
 و خلاقيت مدير

هاي زير برآم ضيه
گذا  تفكر قانون

فكر اجرايي و خ
گر فكر قضاوت

ضر بررسي راب
نظر هدف، بنياد
ري اين تحقيق

زن 67(ر نف 14
8(ر نف 107داد

آو عبراي جمد.
) و1991( 2نرگ

طالعات بسياري
ها از ده آزمون

ادست آمده 
جام داده است.

). ا1382سيف،
هنجاريابي شده

 به چارچوب نظ
هاي تفكر بك

دد آزمون فرضي
ك: بين سبك
و: بين سبك تف
سه: بين سبك تف

  هش
ز پژوهش حاض
ش پژوهش از ن
ود. جامعة آمار

45ه تعداد بد
ستفاده شد و تعد
ي انتخاب شدند
 استرنبرگ واگ
و همكارانش مط
يب پايايي خرد

هب 78/0بر با
حليل عاملي انج

پور و س (امامي
) ه1384هومن (

با استناد
رابطه بين سب
راستا، درصد
يك فرضية

فرضية دو
فرضية س

پژوروش 
هدف از
بنابراين، روش
همبستگي بو
آبا شهر خرم
است 1كوكران

اي نسبي طبقه
سبك تفكر
استرنبرگ و

اند. ضري داده
ميانگين برابر
پرسشنامه، تح

(ت كرده اس
الهي و ه فتح



 
 

 ن تبريزي
هاي  وهش

 حاضر نيز 
ش آلفاي 

  آمدند. 

 بر حسـب  
.  

 قيت

)107=N(  
 انحراف

  اريمع
03/1 

85/0 

77/0 

18/6  

ك تفكر 
و  97/0و  

ك تفكر 
و در  88/0

ك تفكر 
و  81/0و  

ت در بين 

)، قهرمان1388
ين ابزار در پژو

). در تحقيق13
 استفاده از روش

دست به  92/0 

ها را ب  آزمودني
دهد ت نشان مي

هاي تفكر و خلاق ك
( لك

  ميانگين  ر

 39/5 

 61/5 

 65/5 

  13/9  

هاي سبك ر نمره
51/5هاي مرد
هاي سبك ر نمره

8و  52/5 مرد 
هاي سبك ر نمره

82/5هاي مرد
هاي خلاقيت مره

(  است. پندي
ضريب پايايي ا

390جهاني،   و
سي شد و با

تا 81/0ب بين 

هاي آماري ص
گر) و خلاقيت ت

سبكها بر حسب 
  )N=59مرد (

ايمع انحراف  ن

/5 97/0
/5 88/0
/5 81/0

10  70/6

 انحراف معيار
ه  بين آزمودني
و انحراف معيا

هاي  آزمودني
 انحراف معيار
ه  بين آزمودني

معيار نمنحراف 

ان تأييد شده
اند و ض ييد كرده

(سرچهانيت س
ش محتوايي برر

د كه اين ضرايب

شاخص 1 جدول
جرايي و قضاوت

ه ي آزمودنيها مره

ميانگين  معيار

0/1 51/
8/0 52/
6/0 82/
2/5  20/

هد ميانگين و
، در09/1و  5/

ست. ميانگين و
، در بين80/0و

ت. ميانگين و
، در68/0و  5/
ميانگين و ان. ت

ه وسيلة محققا
روايي آن را تأيي
گزارش شده اس
ستفاده از روش
بوط محاسبه شد

جكر و خلاقيت:
گذار، اج قانون

نمو انحراف معيار
 )N=48زن (

فانحرا  گين

24/5 9
71/5 80
45/5 68
81/7  25

ده نشان مي 1
/24هاي زن،  ي
اس 03/1و  3/5

و 71/5ي زن،
است 85/0و  5
/45هاي زن،  ي
است 77/0و  5/

دسيپ، بارها به
) ر1387(ر وكا

گ 92/0تا  72/0 
پرسشنامه با اس
رايب پايايي مرب

   پژوهش
هاي تفك  سبك

هاي تفكر ( ك
ميانگين و .1دول 

  

ميانگ  

4 گذار ون
 جرايي

5 گر ضاوت
  ت

ر كه جدول
در بين آزمودني

39ها   آزمودني
هاي ين آزمودني

61/5ها  مودني
در بين آزمودني

65ها  آزمودني

خلاقيت رند
) و نو1384(

مختلف بين
روايي اين پ
كرونباخ ضر

هاي  يافته
توصيف

سبكهاي  نمره
جد
جنسيت

  
شاخص
سبك تفكر قانو
سبك تفكر اج
سبك تفكر قضا
خلاقيت

طور نهما
گذار د قانون

در بين كل
اجرايي در بي
بين كل آز

گر د قضاوت
در بين كل آ

ن 
ستا

، زم
سوم

ارة 
شم

م، 
چهار

ورة 
ي، د

سان
م ان

علو
 در 

ت
لاقي

 و خ
كار

ابت
93  

148 



14 

رابط
ي 

ررس
ب

 ة
ك

 سب
ن

بي
...  

س
دار

ن م
ديرا

ت م
لاقي

 و خ
فكر

ي ت
ها

 

 

49

ي راب
برر

 
 ب

ن
بي

س  
ار

ن 
يرا

 
ي

ر و 
ي 

 

ر بين كل 
ر مقايسه با 
 در مقابل 

سـي رابطـه    
 بـين ايـن     

  يت

  
  
  
1  
/0< **P  

ك تفكـر        
01/0<P ،
05/0>P ،

ط مـديران   

 2 جدول 
ت از روي 
ده است. 

و در 70/6و  
 مديران مرد در

كنند و ده مي

منظـور بررسـ بـه 
تگي دو متغيـره

  .ست
 و خلاقيت

كر 
خلاقي  گر

  
  
1  
3/0 

05/0< *P01
داري بـين سـبك

ر و خلاقيـت (  
( عنـادار نيسـت    

گر توسـط ضاوت

در: ها آزمودني
بيني خلاقيت ش

گام استفاده شد

20/10ي مرد 
جه گرفت كه

گر استفاد ضاوت

ها: ب ل آزمودني
ضرايب همبسـت
شان داده شده اس

هاي تفكر و  سبك
كر
  

سبك تفك
گ قضاوت

 
3/0  1
/0  **33

ي مثبـت و معنـا
گـر كـر قضـاوت   

 و خلاقيـت مع
گذار و قض نون

 در بين كل آ
 بخش براي پيش
وش گام به گ

هاي ن آزمودني
توان نتيج اس مي

گذار و قض نون
 برند. مي

قيت در بين كل
ها، ض ل آزمودني
نش 2ب جدول

ب همبستگي بين
كر
  ر

سبك تفك
اجرايي
 

/0  1
/0  **31
/0  05/

هـد همبسـتگي
rو سـبك تفك (

ك تفكر اجرايـي
هاي تفكر قا ك

هاي تفكر سبك
ي شد. در اين
چندگانه به رو

، در بين25/5و
ست. بر اين اسا

قانتفكر هاي  ك
كار مه رايي را ب

ي تفكر و خلاق
قيت در بين كل
لب ضرايب در قا

ماتريس ضرايب .2 
سبك تفك

گذار قانون
 1  ر
 **34/
/031  گر

**35/

د نشـان مـي   2ل
/0<P ،35/0=r

رابطه بين سبك
كارگيري سبك ه
  يابد. ي

يت از روي سب
دو به دو بررسي
ل رگرسيون چ

و 81/7ي زن،
اس 18/6و  13/9

 بيشتر از سبك
يشتر سبك اجر
هاي ي بين سبك

ي تفكر و خلاق
سبه شد كه اين
جدول 

  متغيرها

گذا ك تفكر قانون
سبك تفكر اجرايي
گ ك تفكر قضاوت

  خلاقيت

ور كـه جـدول
/01(ت و خلاقي

ولي ر جود دارد
ني با افزايش به
مي ن نيز افزايش

رگرسيون خلاقي
د به صورتها

تفكر از تحليل

هاي آزمودني
3ها  آزمودني

مديران زن
مديران زن بي
همبستگي

هاي بين سبك
متغيرها محاس

سبك
س

سبك

طـون هما
گذار و قانون

33/0=rوج (
05/0=rيعن .(

خلاقيت آنان
تحليل ر
روابط متغيره

هاي ت سبك



 
 

 خلاقيت 
  شده است. 

 سطح
  يمعنادار

01/0<P 

01/0<P 

بين وارد  ش
حليل باقي 
ت را تبيين 

گر ميزان  ت
01/0<P ،
ر گذا انون

ي خلاقيت 

به منظور  
، ضرايب 
نشان داده 

بين و اي پيش
نشان داده ش 3 
 هاي تفكر 

 
R 

 F هآمار

 56/14  

  94/10  

ن متغيرهاي پيش
گذار در تح ون
هاي خلاقيت ره

 تفكر قضاوت
(د ياب مييش 
هاي تفكر قا ك
كنندگي بيني ش

:كيك جنسيت
فكيك جنسيت

ن 4الب جدول 

منزلة متغيرها  به
ر قالب جدول

سبكاز روي يت
ب
گي

 R هن

ضريب
R2 نتعيي

0  12/0 

0  174/0

م نخست از بين
سبك تفكر قانو
 از واريانس نمر
 با ورود سبك

درصد افزاي 1
رد مطالعه، سبك

βاز قابليت پيش (

تفكها به  زمودني
ها به تف زمودني

ن ضرايب در قا

ر و اجرايي)
تايج آن د كه ن

خلاقيتون چندگانه
طح

داري
  βب

ضريب
همبستگ
چندگان

0<P 35/

0<P 

42/
0<P 

گامر دهد، د مي
تنها سمعناداري

درصد 12ود
. در گام دوم)

17 به حدود
هاي تفكر مور ك
0<P ،24/0= β

قيت در بين آز
قيت در بين آز
سبه شد كه اين

گذار گر، قانون 
اند، حليل شده

تحليل رگرسيو .3

ضرايب
β 

سط
معناد

ضرايب

35/0  01/0

27/0  01/0

24/0  05/0

نشان م 3 جدول
يشترين سطح م

/0= βكه حد (
=F، 12/0=R2(
هاي خلاقيت ه

ي از بين سبك
/05( گر ضاوت

ي تفكر و خلاق
ي تفكر و خلاق
ن متغيرها محاس

گتفكر (قضاوت
ر ملاك وارد تح

3جدول 

متغيرهاي 
  بين پيش

ض

سبك تفكر
  گذار قانون

سبك تفكر 
  گذار قانون

سبك تفكر 
  گر قضاوت

وري كه نتايج ج
ليل بر اساس بي

)01/0<P ،35/
/0<P ،56/14=

يين شده نمره
17/0=R2(يعني .
27/0= βو قض (

  وردار است.
هاي ي بين سبك
هاي ه بين سبك

و متغيره بين اين
 

هاي ت سبك
منزلة متغير به

مراحل 
  رگرسيون

  نخست مگا

  دوم مگا

طون هما
شده در تحل

(ت مانده اس
/01كند ( مي

واريانس تبي
94/10=F، 7

)01/0<P ،7
مديران برخو
همبستگي
بررسي رابطه
همبستگي دو

.شده است

ن 
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 ها ودني

  خلاقيت

  
  
  
1  

  
  
  
1  

/0< **P  
ي مثبـت و    

گـذار   نون
 خلاقيـت        
ي مثبـت و   

گـذار   نون
جرايـي و    
كـارگيري  

:  جنسـيت  
ت بررسـي    
ه، از روي 
ده اسـت.      

يت آزموسب جنس
سبك تفكر
  اجرايي

  
  
1  
25/0  

  
  
1  
02/0-  

05/0< *P01
 زن، همبسـتگي
 سبك تفكر قان
كـر اجرايـي و

همبسـتگيمـرد،   
 سبك تفكر قان
 سـبك تفكـر ا
ك بـا افـزايش بـه      

تفكيـك ها به ي
كيـك جنسـيت

جداگانه صورت
ـام اسـتفاده شـد

ر و خلاقيت بر حس
سبك تفكر 

  گذار انون
س

  
1  
03/0  

*33/0  
  
1  
03/0  

**35/0  

هـاي آزمـودني   
<P ،29/0=rو (

 بـين سـبك تفك
هـاي مـ زمـودني   

<P ،30/0=rو (
ي معناداري بين
ران زن و مـرد ب

  يابد. مي يش
ر بين آزمودني

ها به تفك زمودني
به ص زن و مرد 

روش گام بـه گـ

هاي تفكر ن سبك
بك تفكر

  گر ضاوت
س
قا

1  
*33/0  
**50/0  
*29/0  

1  
*31/0  

05/0  
*30/0  

دهـد، در بـين آ
>05/0خلاقيت (

ولـي رابطـه رد
رفـي در بـين آز

>05/0خلاقيت (

اما همبستگي رد
r؛ يعنـي مـدير(

 خلاقيتشان افزاي
هاي تفكر د ك

به دو در بين آز
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