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  رفتارهای  با   مدرسه فرهنگو  مدارس مدیران اخلاقي  رهبری  رابطه

  تری تعدیل  و  شناختيروان  امنيت   گریميانجي   با معلمان  نوآورانه   کاری

 پویا  شخصيت
 

 4 ي مکتب ین، غلامحس3 ییلاق  ي شهن یجهمن *۲یدیانام ي مرتض 1سپهوند    یهمهد

 چكيده 
عوامل م  ي از  باعث  فرا  شودي که  در  ترب  یمتعل  یندمعلمان  باشند،    یشتریب  یاثرگذار  یدارا  یتو 

کار  یا  یت،خلاق  ا  ینوآورانه  یرفتار  در  است.  کار  محل  در  مختلف  ینب  ینآنان    ی کار  یرفتارها  ي عوامل 
. هدف از انجام هستند ها و فرهنگ مدرسه از جمله آن   ي که رهبری اخلاق  دهندي قرار م  یرنوآورانه را تحت تأث

نوآورانه با   ی کار یمدارس و فرهنگ مدرسه با رفتارها  یرانمد  ي اخلاق  یرهبر  ي رابطه عل  ي پژوهش بررس  ینا
آباد بود. شهرستان خرم   یي در معلمان دوره ابتدا  یاپو  یتشخص  ترییل و تعد  ي شناختروان  یتامن  یانجي نقش م

پژوهش   یآمار ي بود. جامعه ي همبستگ - یفي نوع توص ازو از نظر روش،  یپژوهش از نظر هدف، کاربرد ینا
کل ابتدا  ینمعلم  یهشامل  دوره  نواح  یي شاغل  پرورش  و  آموزش  دو شهرستان خرم   یک  ي در  سال و  در  آباد 

که   یدنفر برآورد گرد  300آزاد    ی پژوهش حجم نمونه با توجه به پارامترها  ینبود. در ا  140۲-1403  یلي تحص
نمونه روش  اساس  گردآور  یاچندمرحله   ي تصادف   یری گ-بر  منظور  به  شدند.  رسشنامه  پ  از  هاداده   یانتخاب 

  ۲1نسخه    SPSSافزار  از نرم  یفي،توص   شاخصهای  بر  افزون  هاداده   یلو تحل  یهتجز  یاستاندارد استفاده شد. برا
تحل ساختار  یلو  نرم   یمعادلات  شد.    Amosافزار  در  گرفته  ب  های یافته بهره  رابطه  که  داد  نشان   ینپژوهش 

  یکار یفرهنگ مدرسه و رفتارها یننوآورانه معلمان، رابطه ب یکار یبا رفتارها یرانمد ي اخلاق  یسبک رهبر
فرهنگ مدرسه و    ینمعلمان، رابطه ب  ي شناختروان  یتو امن  یرانمد  ي اخلاق   یرهبر  یننوآورانه معلمان، رابطه ب

نوآورانه معلمان مثبت و معنادار    ی کار  یو رفتارها  اختي شنروان  یتامن  ین معلمان و رابطه ب  ي شناخت روان  یتامن
 گرییانجي نوآورانه معلمان با م  یکار   یو رفتارها  یرانمد  ي اخلاق   یسبک رهبر  ینرابطه ب  ین. همچنباشدي م

ب  ي شناختروان  یتامن رابطه  رفتارها  ین و  و  مدرسه  م   یکار  یفرهنگ  با  معلمان    یت امن  گرییانجي نوآورانه 
و    یرانمد  ي اخلاق   یسبک رهبر  یندر رابطه ب  یاپو  یتشخص  ین. همچنباشدي ز مثبت و معنادار مین  ي شناختروان
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 یلگرنوآورانه معلمان نقش تعد یکار  یفرهنگ مدرسه و رفتارها یننوآورانه معلمان و رابطه ب یکار یرفتارها
ا  بهکندي م   یفارا  مناسب رهبر  یریکارگ.  ا  ي اخلاق   یهمچون رهبر  یسبک  قو  یجادو  مدارس    یقرهنگ  در 

بر    یهکنند و با تک  یداکار پ  یطدر مح   ي روان  یتدر خصوص امن  ي تا کارکنان تصورات مشترک  شودي باعث م
و نظرات خود را    یدعقا  ي که در سازمان وجود دارد بدون ترس از اشتباهات احتمال  یاجو مثبت و سازنده  ینا
 کنند.  یانب

سبک  ها:واژهکليد نوآورانه،  کاری  اخلاقي،  رفتارهای  روان  رهبری  امنیت  مدرسه،  شناختي، فرهنگ 
   .معلمان دوره ابتدایي  شخصیت پویا،

 

 پيشگفتار 
مهم از  یکي  پرورش  و  آموزش  سازمانسازمان  که  ترین  است  کشور  هر  در  ها 

اهمیت آن در تربیت و هدایت افراد بر هیچ کس پوشیده نیست. تعلیم و تربیت امری خطیر و  

واسطه آن مي به  است که  منفعت  پر  و  ثمربخش  بسیار  دانش،  در عین حال  افزایش  به  توان 

اندرکاران  ترین دستترین و مهمآگاهي بخشي و پرورش همه جانبه متربیان پرداخت. بزرگ

ترین عامل  تعلیم و تربیت در مدارس و چه بسا خارج از مدارس، همانا معلمان هستند که مهم

مي آموزان  دانش    مواد  آموزشي،  نظام  در  عامل  ترین مهم  دیگر  عبارت  به؛  باشندیادگیری 

(؛ در 1397  همکاران،  و  تیموریان)  هستند  معلمان  خود  بلکه  نیست،  تدریس   روش  یا  آموزشي

-کننده در کیفیت آموزشي هستند که دانش ترین عامل تعیین واقع این معلمان هستند که مهم

 (. 1398زاده و همکاران، کنند )قاسم آموزان دریافت مي 

شود معلمان در فرایند تعلیم و تربیت دارای اثرگذاری  یکي از عواملي که باعث مي

و همکاران،   1ی آنان در محل کار است )تا بیشتری باشند، خلاقیت، یا رفتار کاری نوآورانه

  زمینه   این   در  نوآورانه  تدریس   تصور  نباشند،  مبتکر  و  خلاق  معلمان  که   زماني  تا  (.۲019

و    دشوار   رشد   رقابت  برای  نوآور  کار  نیروی  ایجاد  در   مهمي  نقش   نوآور  معلماناست 

  ها، ایده  از  استفاده  معنای  به  نوآوری.  (۲019  و همکاران، ۲هوانگ)   کنندمي  ایفا   ملي  اقتصادی 
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 جدید  هایویژگي  که   است  خدماتي   یا   محصولات  توسعه  برای  جدید  های سیستم  یا  ها روش

  نوآوری   دیگر،  عبارت  به؛  کندمي  بهتر  را   موجود  خدمات  یا  محصولات  یا  کندمي  ایجاد

  هایبرنامه  ایجاد  برای  نوآوری  از  هاسازمان  همه  و  است  فعالیتي  نوع  هر  در  بهبود  ایجاد  شامل

 . (۲0۲1 ،1لاتوچ ) کنندمي استفاده خود  اهداف تحقق و خود

  ها نقش   در   الزاماً  که   است  اختیاری  شهروندی  رفتارهای   نوعي   نوآورانه،   کاری  رفتار 

آن  و از  کارمندان  وظایف  نميشرح  انتظار  و رود.  ها  معرفي  ایجاد،  را  نوآورانه  رفتارهای 

دانند که برای عملکرد  های درون یک نقش کاری، گروه یا سازمان ميکاربرد هدفمند ایده

تحقق   و  اجرا  ترویج،  ایجاد،  معنای  به  نوآورانه  رفتار  است.  مفید  سازمان  یا  گروه  نقش، 

خ ایده است لا های  همکاران،   ۲)اختر  قانه  که    (.۲018و  دارند  را  توانایي  این  افراد  از  برخي 

کنند  ها را تقبل نميهای اثربخشي را ایجاد کنند، اما بعد از آن، زحمت پیگیری آن ایده ایده

آن ميتا  زماني  کارمند  یک  کنند.  تبدیل  واقعیت  به  را  نوآوراها  رفتار    به   را  کاری  نه تواند 

بنابراین رفتار نوآورانه، عملي کردن  ،  خلق ایده همراه با اجرای ایده باشدکه    بگذارد  نمایش 

اندیشه و  نوافکار  همکاران،    های  و  )شیری  است  خلاقیت  از  به  ن  (.1395ناشي  تنها  وآوری 

محص ملا وتولید  بلکه  نیست،  مربوط  جدید  خدمات  و  یا  گسترده  فهوميت  فرایندها  از  تر 

نیز شامل ميشیوه در سطح رفتاری کارکنان، رفتار  .  (1399زرنگاریان،  )شود  های جدید را 

ت و  لاهای جدید در محصو سازی ایدهلب و پیادهجاقدامات کارکنان برای کاری نوآورانه به 

 . (۲0۲۲، 4و وانگ 3)ژانگشود ق ميلا فرایندها اط 

ت صورت گرفته، مدل رفتار نوآورانه  عاطي مطال(  ۲010) ۶رتوگ و ها 5جانگ دی  

ب چهار  در  را  دفاعخود  ایده،  تولید  فرصت،  کشف  به  عد  و  ایده  م  از  ایده  ي  عرفکارگیری 
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به وجود مي  عکردند. شرو یا مشکل  با کشف فرصت  نوآوری  فرایند  این  یک  آید. درواقع 

ود  بهای کاری است که فرصت برای تغییر و بهت و نیازها در زمینهلاشناسایي و درک مشک

مي وجود  به  فرصترا  این  منابع  صن آورد.  روندهای  و  ساختارها  در  تغییر  شامل  ي  عت ها 

های جدید در زمینه کاری، شکاف بین آنچه  های دیگر، بینش سازماني، رویدادهای سازمان

ت  لاهست و آنچه باید باشد، تغییرات در دانش جدید یا نیازهای فرایند در واکنش به مشک

های جدید از هر نوعي که برای  ني ایجاد ایدهعتولید ایده به م  س سپ؛  باشندشده مي  صخمش

مهم است.  سودمند  سازمان  ایدهعملکرد  آغاز  دلیل  بيترین  مشکظن  های  به   لاتیر،  مربوط 

 . ها و روندهای نوظهور استها، شکافناسازگاری ر،کا

مي(  ۲000) 1جانسن ایدهعنوان  هرگاه  را کند  آن  باید  آید  وجود  به  جدید  های 

که باید    عنا لي شود؛ به این معهای فو حمایت کرد تا موجب ایجاد تغییرات در شیوه  رویجت

شوند؛ افراد درست درگیر این روند شده و ریسک آن    جي قوی ایجاد شود، منابع بسی ئتلاف ا

شود،  ایده  عدفا  پذیرفته  یک  است خب  از  نوآورانه  کاری  رفتار  روند  از  مهمي    ش 

ایده  (؛۲،199۶)آمابیل از  حمایت  مرحله  این  در  منحصربهچراکه  با    های  و  شده  تجمیع  فرد 

و  دیگر همکاران  مي  متقاعد کردن  به تصویب  به  رسدمدیریت  درنهایت،  ایده   و  کارگیری 

ب چالش  ميخ برانگیزترین  نوآورانه  کاری  رفتار  روند  از  ایده ش  این  باشد.  در  نوآورانه  های 

 . شودو حمایت کارمندان و مدیران، به مرحله اجرا نزدیک مي ریق پشتیبانيمرحله از ط

که   هستند  دخیل  معلمان  میان  در  نوآوری  تضعیف  یا  تقویت  در  متعددی  عوامل 

رهبری (.  1399ترین آنان، به سبک رهبری اخلاقي اشاره کرد )فروغي سوها،  توان از مهممي

را مياخلا ت قي  عنوان  به  ویژگيلاتوان  به  احترام  دادن  نشان  برای گسترش عدالت،  های  ش 

های صداقت، قابلیت اطمینان، اعتماد، صمیمیت، روابط  شخصي دیگران و ترکیبي از توانایي

تصمیم داد.متقابل،  شرح  مشارکت  از  حمایت  و  دموکراتیک  اخلاقي،    گیری  رهبری 
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ارزشارزش این  به  عمل  و  رهبر  اخلاقي  )ایلمازهای  دارد  خود  در  را  رهبری۲010،  1ها   .) 

  و   فردی  بین  روابط  و  شخصي   اقدامات  طریق  از   هنجاری   مناسب  رفتار  نمایش »  به   اخلاقي 

  دارد   اشاره  « گیری تصمیم  و  تقویت   طرفه،  دو  ارتباط  طریق  از  پیروان  به  رفتاری  چنین   ترویج

  مراقبت،   صداقت،   مانند  هایيویژگي  دارای   اخلاقي  رهبران  (.۲005  همکاران،   و ۲براون )

  ها آن  خود  نوبه  به  که  هستند  جمعي   انگیزه  و  عدالت  بودن،  اعتماد  قابل  دوستي،  نوع  صراحت،

، 3تروینو   و  براون  ؛۲005  همکاران،  و  براون)  انگیزد بر مي  اخلاقي  و  منصفانه  های انتخاب  به   را

۲00۶ .) 

رهبـری اخلاقي دارای دو بعد قابل توجه است: فـرد اخلاقـي و مـدیر اخلاقي؛ که  

شخصي رهبری اخلاقـي و بعد دوم به نحـوه رفتـار    های ویژگيجنبه فردی به  بعد اول یعني  

دارد اشاره  اخلاقي  رفتارهای  تـرویج  بـرای  کـار،  محـیط  در    رهبران   این،  بر  علاوه  .رهبـر 

 5لو   و 4تو   گذارند.مي  مثبت  تأثیر  کارکنان  خلاقیت  بر  انگیزه  و  شناخت  طریق  از  اخلاقي

مي  (۲01۶)   شناخت   مثبت   طور  به   بالا  اخلاقي   های ارزش  دارای  رهبران  که  دارندبیان 

  تشویق   سازماني   اهداف  به  دستیابي  برای  کارکنان   کار  اهمیت  بر  تأکید  طریق  از  را  کارکنان

  جدید   های راه  یافتن   منظور  به  جدید  های ایده  کارگیری  به   ارائه و  سمت  به   را   ها آن  کنند ومي

به  برای   را   کارکنان  اخلاقي  رهبران  این،  بر  علاوه.  دهندمي  سوق   سازماني  اهداف  حصول 

  طریق   از  را  خود  پیشنهادات  و  هانگراني  تا  دهندمي  انگیزه  هاآن  به  و  دهندمي  قرار  توجه  مورد

متقابل  ارتباطات و    همکاران،   و  براون)  کنندمي  ایجاد  بیشتری  اعتماد  بنابراین   کنند،  بیان  باز 

  در   جدید  افکار  ایجاد  برای  خود   تخیل  از  تا   انگیزدبرمي  را  کارکنان  باز  ارتباطات  این (.  ۲005

رهبران(۲01۶  لو،  و  تو)  کنند  استفاده  موجود  کاری  هایرویه  ارتقای  با  رابطه این    به   . 

  کاری   عملکرد  برای  درست  جهت  در  را  خود  هایتوانایي  تا  دهندمي  انگیزه  زیردستان خود
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  رفتارهای نوآورانه   انجام  توانایي  و  ها مهارت  دانش،   کارکنان،   نتیجه  در   و   کنند  هدایت  بیشتر

  اعمال   کاری   محیط  در  را   اینوآورانه  نگرش   رودمي  انتظار   خود  نوبه  به  و  یابنددر خود مي  را

 گیری تصمیم  بر زیادی  کنترل و آزادی  اخلاقي  رهبران.  شودمي سازمان ارتقاء   باعث که کنند 

  تضمین  شغل   مورد  در   را   اراده  و  آزادی   استقلال،   که   دهندمي  ارائه   پیروان  به  کار  محل   در

  اجرا   و  تهیه   بدیع را  هایبرنامه  تا  آورندکارکنان این توانایي را به دست مي  بنابراین ؛  کندمي

همکاران،   1هسي )  کنند   به   اخلاقي  رهبران  توجه  و  مراقبت   یکپارچگي،  همچنین،(.  ۲0۲0و 

  شناخت  که  انگیزدبرمي   ارزشمندی  احساس  با  را  کارکنان  اخلاقي  و  منصفانه  رفتار  کارکنان،

  ۲والدمن)دارد    دنبال   به  نوآورانه را  های ایده  نتیجه  در  و   کندمي  فعال  کار   محل  در   را  کارکنان

)(۲004  همکاران،  و همکاران  و  ایماني  که 1401.  دادند  نشان  خود  پژوهش  در    وجود   ( 

 . است سازمان در کارکنان  دانش  سازیپنهان  کاهش عوامل از یکي  اخلاقي   رهبران

  سبک   کارگیری  به  که   دادند  نشان  خود  پژوهش   در(  1397)همکاران    و  کاشفي

  منظور   بدین .  کند  فراهم   نوآورانه  رفتارهای  افزایش  برای  را  زمینه   تواندمي  اخلاقي   رهبری 

  تعهد  انصاف،  صداقت،  عدالت،  همچون  اخلاقي  هنجارهای  رعایت   به  تشویق  را  مدیران  هاآن

  آوری نو  و  شغلي  استقلال   به  رسیدن   جهت  در  را   ها آن  به   پایبندی  و  کرده   پذیریمسئولیت  و

 .دانندمي ضروری و لازم

بر اساس آن،  ت که  هبری اخلاقي برای اولین بار در اوایل قرن بیستم گسترش یاف ر

و دوستي را به    تلانظر داشته و عد  همواره منافع کارکنان را مد،  رهبری سازمان و مجموعه

آن بین  در  غیرمستقیم  ميصورت  ترویج  بتوانها  کارکنان  تا  کنند ن نماید  اعتماد  وی  به    د 

در این مسیر، رهبر هنجارهای اخلاقي را در رفتارهای شخصي    (.۲0۲۲و همکاران،   3)ژالمي 

تصمیم در  همچنین  و  همکاران  با  خود  طرفه  دو  روابط  در  یا  رعایگیریو  و مي  تها،  کند 

مکانیزم طریق  از  را  اخلاقي  به    رفتار  اجتماعي،  یادگیری    منتقل   خود  زیرمجموعههای 

 
1 Hsieh 

2 Waldman 

3 Julmi 



 

 

 107 

 

طه 
راب

  
ی 

هبر
ر

  
ی 

لاق
اخ

  
ن 

یرا
مد

  
س 

دار
م

و   
گ 

رهن
ف

 
سه 

مدر
  با   

ی 
رها

فتا
ر

  
ی 

کار
  

انه 
آور

نو
   ...

     
    

    
    

    
   

     
 

     
 

  
ن 

ارا
مک

و ه
ن 

دیا
امی

ی 
تض

مر
 

شوند پذیر و درسـتکار شناخته ميي افـرادی پایبنـد بـه اصـول، جامعهلاقرهبران اخ  نماید.مي

تصمیم ميکه  و خوب  متعادل  اخهای  اصول  پیرامون  غالباً  ارتباط  لاگیرند،  پیروانشان  با  قي 

اخ برقرار مي معیارهای  تنظیم ميلا کنند،  را  پاداشقي شفاف  و  تنبیهکنند  و  کـار  ها  بـه  را  ها 

با بهرهمي ایجـاد کننـد  وری بالاگیرند تا محیطي سالم و  و همکاران،   1)مبارک   در سـازمان 

۲0۲۲ .) 

یکي دیگر از متغیرهای مرتبط با رفتارهای کاری نوآورانه معلمان و مورد مطالعه در  

ارزش از  است  عبارت  مدرسه  فرهنگ  است.  مدرسه  فرهنگ  حاضر،  و  پژوهش  باورها  ها، 

بر فضای مدرسه. مجموعه معلمان را در  هنجارهای حاکم  دیدگاه  ادراکات ذهني که  از  ای 

کند را،  و ابتکارات گوناگون، حفظ، پشتیباني و یا منع مي  هاخصوص واقعیت، تدریس، ایده

به سازمان هویت مي دهد  فرهنگ مدرسه گویند. فرهنگ غالباً از طریق نمادها ظاهر شده و 

باشد که آن را از سایر فرهنگ هر مدرسه خاص و منحصر به فرد مي  (.۲008،  ۲)آرلستینگ 

مي متمایز  )دیل مدارس  پترسون  3سازد  هدایت  (.۲009،  4و  مدرسه  هر  اتفاقات  فرهنگ  گر 

مي مدرسه  آن  )هایندروزانه  است  اثرگذار  آن  اعضای  همه  عملکرد  بر  که    (. ۲004،  5باشد 

مي مدرسه  و  فرهنگ  باشد  داشته  معلمان  نوآورانه  کاری  رفتار  بر  مطلوبي  و  مثبت  اثر  توان 

مي باشد  حاکم  مدرسه  بر  بدی  و  سمي  فرهنگ  اگر  نوآورانه  برعکس  کاری  رفتار  تواند 

پترسون،   و  )دیل  دهد  قرار  منفي  تأثیر  تحت  را  مدرسه  خوب  عملکرد  درنهایت  و  معلمان 

۲009.)  ( همکاران  و  بابلان  نقش 1400عادل  عنوان  تحت  پژوهشي  در    و   مدرسه  فرهنگ  ( 

 اردبیل نشان دادند که  شهر  دو  ناحیه  ابتدایي  دوره   معلمان  شغلي  اشتیاق   بر  سازماني  خلاقیت 

  قرار   متوسط  حد  از  بالاتر  شغلي  اشتیاق  و  سازماني  خلاقیت  مدرسه،   فرهنگ  نمرات  میانگین 
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  معناداری   مثبت  روابط  معلمان  شغلي   اشتیاق   و  سازماني   خلاقیت  مدرسه،   فرهنگ  بین   و  دارد؛

 . دارد وجود

  معلمان   ادراک  میان  ( نیز در پژوهشي تحت عنوان رابطه1391محمدی و همکاران )

  و   اطلاعات  فناوری  گیریکاربه  در  آنان  نوآورانه  سازگاری  میزان  با  مدرسه  فرهنگ  از

  از   را  خود  مدرسه  فرهنگ  که  یادگیری نشان دادند که معلماني  –  یاددهي  فرایند  در  ارتباطات

  و  نوآوری   با  آنان  آشنایي  برای  قوی  ارتباطي  شبکه   یک  و  دانندمي  قوی  فرایندی  بعد  نظر

  یادگیری   به   تمایل  در   بالایي  سازگاری  است،   شده  ایجاد  هاآن  موقعبه  و   مناسب  گیریتصمیم

  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  از  استفاده  با  تدریس  همچنین   و  ارتباطات   و  اطلاعات   فناوری

 .دارند

ابعاد گوناگوني برای فرهنگ مدرسه در تحقیقات گذشته در نظر گرفته شده است  

معروف از  یکي  مهمکه  و  آنترین  نظر گرفته شده ترین  در  نیز  پژوهش حاضر  مبنای  ها که 

گرونرت  ابعاد  ولنتاین  1است  مي1998) ۲و  عبارت(  که  همکارانه باشد  رهبری  از:  : 3اند 

با    کنندهفی توص همکاری  تسهیل  و  معلمان  با  تعامل  هنگام  در  مدارس  مدیران  رفتارهای 

معلمانآن فرهنگ همکاری  4هاست؛ همکاری  بیانگر  است که  معلمان  از  رفتارهایي  بیانگر   :

بیانگر5ای است؛ توسعه حرفه   کلي   احساس  و  جدید  هایایده  به   دستیابي  معلمان در  نگرش  : 

مدرسه  مفهوم  درباره   هاآن هدف  بهبود  وحدت  بیانیه    دهندهنشان:  ۶است؛  تأثیر  چگونگي 

بر آموزش و تدریس است؛ حمایت همکارانه  به میزان همکاری اثربخش  7مأموریت  : اشاره 

یادگیری  در  مشارکت  دارد:  معلمان  والدین    کننده فی توص:  8بین  و  معلم  ارتباط  کیفیت 
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نیل   باشد.مي ) 1مک  همکاران  فرهنگ۲009و  که  معتقدند  نیز    معلمان   تریقو  مدرسه  ( 

  آموزان   دانش  پیامدهای   در  بیشتری  توفیقات   ترانگیزه  با  معلمان  و  پروراندمي  تریباانگیزه

بهسازی  که  مدیراني  بنابراین ؛  کنندمي  کسب  باید  هستند  آموزان  دانش   عملکرد  درصدد 

درست   برقراری  طریق   از  را  مدرسه  فرهنگ   و   آموزان   دانش   معلمان،  خود،  میان   ارتباطات 

 بخشند. بهبود اولیا

سازه حاضر،  پژوهش  رواندر  امنیت  اخلاقي،  ی  رهبری  میان  روابط  شناختي، 

نوآورانه  میانجيفرهنگ مدرسه و رفتار    نقش   توانندمي  کند. رهبرانگری ميی کارکنان را 

(  ۲004) 3ادموندسون(.  ۲018و همکاران،   ۲وانگ)  کنند  ایفا  کارکنان   رواني  ایمني  در  کلیدی

  را   رواني  امنیت  احساس  تواندمي  مفید بودن رهبران  و  بودن  دسترس  در  بودن،   باز  که  دریافت

  ها آن  بر   و  دهدمي  قرار   اولویت  در   را   پیروان  خدمتگزار   رهبری.  کند  ایجاد  پیروانشان  میان   در

  درک   رواني  دهد. امنیتمي  ارتقا   را  کارکنان  رواني   امنیت   هایيتلاش  چنین   کند ومي  تمرکز

بگذارند    تأثیر  کارکنان  مشارکت  بر  تا  است  رهبران  برای  مهم  توضیحي  مکانیسم  یک  شده

بارتول  4)ژانگ روان(.  ۲010،  5و  امنیت  به احساس  که  است  جدیدی  نسبتاً  مفهوم    شناختي 

خاطر هموارترین زمینه شکوفایي    منیت روان و اطمینانا  .تازگي بسیار به آن توجه شده است

نوآوریخلاقیت و  استها  ذهني  همکاران،   ۶)کوان   های  امنیت  (۲0۲0و  احساس   .

ترین شیوه  های شخصیتي افراد خلاق و تواناست و اثربخش شناختي از بارزترین ویژگيروان

ترغیب افراد به تفکر، تلاش و نیل به سر حلقه علوم و فنون برتر، نوآوری و ابداع، ابتکار و  

ای، اجتماعي و  خلاقیت، ایجاد آرامش رواني و تأمین امنیت فردی و خانوادگي، شغلي، حرفه

.  کندمي  ایجاد  را  آرامش   است که  منبعي  شناختيروان  ایمني(.  ۲019،  7)جها اقتصادی است  
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  ابراز   برای  بیشتری  آزادی  احساس  کنند،مي  رواني  امنیت   احساس  که  کارکناني  کار،  محل  در

  ایمني   هایمحیط.  کنندمي  درک  را  کمتری  ریسک  کار  این   انجام   در  و  داشت   خواهند  وجود

  مقابل،   در .  شودمي  کارکنان  رفاه  افزایش   و  شغلي  فرسودگي  و  استرس  کاهش  باعث   رواني

  احتمالاً  و  کردن  ریسک  از  کنندنمي  درک  خود  محیط  در  را  رواني  امنیت  که  کارکناني

  رفاه   بر  هاآن  بالاتر  استرس  و  ترسندمي  باشد،  خلاقیت  از  ناشي   است  ممکن   که  اشتباهاتي

 . (۲018 ،۲و پاندا  1چاوداری )گذارد مي منفي تأثیر هاآن

روانا نشانمنیت  به شناختي  و  دادن  نشان  به  فرد  که  است  احساس  این    دهنده 

توانایي وی  کارگرفتن  یا حرفه  مقام  وجهه،  برای  اینکه  از  ترس  بدون  باشد،  قادر  های خود 

باشد داشته  پي  در  منفي  بارتول،    عواقب  و    عنوان   به  شناختيروان  ایمني(.  ۲010)ژانگ 

  ادموندسون، )  شودمي  تصور  کارشان  محل  در  فردی  بین   هایریسک  عواقب  از  افراد  ادراک

  اشتباه،   تحمل  آماده  افراد  امن،   محیط   یک  در(.  ۲01۶  همکاران،   و 3لیو   ؛۲004  ،1999

  در جدید  های بینش  و ها ایده  پیشنهاد  و  مشکلات گزارش  دیگران، تشویق  کمک،  درخواست

  وقتي  که کردند کشف( ۲00۶) ادموندسون و 4. نمبارد( ۲004  ،1999 ادموندسون،) هستند تیم 

نظراتشان هستند  ها آن  رهبران   که  کردند  تجربه   سازمان  اعضای   قدرداني   هاآن  از  و  پذیرای 

  ها آن  صدای  که  دلیل  این   به   تنها  نه  شد،  ایجاد  هاآن  در  رواني   امنیت  احساس  کنند،مي

کنند. مي  خود  بیان   و  کردن  صحبت  در   راحتي   احساس  که   دلیل   این   به   بلکه  است،   ارزشمند

  در   شناختيروان  امنیت  میانجي  نقش   عنوان  تحت  پژوهشي  در(  1401)  رحیمي  و  بابایي  آقا

  اخلاقي   رهبری  که  دادند  نشان  معلمان  آوایي  رفتار  بر  شده  ادراک  اخلاقي  رهبری  سبک  تأثیر

  امنیت   بر  اخلاقي  رهبری  و  معلمان  آوایي  رفتار  بر  شناختيروان  امنیت  آوایي،   رفتار  بر

 . دارد معنادار و مثبت تأثیر شناختيروان
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 در   کردن  ریسک  برای  رواني  نظر  از  افراد»  که  است  دیدگاه  این   شناختيروان  امنیت

  و   اشتباهات   خواهندمي  که  زماني   کارمندان.  « (1999  ادموندسون،)  شوندمي  محافظت  شغل

  ایجاد   برای  پیشنهادهایي   ارائه  هنگام  همچنین   و  بگذارند  اشتراک  به  را   خود   ضعیف  عملکرد

 و  نمبارد(.  1999  ؛۲00۲  ادمونسون، )  دارند  نیاز  شناختيروان  امنیت  به  جدید  تغییرات

»کردند  توصیف  گونه این   را  شناختيروان  امنیت(  ۲00۶)  ادموندسون   در   افراد  که  زماني: 

  نتیجه   در  است  ممکن  که  منفي  شخصي   پیامدهای  یا/و  دیگران  تأیید  عدم  احتمال  محدودیت

این (945.  ص)  « کنند  صحبت  آزادانه   شود،  ایجاد  هاآن   برای را   کارکنان  کار  .    سازمان 

و  احساس  تا  کندمي  برانگیخته   ترس   همچنین   و  باشند  داشته  بیشتری  نفس   به  اعتماد  امنیت 

 احساس کنند.  جدید های ایده به عمل برای کمتری را

توان به سازه شخصیت  از دیگر عوامل اثرگذار بر نوآوری معلمان در محیط کار مي

  پویا اشاره کرد که در این پژوهش در قامت یک متغیر تعدیلگر ظاهر شده است. شخصیت 

مهم   هایایده  ارائه  و   خلاقیت  بهبود   برای  پویا برای (۲0۲0  ،۲لي   و 1سونگ)  است   مفید،   .

مي  توجه   قابل   ویژگي  یک  پویا   شخصیت  نوآورانه،  کاری  محیط   ایجاد   بر   که  شودتلقي 

  قبل،   از  تغییر  یا  پیچیده  موقعیت  یک  تحلیل   و  تجزیه  از   پس   است  قادر  پذیری  کنش  اساس

شخصیت( ۲0۲۲  همکاران،   و   مبارک)  کند  مدیریت  را   کار   و  کسب   جو  تغییر   نقش  پویا   . 

شخصیت.  دارد  کارشان  محل   در  کارکنان  در  انگیزه  ایجاد  در  محوری دارای    به  پویا  فرد 

 مؤثر  تغییر  و  موقعیتي  نیروهای  بر  غلبه  و  شناسایي  برای  رفتاری  و  نگرشي  تمایل  با  فردی  عنوان

  به   دستیابي   برای   افراد  که   معني  این  به  ،(1993  کرانت،   و  بتمن)  شودمي  توصیف   محیط، 

  شدن   بهتر  دنبال  به  مؤثر  طور  به  و  گیرندمي  دست  به  تغییر  برای  را  عمل  ابتکار  خود   اهداف

به نحو احسن  انجام  برای  هایي روش  هستند و   انجام   فرصت  که  زماني   خود،  شغل   در   کارها 

  به   را   موجود   مداوم وضعیت  طور   به   پویا   افراد  خاص،   طور  به  کنند.دارند ابداع مي  را  کار   این 

  عملکرد   بهبود  و   کارها  انجام  برای  جدید  های شیوه  و  اطلاعات  دنبال  به  و  کشندمي  چالش

 
1 Song 

2 Lee 



 

 

رة 
 دو

ی،
سان

م ان
علو

در 
ت 

لاقی
و خ

ار 
تک

اب
هم 

ارد
چه

یز 
پای

و، 
ة د

مار
 ش

،
14

03
 

116 
 

بررس

ی 

  یر تأث

عوام

ل  

فرد

ی و  

سازم

انی 

بر 

خلاقی 

ت  

مدیرا 

 ن
.… 

 

  کند مي ترغیب  خود  هایتوانایي ارتقای  و جدید چیزهای یادگیری به  را  هاآن که  هستند  خود

 . (۲010 همکاران،  و 1پارکر)

  های راه  فعالانه  شناسایي  مستعد  هستند،   فعالانه   هایویژگي  دارای  که   کارکناني

  انتظارات   از   رفتن  فراتر  برای  فرصتي   هر  از  و  هستند  خود  شغلي  عملکرد   بهبود  برای  جدید

  کاری   هایروش  یافتن   برای  را   خود  های مهارت  و   دانش   و  کنندمي  استفاده  عادی  شغلي

  همکاران،   و ۲)کیم   دهندمي  توسعه  و  کسب  خلاقانه  نتایج   به  دستیابي  برای  پیشرفت  و  جدید

  قادر   را  خود   بلکه  کنند،مي  روز  به  را  ها مهارت  و  دانش  ذاتي  طور  به   تنها  نه  پویا  (. افراد۲010

 (. 1۲01  همکاران،  و 3لي)  بمانند  باقي  انگیزه  با  ایده  تولید  و  مشکل  شناسایي  برای  تا  سازندمي

بر  برای  محرک  یک  عنوان  به  پویا  شخصیت  انجام  برای  فرد  توانایي  و  تغییر  اساس  تطابق 

  شخصیت   دارای  کارمند  یک  شود.مي  گیریاندازه  محیطي  نیازهای  با  پیش رو مطابق  اقدامات

بهمي  که   است  هایيشیوه  و  جدید  کارهای   درگیر  شدت  به  پویا منجر    هایایده  تواند 

افراد همواره در محل   بهتر  نتایج  و  بهبود  برای  اینوآورانه   نوآورتر   کار   باشد و این دسته از 

همکاران،)  باشندمي و  کارکناني(۲018  کیم    و   تهدیدها  شناسایي  در  نیستند،  پویا  که  . 

  و   خودسازی  دنبال  به  همواره  پویا  رویکرد  با   هستند در حالي که افراد  ناموفق   ها شغليفرصت

 نیز در(  1398)همکاران    و  (. کرمي ۲019و همکاران،   4نتنباشند )ورمومي  جدید  هایدیدگاه

  وظـایف   از   فراتـر   تـا  کنـدمي  کمک  کارکنان  به   پویا  شخصیت   که   دادند  نشان  خود   پژوهش 

 در  و  شـوند  درگیـر  پیـشرفت  فراینـد  در  کنند،  ایجاد  مفید  بین شخصي  روابط  و  رفته  رسمي

  پژوهش   در  نیز  (1394)همکاران    کریمي و  .گیرند  به دست  را  ابتکار  تصدی  کاریشان  محـیط

 و  رفتـار  در  بـارزی  نقـش   کـه  اسـت  مهمـي  ویژگـي  پویـا  شـخصیت  که  دادند  نشان  خود

  اسـت،   نامطلـوب  و  برانگیـزچالـش  محیـط  کـه   هنگامـي   ویـژهبـه  کنـدمي  ایفـا  افـراد  کـردار

 هسـتند   رو در رو آن بـا کارآفرینـان بیشـتر که محیطـي ماننـد
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یا  علیرغم این که در پژوهش  های صورت گرفته عوامل متعددی در مورد کاهش 

افزایش رفتارهای نوآورانه کارکنان مورد بررسي قرار گرفته است اما تاکنون پژوهش جامعي  

که به بررسي رابطه توأمان رهبری اخلاقي و فرهنگ مدرسه با رفتار کاری نوآورانه معلمان با  

روان امنیت  میانجي  صورت  نقش  باشد،  پرداخته  فعال  شخصیت  تعدیلگر  نقش  و  شناختي 

است  فرهنگ  ؛  نگرفته  اخلاقي،  رهبری  بین  رابطه  بررسي  حاضر،  پژوهش  هدف  بنابراین، 

روان امنیت  میانجي  نقش  با  معلمان  نوآورانه  کاری  رفتارهای  و  نقش  مدرسه  و  شناختي 

  این مبنا   آباد خواهد بود. برتری شخصیت پویا در معلمان دوره ابتدایي شهرستان خرمتعدیل

 ( 1)شکل  .است زیر شکل به پژوهش  مدل مفهومي

 اند:های زیر آزمون شدهدر این پژوهش فرضیه

آباد . بین رهبری اخلاقي مدیران و رفتارهای کاری نوآورانه معلمان ابتدایي شهرستان خرم1

 رابطه وجود دارد. 

ابتدایي شهرستان خرم۲ معلمان  نوآورانه  رفتارهای کاری  و  مدرسه  فرهنگ  بین  رابطه  .  آباد 

 وجود دارد. 

آباد شناختي معلمان دوره ابتدایي شهرستان خرم. بین رهبری اخلاقي مدیران و امنیت روان.  3

 رابطه وجود دارد. 
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 مدل مفهومي پژوهش. 1شکل 

 

امنیت روان4 و  مدرسه  فرهنگ  بین  ابتدایي شهرستان خرم.  دوره  معلمان  رابطه  شناختي  آباد 

 وجود دارد. 

روان5 امنیت  بین  شهرستان  .  ابتدایي  دوره  معلمان  نوآورانه  کاری  رفتارهای  و  شناختي 

 آباد رابطه وجود دارد. خرم

گری امنیت  . بین سبک رهبری اخلاقي مدیران و رفتارهای کاری نوآورانه معلمان با میانجي۶

 شناختي رابطه وجود دارد. روان

شناختي  گری امنیت روان. بین فرهنگ مدرسه و رفتارهای کاری نوآورانه معلمان با میانجي7

 رابطه وجود دارد. 

تعدیلگر 8 نقش  با  معلمان  نوآورانه  کاری  رفتارهای  و  مدیران  اخلاقي  رهبری  سبک  بین   .

 شخصیت پویا رابطه وجود دارد. 
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پویا  9 شخصیت  تعدیلگر  نقش  با  معلمان  نوآورانه  کاری  رفتارهای  و  مدرسه  فرهنگ  بین   .

 رابطه وجود دارد. 

 

 روش پژوهش 
  های پژوهش   زمره  در  که  است  کاربردی  پژوهشي  هدف،  لحاظ  از  حاضر  پژوهش 

پیمایشي    بر  که  است  قیاسي  پژوهش   یک   فلسفه  نظر  از  پژوهش   این .  گیردمي  قرار  توصیفي 

پارادایم   از   زماني  شاخص  نظر  از  پژوهش  این .  است  شده  انجام  گرایياثبات  مبنای 

  پرسشنامه   حاضر  پژوهش   در  اطلاعات  گردآوری  ابزار.  آیدمي  به شمار  های مقطعيپژوهش 

( که ۲005پرسشنامه براون و همکاران )  اخلاقي از  رهبری  سنجش   برای  که  بدین شکل  است؛

)  ۲شامل   اخلاقي  فرد  )  ۶بعد  اخلاقي  مدیر  و  ميهی گو  4گویه(  است.  (  شده  استفاده  باشد، 

رهبری  بعد    ۶که شامل    (1998گرونرت و ولنتاین )  پرسشنامه  از   فرهنگ مدرسه   برای سنجش

 5گویه(، وحدت هدف )  5ای )گویه(، توسعه حرفه  ۶گویه(، مشارکت معلمان )  11همیارانه )

باشد، استفاده شده  مي  گویه(  4گویه( و مشارکت در یادگیری )  4گویه(، حمایت همکاران )

برای نوآورانه   سنجش  است.  کاری  )  از   رفتار  هارتوگ  و  جانگ  دی  که  ۲010پرسشنامه   )

( و اجرای ایده  هی گو ۲(، دفاع از ایده )هیگو 3(، تولید ایده )هی گو ۲بعد کشف ایده ) 4دارای 

روانمي گویه(  3) امنیت  سنجش  برای  و  است  شده  استفاده  پرسشنامه  باشد،  از  نیز  شناختي 

و    روایيدر خصوص  باشد استفاده شده است.  گویه مي  5که شامل    (1993باتمن و کرانت )

روش    از  استفاده  با  هاپرسشنامه  پایایي  که  است  ذکر  به  لازم  اطلاعات   گردآوری  ابزار  پایایي

سؤالات    به   دهيپاسخ  برای.  شد  تأیید  محتوا،   روایي  از  استفاده   با  آن  روایي  و  کرونباخ  آلفای

 شده  استفاده  مخالف(  کاملًا  و  مخالف   بي نظر،  موافق،  موافق،  )کاملًا  لیکرت   سطحي  5  معیار

جامعه آماری پژوهش حاضر   . است  شده  استفاده  هاپاسخ  به  امتیازدهي  برای  5  تا  1  اعداد  و از

خرم شهرستان  دو  و  یک  نواحي  پرورش  و  آموزش  در  شاغل  معلمین  سال  کلیه  در  آباد 

نفر    1450  ينواح  ن ی ا  ين یبر اساس اعلام ادارات کارگزباشند که  مي   1403-140۲تحصیلي  
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مي با  گردندبرآورد  شد،  برآورد  آزاد  پارامترهای  به  توجه  با  نمونه  حجم  پژوهش  این  در   .

آزاد   پارامترهای  تعداد  حاضر  پژوهش  در  اینکه  به  مي  30توجه  با  پارامتر  بنابراین  باشد، 

نفر برآورد گردید، همچنین نمونه مورد نظر به    300نفر، حجم نمونه    10احتساب هر پارامتر  

نمونه چندمرحلهروش  تصادفي  نخست  گیری  مرحله  در  که  صورت  بدین  شد،  انتخاب  ای 

تقسیم شده سپس در مرحله بعد هر ناحیه به چهار منطقه    ۲و    1آباد به نواحي  شهرستان خرم

شمال، شرق، غرب و جنوب تقسیم شده، سپس در مرحله بعد از هر منطقه چندین مدرسه و  

همچنین انتخاب شدند.  معلم  چندین  مدرسه  هر  از  نهایت    بررسي   برای   پژوهش   این   در  در 

  استفاده   Amos  افزارنرم   و  ساختاری  معادلات  سازیمدل   تکنیک  از  آزمون مدل،  و  هافرضیه

 . است شده

 

   هایافته 

 های حاصل از تحليل عاملي تأیيدی یافته
گویي به سؤالات از تحلیل عاملي تأییدی استفاده  در پژوهش حاضر به منظور پاسخ

است وشده  نرم  ؛  کمک  به  تأییدی  عاملي  است.    Amos18افزار  تحلیل  پذیرفته  صورت 

بدین ترتیب در تحلیل عاملي تأییدی محقق درصدد آن است تا صحت و سقم ساختار عاملي  

های نهفته )فاکتورها( را مورد بررسي  ای از متغیرهای مشاهده شده )سؤالات( و سازه مجموعه

قرار دهد. درواقع نتایج تحلیل عاملي تأییدی رابطه معنادار بین متغیرهای آشکار )سؤالات( و 

ي،  اخلاق   یرهبربنابراین، به طور کلي رابطه متغیرهای پنهان )؛  دهدهای نهفته را نشان ميسازه

های  ( با متغیرایپو  تی شخصو    شناختي روان  تی امن،  نوآورانه  یکار   یرفتارها،  مدرسه  فرهنگ

(   ت یحما،  هدف  وحدتای،  حرفه  توسعه،  معلمان  مشارکت،  ارانهی هم   یرهبرآشکار 

ا  دفاع،  دهیا  دی تول،  دهیا  کشفی،  ر ی ادگیدر    مشارکت،  همکاران در دهیا  یاجرا،  دهیاز   )

 نشان داده شده است. 7-4جدول 
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 نتایج تحلیل عاملي تأییدی. 1جدول 

 متغير آشكار  متغير پنهان
عاملي  بار 

 استانداردشده

 رهبری اخلاقي 

Q1 ۶5/0 

Q2 7۲/0 

Q3 53/0 

Q4 ۶۲/0 

Q5 71/0 

Q6 79/0 

Q7 71/0 

Q8 77/0 

Q9 8۲/0 

Q10 ۶7/0 

 فرهنگ مدرسه 

 81/0 رهبری همیارانه 

 77/0 مشارکت معلمان

 75/0 ای توسعه حرفه

 7۶/0 وحدت هدف 

 77/0 حمایت همکاران 

 ۶9/0 مشارکت در یادگیری 

 رفتارهای کاری نوآورانه 

 85/0 کشف ایده

 85/0 تولید ایده

 7۶/0 دفاع از ایده

 7/0 اجرای ایده

 شناختي امنیت روان

Q56 77/0 

Q57 ۶7/0 

Q58 73/0 

Q59 83/0 

Q60 81/0 

 شخصیت پویا
Q61 ۶0/0 

Q62 5۶/0 
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 متغير آشكار  متغير پنهان
عاملي  بار 

 استانداردشده

Q63 7۲/0 

Q64 95/0 

Q65 78/0 

 

 های پژوهش آزمون فرضيه 
اندازه الگوهای  تأیید  و  بررسي  از  فرضیات  پس  معناداری  منظور آزمون  به  گیری، 

استفاده شده است. مقدار بحراني    Pو    CRپژوهش از دو شاخص جزئي مقدار مقدار بحراني  

باشد، به همین دلیل مقدار پارامتر کمتر از    9۶/1باید بیشتر از    05/0بر اساس سطح معناداری  

حاکي    Pمقدار  برای    05/0  تر از شود، همچنین مقادیر کوچکاین در الگو مهم شمرده نمي

 95/0ی رگرسیوني با مقدار صفر در سطح  هاوزنبرای    شدهمحاسبهاز تفاوت معنادار مقدار  

نرم؛  دارد و  ساختاری  معادلات  حاضر  پژوهش  فرضیات  آزمون  برای  افزار  بنابراین 

Amos18  نرم  ؛ کهبه کار گرفته شده است نشان داده   4-1افزار به صورت شکل  خروجي 

 شده است. 
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 افزار خروجي نرم. 2شكل 

 
 خلاصه آزمون فرضیات پژوهش. 2جدول 

 فرضيه

ضری

 ب رگرسيوني 

م

قدار  

 بحراني 

ن

 تيجه

کاری   رفتارهای  و  مدیران  اخلاقي  رهبری  بین 

 آباد رابطه وجود دارد. نوآورانه معلمان ابتدایي شهرستان خرم

18/0 1

90/۲ 

ع

 دم تأیید 

نوآورانه   کاری  رفتارهای  و  مدرسه  فرهنگ  بین 

 آباد رابطه وجود دارد.معلمان ابتدایي شهرستان خرم

51/0 0

0۲/3 

ت

 أیید 

روان امنیت  و  مدیران  اخلاقي  رهبری  شناختي  بین 

 آباد رابطه وجود دارد.معلمان دوره ابتدایي شهرستان خرم

34/0 8

۲3/4 

ت

 أیید 

روان امنیت  و  مدرسه  فرهنگ  معلمان  بین  شناختي 

 آباد رابطه وجود دارد.دوره ابتدایي شهرستان خرم

۶0/0 4

0۲/8 

ت

 أیید 

روان امنیت  نوآورانه  بین  کاری  رفتارهای  و  شناختي 

 آباد رابطه وجود داردمعلمان دوره ابتدایي شهرستان خرم

9۶/0 8

۲4/۶ 

ت

 أیید 

بین سبک رهبری اخلاقي مدیران و رفتارهای کاری  

میانجي با  معلمان  رواننوآورانه  امنیت  وجود  گری  رابطه  شناختي 

 دارد.

3۲/0

=9۶/0*3۶/0 

0

34/4 
ت

 أیید 

نوآورانه   کاری  رفتارهای  و  مدرسه  فرهنگ  بین 

 شناختي رابطه وجود دارد.گری امنیت روانمعلمان با میانجي

57/0

=9۶/0*۶0/0 

5

71/4 

ت

 أیید 

بین سبک رهبری اخلاقي مدیران و رفتارهای کاری  

 . نوآورانه معلمان با نقش تعدیلگر شخصیت پویا رابطه وجود دارد

07/0 ۲

۲7/۲ 

ع

 دم تأیید 

نوآورانه   کاری  رفتارهای  و  مدرسه  فرهنگ  بین 

 . معلمان با نقش تعدیلگر شخصیت پویا رابطه وجود دارد

15/0 8

۶7/۲ 

ع

 دم تأیید 
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 ی گيره بحث و نتيج 
شود معلمان در فرایند تعلیم و تربیت دارای اثرگذاری  یکي از عواملي که باعث مي

نوآورانه کاری  رفتار  یا  خلاقیت،  باشند،  تابیشتری  است.  کار  محل  در  آنان    که   زماني  ی 

معلمان   دشوار   زمینه  این   در   نوآورانه  تدریس   تصور   نباشند،  مبتکر  و  خلاق   معلمان و    است 

 کنند. مي  ایفا  ملي  اقتصادی  رشد  رقابت  برای  نوآور  کار  نیروی  ایجاد  در  مهمي  نقش   نوآور

اهمیت  آموزشي   هایسازمان  برای  نوآورانه  رفتار  و  نشاط  وجود است  اژهیو  از  برخوردار  ی 

از    و  دارد  عهده  بر  انساني  نیروی  را  هاسازمان  این   اصلي  یهاتیفعال  تمام  از یک سو،  چرا که

  یکي از   بنابراین   هستند؛  ارتباط  در  سازمان  این   با  خود  زندگي  طول  در  افراد  تمام  دیگر،  سوی

مناسب    جوی  وجود  ها،سازمان  این   اثرگذاری  و  مدتيطولان  موفقیت  در  مهم  بسیار  عوامل

 با  حاضر  پژوهش   اساس،  همین   بر .  است  معلمان  برای  نوآورانه  هایایده   ابراز  و  نوآوری  برای

علّي رهبری اخلاقي مدیران مدارس، فرهنگ مدرسه و رفتارهای کاری    رابطه  بررسي»هدف  

شناختي و نقش  آباد با نقش میانجي امنیت رواننوآورانه معلمان مقطع ابتدایي شهرستان خرم

پویا تعدیل شخصیت  منظور  «  تری  این  برای  پذیرفت.  از    9انجام  پس  که  شد  مطرح  فرضیه 

 فرضیه مورد تأیید قرار گرفتند. 9ها هر تجزیه و تحلیل داده

که  فرضیه شد  تدوین  صورت  بدین  رفتارهای    اول  و  مدیران  اخلاقي  رهبری  بین 

ضریب  ۲آباد رابطه وجود دارد. مطابق با جدول کاری نوآورانه معلمان ابتدایي شهرستان خرم

است. مقدار بحراني   18/0مسیر رابطه میان رهبری اخلاقي مدیران و رفتارهای کاری نوآورانه 

( در سطح خطای 9۶/1داری )است و مقدار آن بالاتر از آستانه معني  190/۲برای این ضریب  

مي؛  باشدمي   05/0 تأیید  فرضیه  این  یافتهبنابراین  با  شود.  فرضیه  این  از  حاصل  های 

 و و قنبری (۲019) همکاران و  شفیق ،(۲0۲۲) حسین   و های صورت گرفته توسط شاهپژوهش 

 همخواني دارد.  (1400) معجوني

  سازماني   محیط   در  مهمي   بسیار  نقش   رهبری   که  گفت  توانمي  فرضیه  این   تبیین  در

  تأثیر   تحت  را  کارکنان  رفتارهای  و  هانگرش  غیرمستقیم  یا  مستقیم  صورت  به  تواندمي  و  دارد
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  و   عدالت   صداقت،  را   کارکنان   با   خود  روابط  بنای  که  اخلاقي   رهبران  طرفي  از.  دهد  قرار

  ها آن  قبال  در  و  دارند  خود  زیردستان  به  نسبت  ای منصفانه  نگرش  و  اندداده  قرار   اعتماد

  احساس   خود  رهبر  و  سازمان  به  نسبت  نیز  زیردستان  تا  شده  باعث   کنندمي  تی مسئول   احساس

 به  کمک   برای  نوآوری  و  خلاقیت  راستای  در  را  خود  تلاش  تمام  و  باشند  داشته  تعهد  و  تعلق

 .گیرند کار به خود  سازمان

کاری    فرضیه رفتارهای  و  مدرسه  فرهنگ  بین  که  شد  تدوین  صورت  بدین  دوم 

ضریب مسیر    ۲آباد رابطه وجود دارد. مطابق با جدول  نوآورانه معلمان ابتدایي شهرستان خرم

نوآورانه   رفتارهای کاری  و  مدرسه  فرهنگ  میان  این   51/0رابطه  برای  بحراني  مقدار  است. 

معني  00۲/3ضریب   آستانه  از  بالاتر  آن  مقدار  و  )است    05/0( در سطح خطای  9۶/1داری 

مي؛  باشدمي تأیید  فرضیه  این  یافتهبنابراین    های پژوهش   با  فرضیه  این   از   حاصل  هایشود. 

 و  و محمدی (1400)  همکاران  و  بابلان  عادل   ،(1997)  سدح  و  توسط الساندرو  گرفته  صورت

 همخواني دارد. (1391) همکاران

  مدرسه  روزانه  اتفاقات  هدایتگر  مدرسه  فرهنگ  گفت  توانمي  فرضیه  این   تبیین   در

  قوی  فرهنگ  دارای  مدرسه  که  وقتي.  گذاردمي  اثر  مدرسه  اعضای  همه  عملکرد  بر  که  است

  نشان   توجه   یکدیگر   به  دارند،  خوبي   کاری   روابط  هم   با  مدرسه   اعضای   باشد،  مناسب   و

  مناسب   فرهنگ   درواقع.  دارند  یکدیگر  به   نسبت  همبستگي  و  همدلي   احساس   و   دهندمي

  چنین   در.  شودمي  سازمان  اعضای  درپذیری  مسئولیت  و  تعهد  احساس  ایجاد  موجب  سازماني

  تعهد   احساس  مدرسه  قبال  در  و  دانندنمي  سازمان  از  جدای  را  خود  مدارس  معلمان  شرایطي

  که  خلاقیتي  هر  و  نو  و  جدید  هایایده  ارائه  جهت  در  را  خود  تلاش  تمامرو    ن یهم  از  دارند

 . داد خواهند انجام کند، کمک مدرسه  به بتواند

امنیت   و  مدیران  اخلاقي  رهبری  بین  که  شد  تدوین  صورت  بدین  سوم  فرضیه 

شهرستان  روان ابتدایي  دوره  معلمان  جدول  خرمشناختي  با  مطابق  دارد.  وجود  رابطه    ۲آباد 

روان امنیت  و  مدیران  اخلاقي  رهبری  میان  رابطه  مسیر  مقدار   34/0شناختي  ضریب  است. 
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( در سطح  9۶/1داری )است و مقدار آن بالاتر از آستانه معني 8۲3/4بحراني برای این ضریب 

مي؛  باشدمي  05/0خطای   تأیید  فرضیه  این  یافتهبنابراین    با  فرضیه   این  از   حاصل   هایشود. 

والومبوا  گرفته  صورت  هایپژوهش    همکاران   و  ایماني  ،(۲009)   اسچابورک  و  توسط 

 همخواني دارد.  (1394) خلاوه و و مهداد (1401)

  نسبت   خود  عادلانه  رفتاری   با  اخلاقي  رهبران  که  گفت  توانمي  فرضیه  این   تبیین   در

  ارائه   برای  هاآن  اختیار  در  فرصت  دادن  قرار  با  ها،آن  نیازهای  گرفتن   نظر  در  با  زیردستان،  به

  ها آن  کردن  سهیم  و  زیردستان  اختیار  در  لازم  اطلاعات  دادن  قرار  با  و  هایشانایده  و  نظرات

. شوندمي  سازمان  و  خود  به  نسبت  کارکنان  اعتماد  افزایش   موجب  سازماني  مهم  تصمیمات  در

  مورد   اشتباه  و  نادرست  تصمیمات  قبال  در  را  خود  زیردستان  تنها  نه  رهبران  این   درواقع

  را  کارکنان  های  شکست  و اشتباهات  هاآن از  حمایت و تشویق با بلکه  دهندنمي قرار  سرزنش 

  مدار  اخلاق  رهبر  سازنده  و  مثبت   نگرش  این   کنند،مي   قلمداد  آینده  هایموفقیت  برای  ابزاری

 مورد  ناموفق  عملکرد  و  اشتباه  صورت  در  حتي  که  کنند  احساس   کارکنان  تا  شدهسبب  

  خود   اقدامات  و  تصمیمات  احتمالي   منفي  پیامدهای  از  ترس  بدون  و  بوده   سازمان  حمایت

 .کنند عمل

امنیت   و  مدرسه  فرهنگ  بین  که  شد  تدوین  صورت  بدین  چهارم  فرضیه 

خرمروان شهرستان  ابتدایي  دوره  معلمان  جدول  شناختي  با  مطابق  دارد.  وجود  رابطه    ۲آباد 

است. مقدار بحراني برای   ۶0/0شناختي ضریب مسیر رابطه میان فرهنگ مدرسه و امنیت روان

 05/0( در سطح خطای 9۶/1داری ) است و مقدار آن بالاتر از آستانه معني 40۲/8این ضریب 

مي؛  باشدمي تأیید  فرضیه  این  یافتهبنابراین    های پژوهش   با  فرضیه  این   از   حاصل  هایشود. 

شاهید  گرفته  صورت   ( 139۶)  مهداد  و  فروهان  و   (1989)  داد  ،(۲0۲1)  دین   و  توسط 

 همخواني دارد. 

 معلمان  رابطه  قوی  و  مثبت  مدرسه  فرهنگ  در  که  گفت  توانمي  فرضیه  این   تبیین   در

 و  حمایت  احترام،  پذیرش،  با  همراه  ایرابطه  آن  کارکنان  و  مدرسه  مدیریت  با  همدیگر،  با
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  زماني   معلمان.  کرد  خواهند  بیشتری  ارتباط  و  عمل  آزادی  احساس  که  باشدمي  متقابل  اعتماد

  دیگر  آموزان  دانش   و  معلمان  کارکنان،  مدیریت،  از  اعم  مدرسه  افراد  سایر  کنند  احساس  که

  و   کمک  به   توانندمي  مشکلات،   و  مسائل  بروز  صورت   در  و  گذارندمي  احترام  ها آن  به

 . داشت  خواهند شناختيروان امنیت احساس باشند، امیدوار هاآن حمایت

شناختي و رفتارهای کاری  فرضیه پنجم بدین صورت تدوین شد که بین امنیت روان

ضریب   ۲آباد رابطه وجود دارد. مطابق با جدول  نوآورانه معلمان دوره ابتدایي شهرستان خرم

روان امنیت  میان  رابطه  رفتارهایمسیر  و  بحراني    9۶/0  نوآورانه  کاری   شناختي  مقدار  است. 

( در سطح خطای 9۶/1داری )است و مقدار آن بالاتر از آستانه معني  8۲4/۶برای این ضریب  

مي؛  باشدمي   05/0 تأیید  فرضیه  این  یافتهبنابراین    با   فرضیه  این   از  حاصل  های شود. 

 کارملي  ،(۲019)  هوانگ  و  سان  ،(۲0۲0)  همکاران  و  توسط میائو  گرفته  صورت  هایپژوهش 

 همخواني دارد.  (1399) کریمي و کریمي و (1401) همکاران و نظری ،(۲010) همکاران و

  ویژگي  و  مشخصه  شناختيروان  امنیت  که  داشت  اذعان  توانمي  فرضیه  این   تبیین   در

  راحتي   به  افراد  شرایطي   چنین  در.  گیردمي  شکل  اعتماد   و  احترام  آن  در   که   است  جوی

 بپذیرند  باشد،  ناخوشایند  هرچند  را  عقایدشان  ابراز  ریسک  و  کنند  بیان  را  هاتفاوت  توانندمي

  به  شناختيروان  امنیت.  گیرندنمي  قرار  سرزنش   و  تنبیه  مورد  که   اندرسیده  باور  این   به  که  چرا

  به  خود  جدید  اطلاعات  از  و  کنند  غلبه  اضطرابشان  و  استرس  بر  تا  دهدمي  را  امکان  این   افراد

  نخواهند  روبرو  نامناسبي  و  منفي  العملعکس   با  هستند  مطمئن   که  چرا  کنند،  صحبت   راحتي

 و  ارتباط  برقراری  به  بیشتری  تمایل  افراد  که  شودمي  موجب  شناختيروان  امنیت  درواقع.  شد

  بروز   را  خود   نوآوری   و  خلاقیت  که  شودمي  سبب  امر  همین   که   باشند  داشته   کردن  صحبت

 . دهند

که شد  تدوین  صورت  بدین  ششم  و   فرضیه  مدیران  اخلاقي  رهبری  سبک  بین 

شناختي رابطه وجود دارد. مطابق  گری امنیت روانرفتارهای کاری نوآورانه معلمان با میانجي

جدول   رفتارهای   ۲با  و  اخلاقي  رهبری  سبک  میان  غیرمستقیم  رابطه  مسیر    کاری   ضریب 
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امنیت روان از طریق  بانوآورانه  برابر  با   3۲/0  شناختي  این ضریب  برای  بحراني  مقدار  است. 

با   برابر  ( 9۶/1داری )است و مقدار آن بالاتر از آستانه معني  4/ 034استفاده از آزمون سوبل 

خطای   سطح  مي؛  باشدمي  05/0در  تأیید  فرضیه  این  یافتهبنابراین    این  از  حاصل  هایشود. 

 (۲017)  همکاران  و  (، جاود۲019توسط تا و همکاران )  گرفته  صورت  هایپژوهش   با  فرضیه

 ( همخواني دارد. 1401و آقابابایي و رحیمي )

  و  خلاق   افراد های  خصوصیت  از  یکي  که  داشت  اذعان توانمي فرضیه   این  تبیین  در

 و   نوآوری  به  دستیابي  منظور  به  افراد  در  انگیزه  ایجاد  برای  هاروش  مؤثرترین   از  یکي  و  نوآور

  از  دارند که فروتني  و تواضع با  اخلاقي رهبران. است فرد برای رواني  امنیت  ایجاد بودن، بدیع

  در   افراد  شکوفایي  و  رشد  زمینه  کردن  فراهم  کارکنان،  نیازهای  و  احساسات  به  توجه  طریق

  کارکنان،  قوت  نقاط  کردن  برجسته   و  افراد  هایکوشش   و  ها تلاش  از  قدرداني  و  سازمان

.  شود مي  پیرو-رهبر   روابط  بهبود  موجب  که  دهندمي  نشان  را  زیردستان  به خود نسبت    احترام

  خصوص   در  مشترکي  تصورات  کارکنان  تا  شودمي  موجب  سازمان   رهبر  نگرش  و  رفتار  این 

  سازمان   در  که  ایسازنده  و  مثبت   جو  این   بر  تکیه  با  و  کنند  پیدا   کار  محیط  در  رواني  امنیت

  و  اشتیاق   با   و  کنند  بیان  را  خود  نظرات   و  عقاید  احتمالي   اشتباهات  از  ترس   بدون  دارد  وجود

  خلاقانه   رفتارهای  و  وظایف  انجام  راستای  در  را  خود  تلاش  تمام  کاری  بالای  انگیزه  و  تعهد

 .گیرند کار به

کاری   رفتارهای  و  مدرسه  فرهنگ  بین  که  شد  تدوین  صورت  بدین  هفتم  فرضیه 

میانجي با  معلمان  رواننوآورانه  امنیت  جدول  گری  با  مطابق  دارد.  وجود  رابطه    ۲شناختي 

رفتارهای و  مدرسه  فرهنگ  میان  غیرمستقیم  رابطه  مسیر  طریق    کاری  ضریب  از  نوآورانه 

باامنیت روان برابر  از آزمون    0/ 57  شناختي  استفاده  با  این ضریب  برای  بحراني  مقدار  است. 

با   برابر  معني  571/4سوبل  آستانه  از  بالاتر  آن  مقدار  و  )است  ( در سطح خطای  9۶/1داری 

مي؛  باشدمي  05/0 تأیید  فرضیه  این  یافتهبنابراین    پژوهش   با  فرضیه  این   از  حاصل  هایشود. 

 ( همخواني دارد. ۲0۲۲توسط ژو و سانترایت ) گرفته صورت
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  مناسب   و  قوی  سازماني  فرهنگ  یک  در  گفت  توانمي  فرضیه  این   تبیین   در

  مورد  دهند،  انجام  اهدافش   به  سازمان  رسیدن  در  را  خود  تلاش   تمام  اینکه  برای  کارکنان

  اشتباه   تصمیمات  دلیل  به  کارکنان  تنها  نه  فرهنگي  چنین   در  درواقع.  شوندمي  داده  قرار  تشویق

  برای   که  کوششي  و  اهتمام  دلیل   به  بلکه  شوندنمي  داده  قرار  سرزنش  مورد  خوردن  شکست  و

  کاری   محیط  چنین   در.  گیرندمي  قرار  نیز  تشویق  و  تقدیر  مورد  اندداده  انجام  سازمان  موفقیت

  بدون  کنند  بیان  را  خود  هایایده   و  نظرات  آزادانه  که  داشت  خواهند  را  خاطر  امنیت  این   افراد

  و   مثبت  مدرسه   فرهنگ   یک  در.  باشد  داشته  پي   در  ها آن  برای  را   تبعاتي  ترین کوچک  اینکه

  معلمان   و  معلمان   و  مدیریت  بین  مثبتي  و  سازنده  تعامل  و  دارد  وجود  اعضا  بین   اعتماد  نیز  قوی

  به   موجب  متقابل  احترام  و  اعتماد   و  سازنده  تعامل  این .  دارد  وجود  والدین   با  و  همدیگر  با

  تمام   دغدغه  ترینکوچک  بدون  تا   شود مي  معلمان  در  خاطر  امنیت   احساس  آمدن  وجود

 .دهند انجام مدرسه موفقیت برای را خود تلاش

و   مدیران  اخلاقي  رهبری  سبک  بین  که  شد  تدوین  صورت  بدین  هشتم  فرضیه 

  با   رفتارهای کاری نوآورانه معلمان با نقش تعدیلگر شخصیت پویا رابطه وجود دارد. مطابق

نوآورانه با نقش    کاری   رفتارهای  و  اخلاقي   رهبری  سبک   میان  رابطه  مسیر  ضریب  ۲  جدول

 آن  مقدار  و  است  ۲۲7/۲  ضریب  این   برای  بحراني  مقدار.  است  07/0  تعدیلگر شخصیت پویا

  تأیید   فرضیه  این   بنابراین ؛  باشدمي   05/0  خطای  سطح  در(  1/ 9۶)  داریمعني  آستانه  از  بالاتر

  همکاران  و  توسط بایي  گرفته  صورت  هایپژوهش   با  فرضیه  این  از  حاصل  هاییافته  .شودمي

 همخواني دارد.  (۲018) لي و و کونگ (۲0۲۲)

  ایجاد   توانایي   پویا  شخصیت  با   افراد  که  داشت   اذعان  توانمي  فرضیه   این  تبیین  در

  بالایي   شدن  اجتماعي  توانایي  و   شغلي  منابع  از  بهینه   استفاده  مهارت  شغل،  در  مثبت  احساسات 

 سایر  به نسبت خود  مدیران از  بیشتری مثبت احساسات  دریافت به قادر  افراد  این  درواقع. دارند

  از   بیشتری  مثبت  انرژی  همواره  دارند،  که  ایسازنده  و  مثبت  نگرش  و  دید  با  و  هستند  افراد
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  به   و  هاآن  در  کاری   اشتیاق  و   شور   رفتن   بالا   موجب  که  کرده  دریافت  سازمان  رهبران  جانب

 . شودمي نوآورانه  رفتارهای بروز آن تبع

کاری   رفتارهای  و  مدرسه  فرهنگ  بین  که  شد  تدوین  صورت  بدین  نهم  فرضیه 

 ضریب  ۲  جدول  با  نوآورانه معلمان با نقش تعدیلگر شخصیت پویا رابطه وجود دارد. مطابق

پویا   کاری  رفتارهای  و  مدرسه   فرهنگ  میان  رابطه  مسیر با نقش تعدیلگر شخصیت    نوآورانه 

  آستانه  از  بالاتر  آن  مقدار  و   است  8۶7/۲  ضریب  این   برای  بحراني  مقدار.  است  15/0

  های یافته  .شودمي  تأیید  فرضیه  این   بنابراین ؛  باشدمي   05/0  خطای  سطح  در(  9۶/1)  داری معني

)  گرفته  صورت  هایپژوهش   با  فرضیه  این   از  حاصل الدین  نجم  و  ساری  و ۲0۲1توسط   )

 ( همخواني دارد. ۲001سیبرت و همکاران )

  فعال   صورت  به  همواره  پویا  شخصیت   با  افراد   که  گفت  توان مي  فرضیه  این   تبیین   در

  حتي   هستند  قادر  افراد  این   درواقع.  هستند  خود  کاری  محیط   در   مثبت   تغییرات  ایجاد   دنبال   به

  به   را  موقعیتي  هایاسترس  و  فشارها   نامناسب،  سازماني   جو  و  فرهنگ  با  کاری  هایمحیط  در

  قرار  منفي  عوامل  تأثیر  تحت   ها آن  تلاش   و  انگیزه   که  ندهند  اجازه   و  کنند  مدیریت  خوبي 

 .بگیرد

شود تا با رعایت معیارهای اخلاقي از جانب  درنهایت به مدیران مدارس پیشنهاد مي

امنیت   ادراک  معیارها در سازمان، شرایط لازم را جهت  این  نهادینه کردن  خود و سعي در 

  فرهنگ   ایجاد  جهت  را  خود  تلاش  تمام  مدارس  مدیران  شودمي  شغلي فراهم نمایند. پیشنهاد

  عواقب   از  ترس  بدون  آزادانه  و  راحتي  به  معلمان  تا  گیرند  کار  به  مسائل  حل  برای  همکاری

شود تا  مدیران مدارس پیشنهاد مي  .کنند  صحبت  مشکلات  و  مسائل  مورد  در  نظراتشان  اظهار 

مي  را  کارکنان  شناختيروان  امنیت  که  را  عواملي نمایند  و  شناسایي  کنند،تهدید    تا   حذف 

و    باشند  سازماني  اهداف  دنبال  مند به شغل و سازمان خود بهمعلمان با شور و اشتیاق و علاقه

کار  خلاقیت  بهتر،  خدمت  برای  ایانگیزه  امر  همین  بروز    درنهایت  و  بیشتر  وریبهره  و  در 

و نوآورانه  مي  .شد  بهتر خواهد  عملکرد  رفتارهای  تلاش  پیشنهاد  تمام  مدارس  مدیران  شود 
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خود را به کار گیرند تا محیط کاری مناسبي جهت اشتراک، انتقال و تبادل دانش و اطلاعات  

های  در بین معلمان ایجاد کنند که در آن معلمان با امنیت خاطر کامل به ارائه نظرات و ایده

  سبک  اعتقادات و ها ارزش باورها، تقویت  با شودمي پیشنهاد مدارس مدیران خود بپردازند. به

 افزایش   باعث...    و  هاآن  نیازهای  به  توجه  کارکنان،  با  عادلانه  رفتار  همچون  اخلاقي  رهبری

 و  نوآورانه  رفتارهای  جهت  در  را  خود  تلاش  وجود  تمام  با  نیز  معلمان  تا  شده  هاآن  اعتماد

  و   است  وابسته  هاآن  فرهنگ  به   مدارس  موفقیت  رمز  اینکه  به  توجه  با  .گیرند  کار  به  خلاقیت

  منظور   به   بنابراین  باشد، مي  مدارس   در   ابتکار   و  نوآوری   در  اثرگذار  بسیار   عاملي  فرهنگ

  دهند،   بروز  خود  از  نوآورانه  رفتارهای  و  بپردازند  خلاقیت  به   بتوانند  راحتي   به  معلمان  اینکه

  داده   بها  معلمان  نظرات  و  ها ایده  به  آن  در   که  کنند  ایجاد  جوی  سازمان  در  باید  مدیران

  را   خود  تلاش  تمام  مدارس  مدیران  شودمي  پیشنهاد  .گیرندمي  قرار  قدرداني  مورد  و  شودمي

  آزادانه   و  راحتي  به  معلمان  تا   گیرند  کار   به  مسائل  حل  برای  همکاری  فرهنگ  ایجاد  جهت

 .کنند  صحبت  مشکلات و مسائل مورد در نظراتشان اظهار عواقب از ترس بدون

  عوامل  وجود  دلیل  های پژوهش نیز باید اذعان داشت که به در خصوص محدودیت

  نیز   حاضر  پژوهش  که   است  مواجه  هایيمحدودیت  با   پژوهشي  هر  بیني، پیش غیرقابل  شرایط   و

 جمله   از.  است  بودهروبرو    اجرا  روند  در  مشکلاتي  با  و  نبوده  قاعده  این   از  مستثنا

  رابطه   فقط  حاضر  پژوهش   در   که  کرد  اشاره  مورد  این   به  توان مي  پژوهش   هایمحدودیت

فرهنگ   رهبری   سبک روان  مدرسه،  اخلاقي،  پویاامنیت  شخصیت  و  رفتارهای    با  شناختي 

  توانند مي  متعددی   عوامل  حالي که  در   است  گرفته  قرار   بررسي  مورد   معلمان  کاری نوآورانه

نشده   پرداخته  هاآن  به  پژوهش   این   در  که  دهند  قرار  تأثیر  تحت  را  معلمان  رفتارهای نوآورانه

زمان  سؤالات  به  دهندگانپاسخ  از  برخيکاری  محافظههمچنین    .است همچنین   بودن   برو 

 . گرفت نظر در پژوهش هایمحدودیت از دیگر یکي توانمي را  اطلاعات گردآوری
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 و مآخذ  منابع 
  رهبری  سبک  تأثیر  در  شناختيروان   امنیت  میانجي  نقش(.  1401. ) حمید  رحیمي،  راضیه؛  آقابابایي،

 .۲1-1 ، (4)4 آموزش، اندازچشم  و مدیریت فصلنامه. معلمان آوایي  رفتار بر شده  ادراک اخلاقي

بر    شده   درک  اخلاقي  رهبری  تأثیر   بررسي(.  1401)  اللهروح  باقری،  قاسم و  ایماني، فرشته، اسلامي،

  سازماني،   دانش  مدیریت  فصلنامه(.  خودروسازی  شرکت  یک:  پژوهش  نمونه)   دانش  سازیپنهان 

5(۲)، 180-143 . 

)  ارجمند،  رضایي  لیلا؛  هروان،   باراني مهارت1400لعیا    و   فردی  تحول  جهت  در  فردی  های(. 

تهران،    انساني  علوم  و  مدیریت  هایپژوهش   ملي  همایش  نیازدهمی  سازماني، ایران،  در 

https://civilica.com/doc/1453788 
افسانه، دولتشاه، زینب و ملکشاهي، محبوبه ) بررسي1397تیموریان،    با   ارتباطي  مهارت  بین   رابطه   (. 

متوسطه  شغلي  اشتیاق مقطع  اردب  معلمان  مطالعاتلیشهر  نشریه    و   مطالعات  مرکز  آموزشي،  . 

 .33-41(، ۲)۶پزشکي ارتش،  علوم دانشگاه  پزشکي آموزش توسعه

  نامه پژوهش .  کار  معنای  گریمیانجي  با   شغلي  اشتیاق   بر  پویا  شخصیت  نقش (.  1399. )حکیمي، ایمان

 . 35-48 ، (۲)۶ مثبت،  روانشناسي

  با   نوآورانه   رفتار  در   کاری  نشاط  نقش (.  1398. )هادی  پورشافعي،  فاطمه؛   حسین؛ طاهرپور،  خسروی،

  مطالعات  مجله .  بیرجند  شهر  ابتدایي  دوره   معلمان  در  شناختيروان   سرمایه  گریمیانجي  به  توجه

 .50-۲9 ،(3۶)1۶تربیتي،  روانشناسي

  وضعیت   بررسي(.  1400)  علیرضا  خوراکیان،  رضوان و   زاده،  قلي  حسین   فرزانه،   آباد،شوکت   ریحاني

رابطه  دانش  اشتراک   شرکت   یک:  پژوهش  نمونه)   کارکنان  نوآورانه  کاری  رفتار  با  آن  و 

 . ۶7-110 ،(4)4 سازماني، دانش  مدیریت فصلنامه(. تولیدی

  سرمایۀ   و  انساني  منابع  اقدامات  راه   از  نوآورانه   کاری  رفتار  ترویج(.  1399)  یوسف  زرنگاریان،

نقش:  شناختيروان   منابع   مطالعات  علمي  فصلنامۀ.  انساني  منابع  پذیریانعطاف  میانجي  مطالعۀ 

 . 135-154 ، (1)10 انساني،

 

https://civilica.com/doc/1453788
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( مهدیه  سپهوند،  فریبرز،  چگني،  فتحي  محسن؛  نژاد،  عارف  رضا؛  نقش1399سپهوند،    میانجي  (. 

خلاقیت  کار  محل  در  طردشدگي  بین   رابطه   در  سازماني  سکوت :  مطالعه  )مورد  کارکنان  و 

 . ۲40-۲09(، ۲)10لرستان(. ابتکار و خلاقیت در علوم انساني،  دانشگاه  کارکنان

(. نقش اعتماد به  1395شیری، اردشیر، دهقاني سلطاني، مهدی، نثاری، طاهره و فارسي زاده، حسین )

شرکت در  نوآورانه  کاری  رفتار  با  سازمان  و  شغل  با  فرد  تناسب  ارتباط  در  های  نوآوری 

فناوری،  دانش  توسعه  نشریه مدیریت  تهران(.  دانشگاه  فناوری  و  پارک علم  )مورد مطالعه:  بنیان 

4(1 ،)7۶-43. 

)فردین  فروغي،  سهیلا؛  صاحبدل،   مهدی؛  کیا،  معیني  زاهد؛  بابلان،  عادل  فرهنگ  نقش(.  1400. 

  نشریه .  اردبیل  شهر   دو   ناحیه  ابتدایي   دوره   معلمان  شغلي  اشتیاق  بر  سازماني  خلاقیت   و   مدرسه

 . 137-1۲1 ، (1۶)5 حسابداری،  و  مدیریت نوین  پژوهشي رویکردهای علمي

  با   اخلاقي  رهبری   اساس  بر  معلمان  سازماني  آوای  بیني پیش(.  1399)  فردین   سوها،  فروغي

 .81-9۲ ، (4)1 کاربردی، آموزشي رهبری. فرهنگ اخلاقي گریمیانجي

( علي  عبدی،  امیر؛  بررسي1398فلاحي،   معلمان  نوآورانه  رفتار  با  کاری  تعلق خاطر  بین  یرابطه  (. 

  علوم   در  نو   رویکردی  . فصلنامه97  –  98  تحصیلي  سال  در  لرستان شهرستان نورآباد ابتدایي  مقطع

 . 47-40(، ۲)1تربیتي، 

)قاسم لیلا  افضلي،  و  زهرا  نقش،  سوگند،  انگیزه 1398زاده،    جو   و  معلم  شادکامي  معلم،  شغلي  (. 

یابي  کاربرد:  سازماني -98(،  40)11مدرسه. مشاوره شغلي و سازماني،    و  سطحي معلم  دو  مدل 

83 . 

تعجبي،   معجوني،   سیروس،  قنبری، و  )محمود  حسین    با   استثماری   رهبری   رابطۀ   بررسي(.  1401. 

به    عملکرد   ، (4)33  کاربردی،  شناسيجامعه.  دانش  یسازپنهان   میانجي  نقش   واسطۀ نوآورانه 

144-1۲3 . 

( سعید  معدني،  فرح؛  ترکمان،  الهه؛  روابط 1398گرگوندی،    تعهد   احساس  و  پایگاهي  –  قدرتي  (. 

سازمان  سازماني اجتماعي،  زیربرنامه خصوصي.    و  عمومي  دولتي،  هایدر  توسعه  و  رفاه  ی 

10(38 ،)۲55-۲99 . 
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  میان   رابطه (.  1391)  احمد   آزادی،  خالد؛   امیری،   امین؛   باقری،   جعفر؛  ،زاده ترک   مهدی؛   محمدی،

  فناوری   گیری  کار  به   در  آنان   نوآورانه  سازگاری  میزان  با  مدرسه  فرهنگ  از  معلمان  ادراک

-71  ، (1)11  آموزشي،  هاینوآوری   نشریه.  یادگیری  –  یاددهي  فرایند  در   ارتباطات  و  اطلاعات

88 . 

اکبری، ایمان؛ محمودی،  ایزکر  دیسمحمودی رجا،   توفیقیان فر، علي حسن؛  (.  1397)  محمد   دیس؛ 

دوره   معلمان:  موردی  مطالعه)  معلمان  اجتماعي  سرمایه  و   ارتباطي  های رسانه   مصرف  رابطه  بررسي

 .77-58(، ۲9)1سخت(. رسانه سال،  سي شهر دبیرستان

( محمدعلي  نژاد،  رستمي  محمد؛  بورنگ،  اکبری  سارا؛  تبیین139۶مهرآمیز،    نوآورانه   رفتارهای   (. 

اساس    معلمان انساني،    يستمیتفکر سو    غیرمنطقي  باورهایبر  علوم  در  و خلاقیت  ابتکار  آنان. 

7(3 ،)195-۲1۶ . 

  در   فروتن   رهبری   سبک   نقش  (. مدل یابي1399و بهنام، محسن )  محمد   دی سنظری، فرهاد، کاشف،  

  امنیت   و  شناختيروان   توانمندسازی نقش میانجي:  جوانان  و  ورزش  کارکنان وزارت  صدای   رفتار

 .۶5-78(، ۲5)7رواني. مطالعات مدیریت رفتار سازماني در ورزش، 

راهکاری    و   انساني منابع  توسعه فراروی  های چالش  (.1390).  سعیده   زاد،  پورامین   سید حامد؛   هاشمي،

 .۲1 - 4 ،13۶  شماره  جامعه، و کار. آن رفع برای

Akhtar, C. S., Awan, S. H., Naveed, S., & Ismail, K. (2018). A 

comparative study of the application of systems thinking in 

achieving organizational effectiveness in Malaysian and Pakistani 

banks. International Business Review, 27(4), 767-776. 

Amabile, T. M., Conti, R., Coon, H., Lazenby, J., & Herron, M. (1996). 

Assessing the work environment for creativity. Academy of 

Management Journal, 39, 1154–1184. 

Arlesting, H. (2008). Communication between and teachers in 

successful schools. 

Bai, Y., Wang, Z., Alam, M., Gul, F., & Wang, Y. (2022). The impact 

of authentic leadership on innovative work behavior: mediating roles 

of proactive personality and employee engagement. Front. Psychol. 

13:879176. 
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