
 
 ابتكار و خلاقيت در علوم انساني نشریه علمي

 مقاله پژوهشي                                                                                   65-82، صص 3041بهار ، چهاردهم، شمارة سیزدورة 

 38/42/3042تاریخ دریافت:

 41/40/3041تاریخ پذیرش:

 

 

 تيمي خلاقيت با كارآفرينانه یرهبر رابطه يبررس 

 دانش اشتراك يانجيم نقش واسطه به 
 

 2يبن یکول یریفخرالسادات نص 3يمعجون ینحس

 چكيده
 .بود دانش اشتراک يانجیم نقش واسطه به يمیت خلاقیت با نانهیکارآفر یرهبر رابطه يبررس قیتحق :هدف
 فني مدارس معلّمان پژوهش جامعه. بود يهمبستگ مطالعات نوع از و يفیتوص ،يکمّ قیتحق روش :روش
 یمبنا بر و ساده يتصادف یرگی نمونه روش با جامعه نیا از که بودند نفر 524 تعداد به رازیش شهر ای حرفه

 های پرسشنامه از قیتحق های داده یگردآور جهت. شد انتخاب نفر 212 حجم به یا نمونه کوکران فرمول
 و ایژ تیمي خلاقیت و( 2434همكاران ) و هوی دانش اشتراک ؛(2423همكاران ) و دبیک هکارآفرینان یرهبر

 يعامل لیتحل و کرانباخ یآلفا های کیتكن از ابزار، یيروا و یيایپا نییتع جهت. شد استفاده( 2430همكاران )
 مدل از استفاده با ها ادهد وتحلیل تجزیه. بود ابزار مطلوب یيروا و یيایپا انگریب جینتا شد، استفاده یدییتأ

 .شد انجام lisrel و Spss افزار نرم دو کمک به و یساختار معادلات

 و مثبت م،یمستق اثر یدارا دانش اشتراک و کارآفرینانه یرهبر یرهایّمتغ: که داد نشان لیتحل جینتا :ها افتهي
 اشتراک يانجیم نقش واسطه به کارآفرینانه یرهبر همچنین بودند؛ تیمي خلاقیت بر 46/4 سطح در معنادار
 .باشد مي تیمي خلاقیت بر معنادار و مثبت م،یرمستقیغ اثر دارای دانش

 از ای حرفه يفن مدارس رانیمد استفاده گفت توان يم پژوهش نیا جینتا اساس بر درنهایت :یرگي جهينت
 .شود يم معلّمان يمیت تیخلاق به منجر دانش، اشتراک واسطه به نانهیکارآفر یرهبر سبک

 .تیمي خلاقیت دانش؛ اشتراک کارآفرینانه؛ یرهبر ها:واژهكليد
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 پيشگفتار
 در ها آن از و بخشد يم بهبود را ها سازمان عملكرد که است مهمي عامل خلاقیت

(. 2432 همكاران، و میک ؛2430 همكاران، و اندرسونکند ) يم تیحما يرقابت تیّمز کسب

 توانایي و پاسخگویي افزایش برای را میت بر مبتني کاری ایه سیستم ها، سازمان از بسیاری

 فردی خلاقیت افزایش نیازمند تنها نه هایي سازمان چنین. اند کرده انتخاب ،خلاقیت پرورش

 خلاقیت(. 2430 همكاران، و ليدارند ) نیاز نیز خلاق های متی توسعه به بلكه هستند، کارکنان

 دیجد های حل راه یجستجو و عیبد های دهیا توسعه یبرا میت یاعضا يجمع تلاش به يمیت

 در متخصّصان و محققان توجه يمیت خلاقیت امروزه(. 2436 پائولوس، و يکارمل) دارد اشاره

 و من ؛2423 ا،یژ و من ؛2422 همكاران، و فناست ) کرده جلب خود به را جهان سراسر

 جهینت که است ای دهیچیپ ندیفرآ يمیت خلاقیت(. 3043 ،ياورنگ یمحمد ؛2423 همكاران،

 رهبران(. 2432 ،يجاش و يل کوه،باشد ) يم ای نهیزم و يروان ،يشخص مختلف عوامل تعامل

(. 2443 مارکس، و تمنیر زاکارو،هستند ) میت جینتا و عملكردها تیریمد مسئول ها سازمان

 میت خلاقیت پرورش در یرهبر یرفتارها که کنند يم تیحما دهیا نیا از يتجرب یها افتهی

 يدهقان ؛2423 همكاران، و چن ؛2423 همكاران، و يل ؛2423 ا،یژ و منهستند ) ياتیح

 (.3044 ،یمنصور و يمصباح ،يسلطان

 کی عنوان به نانهیکارآفر یرهبر ،یرهبر و مدیریت مختلف های سبک انیم در

(. 2423 همكاران، و محموددارد ) کارکنان يمیت خلاقیت در یادیز تأثیر د،یجد سبک

 و زهیانگ جادیا یبرا سازمان رهبر های یيتوانا و ها يستگیشا یمعنا به نانهیکارآفر یرهبر

 های فرصت از استفاده و شناخت قیطر از يسازمان اهداف به يابیدست منظور به روانیپ تیهدا

 آل دهیا انداز چشم نیکارآفر رهبران(. 2436 همكاران، و رنكوباشد ) يم ينیکارآفر

 و اکیکرکنند ) يم میترس ها فرصت از برداری بهره و اکتشاف با را خود های سازمان

 تا کنند عمل خلاقانه که کنند يم تیهدا را خود کارکنان ها آن متعاقباً،(. 2436 همكاران،

 و برنارد سون،یهرآورند ) به دست يسازمان انداز چشم به يابیدست یبرا یدیجد یها فرصت
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 به اعتماد با نیکارآفر رهبران ن،یا بر علاوه(. 2436 اران،همك و رنكو ؛2438 پائول،

 قیتشو خلاق یها تیفعال در شتریب مشارکت یبرا را ها آن م،یت یاعضا خلاقانه یها یيتوانا

 یيتوانا نیکارآفر رهبران که دهد يم نشان ینظر شواهد(. 2432 همكاران، و یکاکنند ) يم

 و رنكو ؛3125 ،يزمان و يمعصومدارند ) را قخلا یرفتارها در میت یاعضا دادن مشارکت

 (.2436 همكاران،

 يکارملباشد ) مي يمیت خلاقیت یارتقا بر مؤثر عوامل از گرید يكی دانش اشتراک

 اطلاعات از تا سازد يم قادر را ها آن م،یت یاعضا دانش یگذار اشتراک(. 2436 پائولوس، و

 توسعه یبرا را ها آن تیظرف خود نوبه به که دکنن استفاده تیظرف حداکثر با يرونیب و يدرون

 ن،یا بر علاوه(. 2431 پالمون، -تریرا و گلبرد ،يکارمل) دهد يم شیافزا دیجد یها دهیا

(. 2438 ،يل و لو پارک،دهد ) يم شیافزا را ها آن خلاقانه لیپتانس م،یت یاعضا متفاوت دانش

 شامل بلكه است، یفرد کارکنان لاقانهخ یها دهیا مجموع تنها نه يمیت تیخلاق ،حال بااین

. دهد يم توسعه را میت خلاقیت خود نوبه به که است میت یاعضا نیب اطلاعات یگذار اشتراک

 تیخلاق مجموع از شتریب میت در تیخلاق بااینكه است داده نشان زین ریاخ های پژوهش

 یاعضا انیم یترشیب دانش تبادل به يمیت تیخلاق بروز ،حال درعین است؛ افراد تک تک

 از افراد مهارت و دانش افزایش چراکه(. 2432 همكاران، و دانگاست ) ازمندین گروه

 (.01 :3128 زاهدی، و عاليآید ) مي حساب به خلاقیت ملزومات

 در آموزش یدیکل نقش و یبشر جوامع پرشتاب و روزافزون راتییتغ لیدل به

 تیخلاق ضرورت و تیاهم رات،ییتغ نیا با شدن رو روبه توان منظور به خلاق نسل تیترب

 جهان در یگرید زمان هر از شیب يآموزش های طیمح در آن بر مؤثر عوامل و يمیت و یفرد

 جزء و يآموزش نظام اهداف نتری مهم از ینوآور و تیخلاق. است آشكارشده یامروز

 :3122 ،پور يعال و یمظاهر ورکاني، مطلبياست ) يآموزش های سازمان رسالت نتری مهم

032.) 
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 ت،یخلاق پرورش در دانش اشتراک و نانهیکارآفر یرهبر تیاهم رغم يعل

است  داده قرار موردبررسي کارکنان تیخلاق بر را رهبری سبک این تأثیر يکم مطالعات

 ای مطالعه هیچ داخلي های پژوهش در(. 2423 همكاران، و محمود ؛2432 همكاران، و یکا)

 نپرداخته مدارس مانند آموزشي های سازمان در خصوص به متغیّر سه این زمان هم بررسي به

 که است سؤال این پاسخ دنبال به حاضر مطالعه پژوهشي،خلأ  این به توجه با لذا. است

 شوند؟ يم میت یاعضا تیخلاق به منجر دانش اشتراک واسطه به نیکارآفر رهبران چگونه

 

 ینظر يمبان

 رهبری كارآفرينانه
 غلبه یبرا خود خلاقانه یها یيتوانا از افراد آن در که است یكردیرو ينیکارآفر

 این در(. 2444 ب،یگکنند ) يم استفاده مختلف مزایای کسب و نامطمئن یدادهایرو بر

 یدجد نانیکارآفر و ها یگذار هیسرما بر صرف تمرکز از ينیکارآفر روند رویكرد

کرد  رییتغ ای حرفه توسعه و تیریمد بر تمرکز به( 2430 پارکر، و تسیب لوفستروم،)

 که را دگاهید نیا يعلم آثار ب،یترت به همین(. 2438 ،مک آدام و چیل سون،یهر)

اند  داده گسترش هستند، مهم اریبس ای حرفه توسعه یبرا یرهبر و ينیکارآفر های یيتوانا

 های شباهت يبررس با محققان ن،یا بر علاوه(. 3044 ،يضامن و يهمدان انیصفار داور،)

 و دیرا ؛2438 آدام، مک و چیل سون،یهر ؛3128 ،يالفت و انیخانجان) ینيکارآفر و یرهبر

 عملي و تئوری ازنظر و ایجاد را کارآفریني رهبری جدیدِ سبک و ایده ،(2438 همكاران،

 (.2432 ،یولر و چیلدادند ) توسعه

 و یرهبر اتیادب از که است یرهبر هینظر نیدتریجد ينیکارآفر یرهبر

 یسور و لانیم مک گوپتا،(. 2423 همكاران، و محمود) است شده استخراج ينیکارآفر

. دادند توسعه را آن اسیمق و يمعرف را ينیکارآفر یرهبر که بودند کساني اولین( 2440)

 توسعه را نانهیکارآفر یرهبر اسیمق و ها نقش تا کردند تلاش گرید محقّق چند ها، آن از پس
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(. 2436 همكاران، و رنكو ؛2438 آدام، مک و چیل سون،یهر ؛2424 سون،یهر و یباقردهند )

 یرفتارها دادن نشان با بودن الگو مانند يخاص یها يژگیو یدارا نیکارآفر رهبران

 ،آدام مک و چیل سون،یهرهاست ) فرصت از یبردار بهره و اکتشاف مستلزم که نانهیکارآفر

 و یباقرسازمان ) متغیّر و پویا ماهیت با تطبیق توانایي ؛(2436 همكاران، و رنكو ؛2438

 موجب که اهدافي به يابیدست یبرا میت یاعضا هدایت و بخشي الهام و ؛(2424 سون،یهر

(. 2432 ،يموس و فونتاناباشند ) مي شود، مي جدید و متنوع های فرصت استخراج و شناسایي

 دگاهید سه متنوع و ترکمش یها يژگیو يبرخ یدارا ينیکارآفر یرهبر ن،یا بر علاوه

 و لانیم مک گوپتا،باشد ) مي ارزش بر يمبتن یرهبر و تیم گرا یرهبر ن،یآفر تحول یرهبر

 (.2440 ،یسور

 يميت خلاقيت و نانهيكارآفر یرهبر

 تواند يم که است خطراتي از يمختلف انواع شامل و است دهیچیپ خلاقیت ندیفرآ

 در شدن ریدرگ شجاعت مستلزم تیخلاق ن،یبنابرا؛ باشد يشناخت و يعاطف ،یاقتصاد

 خاص، طور به(. 2432 تانگ،است ) شكست رشیپذ و يمیقد نه و دیجد یندهایفرآ

 یاجرا و خلق ز،آمی مخاطره های فعالیت در میت یاعضا همه یهمكار مستلزم يمیت خلاقیت

 سازمان در مشكلات یبرا متفاوت و خلاقانه های حل راه یجستجو و عیبد و دیمف های ایده

 و دیجد افكار جادیا عنوان به را يمیت خلاقیت( 2442) ژو و شین(. 2443 جورج، و ژو) است

 .کنند يم فیتوص همكاران مشارکت قیطر از ها روش و خدمات محصولات، با مرتبط دیمف

 انتظار میت یاعضا از ،درنتیجه. هستند عملكرد يابیارز مسئول رهبران معمولاً

 و ریماکنند ) عمل آن با مطابق و یرویپ خود رهبران یرفتارها و ها العملدستور از که رود يم

 پرورش در رهبران تأثیرگذار و مهم نقش بررسي به مختلفي مطالعات(. 2432 همكاران،

 طارق، و اکرم ژیان، محمود، ؛2423 ،یآور و یهو ن،ینگواند ) پرداخته کارکنان تیخلاق

 (.3122 همكاران، و يمیپورکر ؛3044 ،يجهرم فزادهصرا ؛2424 همكاران، و رویبیر ؛2423
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 يمبتن که کنند يم جادیا وکار کسب از يبخش الهام یها دگاهید ن،یکارآفر رهبران

(. 2438 ،مک آدام و چیل سون،یهراست ) ها فرصت از مناسب یبردار بهره و شناسایي بر

 ها آن شود، منتقل میت یعضاا به خوبي به روشن و بخش الهام انداز چشم و دیدگاه این چنانچه

 و پاتزلت پرلر،دهند ) انجام باهم ای خلاقانه های تلاش که شوند مي تشویق و ترغیب

 به که است میت یاعضا یهمكار مستلزم میت خلاقیت ن،یا بر علاوه(. 2424 بروگست،

 انگ،یدارد ) يبستگ مشكلات حل یبرا گروهشان های یيتوانا به نسبت ها آن نفس اعتمادبه

 هستند ریسک کردن اهل عمدتاً میت یاعضا( 2433) فارمر و يرنیت زعم به(. 2432 گو، و ویل

 انجام یبرا مختلف های حلراه دنبال به دارند نانیاطم دشوار فیوظا انجام از که يزمان و

 فعالانه تا بخشند يم الهام خود روانیپ به نیکارآفر رهبران ل،یدل نیهم به. هستند فیوظا

 یها فرصت از یبردار بهره و اکتشاف مستلزم که دهند انجام را یا خلاقانه های فعالیت

(. 2436 همكاران، و رنكو ؛2432 ،یباقراست ) شانیاندازها چشم به يابیدست یبرا ينیکارآفر

 میت عملكرد و تیخلاق بر مثبت طور به ينیکارآفر یرهبر که اند داده نشان گذشته مطالعات

 طور به ينیکارآفر یرهبر که افتندیدر( 2432) همكاران و ائویم ،مثال عنوان به. گذارد يم تأثیر

 يمنیا توسط رابطه نیا و گذارد يم تأثیر عالي تیریمد یها میت عملكرد بر معناداری و مثبت

 ينیکارآفر یرهبر که دادند نشان( 2432) همكاران و یکا. شود يم واسطه میت شناختي روان

 يانجیم خلاق خودکارآمدی یباورها با رابطه نیا و است مرتبط میت تیخلاق با مثبت طور به

 طور به ينیکارآفر یرهبر که افتیدر( 2424همكاران ) و محمود ن،یا بر علاوه. شود يم

؛ شود يم واسطه دانش گذاری اشتراک با رابطه نیا و است مرتبط کارکنان تیخلاق با مثبت

 :شود يم نییتب ریز صورت به پژوهش نخست هیفرض نیبنابرا

 .دارد يمیت خلاقیت با یمعنادار و میمستق رابطه نانهیکارآفر یرهبر: اول هیفرض

 دانش اشتراك و نانهيكارآفر یرهبر

؛ دارد يبستگ کارکنان اطلاعات گذاری اشتراک های وهیش به ها سازمان تیموفق

 از مؤثر استفاده که است دانش تیریمد یساختارها از ياتیح يبخش دانش اشتراک ن،یبنابرا
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(. 2423 همكاران، و محمودکند ) يم نیتضم ینوآور بهبود یبرا را موجود دانش منابع

 خود دانش کارکنان آن موجب به که شود يم فیتوص يعمل عنوان به دانش گذاری اشتراک

 همكاران، و پنبرگیک ونگذارند ) يم اشتراک به ها سازمان در دیجد دانش جادیا یبرا را

 دانش اشتراک یرفتارها بر که است مهمي عامل یرهبر که دادند نشان حقیقاتت(. 2440

 و کیم ؛2423 خلیل، و شاه خلیل، ؛2422 همكاران، و بهاتيگذارد ) يم تأثیر کارکنان

 (.3128 ،یزاهد و احمد ،يعال ؛3043 ،ينیحس یمحمد و يبلوچ ؛2423 همكاران،

 داخل در دانش و اطلاعات گذاری اشتراک به در يمهم نقش تواند يم یرهبر

 همكاران، و چانگاست ) ارزشمند موقع به و قیدق یرگی میتصم یبرا که کند فایا سازمان

 دانش اشتراک و ياخلاق یرهبر نیب رابطه( 2438) همكاران و کیباو راستا، این در(. 2432

 یهاندیفرآ توسعه در يمهم عامل یرهبر که کردند مشاهده و کردند يبررس را کارکنان

 شود؛ يم استفاده و رهیذخ د،یتول کارکنان توسط دانش. است ها سازمان در دانش اشتراک

 در برانگیز چالش فهیوظ کی دانش نیا ادغام یبرا کارکنان نیب تعامل از نانیاطم ن،یبنابرا

 استفاده لازمه که کنند يم جادیا یتجار انداز چشم کی نیکارآفر رهبران. است ها سازمان

 ،يموس و فونتاناگذارند ) يم اشتراک به میت یاعضا با را آن و هاست فرصت از حداکثری

 یگذار-اشتراک به در کارکنان و رهبران نیب اعتماد به منجر متقابل علاقه ،درنتیجه(. 2432

 همكاران، و گوشود ) يم يمنف یامدهایپ از ترس بدون گریكدی با خود اطلاعات و ها دهیا

 جادیا و مربوطه مشكلات حل و کاوش در که هستند يکارشناسان نیکارآفر رهبران(. 2438

 یاعضا ارزش خلق و مشكل حل یها یيتوانا به که کار محل در دانش بر يمبتن طیمح کی

 ،يانسان هیسرما دگاهید اساس بر(. 2448 ،ياشل و یسورهستند ) مشهور کند، يم کمک میت

 های فرصت اکتشاف مستلزم که يفیوظا انجام در خود کارکنان از نیکارآفر رهبران

 همكاران، و فیلطکنند )-يم تیحما است، یابيدست قابل مهارت و دانش با که ينیکارآفر

 رهبران که کنند يم مشاهده که زماني میت یاعضا اجتماعي، یادگیری نظریه اساس بر(. 2424

 یها مهارت توسعه و دانش اشتراک قیطر از ها فرصت از یبردار بهره و اکتشاف بر میت
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 را خود اطلاعات و دانش کنند، يم لیتسه را دانش اشتراک کار طیمح و دارند تمرکز خلاق

 هیفرض نیبنابرا(؛ 2423 همكاران، و محمودگذارند ) يم اشتراک به میت رهبران و گریكدی با

 :شود يم نییتب ریز صورت به پژوهش دوم

 .دارد دانش اشتراک با یادارمعن و میمستق رابطه نانهیکارآفر یرهبر: دوم هیفرض

 يميت تيخلاق و دانش اشتراك

 با رقابت و شرفتیپ حال در دانش تیریمد یها شیوه اتخاذ با ها سازمان امروزه

 جنكس توسط دانش تیریمد(. 312 :2422 همكاران، و يبهاتهستند ) ها سازمان گرید

 دانش تبادل و گذاری کاشترا در افراد دادن مشارکت یها شیوه کاربرد عنوان به( 2446)

 قرار سازمان اریاخت در را کارآمد گیری تصمیم یبرا لازم اطلاعات تمام که است شده تعریف

 در زهیانگ جادیا با هستند تلاش در دانش، تیریمد یندهایفرا از استفاده با ها سازمان. دهد يم

 و گوکسل گفته به .کنند بیترغ اطلاعات و دانش گذاری اشتراک به یبرا را آنان کارکنان،

 يزمان دانش ارزش. ندارد يارزش رد،ینگ قرار مورداستفاده دانش اگر ،(2432) نتانیدیآ

 یبرا يراه عنوان به توان يم را دانش اشتراک. شود گذاشته اشتراک به که ابدی يم شیافزا

 زهیانگ بر يسازمان رقابت(. 2434 نوئه، و وانگکرد ) فیتعر ها میت و افراد نیب دانش انتقال

(. 312: 2422 همكاران، و يبهاتاست ) نهفته همكاران نیب در دانش اشتراک یبرا کارکنان

 همه ها آن که ستین ممكن رایز بگذارند، اشتراک به گریكدی با را اطلاعات دیبا میت یاعضا

(. 2435 والش، و آناندباشند ) داشته خاص فیوظا انجام یبرا را فهیوظ با مرتبط دانش

 تیخلاق یارتقا ژهوی به ،يمیت جینتا به يابیدست یبرا ياتیح منبع کی دانش اشتراک ،ور ازاین

 و یذوریک پژوهش های افتهی نتایج راستا این در(. 2436 پائولوس، و يکارملباشد ) مي يمیت

 از يدرون زهیانگ و دانش گذاری اشتراک به نگرش که بود آن انگریب( 3126) يسمرجان

 يفردوس دانشگاه علمي هیئت یاعضا يمیت ینوآور بر دانش گذاری اکاشتر به رفتار قیطر

 محور دانش یرهبر که دریافتند مطالعاتشان در( 2423) یاژ و من. دارد میرمستقیغ اثر مشهد

 دانش اشتراک ندیفرآ. است مرتبط ،يمیت یریادگی واسطه به ،يمیت خلاقیت با مثبت طور به
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 میت یاعضا يشناخت های ظرفیت توسعه و دیجد دانش جادیا بلكه دانش، تبادل شامل تنها نه

 جینتا يزمان ها میت ل،یدل به همین(. 2431 پالمون، -تریرا و گلبرد ،يکارملشود ) يم نیز

 میت یاعضا آن توسط که باشند یيها هیرو و خلاق یاعضا یدارا که کنند يم دیتول خلاقانه

 نیبنابرا؛ کنند دایپ يدسترس آن به و کنند هاستفاد میت در دانش از مؤثر طور به توانند يم

 :شود يم نییتب ریز صورت¬به پژوهش سوم هیفرض

 .دارد يمیت خلاقیت با یمعنادار و میمستق رابطه دانش اشتراک: سوم هیفرض

 يميت تيخلاق و نانهيكارآفر یرهبر نيب رابطه در دانش اشتراك ميانجي نقش

 کشف که کنند يم يطراح را يسازمان ازاند چشم و هستند خلاق نیکارآفر رهبران

 بر علاوه. دارد نظر در ،ياصل هدف عنوان¬به را ينیکارآفر های فرصت از مؤثر استفاده و

 از برداری بهره و یيشناسا ندیفرآ در تا کنند يم قیتشو را خود کارکنان نیهمچن ها آن ن،یا

 ای مانهیصم جوّ رهبران نیا ل،یدل نیهم به(. 2436 همكاران، و رنكوکنند ) شرکت ها فرصت

 و ها دهیا بتوانند تیامن و يراحت بااحساس کارکنان آن در که کنند يم جادیا کار محل در

 و دانگ راستا نیهم در(. 2430 همكاران، و هوانگبگذارند ) اشتراک به را خود اطلاعات

 آفرین تحول یرهبر نیب ارتباط واسطه یحد تا دانش اشتراک که افتندیدر( 2432همكاران )

 نیا به مطالعاتشان در زین( 2438همكاران ) و گو ب،یترت به همین. است يمیت تیخلاق و

. کند يم واسطه را میت تیخلاق و مشترک یرهبر نیب رابطه دانش اشتراک که دندیرس جهینت

 نیب رابطه دانش اشتراک که کردند مشخص( 2424همكاران ) و محمود ن،یا بر علاوه

 پژوهش چهارم هیفرض نیبنابرا؛ کند يم واسطه را کارکنان تیخلاق و نانهیکارآفر یرهبر

 :شود يم نییتب ریز صورت به

 و میرمستقیغ رابطه دانش اشتراک واسطه به نانهیکارآفر یرهبر: چهارم هیفرض

 .دارد يمیت خلاقیت با یمعنادار

 میترس ریز شكل به قیتحق يمفهوم مدل پژوهش، اتیادب و ینظر يمبان به توجه با

 .شود يم
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 پژوهش مفهومي مدل. 1 شكل

 

 روش پژوهش
. است يهمبستگ -يفیتوص روش ازنظر و یکاربرد هدف اساس بر حاضر پژوهش

 راستای در. بودند نفر 524 تعداد به رازیش شهر ای حرفه فني مدارس معلّمان پژوهش جامعه

 و 4.46 یخطا مقدار ؛4.46 یآلفا سطح درکوکران ) فرمول از پژوهش نمونه حجم برآورد

 جهت. گردید تعیین معلمّ 212 آماری نمونه حجم لذا شد، استفاده( 4.6 با برابر q و p نسبت

 هیگو 5 یدارا ،(2423) همكاران و دبیک کارآفرینانه یرهبر پرسشنامه از ها داده گردآوری

 ت؛كریل ای درجه 6 فیط در( سازی شبكه و آینده در گیری جهت) یاسمق خرده دو و

 یاسمق -خرده سه و گویه 32 دارای( 2434) همكاران و هوی دانش اشتراک پرسشنامه

 6 فیط در( ایده ترویج و اشتباهات و خطاها اشتراک ،یکار های شیوه بهترین اشتراک)

 دو و هیگو 5 یدارا( 2430) همكاران و ژیا تیمي خلاقیت پرسشنامه و كرت؛یل ایدرجه

 جهت. شد استفاده كرتیل ای درجه 6 فیط در( خلاق عمل و خلاق انگیزش) خرده مقیاس

 .شد استفاده نباخوکر یآلفا روش از پژوهش ابزار یيایپا نییتع
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 پژوهش ابزار یيایپا بیضرا .1 جدول
 کرانباخ یآلفا سؤالات شماره تعداد رهایمتغ 

3 
 یرهبر

 کارآفرینانه
5 5-3 22/4 

 20/4 3-32 32 دانش اشتراک 2

 88/4 3-5 5 یميت خلاقیت 1

 

 بیضرا ازآنجاکه کرانباخ، یآلفا یيایپا بیضرا لیتحل از حاصل جینتا به توجه با

 يژگیو از ابزار گفت توان يم دارد قرار 20/4 تا 88/4 حداقل دامنه در پژوهش ابزار یيایپا

 یدییتأ يعامل لیتحل کیتكن از ابزار یيروا نییتع جهت. است برخوردار مناسب یيایپا

 .شد ادهاستف
 پژوهش ابزار اول مرتبه یدییتأ يعامل لیتحل يبرازندگ های شاخص .2 جدول

 ملاک شاخص 
 یرهبر

 کارآفرینانه
 دانش اشتراک

 خلاقیت

 تیمي

 دو يخ 3
 و 444/4

444/4 
25/30 60/25 51/30 

 8 36 8 - یآزاد درجه 2

 82/3 25/3 82/3 کمتر و 2 نسبت 1

0 RMSEA 
 و 46/4

 تر یینپا
402/4 402/4 400/4 

6 CFI  25/4 22/4 20/4 2/4حداقل 

5 GFI  21/4 20/4 22/4 2/4حداقل 

 

 لیتحل یرگی اندازه یها مدل در يبرازندگ یها شاخص از حاصل جینتا به توجه با

 های مدل يتمام در حاصل دو يخ مقدار گفت، توان مي پژوهش یابزارها یدییتأ يعامل

 مدل با يمفهوم مدل برازش از يحاک و باشد مي معنادار 46/4 سطح در ابزارها گیری اندازه

 یها مدل يتمام در یآزاد درجه بر دو يخ نسبت نیهمچن. باشد مي مدنظر ابزار يتجرب

 با ابزارها يمفهوم مدل مناسب برازش انگریب مدنظر ملاک به توجه با زین ابزارها گیری اندازه
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 دامنه در ابزارها گیری اندازه یها مدل يتمام در RMSEA شاخص مقدار. ستها داده

 یها مدل يتمام در قبول قابل یخطا مقدار یایگو زین امر نیا و دارد قرار قبول قابل ملاک

 یهامدل يتمام در AGFIو  CFI،GFI یها شاخص ریمقاد. باشد مي ابزارها گیری اندازه

 برازش نشانگر و دندگر يم يابیارز مطلوب مدنظر ملاک به توجه با زین ابزارها گیری اندازه

 یها مدل جینتا به توجه با نیبنابرا؛ باشد مي ابزارها گیری اندازه یها مدل يتمام مناسب

 و مناسب برازش یدارا پژوهش یابزارها يتمام گفت، توان مي ابزارها؛ گیری اندازه

 .باشند يم( یيروا) قبول قابل

 یافزارها نرم از تفادهاس با و یآمار یها کیتكن از ها داده وتحلیل تجزیه جهت

 جداول از ها داده يفیتوص لیتحل در. شد استفاده ریز به شرح LISREL و SPSS یآمار

 از پژوهش فرضیات آزمون در و اریمع و انحراف نیانگیم یها شاخص ،يفراوان عیتوز

 .شد استفاده یدییتأ ریمس لیتحل و رسونیپ يهمبستگ بیضر یآمار یها کیتكن

 

 ی پژوهشها هيافت
 استاندارد، انحراف ن،یانگیم ،يفراوان شامل يفیتوص یها شاخص 0 جدول در

 در که کند مي شنهادیپ( 2436) نیکلا. اند شده ارائه پژوهش یرهایمتغ يدگیکش و يکج

 و يچولگ مطلق قدر که کند مي شنهادیپ او. باشد نرمال دیبا رهایمتغ عیتوز ،يعل یابي مدل

 مطلق قدر 0 شماره جدول به توجه با. باشد شتریب 34 و 1 از دینبا بیترت به رهایمتغ يدگیکش

؛ باشد مي( 2433) نیکلا توسط شده مطرح ریمقاد از کمتر رهایمتغ يتمام يدگیکش و يچولگ

 6 شماره جدول در. است برقرار رهایمتغ بودن نرمال يعنی يعل یابي مدل فرض پیش نیبنابرا

 .اند دهش ارائه پژوهش یرهایمتغ يهمبستگ سیماتر
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 پژوهش یرهایمتغ تیوضع يفیتوص يبررس .4 جدول

 نیانگیم يفراوان ریمتغ
 انحراف

 استاندارد
 کشیدگي چولگي

 یرهبر

 کارآفرینانه
212 26/1 564/4 604/4- 320/4 

 -203/4 -050/4 285/4 53/1 212 دانش اشتراک

 -652/4 -562/4 622/4 01/2 212 تیمي خلاقیت

 
 (p<4.46, **p<4.43ي متغیرهای پژوهش )*ماتریس همبستگ .5جدول 

  3 2 1 

   - رهبری کارآفرینانه 3

  - *532/4 اشتراک دانش 2

 - *021/4 *022/4 خلاقیت تیمي 1

 

 رابطه یدارا کارآفرینانه یرهبر ریمتغ: گفت توان مي 6 جدول جینتا به توجهّ با

( 022/4تیمي ) خلاقیت و( 532/4دانش ) اشتراک یرهایّمتغ با 46/4 سطح در معنادار و مثبت

تیمي  خلاقیت ریّمتغ با 46/4 سطح در معنادار و مثبت رابطه یدارا دانش اشتراک ریّمتغ. است

 .است( 021/4)

 
 استاندارد حالت در پژوهش شده آزمون یالگو .2 شكل
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 داری¬يمعن حالت در پژوهش شده آزمون یالگو .3 شكل

 
 یساختار معادلات مدل در هشد آزمون میمستق یرهایمس .6 جدول

 داری معنيسطح  T مسیر استاندارد مسیرهای مستقیم

 46/4 45/0 01/4 خلاقیت تیمي               رهبری کارآفرینانه

 46/4 24/5 66/4 اشتراک دانش                رهبری کارآفرینانه

 46/4 28/2 20/4 خلاقیت تیمي                اشتراک دانش

 

 خلاقیت بر( 45/0) يت مارهآ( و 01/4مستقیم ) ریمس بیضر با کارآفرینانه یرهبر

 46/4 سطح در دانش اشتراک بر( 24/5) يت آماره و( 66/4مستقیم ) ریمس بیضر با و تیمي

 با( 20/4تیمي ) خلاقیت بر دانش اشتراک مستقیم اثر. دارد داری يمعن و مثبت م،یمستق اثر

 .باشد مي دار يمعن و مثبت 46/4 سطح در( 28/2) يت آماره
 یساختار معادلات مدل در شده آزمون میرمستقیغ یرهایمس .7 جدول

 داری معنيسطح  T اثر غیرمستقیم مسیرهای غیرمستقیم

 اشتراک دانش                 رهبری کارآفرینانه

 خلاقیت تیمي
312/4 62/2 46/4 
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 با دانش اشتراک واسطه به( 312/4) غیرمستقیم ریمس بیضر با کارآفرینانه یرهبر

 46/4 سطح در تیمي خلاقیت بر معنادار و مثبت م،یمستقریغ اثر یدارا( 62/2) يت آماره

 رهبری بین ارتباط در يانجیم نقش دانش اشتراک که گفت توان مي نیبنابرا؛ باشد مي

 .کند مي فایا تیمي خلاقیت با کارآفرینانه

 
 یدییتأ ریمس لیتحل يبرازندگ یها شاخص .8 جدول

 برآورد ملاك شاخص 

 62/24 444/4 خي دو 3

 33 - ه آزادیدرج 2

 82/3 و کمتر 2 نسبت 1

0 RMSEA 46/4 408/4 تر یینپا و 

6 CFI  22/4 2/4حداقل 

5 GFI  26/4 2/4حداقل 

2 AGFI  21/4 2/4حداقل 

 

 دو،-يخ یها شاخص شده گیری اندازه ریمقاد ،8 جدول در آمده دست به جینتا به توجه با

 یهاملاک به نسبت RMSEA، CFI، GFI،AGFI ،یآزاد درجه بر دو يخ نسبت

 يابیارز قبول قابل و مطلوب ،آزمون شده مدل و الگو مناسب برازش جهت پذیرش قابل

 .باشد مي پژوهش نیا یساختار مدل مناسب برازش ی دهنده نشان که گردد يم

 

 یگير هبحث و نتيج

 واسطه به يمیت خلاقیت با نانهیکارآفر یرهبر رابطه يبررس حاضر پژوهش هدف

 .بود دانش اشتراک يانجیم نقش
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 یمعنادار و مثبت م،یمستق ارتباط نانهیکارآفر یرهبر که داد نشان پژوهش اول افتهی

همكاران  و یکا ،(2432همكاران ) و ائویم مطالعات جینتا با افتهی نیا. دارد يمیت خلاقیت با

: گفت توان مي افتهی نیا نییتب در. دارد خواني هم( 2424همكاران ) و محمود و( 2432)

 در شدن ریدرگ یبرا میت یاعضا به دنیبخش الهام با را میت تیخلاق نیکارآفر رهبران

 است، يسنت فیوظا انجام جای به برداری بهره و فرصت اکتشاف شامل که خلاقانه یکارها

 میت یاعضا های يستگیشا به نكهیا جای به نیکارآفر رهبران خاص، طور به. دهند يم توسعه

 در الگو عنوان به خودشان کنند، یيراهنما را خود میت یاعضا و باشند وابسته خود

 یادگیری نظریه اساس بر(. 2436 همكاران، و رنكو)کنند  يم شرکت خلاقانه های¬تیفعال

 یيراهنما و تیهدا را ها آن و هستند الگو پیروانشان برای که يرهبران از کارکنان اجتماعي،

 يکاف اندازه به تواند ينم  مشاهده قیطر از فقط یریادگی رایز رند،یگ يم ادی شتریب کنند، يم

 حاتیتوض و يکلام تیحما به ازین یيها هیرو نیچن و دهد آموزش را دهیچیپ یها روش

 جادیا یبرا سازمان دهنده کی عنوان به زین نیکارآفر رهبر اقدامات و رفتارها ن،یبنابرا؛ دارند

 و محمودکند ) يم عمل خلاق، یها تیفعال در ربیشت مشارکت جهت کارکنان در زهیانگ

 رهبران با یالگوساز قیطر از میت یاعضا ه،ینظر نیا اساس بر نیهمچن(. 2423 همكاران،

 های تیفعال انجام یبرا زیادی زهیانگ رهبران، این با مؤثر ارتباطات همچنین و کارآفرین

 سازمان و میت اهداف به يابیدست یابر خلاقیت که رندگی يم ادی و آورده آمده دست به خلاقانه

 .است مهم

 یمعنادار و مثبت م،یمستق رابطه نانهیکارآفر یرهبر که داد نشان پژوهش دوم افتهی

همكاران  و گو ،(2432) يموس و فونتانا مطالعات جینتا با افتهی نیا. دارد دانش اشتراک با

 زعم به. باشد مي همسو (2423همكاران ) و محمود و( 2424همكاران ) و فیلط ،(2438)

 انجام در کارکنانشان از يفراوان تیحما نیکارآفر رهبران ،(2424همكاران ) و فیلط

 قابل دانش و بامهارت که ينیکارآفر های فرصت از برداری بهره مستلزم که هایي تیفعال

 دهاستفا و استخراج بر رهبران که نندبی يم يوقت میت یاعضا يطرف از. کنند يم است، حصول
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 طیشرا و داشته تمرکز خلاقانه یها مهارت توسعه و دانش اشتراک قیطر از ها فرصت از

 اشتراک به میت رهبران و گریكدی با را خود دانش و اطلاعات کنند، يم مهیّا را دانش اشتراک

 (.2423 همكاران، و محمودگذارند ) يم

 با یمعنادار و بتمث م،یمستق رابطه دانش اشتراک که داد نشان پژوهش سوم افتهی

همكاران  و دانگ ،(2436پائولوس ) و يکارمل مطالعات جینتا با افتهی نیا. دارد يمیت تیخلاق

 راستاهم( 3128زاهدی ) و عالي و( 2423) یاژ و من ،(2438) يل و لو پارک، ،(2432)

 به کارکنان گرید با میت ای و گروه فرد، کی توسط شده کسب دانش که يزمان. باشد مي

 انیم اتصال حلقه دانش اشتراک. شود يم لیتبد يسازمان دانش به شود، گذارده اشتراک

 در دانش اشتراک ب،یترت نیبد. باشد مي سازمان در ینوآور و تیخلاق و دانش تیریمد

 يپ در را سازمان و میت تیخلاق بهبود، درنهایت و شده منجر دیجد دانش دیتول به سازمان،

 .داشت خواهد

 رابطه دانش اشتراک واسطه به نانهیکارآفر یرهبر که داد نشان پژوهش رمچها افتهی

 و دانگ مطالعات جینتا با افتهی نیا. دارد يمیت تیخلاق با یمعنادار و مثبت م،یرمستقیغ

 در. دارد مطابقت( 2424همكاران ) و محمود و( 2438همكاران ) و گو ،(2432همكاران )

 به را کارکنانشان علت نیهم به و بوده خلاق نیکارآفر برانره: گفت توان مي افتهی نیا نییتب

 ،رو ازاین. کنند يم قیتشو نانهیکارآفر و خلاقانه های فرصت از مؤثر برداری بهره و استفاده

 یبرا خاطر آرامش و يراحت حس کار، محل در دوستانه جوّ کی جادیا با رهبران نیا

 اشتراک به میت یاعضا با را اطلاعاتشان و ها دهیا بتوانند ها آن تا کنند يم جادیا کارکنان

 و ها دهیا شود، لیتسه میت یاعضا نیب دانش و اطلاعات تبادل انیجر که يزمان. بگذارند

 .شود يم دیتول مختلف مسائل یبرا يفراوان خلاقانه و متنوع های روش

 و تیخلاق شیافزا جهت ریز های پیشنهاد پژوهش، جینتا به توجّه با انیپا در

 به توجه با: گردد يم ارائه رازیش شهر وپرورش آموزش نیمسؤول و رانیمد معلّمان، به ینوآور

 به. باشند ينیکارآفر و یتجار ،يفن ،يادراک یها مهارت یدارا دیبا نیکارآفر رهبران نكهیا
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 و يفن مدارس یبرا روین استخدام زمان در که شود يم شنهادیپ وپرورش آموزش مسئولان

 قرار وتحلیل تجزیه مورد را افراد ينیکارآفر یها یيتوانا ،ياصول سؤالات طرح با ،ای حرفه

 یها سازمان در را نانهیکارآفر یرهبر یها وهیش است بهتر وپرورش آموزش مسئولان دهند؛

 یرهبر اصول نیتمر به را کارکنان و رهبران که کنند فراهم را یيها سمیمكان و جیترو خود

 ن،یا بر علاوه کنند؛ یبردار بهره و کشف را ينیکارآفر یها فرصت و زندیبرانگ نانهیکارآفر

 و يفن مدارس معلّمان و رهبران یبرا ای توسعه و يآموزش های برنامه دیبا وپرورش آموزش

 ایپو راتییتغ با مقابله یبرا را ها آن نانهیکارآفر و خلاقانه های مهارت تا دهند بیترت ای حرفه

 جادیا يروان ازنظر امن يطیمح مدارس رهبران دهند؛ توسعه يخارج و يداخل های طیمح در

 بگذارند؛ اشتراک به همكاران ریسا با را خود خلاقانه های دهیا بتوانند معلّمان آن در که کنند

 به ،يمیت تیخلاق با دانش اشتراک رابطه بر يمبن پژوهش های افتهی از گرید يكی اساس بر

 ویآرش انهیرا از استفاده با شود يم شنهادیپ مدارس رانیمد و وپرورش آموزش مسئولان

 در میت یاعضا و معلّمان شده کسب تجارب و دانش اطلاعات، رهیذخ یبرا يمناسب

 یفضا خوب تیظرف از استفاده با شود-يم شنهادیپ نیهمچن شود؛ جادیا مختلف های تیفعال

 .شود جادیا میت یاعضا نیب يتخصص اطلاعات و دانش تبادل جهت هایي کانال ،یمجاز

 شود لیتبد مؤثر و دیمف يدانش به دتوان مي يصورت در يپژوهش و ینظر دانش هر

 ـنیا ازجمله شود، توجهّ ها آن موجود های محدودیت به دانش آن میتعم و ریتعب در که

 آوری جمع ياصـل ابـزار عنـوان بـه پرسشنامه از صرف اسـتفاده به توان مي ،ها محدودیت

 معلّمان انیم در پژوهش نیا چراکه کرد؛ اشاره پژوهش يرونـیب اعتبـار مـسئله و ها داده

 های جامعه به پژوهش جینتا میتعم در و است شده انجام رازیش شهر ای حرفه يفن مدارس

 .کرد تیرعا را اطیاحت جوانب دیبا گر،ید

 و مآخذ منابع
 رابطه در يجوسازمان يانجیم نقش يبررس(. 3043. )احمد دیس ،ينیحس یمحمد و نیحس ،يبلوچ

 منابع تیریمد. دانش اشتراک يذهن یهنجارها و( یرهبر و اعتماد) يسازمان یها مؤلفه نیب

 .61-20 ،(5)0 دار،یپا يانسان
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 اثر يبررس(. 3122. )ونسی پور، نجف و رضا فكور، ن؛یام ،يرچیدم ينیهما جواد؛ ،يمیپورکر

 مطالعه) يسازمان ینوآور و نیآفر تحول یرهبر نیب رابطه بر يسازمان تیخلاق يانجیم

 ،يانسان منابع تیریمد یها پژوهش(. یفناور و قاتیتحق علوم، وزارت کارکنان: یمورد

32(1)، 361-382. 

 فرایند بهبود در کارآفرینانه رهبری رویكردهای(. 3128. )زهرا ،يالفت و دیفرش ان،یخانجان

 .12-12 ،(36)2 انساني، علوم طالعاتم در نوین دستاوردهای مجله. وکار کسب

بر  نانهیکارآفر یرهبر مدل ارائه(. 3044. )دهیفرش ،يضامن و دیسع ،يهمدان انیصفار ؛يتق داور،

 ،يدولت یها سازمان تیریمد يعلم فصلنامه. داده بنیاد یپرداز هینظر يفیک كردیرو اساس

 .324-346 ،((10 ياپیپ) 2 شماره)2

 و يتیریمد يستگیشا تأثیر(. 3044. )يدعلیام ،یمنصور و میمر ،يصباحم ،یمهد ،يسلطان يدهقان

 نظام در نانهیکارآفر یرهبر يانجیم نقش: رانیمد يشغل عملكرد بر یریادگی به شیگرا

 .36-3 ،(1)8 ،یيایدر علوم آموزش هینشر. يعال آموزش

 ينیکارآفر و تیخلاق با آفرین تحول یرهبر رابطه يبررس(. 3044. )يمجتب ،يجهرم صرافزاده

 ،(2)2 ،وکار کسب توسعه و ينیکارآفر تیریمد در نینو های¬پژوهش هینشر. يسازمان

052-082. 

 و گرا تحول یرهبر سبک دو تأثیر ی سهیمقا(. 3128. )السادات شمس ،یزاهد و احمد ،يعال

 انداز چشم. دانش یگذار اشتراک يانجیم نقش با يمیت تیخلاق یرو بر شده میتسه

 doi: 34.62602/jpap.2432.25615. 24-03 ،(2)34 ،يدولت تیریمد

 و گرا تحول یرهبر سبک دو تأثیر ی سهیمقا(. 3128. )السادات شمس ،یزاهد و احمد ،يعال

 انداز چشم. دانش یگذار اشتراک يانجیم نقش با يمیت تیخلاق یرو بر شده میتسه

 .24-03 ،(2)34 ،يدولت تیریمد

 يمیت ینوآور بر دانش یگذار اشتراک تأثیر(. 3126. )ریام ،يسمرجان يصادق و نیرحسیام ،یذوریک

 آفریني، ارزش و ینوآور فصلنامه. مشهد يفردوس دانشگاه مورد: علمي هیئت یاعضا

6(34)، 06-65. 
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 نقش يبررس(. 3043. )يمحمدتق ،ياقدس و عباس بهرام، رسول؛ ،ياعلی بهزاد؛ ،ياورنگ یمحمد

. یمبتد یها ستیفوتبال يمیت تیخلاق بهبود در يحرکت یریگادی يآموزش یها یاستراتژ

 .320-363 ،(08)30 ،يحرکت رفتار

 یبرا یساختار مدل میترس(. 3122. )رضایعل پور، يعال و ساناز ،یمظاهر ابوطالب؛ ،يورکان يمطلب

 تیریمد. دانش تیریمد نقش بر دیتأک با کارکنان تیخلاق بر ياجتماع یۀسرما تأثیر نییتب

 .012-033 ،(1)6 ،ياجتماع هیسرما

 يجانیه هوش و ای حرفه ،یفرد های يژگیو تأثیر(. 3125. )نیغلامحس ،يزمان و احسان ،يمعصوم

 ،(3)31 ران،یا یکشاورز آموزش و جیترو علوم. یيروستا ارانیده نانهیکارآفر یرهبر بر
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